Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebliginin 03.01.2014 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliie girmesi nedeniyle, Kurulun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayih karari ile
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formati yenilenmistir.

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. nin sé6z konusu mevzuat kapsaminda yenilenmis olan
Kurumsal Uyum Raporu, 28.03.2014 tarihinde yapilacak Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulacaktir.

THLAS EV ALETLERI iMAL. SAN. VE TiC. A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

01.01.2013-31.12.2013 yillik faaliyet doneminde II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi (Teblig) ekinde
yer alan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinden (ilkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz li¢lincii grupta yer aldigindan, (4.3.7.) numarali ilkenin ii¢lincii fikrasi ile (4.3.8.)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan flkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:

ilke
No

ilke Karan

Gerekce

1.3.11

Genel kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye
hiikiim konulabilir

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmakta
olup bu konuda esas sozlesmede hiikiim
bulunmamakla beraber, 29.03.2013
tarihinde yapilmis olan 2012 yili genel
kuruluna sunulan ve Genel kurul
tarafindan kabul edilen, “Genel
Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” 5. Maddesine
gore; “Toplant1 yerine, yonetim kurulu
tarafindan TTK 417. Madde
gercevesinde diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayith pay sahipleri
veya bunlarin temsilcileri, yOnetim
kurulu tyeleri, var ise denetci,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi
ve toplant1 bagkanligina segilecek veya
gorevlendirilecek  kisiler  girebilir.
Toplanti Baskaninin oluru dahilinde,
Sirketin diger yoneticileri, calisanlari,
ses ve gorlintii alma teknisyenleri, basin
mensuplart gibi kisiler de toplantiya
katilabilirler” hiikkmii yer almaktadir.

1.5.2.

Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da tanmnabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklar1 ile ilgili olarak esas
sozlesmede gerekli  diizenlemelerin
yapilmast hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

3.1.2.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
bir tazmin imkam saglanir. Sirket, ilgili mevzuat

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle korunan haklarmin ihlali
halinde etkili ve siiratli bir tazmin




ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi ig¢in gerekli
kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket calisanlarina
yonelik tazminat politikasin1 olusturur ve bunu
kurumsal Internet sitesi aracilifiyla kamuya
aciklar.

imkan1 saglamakta ve ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig1
gostermektedir. Ayrica sirket
caliganlarina yonelik tazminat
politikasint  olusturma husus ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

Basta sirket caliganlari olmak {izere menfaat

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine

gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya smirlandirilir.

321 sahiplerinin ~ girket  yoOnetimine  katilimim | katilimini destekleyici modeller
destekleyici  modeller girket faaliyetlerini | gelistirilerek, modellere sirketin i¢
aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan | diizenlemelerinde yer verilmesi i¢in
benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢ | gerekli c¢alismalarin yapilmast husus
diizenlemelerinde veya esas sozlesmesinde yer | ileriki donemlerde degerlendirilecektir.
verilir.

4.2.8. | Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki | Yonetim kurulu yelerinin gdrevleri
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket | esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep
sermayesinin  %25’ini asan bir bedelle sigorta | olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin
edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. %25’ini  asan bir Dbedelle sigorta

edilmesi i¢in planlama yapilmasi
diisiiniilmektedir. .

4.3.9. | Sirket, yonetim kurulunda kadimn tiye orani i¢in % | Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda bir
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve | kadin {iyesi bulunmaktadir. Ilkeler
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak icin | geregi kadn {iye orani1 %25 olarak tespit
politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere | edilmistir. Ileriki donemlerde tespit
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik | edilmis olan bu orana ulasilmasi
olarak degerlendirir. hedeflenmektedir.

4.4.7. | Yonetim Kurulu tyesinin sirket disinda baska | Yonetim Kurulu tiyesinin sirket disinda

bagka gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanmamig olmakla beraber
teamiill olarak Yoneticiler mevcut
gorevlerini aksatmayacak sekilde en iyi
gayreti gostermektedir.

Yukarida agiklanmis olan ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmasi yoktur.
Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu llkeler gercevesinde degisiklik yapma plani
mevcuttur. S6z konusu agiklamalarda donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili

degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Sirketimiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme adina egitim,

panel ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere katilmay1 hedeflemektedir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile 8 Aralik 2010 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Yapilan
derecelendirme calismasi sonucunda BIST Kurumsal Yénetim Endeksi “ne 28 Aralik 2010 tarihi itibariyle

dahil olmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme ¢aligmalari neticesinde hazirlanan
raporda; Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uygulamalarini SPK diizenlemeleri kapsaminda degerlendirerek,
Sirketimizin SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Notu’nu 8.05, goriinlimiinii ise Stabil olarak

belirlemistir. Dort ana boliimiin sayisallagtirilmis uyum degerlerini ise;

Pay Sahipleri: 7.55
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 8.59
Menfaat Sahipleri: 7.61

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler:

8.21 olarak belirlenmistir.




Sermaye Piyasast Kurulu’nun (Kurul) 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, derecelendirme metodolojisi degistirilmigtir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degisen metodoloji cer¢evesinde yapilan diizeltme
calismalar1 neticesinde Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkelerine genel uyumunun seviyesini “10 tam
puan” iizerinden (7,80), goriiniimiinii ise Stabil olarak revize edilmistir. JCR-ER’nin metodolojik altyapisi
ve notasyon gosterimine gore; Sirketin revize edilen Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Notu, yakinsama
diizeyi olarak [AA (Trk)/Liyakat] kategorisine, derece olarak ise [bb/lyi] seviyesine tekabiil etmektedir.
Yeni metodolojiye gore degistirilen uyum notlarimiz asagidaki tabloda gosterilmektedir. Dort ana boliimiin
sayisallastirilmig uyum degerleri ise;

Pay Sahipleri: 7,31
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 8,38
Menfaat Sahipleri : 7,38
Yonetim Kurulu ve Yoneticiler: 7,90 olarak belirlenmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirime Iliskileri Boliimii

Ilkeler cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye karart ve Yonetim Kurulunun karari ile
olusturulan “Yatirimei liskileri Boliimii” birimi; kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetip
izlemekte ve yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap
vermekte, kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar ile sirketin ve
istiraklerin faaliyetlerine iligkindir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.17-1 nolu tebligi kapsaminda, Yatirimer Iligkileri Béliimiinde Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina sahip iki personel gérev yapmaktadir. Yatirimer Iliskileri
Boliimii Mali Islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcis1 Mehmet
Kiismez Beye bagli olarak faaliyetlerini yiiriitmekte olup, boliimiin iletisim bilgileri agagidaki gibidir.

Yatirimer iliskiler Boliim Sorumlusu  : Ugur Kurt

Yatirimer iliskiler Boliim Gérevlisi : Ibrahim Tutar
Telefon 20212 8753562

Faks 10212 875 39 87
E-mail : yatirimci@jiea.com.tr

Yazigma Adresi: BOSB Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:12 34524 Beylikdiizii/Istanbul
2013 yili igerisinde yatirimcilardan Sirket hakkinda e-mail ve telefon ile 41 adet talep gelmistir.

Yatirimer iliskiler Béliimii’niin baslica gérevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanin

Doénem iginde pay sahiplerinin, genel olarak Sirket’in faaliyetleri ve borsa performansi hakkinda sorular
ilgili mevzuat ¢ercevesinde cevaplanmistir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri, ilgili birim tarafindan mevzuat
ve ilkeler ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve ivedilikle cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarmin kullanimii etkileyecek gelismelere iliskin detaya “Sirket Bilgilendirme
Politikasi”nda genis yer verilmistir.



Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakla birlikte gerek
donem i¢inde gerekse gegmis donemlerde 6zel denetgi atanmasina iligskin bir talep olmamastir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 29 Mart 2013 Cuma giinii saat 10:00'da sirket
merkezinde yapilmistir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler ¢ercevesinde 07.03.2013 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 07.03.2013 tarih ve 8273 sayili niishasinda ve EGKS ile ilan
yapilmustir.

TTK ilgili hiikkiimleri toplant1 nisaplar1 uygulanmakta olup, toplantida menfaat sahipleri % 27,19 oraninda
istirak etmistir.

Genel kurul dncesi 2012 yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu, denetci raporu ile bagimsiz denetim
raporu ve kar dagitimina iligkin teklif, sirket merkezinde web sayfasinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yine tiim bu bilgileri iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani sirket web sayfasi, KAP ve EGKS
aracilig1 ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahipleri giindem disinda herhangi bir soru yoneltmemis, yine pay sahipleri tarafindan
herhangi bir 6neride bulunulmamastir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan
alinmasi hususunda esas sozlesmesine hiikiim konulmamis olup, sirket yonetim kurulu sirket esas
sozlesmesinin maksat ve mevzuu bolimiinde ifade edilen isleri gergeklestirmek icin, bolinme digindaki
diger mal varligina iligkin hususlarda mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimlerine gore hareket etmekte ve SPK
mevzuatr geregi 6zel durum agiklamasi gerektiren hususlar1 BIST nezdinde kamuya duyurmaktadir.

Sirketin 29.05.2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas S6zlesmesinin;

Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Giimrikk ve Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanmig olan Madde 3
(Maksat ve Mevzuu), Madde 4 (Sirketin Merkezi ve Subeleri, Madde 6 (Sermaye ve Paylarin Nev’i),
Madde 8 (Hisse Senetlerinin Devri), Madde 9 (Imtiyazlar), Madde 11 (Y&énetim Kurulu Toplantilari ile
Toplant1 ve Karar Nisab1), Madde 12 (Yénetim Kurulunun Gérevleri ve Temsil Ilzam), Madde 14
(Murakiplar), Madde 15 (Murakiplar1 Vazifesi), Madde 16 (Murakiplar1 Ucreti), Madde 19 (Toplantida
Komiser Bulunmasi), Madde 23 (Vekil Tayini), Madde 25 (Oylarin Kullanma Sekli), Madde 27 (Senelik
Raporlar), Madde 29 (Kar’in Dagitimi), Madde 31 (ihtiyag Akgcesi), Madde 33 (Kanuni Hiikiimler)
maddeleri oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisit ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekeeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil



igerisinde yiiriittigli gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin
niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu iyesi
secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer iliskileri Boliimii'ne yazil
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde,
kabul gormeyen oOneriler ile ret gerekgeleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasit durumunda ilgili yonetim kurulu karan ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel kurul giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Glindemde

“diger®, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek
bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde gerceklestirilir.
Bu amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak g¢ogunlukta
bulundugu yerde yapilir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorular1 cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis oldugu
ve glindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun
pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oOneriler ile ret gerekgeleri
genel kurul toplantisinda agiklanir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sorma imkém verilir. Toplantt bagkani genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmig olmasmi saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamast veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 is giinii i¢erisinde Yatirimer Iliskileri
Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir.

Genel kurul toplantist sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasin1 olusturarak genel kurulun onayina sunar. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilart ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hiikiim konulabilir.

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklan

Sirket esas sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Kargilikli istirak i¢inde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sozlesmede azlik haklar ile ilgili hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimiz, yonetim uygulamalarinda bu ilke g¢ergevesinde degisiklik yapma hususu ileriki dénemlerde



degerlendirilecektir. Esas so6zlesmede bu hiikmiin bulunmamasi sebebiyle meydana gelen ¢ikar catigsmasi
yoktur.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 08.03.2013 tarihli toplantisinda 2012 yil1 donem sonucu ile ilgili olarak agagida yer
alan karar alarak; 28.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’a teklifte bulunmustur.

Sirketimizin 2012 y1l1 hesap dénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayili Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan konsolide bilangomuzda net donem kar1 20.292.048 TL dir.
Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine goére diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 351.780,27 TL TL net
dénem kar1 mevcuttur.

2012 yii dénem karindan ge¢mis yi1l zararinin mahsup edilmesi nedeniyle dagitilabilir kar
bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasit hususundaki, Yonetim Kurulunun onerisi Genel Kurul
tarafindan aynen kabul edilmistir.

6362 Sayih Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ¢ikarilmis bulunan 23.01.2014 tarih I1-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi, Kar
pay1 Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yenilenen, Thlas Ev Aletleri
Imal. San. ve Tic. A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 28.03.2014 tarihinde
yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

2013 ve izleyen yillara iligkin Kar Dagitimi asagida yer aldigi sekilde tespit edilmis olup,
yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.

a) Sirketimizin, bliytime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirrm projeleri ve ¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile
sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri c¢ercevesinde kar dagitim oranini Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur.

b) Sirket yasa hiikmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1r 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine
sunulur. Kar paymin nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit
sayist Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi stiresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine
sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas so6zlesmesinin ilgili hilkmii dikkate alinarak kanuni
stireler igerisinde Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak tizere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul



tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sinirhidir. Bir dnceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii
avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan
paylarin devri i¢in higbir kisitlama bulunmamaktadir.

HISSE SENETLERININ DEVRI:

Madde-8:

A grubu paylarin devredebilmesi i¢in, paym: devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu'na bagvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif
eder, A grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine
yapilan tasarruflar hiikiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

B grubu paylar Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde serbestce devrolunabilir.

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketin internet adresi www.iea.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
stirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarmin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, bagis ve yardim politikasi, iligkili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey ydneticilere iliskin iicret politikasi ile Yénetim Kurulu
bilinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gorev alanlar1 ve calisma esaslart ve hangi iiyelerden
olustugu bilgilerine yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Sirketimiz internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da hazirlanmustir. Internet sitesinin Kurumsal Yonetim ve Yatirime {liskiler Boliim’lerinin
bilgi giincellenmesi, iceriginin degistirilmesi ve ilaveler yapilmasi Yatirimci Iliskileri Béliimii’niin
sorumlulugundadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunun igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilmektedir.
Faaliyet raporu web sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun Tiirk¢e ve/veya Ingilizce basili halini Yatirimer
Iliskileri Béliimiinden temin edebilirler.

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir.



Sirket yillik faaliyet raporunda, asgari olarak, asagidaki bilgilere yer vermeye azami 6zen gostermektedir.
-Faaliyet konusu,

-Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor igindeki yeri,

-Finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iligskin analiz ve degerlendirme,

-Varsa derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi,

-Faaliyetleriyle ilgili ongoriilebilir risklere iligkin detayli agiklama,

-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Y®éneticilerinin; 6zgegmisleri, gorev ve sorumluluklar, sirket disinda
yrittiikleri gérevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup uyulmadig,

-Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi, yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiiriittikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu komitelerinin komite tiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen faaliyetleri de igerecek sekilde
calisma esaslaria ve komitelerin etkinligine iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu {iyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

-Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu {iyeleri hakkinda
verilen dnemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamaya,

-Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirim danmigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atigmalarini 6nlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar
ile ¢ikar catigsmasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul
tarafindan dnceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda bilgi;

-Sirketin kar dagitim politikasi,

-Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgi

- I¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi

- Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda,
gerekgeeli aciklama,

- Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda s6z konusu hususun gerekgeleri,

- Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan g¢aligsanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, islem
ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda,
menfaat sahiplerinin ¢ikarlart iyi niyet kurallari g¢er¢evesinde ve sirket imkanlari Ol¢iisiinde korunur.
Menfaat sahiplerinin donem iginde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in
0zel bir ortam olusturulmamis, mevcut bilgilendirme kanallar1 kullanilmistir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda gerek karsilikli gériismeler gerekse e-mail veya BIST A.S.ye
yapilan agiklamalar yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi olan
info@iea.com.tr, kullanilmistir.

Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinmistir.
Miisterilerin satin aldigt mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanarak gerekli bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Tiim bagh ortakliklarimizda yiiriitilen kalite ¢aligmalari bu kapsamda da yiiriitilmis, giincelligini
korumasi saglanmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her zaman
tiikketicinin hakli oldugu disiiniilerek yaklagilmig ve bu yonde ¢oziimler iiretilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; iiretim, tedarik, satig sonrasi ve yonetimin katildigi
haftalik genisletilmis kalite toplantilar1 ile {iriin, satis sonrast hizmetler ve yonetim kalitesi masaya
yatirilmakta, devam eden projelerin geldigi son durum gozden gecirilmekte ve menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi tegvik edilmektedir.

Basta sirket calisanlar1 olmak {izere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici mekanizma ve
modellerin, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmesi Ongoriilmektedir. Baslangi¢c olarak
sirket calisanlarina 6grenen sirket, 6grenmeyi 6grenme, degisim, insan iligkileri ve is vb. konularda uzman
kadrolar tarafindan egitimler verilmek suretiyle galisanlarin yonetimde etkin rol almasina yonelik adimlar
atilmigtir. Calisanlara yonelik mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; insana yapilan higbir yatinmin karsiliksiz kalmayacagi
diisiincesinden yola cikarak, siirekli gelisime agik, 6grenen, verimli ve yiiksek performansa sahip bir takim
olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri, III — 4. maddesi ¢ergevesinde;

Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

Calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina iliskin bilgilendirilmesi,

Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve ¢aliganlarin kotii muamelelere karsi 6nlem alinmast,
Hususlan sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi
oldugu ilkelerdir.

Insan kaynaklar1 politikas1 cercevesinde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere “Insan Kaynaklari
Temsilcisi” olarak Sayin Necati Sahin gorev yapmaktadir.

Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamastir.



Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde Personel ile ilgili olarak mevcut diizenlemelerin revize edilerek bir
personel yonetmeligi olusturulmasi, tayin, terfi, yiikkselme, 6diillendirme, motivasyon ve cezalandirma (
ihtar, kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlarin diizenlenerek bu yonetmelikte yer almasi hususunda Insan
Kaynaklar1 boliimii tarafindan hazirlanan taslak calisma degerlendirilmis, Sirket Kalite El Kitabina ilave
edilerek karar tarihinden itibaren uygulamaya koymustur.

2013 yilinda personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak verilen egitimler hakkinda bilgi;

e Zorunluluk kapsaminda olan ig sagligi ve is giivenligi ilgili 293 personele toplam 1.424 saat egitim
verilmistir.

e Mesleki egitim olarak 26 personele 219 saat egitim verilmistir.

e Tiim personele verilen egitimler, 291 adet personele toplamda 3.377 saat egitim verilmis olup, kisi
basina ortalama 12 saat olarak egitim gerceklesmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin etik kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.
Etik Kurallar
Y o6netim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu acidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun {istiinl{igli ve bunun savunulmasinin konulmasi
gerektigini;

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiirii’niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin, Muhasebe-
Finans boliim yoneticilerinin;

1. Kamuya ac¢iklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalari diizenleyicilerine gonderilen tiim
rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlar1 ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,

3. Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin
tim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarima uygunlugun temelini olusturacagi bir is
kiiltiirinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri i¢eriden 6grenebilecek durumda olan
kisiler Etik Ilkeler cercevesinde bu bilgileri kamuya aciklayamaz.

Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.
Calisanlarimiz;

e Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir,

e Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini sirket yararina disiplinli, 6zenli ve ozverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,

o Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,

e Konugma, davranig ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6l¢iiliidiir,

e Her tiirlii iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dist
mubhataplarini olumlu etkilerler,

e QGenelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,

e Farkli fikir, bakis agisi ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili, saglam
ve uygun kararlar1 alirlar,



e Yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,
e Adalet, dogruluk, diiriistliikk, gilivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykir1 davraniglarda
bulunmazlar,
e Gorevlerini gergeklestirirken diger c¢alisanlar ile saygili ve oOzenli iletisim kurmak
suretiyle ortak amaglar yoniinde igbirligi yaparlar,
e Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve
amirlerine bildirmekle yiikiimliidiirler,
e Mevcut veya potansiyel miisteri ve tedarikcilerden teamiil disinda hediyeler almamakla
yikiimliidiirler.
Bir iiretim sirketi olarak diinya kalite standartlarin1 yakalamak, enerji tilketimi ve ¢evre ile barigik iriinler
ortaya koymak, iiriinlerimizin ergonomik ve insanmn gilinlik hayatim1 kolaylastiracak sekilde tasarimim
saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine iiretmek tiim yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.

Etik Ilkelere Uyumun Kontrolii

e (Calisanlar, Etik ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

e (Calisanlar, Etik Ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yéneticilere ya da I¢ Denetim
Birim Sorumlusuna bildirmelidir.

e I¢ Denetim Departmani Hukuk(veya Sirket Avukatlar1), Muhasebe-Finans, insan Kaynaklar1 ve
diger departmanlarla is birligi iginde Etik Ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu saglar.

e I¢c Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz goriis sunar.

Etik Ilkelerin Thlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;

Etik Ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki
sorumluluk Denetim Komitesine aittir.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alinan diizeltici, &nleyici faaliyetleri diizenli olarak
Denetim Komitesine bildirir.
e Calisanlara iligskin iddialar suc¢ teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlar
ile birlikte hareket eder, sorusturmayi birlikte yiiriitiirler.
Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigimi diisiindiigii islemleri iletmek {izere, Denetim
Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, bagvurunun Denetim Komitesinde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptirimlarin olusturulmasi ve sonuglarindan bagvuru sahibine bilgi
verilmesi lizerine etik@iea.com.tr adresi olusturulmustur.

Disiplin Cezalar1

e Sirketimiz, Etik Ilkelerin ihlali durumunda Personel Y®6netmeligi cercevesinde, ihlalin niteligine ve
Ozelliklerine en uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda ¢aba gosterecektir.

e Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug i¢in bir ihtar yazisi gonderilecektir.

e Daha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.

e Disiplin cezalar sadece Etik Ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yonetmeliginde yer alan
diger hususlara iliskin uygulamalarda mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
caligsmalarinda kanunlara, ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere uymaya
0zen gostermektedir. Sirketimizde c¢ocuk is¢i calistirilmamakta, her tiirlii zorlayici ve baski altinda
calistirma engellenmekte, ise alma ve calistirma siireglerinde ayrimcilik yapilmamaktadir.

Sirketimiz gevre ile ilgili konularda zarar olusmadan Onleyici yaklasimi desteklemektedir.



Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢aligmalari takip etmekte,
uygun projelere destek vermeyi ve onciiliilk yapmay1 dngérmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayrigtirilmakta olup ambalaj
atiklar1 lisansh firmalara verilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir ¢evre sorumlulugunun yayginlastirilmasi, ambalaj atiklarmin kaynaginda
azaltilmasi, ambalaj atiklarmin ayr1 toplanmasi, geri kazanimi, geri doniisiimii, ¢evre sorunlari ve ¢evre
duyarliligimin gelistirilmesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler
gelistirmek ve egitim faaliyetleri yapmak igin; TUKCEV(Tiiketici ve Cevre Vakfi iktisadi Isletmesi) ile
ambalaj atig1 belgelendirme sézlesmesi bulunmaktadir.

IHEVA, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre caligmalarinin dnemini myclimate Tiirkiye ile arttirmakta. ISO 14064
standard1 kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal Karbon Ayak Izi raporu ile firma, gevresel etkisinin
azaltimi i¢in en 6nemli adim atmis oldu. Entegre kalite yonetim sistemi kurulmasi hedefiyle bir¢ok kalite
standardini biinyesine dahil etmek igin yogun ¢alismalar yiiriiten Thlas Ev Aletleri, bu yil ilk olarak karbon
ayak izini raporladi. Bununla birlikte, bu veriler CDP (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda ilk olarak bu
sene raporlanarak katilimda bulunuldu. Cevre bilinci yiiksek tiretim anlayisi ile yiikselen kalite degerini
isletme stratejisine entegre eden IHEVA ve myclimate ¢alismalar1 devam edecek.

Donem iginde ¢evreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iligkin ¢evresel etki
degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket ana mukavelemizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu’nun tarifi agsagidaki gibidir.

“Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan segilecek en az bes, en ¢ok on bir iiyeden meydana gelen
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu {iye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri ve ¢alisma esaslari, gérev alanlar1 ve benzeri konular
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.”

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icraci ve icract olmayan {iiyeler olarak ayrilmis,
yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayn1 kisi olmay1p, yonetim kurulu {iyelerinin yaridan fazlasi icraci
degildir. Bununla birlikte 7 kisilik yonetim kurulumuzda 3 bagimsiz {iye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 31.05.2012 tarihinde yapilan genel kurulda se¢ilmis olan Yo6netim Kurulu tiyeleri
gorevleri ve gorev siireleri yer almaktadir.

Ad1 ve soyadi Gorevi Secildigi tarih | Gorev Siiresi

Abdullah Turalt Yonetim Kurulu Bagkani 31.05.2012 31.05.2015

Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve | 31.05.2012 31.05.2015
Genel Miidiir

Mehmet Kiismez Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali | 31.05.2012 31.05.2015
Islerden Sorumlu Murahhas Aza




H.Alev Volkan Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2012 31.05.2015
Tolga S6nmez Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2012 31.05.2015
Salman Ciftei Yénetim Kurulu Uyesi 31.05.2012 31.05.2015
Ahmet Olgun Yonetim Kurulu Uyesi 31.05.2012 04.03.2013
A.Murat Memioglu Yonetim Kurulu Uyesi 04.03.2013 31.05.2015

04.03.2013 tarihinde istifa suretiyle gorevinden ayrilmig olan Sayin Ahmet Olgun’un yerine selefinin kalan
gorev sliresini tamamlamak iizere Sayin A.Murat Memioglu secilmistir

Yonetim Kurulu 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karan ile Aday Gosterme Komitesi gorevi Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne verilmigtir. Komite 02.05.2012 tarih ve 4 nolu karari ile 3 tane bagimsiz aday gostermis ve
adaylarin, Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri IV Teblig No: 56 madde 4.3.7 de yer alan kosullar1 sagladiklar1 ve
ustlenecekleri gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olduklart
kanaatine varildigia iliskin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmustur. 31.05.2012 tarihli 2011 yili Olagan
Genel Kurul’da ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin 2013 yili faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.

Yo6netim kurulu tiyelerinin sirket disinda gorev veya gorevler almasi genel kurulda ilgili TTK hiikiimlerine
gore diizenlenmis, mevzuat disinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlar1 asagida yer almaktadir.
Abdullah Turah Yonetim Kurulu Baskani

31.05.2012 tarihinde ii¢ yil siire ile ve liclincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar seg¢ilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1956 yilinda Kirklareli'nde dogan Abdullah Turali, Istanbul Vefa Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1982 yilinda
Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1977-1982 yillar1 arasinda Calisma Bakanligi Is ve
Isci Bulma Kurumu Istanbul Sube Miidiirliigii'nde calisti. 1983 - 1984 yillarinda askerlik gdrevini
tamamlayan Turali, 1984-1994 yillar1 arasinda serbest ticaret yapt1. 1994 yilindan itibaren de Thlas Holding
A.S.'nin degisik birimlerinde y&netici olarak gdrevler iistlendi. Halen Ihlas Ev Aletleri Yénetim Kurulu
Baskanlig1 gérevini siirdiirmekte olan Turali, evli, 3 ¢ocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica Thlas Pazarlama A.S., ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S., ihlas Madencilik A.S., Detes Enerji
Uretim A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S, Bisiklet Pazarlama San.ve Tic. A.S. 'lerinde
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S., Thlas Mesrubat Uretim
ve Ticaret A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.'lerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Mir i¢ ve Dis
Ticaret Maden San.Ltd. $ti.’nde Sirket Miidiirii olarak goérev yapmaktadir.

Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

31.05.2012 tarihinde ii¢ yil siire ile ve {i¢ilincli yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar seg¢ilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1960 Ordu dogumlu olan Kurucan, ilkdgrenimini Ordu'da, ortadgrenimini Bursa Mustafakemalpasa
Ortaokulu'nda, lise 6grenimini Canakkale-Gokceada Atatiirk Ogretmen Lisesi'nde tamamlamustir. Istanbul
Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi'nden Makine Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun olmustur.
Eskisehir Osman Gazi Universitesinde gaz tiirbinleri iizerine master yapmstir. Hava Kuvvetleri
Komutanligi, Eskigsehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda alt1 yil calisti. Eskisehir TUSAS F16 Motor
Fabrikasinda 11 yil Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda ABD Savunma Bakanligi uhdesinde galigip
1999 yilinda emekli olmustur. 1999'dan itibaren Ihlas Holding grup sirketlerinden, Ihlas Pazarlama ve Ihlas



Ev Aletleri'nde iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmus olup, halen Thlas Ev Aletleri Genel Miidiirliik
gdrevini yiiriitmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olup, iyi derecede Ingilizce ve temel Fransizca
bilmektedir. Ayrica Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.'de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Kiismez Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

31.05.2012 tarihinde ii¢ yil siire ile ve liclincli yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar seg¢ilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1970 Karabiikk dogumlu olan Kiismez, ilk orta ve lise 6grenimini Karabiik'te tamamlamis olup, 1987
Karabiik Demir Celik Lisesi mezunudur. Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans
Boliimiinden mezun oldu. 1988 yilinda Tiirkiye Gazetesi Sirkeci Satis ve Dagitim Biirosu'nda ¢alismaya
baslamustir. 1990 yilindan bu yana fhlas Ev Aletleri'nde ¢alismakta olup, Muhasebe, Finans ve Planlama
Departmanlarinda orta ve iist kademe yoneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu'nda yer almakta olup, yine 2004 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mali
Islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak gérevini siirdiirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

H. Alev Volkan Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Istanbul’da dogan H.Alev Volkan, istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ni bitirdi.
1970-1976 yillar1 aras1 Haseki Hastanesi personel servisinde memur olarak ¢aligti. 1976-1994 yillar arasi
Penyeliikks Hasan Giirel Kombine Tekstil Isletmeleri A.S.’de Maliyet Muhasebesi Sefi ve sonrasinda
Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapti. 1994 yili Subat ayinda istifa ederek Thlas Holding A.S. de goreve
baslanmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi sertifikalarma sahip olan H.Alev Volkan halen aym sirkette Mali Isler Koordinator
Yardimcisi, Sermaye Piyasast Mevzuatina Uyum ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari Yoneticisi olarak
gorev yapmaktadir.

Tolga Sénmez Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1973 yilinda Ankara’da dogan Tolga Sénmez, 1992 yilinda girdigi Anadolu Universitesi iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden 1996’da mezun oldu. Sonra Londra’ya gitti ve London Guildhall
University’de Bankacilik ve Finans Sertifika Programi’ndan mezun oldu. 1997 yilinda fhlas Holding
A.S.’de Finans Yetkilisi olarak ¢alisma hayatina adim atan Sénmez, 2002 yilinda Ulker Grubu’nun leasing
sirketi FFK Fon Finansal Kiralama A.S.’ye gecti. 2008 yilinda buradaki Finans Miidiirliigii gorevinden
ayrilan Tolga Sonmez, 2011 Mart’ina kadar Baklavact Giilliioglu A.S.’de Finans Miidiirii olarak ¢alisma
hayatin1 devam ettirdi. Halen Boer Elektronik’te Mali Isler Koordinatorii olarak gorev yapan Tolga
Sénmez, evli ve bir kiz ¢ocuk sahibidir. Sonmez, yurt i¢i ve yurt diginda birgok seminere katilmig ve
ODTU Finans Kuliibii tarafindan hazirlanan Finans Kongreleri’nde konusmaci olarak bulunmustur.

Salman Ciftci Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1971 yilinda Sivas’da dogan Salman Ciftci, 1989 yilinda girdigi Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimii’nden 1993’da mezun oldu. Aymi Yil Ihlas Holding A.S.’de Bankalar
Muhasebesinde Sorumlu Muhasebe Elemani Olarak i olarak calisma hayatina adim atan Cift¢i, 1996
yilinda BKR Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S:’inde Vergi Denetgisi olarak gecti.1997 yilinda buradaki
Gorevinde ayrilarak fhlas Hayat Sigorta A.S inde siras1 ile Muhasebe Miidiir Yardimcilig1 ve Muhasebe
Midiirligii gorevlerini ytriittii. 2004 Yilinda bu gorevinde ayrilarak yabanci ortakli JFK HOSPITAL isimli
hastanede Mali Isler Miidiirii olarak gorev aldi. Bu gérevinde 2011 yilinda ayrilarak yine yabanci ortakli
Alman Hastaneler Grubunda Muhasebe Grup Miidiirii olarak gorev baglayan ¢iftgi halen bu gorevini
yiiriitmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi unvani ve Yeni TTK ve KOBI UFRS ile ilgili
sertifikalar1 bulunan ¢ift¢i evli ve iki gocuk sahibidir.



A.Murat Memioglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

9 Subat 1977, Istanbul dogumlu olan A.Murat Memioglu Denizli Anadolu Lisesi, izmir Y. Fen Lisesi ve
Yildiz Teknik Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi mezunu olup 16 yildir CRM, ERP, E-ticaret, internet
ve intranet uygulamalari, veri madenciligi ve g¢esitli finans sistemleri entegrasyonlari projeleri
gelistirmektedir. Bilisim sektdriinde muhtelif firmalarda ve birgok projede yoneticiliklerde bulunmus olup
hali hazirda sektoriin 6nde gelen bir e-ticaret sirketinde BT yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. A.Murat
Memioglu iyi derecede Ingilizce ve giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde énemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6dnemli 6l¢iide hizmet veya liriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve {izeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle lstlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014

Tolga Sénmez

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanhigin1 yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya lirlin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve iizeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanlh olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,



Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014
Salman Ciftci

BAGIMSIZLIK BEYANI

Thlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya lirlin satin aldigi veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %35 ve iizeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014

A.Murat Memioglu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri Imal. San. ve Tic. A.S. ve iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ii¢ilincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil iginde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde caligmamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamis oldugumu,

Son bes yil icinde, Sirkete 6nemli Glgiide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
olmadigimi, ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki cikar g¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek, Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi beyan ederim. 02.05.2012 Ahmet Olgun

04.03.2013 tarihinde istifa suretiyle gorevinden ayrilmis olan Sayin Ahmet Olgun’un yerine selefinin kalan
gorev siiresini tamamlamak {lizere Saym A.Murat Memioglu se¢ilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplant1 ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda bulunma
yontemi ve Kurul kararlarinin gegerliligine iliskin hususlar, TTK hiikiimleri ¢cer¢evesinde yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, 6nceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar
goriigiilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin {ist yonetiminin belirledigi konulardan olugsmaktadir.



Herhangi bir kurul {iyesi, iist yonetime bildirmek suretiyle giindeme baska konular1 da ekleyebilir. Kurulca
goriisiilmesi  gerekli olan konular Yonetim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek toplantinin
giindemini olusturmak amaciyla bir araya getirilir.

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti yapmaktadir, ancak bununla birlikte Yonetim Kurulu
Uyeleri olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmas: iizerine ve giindemdeki énemli konularla ilgili olarak karar
almak iizere de toplanabilir. Bagkan, Baskan Yardimecisi ve her Kurul iiyesi, toplantidan en az bir (1) giin
once diger biitiin kurul tiyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya cagirma ve/veya ilgili
toplantinin giindemine, ele alinmasim istedigi konular1 ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iliskin
davetler mail veya telefon ile Yo6netim Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.

Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli uzman bir personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen biitiin sorular ve ele alinan biitiin konular toplanti
tutanaklarina kaydedilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.

Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili dnemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu iiyeleri fiilen katilir.
Asagida yer alan glindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan onaylanabilir:

e Sirketin faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi

Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile
ilgili konular,

Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni liye atanmasi,

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Icra bagkanimin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olugturulmast,

Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

Sermaye artirtimi veya azatlimi,

Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak {izere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir
oya sahiptir ve higbir {iyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili faaliyet doneminde 25 adet toplanti yapmis olup, liyelerin tamami
toplantilara katilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle verilen idari
yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen soru ve farkli goriisler
olmakla birlikte yoneltilen soru ve goriisler kayda alinmamakta tiim miizakereler neticesinde nihai karar
metni kayda alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki esas sézlesmede taninmamustir.

Mligkili taraf islemleri ile &nemli nitelikte islemler ile bu islemler i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
onaylamadig1 karar bulunmamaktadir

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig1

Sirket yoOnetim kurulunda ilkeler c¢ergevesinde denetim komitesi ve kurumsal yoOnetim komitesi
olusturulmugtur. Komiteler, 2 iiyeden olugmakta, baskanlar1 bagimsiz iiyelerden diger iiyeleri ise yine bir
bagimsiz iiye ve icract olmayan ydnetim kurulu iiyesinden meydana gelmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
birde fazla komitede gorev almamaktadir.

19.04.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2011 tarih ve Seri: IV
No:56 Sayili Kurumsal Yonetim ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi'nin 4.5.1.



maddesi geregince, "Aday Belirleme Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Ucret
Komitesi"nin goérevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Ydénetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gérevlerinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: 1V, No:63 Teblig uyarinca
08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayr1 bir komite tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Komitelerin gorev ve galisma esaslari, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karar ile kabul
edilmis olan bu prosediirlere gore yiiriitmektedir.

Komite iiyelerinin gérev dagilimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani: A.Murat Memioglu (Bilgisayar Miihendisi, Bagimsiz Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (Mali isler Koordinatér Yardimeisi, YKU)
Denetim Komitesi Baskani: Salman Ciftci (Mali Miisavir, Bagimsiz Uye)

Denetim Komitesi Uyesi: Tolga Sonmez (Mali Miisavir, Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi: Tolga Sénmez (Mali Miisavir, Bagimsiz Uye),
H.Alev Volkan (Icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

31.12.2013 tarihinde sona eren 2013 yil1 faaliyet doneminde denetim komitesi 6 toplant1 yapmis ve toplanti
neticesinde alinan tavsiye karari1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.

31.12.2013 tarihinde sona eren 2013 yili faaliyet doneminde kurumsal yonetim komitesi 5 toplanti yapmis
ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karar1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.

31.12.2013 tarihinde sona eren 2013 yili faaliyet doneminde Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi
Komitesi 5 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yonetim kurulu tarafindan
benimsenmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yo6netim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gérevlerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: 1V, No:63 Teblig uyarinca
08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, alinan kararla ayr1 bir komite kurularak yiiriitilmesine,
kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Tolga S6nmez baskan, Mehmet Kiismez iiye olarak
gorevlendirilmesine, karar verilmistir. SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblige uyum amaci ile
Mehmet Kiismez’in yerine H.Alev Volkan gorevlendirilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

T.T.K.’nin ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken c¢alismalar i¢in Outsource destek alinarak, sirketimize
0zel risk yonetimi modeli olusturulmus olup, modelin basamaklariyla ilgili olarak “Risk Degerlendirme ve
Yonetimi Siireci Tablosu” hazirlanmigtir.

Risk Degerleme ve Yonetimi Siireci; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendirilmesi, Etkinin  Degerlendirilmesi, Risk  Seviyesinin  Belirlenmesi,  Kontrollerin
Degerlendirilmesi, Riske Agik Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Planindan
olusmaktadir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket lizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana
risk grubu oOzelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek; stratejik,
finansal, hizmet, isgiicii, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi yapilmugtir.

Belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflar1 Tablosu”na yansitilmustir.
Belirlenen ve tanimlanan ana risklerin ve spesifik risklerin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin riski
disiiriicli etkisi degerlemeye katilmadan, biitiin riskler ve spesifik riskler ¢iplak hali ile ele alinarak girket
tizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmistir.




Sirket tiim faaliyetler goz Oniine alinarak, tiim yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Yapilan bu
degerlendirmede ortaya cikan her bir spesifik risk ¢iplak olarak ele alinmis olup mevcut strateji, uygulama
ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi degerlemeye katilmamistir.

Spesifik riskin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicli etkisi olmadan ortaya ¢ikmasinin
sirket lizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmis ve “Etki dereceleri tablosu” ve “Risk Etki
Seviyesi Degerlendirme Tablosu” olusturulmustur.

“Risk Etki Seviyesi Degerlendirme” Tablosundan faydalanarak, risk ve alt risklerin kategoriler {izerinde
ortaya ¢ikma olasilig1 degerlendirilmistir. Yapilmis olan degerlendirmede “Olasilik Dereceleri” Tablosu ve
“Olasilik-Etki Derecelendirme Matrisi” hazirlanmig olup, mevcut risk ¢aligmasinda riskin ortaya ¢ikma
olasiligi tim yoneticiler ile goriigmeler yapilarak standart olarak kabul edilmistir. Yapilacak olan
degerlendirmenin ise etki yaklagimi ile yapilmasina karar verilmistir.

Etki yaklagimini kullanmak iizere, “Kontrol Dereceleri Tablosu” ve “Risk Kontrol Derecelendirme Matrisi”
yardimiyla “Maruz Kalinan Risk Seviyeleri” tablosu olusturulmustur. Olusturulan bu tablolar ile Stratejik
Yonetim ve Yatirim kategorilerinde degerlendirme yapilarak sonuglar “Risk Etki Seviyesi Degerlendirme”
tablosuna yansitilmistir. Buradan hareketle Risk seviyesi aksiyon dereceleri tablosu ile ihtiya¢ duyulan
aksiyonlar tespit edilerek, Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisinde aksiyon ve aksiyon sorumlusu
tablosu hazirlanarak 6ngoriilen islemler ve islem sorumlular tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismalar Yonetim Kuruluna sunulmus ve onaylanmustir.

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, dnceden saptanmis yonetim
politikalarina baglilig1 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim 6nlem ve yontemleri
icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin ger¢eklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak kabul
edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireclerin tabiatinda ve bizzat igerisinde bulunan ve tiim
kontrol aktivitelerini igeren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmast igin I¢
Denetgiler tarafindan, I¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar1 siirekli olarak gdzden
gecirilmektedir. i¢ Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgiin gorev yapmaktadir. i¢ denetim, Sirketimizin
caligmalarma deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglamaya yarayan bir danigmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin ydnetim ve kontrol yapilari ile mali iglemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. i¢ denetimin
tanimindan anlasilacagi {izere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama ve ikincisinin
danigmanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun ig
kontrol sistemi ve iglem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliikklerin oOnlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse
kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Damsmanlik fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
siireglerinin sistemli ve diizenli bir bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmasidar.

Bu Cercevede sirketin i¢ Kontrol Sistemi ii¢ aylik dénemlerde i¢ Denetciler tarafindan hazirlanmis olan
denetim soru formlari ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Almman ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak Senetleri,
Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve Ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana basliklar1 altinda I¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde I¢
Denetgiler tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag
ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasinit ve yiriitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin
giivenilirligini, biitinliiglini ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasini hedeflemektedir.
Gergeklestirilen ¢alismalar sonunda elde edilen sonuglar ise I¢ Denetim Formlar ile Denetim Komitesi
Bagkanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede yiiriitme (yonetim) organidir. Sirket
Yonetim Kurulu kararlarini alirken ve bunlar1 uygularken, sirketin piyasa degerinin miimkiin olan en fist
seviyeye cikarilmasini hedefler. Sirket Yonetim Kurulu bunun bilinci igerisinde Sirket iglerini, pay
sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarli bir kazan¢ saglamasini temin edecek sekilde yiiriitiir. Bunu yaparken,
pay sahipleri ile sirketin biiyiime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen gosterir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2012 tarih ve 10 nolu karar ile SPK. Seri IV No:56 teblig geregince
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikas1” olusturulmus ve 2011 yili
Genel Kurul toplantisinda giindem maddesi olarak yer almis olup 6zel durum agiklamasiyla kamuya
aciklanmig ve sirket web sayfasinda yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu tiyesine veya st diizey yoneticisine borg veya kredi kullandirmamustir.
Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminat
verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikas:

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer alan hiikiimlere uyulur.

Y o6netim Kurulu Bagkan ve iiyelerine Kurumsal Y&netim Komitesince belirlenen ticretler Genel Kurul bilgi
ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu iicretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplant1 éncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek icin harcayacaklari zaman dikkate alinir. Ayrica her toplant1 i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki
da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gorevli ise bu goérevi igin girketin mali durumu ve genel
piyasa sartlar1 géz Onilinde bulundurularak ayrica iicret 6demesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin {icretlerinin; bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasinin amaci, is biyiikligl, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri 6n plana
cikartilarak {icretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirket digi {icret dengesi ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak ¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine
ulasilmasini saglayacak sekilde isgiiciiniin sirketimize kazandirilmasini saglamaktadir.



