ihlas
Ev Aletleri

| IHLAS EV ALETLERI
IMALAT SANAYI VE TICARET A.S.

01.01-31.12.2015 TARIHLI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



BILGILI BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A.S.

(Member firm of AGN International) =

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514’{incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(*Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin
gerekli gordiiZii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz baimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli olup
olmadif1 ve gercedi yansitip yansitmadifi hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS™)
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasii ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadigna ve
gergefi yansitip yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasmi icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gériigtimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402'inci maddesinin iigiineii fikras1 uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” gercevesinde, Sirket’in dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine
iliskin Gnemli bir belirsizlife rastlanilmamistir.

Istanbul, 29 Suhat 2016
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Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

01 Ocak - 31 Arahk 2015 Hesap Donemine Ait

Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu

Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu’na

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikras1 uyarinca yonetim
kurulu, sirketin varligim, gelismesini ve devanum tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi, bunun
icin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmas: ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.

Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine
iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denet¢i Raporuna Iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiriitiilmistiir. Bu Esaslar
tarafimizca; girketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'min 378 inci maddesi g¢ergevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi
gosterilen carelerin yerindelifi ve riskler kargisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi, Yonetim Kurulunun iki iiyesinden
olugmaktadir. Komitenin her iki ilyesi de, genel miidiir veya icra komitesi tiyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu istlenmeyen ve y@netim konularinda murahhaslik sifati tagimayan yonetim kurulu
liyelerinden olugmaktadir. Komitenin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu iiyesidir. Yénetim Kurulu
tiyeleri, secildikleri Genel Kurul toplantisii takip eden ilk Kurul toplantisinda Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Uyelerini atamigtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir sonraki Y&netim
Kurulu se¢imine kadar gorev yapacaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin herhangi bir iiyesinin
gorevine son verilmesi Yonetim Kurulunun takdirindedir. Yénetim Kurulu herhangi bir komite iiyesinin
gorevine son verilmesi, istifas1 veya vefat: halinde yerine gérev siiresini tamamlamak iizere yeni bir iiye
atayacakur. Sirket tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi, Sirket’in varllgunwge{@mesm]
ve devamini tehhkeye du;,drebllece}. stratejlk opcrasyunel finansal, hukuki ve 3 ir her fu_rhj mkin
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caligmalar yapmug ve cahismalanmin etkinligi igin gerekli gorillen siklikta toplanmustir. Komite,
Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda durumu degerlendirmis, hazirladig1 raporu denetgiye
de géndermistir. Yillik faaliyet raporunda, komitenin tiyeleri, toplanma sikhig, yiiriitiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslart ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
yer almustir.

Sonug

Yiiriittiigiimiiz denetim sonucunda, Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin riskin
erken saptanmasi sistemi ve Komitesinin, tiim oOnemli yonleriyle, TTK'mn 378 inci maddesine
gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Istanbul, 29 Subat 2016

Summfﬁ‘“ﬂenetqi’ i
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IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
SERI 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2015 —31.12.2015

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri

ile varsa internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvam: Thlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi: 135455

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/21 34197
Yenibosna-Bahgelievler/istanbul Telefon-Faks: 0212 454 20 64 / 0212 454 21 36

Fabrika: BOSB Mermerciler Sanayi Sitesi 7.Cad. No:12  Beylikdiizii/Istanbul
BOSB Mermerciler Sanayi Sitesi 2.Bulvar No:11 Beylikdiizii/istanbul
Telefon-Faks: 0212 875 35 62 / 0212 875 39 87

Kurumsal e-posta: info@iea.com.tr

internet Adresi: www.iea.com.tr

¢) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap déonemi icerisindeki
degisiklikler:
Sirketin organizasyon yapis1 asagida yer almaktadir.
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IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
SERI 11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin 31.12.2015 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Ortaklar Pay % Pay Tutan

Ihlas Pazarlama A.S. 17,60 33.681.000
Ihlas Holding A.S. 4,43 8.483.277
Halka Acik 77,97 149.205.724
Toplam 100,00 191.370.001

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarmna iliskin aciklamalar:
Sirket, kayitli sermayesi 750.000.000 TL olup, her biri 1 Kr itibari kiymette 75.000.000.000 adet paya
bolinmiistiir. Sirketin 6denmis/cikarilmis sermayesi 191.370.001,38 TL olup her biri 1 Kr kiymette

hamiline yazili olarak 19.137.000.138 adet paya boliinmiistiir.

Sirket hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmaktadir.

Sirket sermayesinin 191.321.469,98 TL boliimii B grubu hamiline yazili olup, 48.531,40 TL’lik kism1 da
A grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir. Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilari'nda sirket ortaklar1 veya vekilleri sahip olduklart veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy

hakkina sahiptirler.

Sirket’in imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Tertip | Grup H/N Adet Tutar
Ihlas Pazarlama A.S. I A Hamiline 4.049.920 40.499
Ihlas Holding A.S. I A Hamiline 803.220 8.032

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin 3’ii,
7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 4@, 9 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 5°i, 11 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6’s1 (A)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan seger. Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca

onaylanmasi gerekir.

d) Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;
Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan bagkan ve {liyelerin, murahhas iiyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleriyle):

Gorev Aldiklar: Gorevi Adi Soyad: Yetki Gorev Siirelerinin
Kurul Sinirlan Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu YK Baskani Sedat Kurucan Sirketi temsil | 30.04.2015 23.12.2015
ve ilzama
miistereken
yetkilidir.
Yonetim Kurulu YK Baskan Mehmet Kiismez Sirketi temsil | 30.04.2015 01.05.2018
Vekili ve Mali ve ilzama
Islerden Sorumlu miistereken
Murahhas Aza yetkilidir.
Yo6netim Kurulu YKU ve *Kubilay Gokee Kilig | Sirketi temsil | 23.12.2015 01.05.2018
Yatirimlardan ve ve ilzama
Ulus. Tic. Sor. miistereken
Murahhas Aza yetkilidir.
Y o6netim Kurulu Yonetim Kurulu | H.Alev Volkan Yonetim 30.04.2015 01.05.2018
Uyesi Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | Salman Ciftci Bagimsiz iiye | 30.04.2015 01.05.2018
Uyesi
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Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | A.Murat Memioglu | Bagimsiz iiye | 30.04.2015 01.05.2018
Uyesi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | M.Remzi Esen Bagimsiz iiye | 30.04.2015 01.05.2018
Uyesi
Denetim Komitesi | Denetim Salman Ciftei Bagimsiz iiye | 30.04.2015 01.05.2018
Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi/ | Denetim M.Remzi Esen Bagimsiz iiye | 30.04.2015 01.05.2018
Riskin Erken Komitesi Uyesi/
Saptanmasi Riskin Erken
Komitesi Saptanmasi
Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim | Kurumsal A Murat Memioglu | Bagimsiz iiye | 30.04.2015 01.05.2018
Komitesi Y Onetim
Komitesi Bagkani
Kurumsal Yonetim | Kurumsal H.Alev Volkan Yonetim 30.04.2015 01.05.2018
Komitesi/ Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Komitesi Uyesi/
Saptanmast Riskin Erken
Komitesi Saptanmasi
Komitesi Uyesi

#23.12.2015 tarihinde Sn. Abdullah Turali’'mn Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmasiyla yerine
Yonetim Kurulu Karari ile TTK 363.maddesine gore Sirket Genel Kurulu'nun onayina sunularak ve
selefinin gorev siiresi sonuna kadar gérev yapmak iizere Sn. Kubilay Gokge Kili¢ Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Icra Baskani/Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:

Adi Soyadi Gorevi Tei\fi:lspl:l((;fll)
Dr. Omer Saban Kamber Genel Miidiir 23
Biilent Kaya Genel Miidiir Yardimecisi, Tedarik 24
Mehmet Kiismez YK Baskan Vekili 25
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Genel Miidiir Yardimcisi, Mali ve idari isler
Erkan Adigiizel Genel Miidiir Yardimcisi, Uretim ve Teknik 20
Ugur Kurt Genel Miidiir Yardimeist, 19
Pazarlama ve Uriin Y6netimi

2015 yili faaliyet donemi itibariyle sirketin personel sayis1 210’°dur. Sirket faaliyet giderleri icerisindeki
personel giderleri 5.180.270 TL olarak ger¢eklesmistir. Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan TTK 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin konusuna
giren ticari muamelelerde bulunma yetkisi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2015 yili faaliyet
donemi itibariyle herhangi bir ¢ikar ¢atismast meydana gelmemistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya
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da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
s0z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar::

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne esas sozlesme cercevesinde, Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevi dolayisiyla hak ve menfaatler disinda herhangi bir ticret ddemesi yapilmamaktadir. Fakat icrada
gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri icra gorevlerinin karsiligini ayrica iicret olarak almaktadir.

Bu kapsamda 30.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 yili Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik briit 1.320 TL iicret 6denmesi kararlastirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat
edilir. Bunlardan baska herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.

2015 yili faaliyet donemi itibariyle iist diizey yoneticilere 497.993 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine
toplam 110.880 TL briit ticret tahakkuk etmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Sirket arastirma ve gelistirme faaliyetlerine diizenli olarak devam etmekte olup 2015 yili faaliyet donemi
itibariyle 659.465 TL gider yapilmustir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirmalara iliskin bilgiler:

Yenilik¢i ozelliklerde Ters Osmoz (Reverse Osmosis-RO) Su Aritma Cihazi Gelistirilmesi projesi
TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun goriilmiistiir.

Aura Cebilon Unique ismi ile ticarilesen yenilik¢i 6zelliklerde Ters Osmoz (Reverse Osmosis-RO) Su
Aritma Cihaz1 2015 yili son ¢eyreginde yurtdisi piyasaya sunulmus olup, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde de
yurti¢i pazara sunulmasi planlanmaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ve yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plam ile isletmenin varliklarim1 korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, 6nceden saptanmis yonetim
politikalarina baghiligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim Onlem ve
yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireclerin tabiatinda ve bizzat i¢erisinde bulunan ve
tiim kontrol aktivitelerini iceren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi
icin I¢c Denetci tarafindan, i¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalar: siirekli olarak gdzden
gecirilmektedir. I¢ Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgiin gérev yapmaktadir. i¢ denetim, Sirketimizin
caligmalarma deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak ydnetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglamaya yarayan bir danigmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir. I¢ denetimin
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tamimindan anlasilacag1 iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul gilivence saglama ve ikincisinin
danigmanlik hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu: Kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun i¢
kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse
kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Damismanhk fonksiyonu: Idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik Onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cergevede sirketin I¢ Kontrol Sistemi ii¢ aylik dénemlerde I¢ Denetci tarafindan hazirlanmis olan
denetim soru formlart ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satiglar, Alacaklar ve Alacak Senetleri,
Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve Ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana basliklar1 altinda I¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde I¢ Denetci
tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag ve
politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasini ve yiiriitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin
giivenilirligini, biitinliglini ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasini hedeflemektedir.
Gergeklestirilen ¢alismalar sonunda elde edilen sonuglar ise I¢ Denetim Formlari ile Denetim Komitesi
Baskanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir

Yonetim Orgam Goriisii

Denetim Komitesinin gdzetiminde yiiriitiilen, i¢ denetim, Sirketimizin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yoneliktir.
Idarelerin yénetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi, ydnetim ve kontrol siireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel
kabul gérmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilmektedir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarmna iliskin bilgiler;
Sirketin 31.12.2015 itibariyle istirakleri;

- o Cikarilms Sermayedeki Pay1 A
Unvan Faaliyeti Sermayesi Payi YA Hiski
Detes Enerji Uretim A.S. Enerji Uretimi 6.500.000 6.489.990 | 99,85 | Bagh Ortaklik
Thlas Madencilik A.S. Madencilik 79.542.538 12.725.000 | 16,00 | istirak
Ihlas Gazetecilik A.S. Basin, yaym 120.000.000 1.237.553 1,03 | Bagli Menkul Kiymet
Mir Maden Islet. Enerji ve Enerji ve o
Kimya Sanayi Tic.Ltd.Sti, Kimya 7.700.000 48.500 0,63 | Bagli Menkul Kiymet

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklama:
Sirketimiz halka acik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz denetime tabi
olmaktadir. Kamu denetimi yapilmamaistir.

e) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

31.12.2015 tarihi itibariyle Sirket ile ilgili 6zet dava ve icra bilgileri agagidaki gibidir:
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Adet Tutar
Sirket tarafindan ac¢ilmis ve devam eden davalar 10 735.951
Sirket aleyhine agilmis, devam eden davalar 10 157.400

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Sirket ve Yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulagmis olup Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

&) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula ait belgeler:
Sirket yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Sirket y1l iginde bagis yapmamustir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan
kacinilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet y1linda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem ve onlem bulunmadigi i¢in bu islemler neticesinde meydana gelen
edimler ve kars1 edimler, 6nlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve zararlar1 da s6z konusu
degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.

FINANSAL DURUMU

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirketin 31.12.2015 tarihi itibariyle 12.456.977 TL dénem kar1 mevcuttur.

Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gegirilmekte,
degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonu¢lar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:



Sayfa No: 7

IHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

SERI I1 NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ozet Bilango 31.12.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 211.218.309 189.204.447
Duran Varliklar 52.881.205 56.581.755
Toplam Varliklar 264.099.514 245.786.202
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 52.498.980 47.606.704
Toplam Yiikiimliiliikler 60.132.081 54.487.006
Ozkaynaklar 203.967.433 191.299.196
Ozet Gelir Tablosu

Satis Gelirleri 97.728.617 98.497.013
Esas Faaliyet Kar/ (Zarari) 4.050.552 3.921.300
Donem Kar1/(Zarar) 12.456.977 11.328.662
Rasyolar

Aktif Karlilik Orani 4,72 4,61
Ozvarlik Karlilig1 6,11 5,92
Net Kar Marji 12,75 11,50
Faaliyet Kar Marji 4,14 3,98
Cari Oran 4,02 3,97
Asit Test Orani 3,07 2,94
Kaldira¢ Orani 0,23 0,22

¢) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2015 tarihi itibariyle mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca bataklik durumu yoktur.
S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

31.12.2015 31.12.2014
OZKAYNAKLAR 203.967.433| 191.299.196
Odenmis Sermaye 191.370.001 191.370.001
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 6.534.581 6.534.581
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 233.503 24.243
- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang / Kayiplar 60.849 -
- Diger Kazang / Kayiplar 174.654 24.243
Diger Sermaye Yedekleri - -
Diger Yedekler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2.582.146 2.582.146
Gecmis Yillar Karlari / Zararlari (9.211.775)| (20.540.437)
Net Donem Kari / Zarari 12.456.977 11.328.662

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Isletmenin kisa vadeli finansal borglarmin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha
da iyilestirilmesi planlanmaktadir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagiilmayan kérin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ¢ikarilmis bulunan 23.01.2014 tarih 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Kar pay1
Rehberi ve Sirket Esas S6zlesmesinin ilgili hiikiimleri gercevesinde yenilenen, Thlas Ev Aletleri imal. San.
ve Tic. A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikas1 28.03.2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmustir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

a) Sirketimizin, biliylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatinm projeleri ve c¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde kar dagitim oranin1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve
Genel Kurulun goriisiine sunulur.

b) Sirket yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

c) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Kar payinin
nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul tarafindan veya
genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi siiresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikkmii dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde
Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili yil ile simirli kalmak {izere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettii dagitilmasina karar verilemez.

KAR'IN TESPIiT VE DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Say1li T.T.S.G.)

Madde 29:

A- Temettii

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket¢ce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken meblagdir.
Bu tutardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi ile asagidaki gibi tevzi
edilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar safi karin yiizde besi (%35) nispetinde kanuni yedek
akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar payi1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasima ve yonetim
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kurulu tiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarina, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi belirlenen
kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

g. Temettli dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
sart1 ile ilgili yil ile sinirli kalmak lizere temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin
temettli avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve temettii
dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHI : (21 Agustos 1997 Tarihli 4359 Sayili T.T.S.G.)

Madde 30 :

Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nu teklifi lizerine Genel
Kurul tarafindan kararlagtirilir. Karmn ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiltkiimleri'ne
uyulur.

Yénetim Kurulu’nun Kér Payr Dagitimina iliskin Teklifi

Sirketimizin 2014 y1li faaliyetleri sonucu,

a. Yasal Kayitlara gére hazirlanmis mali tablolarda 17.890.586 TL donem kar1 mevcuttur.

b. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili teblig hiikiimlerine gore hazirlanan finansal raporlarda
11.328.662 TL donem kar1 mevcuttur.

Bu itibarla 2014 y1l1 hesap sonuglari ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi ve s6z konusu
karin ge¢mis yil zararlarindan mahsup edilmesi hususundaki, Yonetim Kurulunun 6nerisi Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir.

30.04.2015 tarihinde yapilan 2014 yil1 Olagan Genel Kurulunda; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uyelerine de s6z konusu maddede yer alan hususlarda is ve islem
yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, {ist diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklar ile c¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamuistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetim politikasina iliskin bilgiler:
Finansman Kaynaklari

Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket
sermayesinin maliyeti ve vergisel yiikiimliiliikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci
kaynaga miiracaat eder. Yabanci kaynaklar ¢ok ¢esitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagi;
Banka kredisi, Leasing, Faktoring ve Halka arz’dur.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
bor¢ ve oOzkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karin1i ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye siifiyla iligkilendirilen riskler sirketin {ist yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda {ist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye siniftyla iligskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlari
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, iist ydnetim ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye c¢esitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri
O0denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Sirket’in genel
stratejisi, onceki doneme gore bir farklilik géstermemektedir.
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Piyasa riski
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borg¢larin doviz cinslerine
gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlari sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Kur riski yonetimi

Sirketin gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik
tahminler ve piyasa sartlar1 dikkate alinarak bu denge korunmaya calisilmaktadir.

Faiz orani riski yonetimi

Sirket piyasa faiz oranlari izerinden rekabet¢i bir ortamda bor¢lanmaktadir.

Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Sirket’in kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Bilangoda gosterilen tutar Sirket
yonetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar
diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski ¢ok sayida miisteriyle ¢alisildigindan
dolay1 dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlagmasi yoktur. Ayrica Sirket, ticari alacaklar
ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yonetimi yapmaktadir.

Likidite riski yonetimi

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarim1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Finansal riskten korunma amacina doniik isletmenin kur riskini yonetme diginda herhangi bir isglemi
bulunmamaktadir. Grup, tlirev iirlinleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken)
riskinden korunmak amaciyla swap islemi yapmamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig uyarinca
08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, alinan kararla ayr1 bir komite kurularak yiiriitilmesine,
kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Tolga Sonmez baskan, Mehmet Kiismez {iiye
olarak gdrevlendirilmesine, karar verilmistir. SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblige uyum amact
ile Mehmet Kiismez’in yerine H.Alev Volkan gorevlendirilmistir. 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda gorevinden istifa eden Bagkan Tolga S6nmez’in yerine M.Remzi Esen atanmustir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiritiilen faaliyetler;

T.T.K.’nin ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken caligmalar igin Outsource destek alinarak,
sirketimize Ozel risk yonetimi modeli olusturulmus olup, modelin basamaklariyla ilgili olarak “Risk
Degerlendirme ve Yonetimi Siireci Tablosu” hazirlanmigtir.

Risk Degerleme ve Yonetimi Siireci; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendirilmesi, Etkinin Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin  Belirlenmesi, Kontrollerin
Degerlendirilmesi, Riske Acik Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Planindan
olusmaktadir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket {lizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana
risk grubu oOzelinde spesifik riskler netlestirilmigtir. Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek; stratejik,
finansal, hizmet, iggiicti, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi yapilmistir.
Belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflar1 Tablosu”na yansitilmstir.
Belirlenen ve tanimlanan ana risklerin ve spesifik risklerin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin riski
disiiriicti etkisi degerlemeye katilmadan, biitiin riskler ve spesifik riskler ¢iplak hali ile ele alinarak sirket
iizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmistir.

Sirket tiim faaliyetler gdz Oniine alinarak, tiim yoneticileri ile goriismeler yapilmistir. Yapilan bu
degerlendirmede ortaya ¢ikan her bir spesifik risk ¢iplak olarak ele alinmig olup mevcut strateji, uygulama
ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi degerlemeye katilmamstir.
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Spesifik riskin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi olmadan ortaya ¢ikmasinin
sirket ilizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmis ve “Etki dereceleri tablosu” ve “Risk Etki
Seviyesi Degerlendirme Tablosu” olusturulmustur.

“Risk Etki Seviyesi Degerlendirme” Tablosundan faydalanarak, risk ve alt risklerin kategoriler {izerinde
ortaya ¢ikma olasilig1 degerlendirilmistir. Yapilmis olan degerlendirmede “Olasilik Dereceleri” Tablosu
ve “Olasilik-Etki Derecelendirme Matrisi”” hazirlanmig olup, mevcut risk ¢caligmasinda riskin ortaya ¢ikma
olasiligi tiim yoneticiler ile goriigmeler yapilarak standart olarak kabul edilmistir. Yapilacak olan
degerlendirmenin ise etki yaklasimi ile yapilmasina karar verilmistir.

Etki yaklasimini kullanmak iizere, “Kontrol Dereceleri Tablosu” ve “Risk Kontrol Derecelendirme
Matrisi” yardimiyla “Maruz Kalinan Risk Seviyeleri” tablosu olusturulmustur. Olusturulan bu tablolar ile
Stratejik Yonetim ve Yatirim kategorilerinde degerlendirme yapilarak sonuglar “Risk Etki Seviyesi
Degerlendirme” tablosuna yansitilmistir. Buradan hareketle Risk seviyesi aksiyon dereceleri tablosu ile
ihtiya¢ duyulan aksiyonlar tespit edilerek, Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisinde aksiyon ve aksiyon
sorumlusu tablosu hazirlanarak 6ngoriilen islemler ve islem sorumlulari tespit edilmistir.

Tiiketici/Pazar trend Riskleri “Tiiketici Aliskanliklarindaki Degisiklikler”e iligkin distribiitor sirketimizin
pazara iliskin talepleri ve Ar-Ge departmanimizin TEYDEB-TUBITAK destegi ile gelistirdigi yenilikci
ozelliklerdeki Reverse Osmosis Su Aritma Sistemlerinde digital gosterge ve sesli ikaz sistemlerine yer
verilmesi, bu sayede pazar payinin korunmasi ve yeni trendlere uyum saglanarak iiriine talebin artarak
devam edebilecegi degerlendirilmistir.

Sirketin Tiirkiye Genel distribiitorii olan Ihlas Pazarlama A.S.’nin tek olmasindan dolay: alternatif kanal
ve pazar arastirmalarinda bulunulmasina, zincir market ve magazalar Original Equipment Manufacturer
(OEM) "Orijinal Uriin Ureticisi” veya markali {iriin iiretimi hususunda galismalar yapilmasina karar
verilmistir.

Yapilan ¢aligmalar Yonetim Kuruluna sunulmus ve onaylanmaistir.

¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler:

Gegmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da yukarida belirtilen risklerle birlikte Sirketimizin varligini
tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilagilmamistir. Boyle bir riskin varlig1 tahmin edilemez olsa bile
istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, boyle bir riskin {iretim miktarimiz ve karimiz tizerinde bir etkisi
olabilir. Tiim bunlara ragmen Sirketimizin varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda
degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarimi etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalar: Bulunmamaktadir.

2) Diger onemli bilgiler;

a) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Bulunmamaktadir.

b) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin
iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel aciklamalar, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, verimlilik oranlar1 ve gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri:

Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA), kurulusundan bugiine insan saghg ve temel
ihtiyaglarini esas alan, ev hayatini kolaylagtiran pek c¢ok kiigiik ev aletlerini yaygin ve etkili bir bigcimde
tiketici ile bulusturmustur. Sirket giiglii teknik kadrosu ile Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi’nde
18.000 m” kapali alana sahip iki tesiste Temizlik Robotu Fabrikasi, Sofben ve Reverse Osmosis Su
Aritma Fabrikasi ve Plastik Enjeksiyon Baski Tesisleri’nde iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ihlas Markasi ile Ozdeslesmis Uriin Portfoyii

IHEVA’nin baslica iirlinleri arasinda temizlik robotu, “reverse osmosis” su aritma sistemleri, banyo
sofbeni, hali yikama makinesi, 1slak ve kuru siipiirme makinesi, quartz sobalar ile elektronik terazi yer
almaktadir.
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IHEVA fiiriinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura Wdry
markalari ile miisterilerinin begenisine sunmaktadir.

IHEVA’nin yurt iginde tiim {iriinleri, distribiitér firma Thlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz miisteri
memnuniyetini Onde tutan yaygin bayi ag1 ve satig kanallariyla miisterilerimize sunulmaktadir.

IHEVA iiretmekte oldugu iiriinlerin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uyumu konusunda gerekli
calismalar1 tamamlamis ve TSE, SGS, TUV, NMI, NSF vb. belgeleriyle bu uyumu tescillemistir.
Uriinlerin saglk, giivenlik, ¢evre ve tiiketiciyi korumay1 amaglayan CE markalama ¢alismalarina uzun
siire 6nce baglamis olup, liretimini bu standartlar dogrultusunda devam ettirmektedir.

Yenilik¢i Uriin Portfoyii

Uriin yelpazesi iginde ciro biiyiikliigii agisindan lokomotif iiriin olarak yer alan ve 1996 yilinda iiretimine
baglanan Aura Cleanmax Temizlik Robotu gibi, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sistemi de
piyasada lider bir konuma sahiptir. Keza elektrikli ani 1sitic1 sektériiniin lideri Thlas ve Aura markas: ile
pazarda yer alan, milyonlarca evde kullanilan Banyo Sofbeni de pazar lideridir.

Sektoriinde hep ilkleri gergeklestiren IHEVA yine, Aura Cebilon Reverse Osmosis Su Aritma Sisteminin
kalitesini, 3 yili bulan ¢ok titiz bir g¢alisma neticesinde NSF (NATIONAL SANITATION
FOUNDATION) sertifikasi ile tescillemistir.

NSF, 55 yil 6nce kurulan, bir dizi ev ve endiistriyel iirlin i¢in standartlar belirleyen, bagimsiz, kar amaci
giitmeyen bir iiriin test etme ve sertifikalandirma kurulusudur. Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
fcme Suyu Giivenligi ve Artimi icin bir Isbirligi Merkezi olarak tamimlanmustir. Yine su aritma
alanindaki yetkinligini ve giivenilirligini pekistirmek iizere su aritma endiistrisinde hizmet veren firmalar1
temsil eden Amerika merkezli Water Quality Assocation kurulusuna iiye olunmustur. Water Quality iirlin
testleri, egitim ve bilgi kaynagi saglama konularinda uluslararasi bir otoritedir.

47 Ulkeye Yonelik Satis-Pazarlama Faaliyeti

IHEVA iiriinleri Tiirki Cumbhuriyetler agirlikli olmak tizere, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzakdogu’da
bulunan 50 tilkede satilmaktadir. 2015 yilinda yurt dis1 satiglarin %56’°s1 Tiirk Cumhuriyetler, %23’ AB
iilkeleri, %10’u Ortadogu ve % 6’s1 Uzakdogu iilkelerine gerceklesmistir.

2015 yilinda uluslararas1 prestijli fuarlara katilimlar gergeklestirilmis olup; Nisan ve Ekim aylarinda,
Cin’de diizenlenen diinyanin en biiyiik fuarlarindan olan Canton Fuarlarinda, Eyliil ayinda Almanya’nin
Berlin sehrinde gerceklestirilen Avrupa’nin en biiyiik Tiiketici Elektronik Fuar1 IFA fuarinda, Design
Turkey tasarim 6dillii olan yeni iiriinii Cebilon Unique RO System Su Aritma Cihazi’ni tanitti. Yeni
iriini Aura Cebilon Uniqua Reverse Osmosis Su Aritma Cihazi, biiylk ilgi gordii ve sektor
temsilcilerinden tam not ald1.

Toplam Kalite Yonetimi Yaklasim

IHEVA 2005 yilindan beri uygulamali olarak olusturulan TQM (Total Quality Management) sistemi,
biitiin sirket fonksiyonlarim igerecek sekilde yayginlastirilmis ve 2012 yilinda uluslararas: sertifikasyon
kurulusu tarafindan ISO 9001:2008 kapsaminda belgelendirilmistir.

%77,97 Oraninda Halka A¢ikhik Orani

Hisse senetleri 26.09.1996 tarihinden beri BIST’de islem goren IHEVA’nin 2015 yili faaliyet donemi
itibariyle sermayesinin %77,97 halka aciktir. IHEVA hisse senetleri 01.10.2007 tarihinden itibaren BIST
TUM-100 Endeksi’nde islem gérmektedir. Sirketimiz 29.12.2010 tarihinden itibaren BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi kapsamina dahil edilmistir.

IHEVA, BIST Ana Pazar, BIST ANA, BIST Istanbul, BIST KURUMSAL YONETIM, BIST METAL
ESYA, MAKINA, BIST SINAI, BIST TUM, BIST TUM-100 endekslerinde islem gormektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne Tam Uyum Hedefi

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Ihlas Ev Aletleri’nin Kurumsal Y&netim uygulamalarmi, SPK
diizenlemeleri kapsaminda metodoloji gercevesinde, 27.07.2015 tarihinde revize edilerek yaymlanmis
olan basin biilteni ile kamuoyuna duyurmus olup, yayimlanan raporda ilkelere uyum seviyesi 10 tam puan
tizerinden 8,06 goriiniimili ise Stabil olarak belirlemistir.
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Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Notunun (7) esik puanmin iizerinde olmasi nedeniyle, BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde kalmaya devam edecektir.

TUBITAK ile Isbirligi

Tasarimi ve mithendislik ¢alismalari IHEVA Ar-Ge Departmani tarafindan gelistirilen;

Yenilik¢i ozelliklerde ekonomik, verimli ve sessiz temizlik robotu projesi TUBITAK tarafindan
desteklenmeye uygun goriilmiistiir. 2013 yilinda bu proje sonuglanmis olup, pazara sunulmustur.
Yenilik¢i ozelliklerde ekonomik, verimli ve sessiz temizlik robotu Almanya’nin Essen sehrinde
diizenlenen “Red Dot 6diil téreninde kendi dallarinda birincilik 6diilleriyle onurlandirildi. 4 bin 200
bagvuru arasinda 6diil almay1 hak kazanan Aura Roboclean ve Aura Cleanmax temizlik robotlari, saglikli
ve ergonomik tasarimiyla ddiile layik goriildii.

Tasarimin tiim yonleriyle, is diinyasin1 desteklemeyi ve tasarim uzmanligi konusunda gelecegin
trendlerini belirlemeyi hedefleyen German Design Council (Alman Tasarim Konseyi), i¢-dis mimari ve
tirtin tasarim1 konusunda basarili projeler ve tirtinleri, “ICONIC AWARDS:INTERIOR INNOVATION
2016 ile odiillendirdi. Diinyanin her yerinden ¢ok sayida projenin katildigr yarismada, dokuz farkl
kategoride belirlenen ddiiller Almanya’nin KoIn kentinde diizenlenen torenle sahiplerini buldu. Ihlas Ev
Aletleri’nin iiretmekte oldugu Aura Roboclean ve Aura Cleanmax Temizlik ve Saglik Robotlari, Ev
Aletleri kategorisinde “ICONIC AWARDS:INTERIOR INNOVATION 2016” ddiiliine layik gortildi.
Aura Cebilon Unique ismi ile ticarilesen yenilik¢i 6zelliklerde Ters Osmoz (Reverse Osmosis-RO) Su
Aritma Cihazi1 2015 yili son ¢eyreginde yurtdist piyasaya sunulmus olup, 2016 yilimin ilk ¢eyreginde de
yurti¢i pazara sunulmasi planlanmaktadir.

TURQUALITY programi etkinligi olarak Ekonomi Bakanlig1 biinyesinde, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi
(TIM) ve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) isbirligiyle 4'iinciisii diizenlenen toplam
410 bagvurunun yapildig1 organizasyonda Design Turkey Endiistriyel Tasarim Yarigmasi'nda katilimcilar
13 kategoride degerlendirmeye alindi. Ihlas Ev Aletleri, Ev Cihazlar1 ve Kisisel Bakim Uriinleri
kategorisinde, Sirketimiz Ar-Ge si tarafindan gelistirilen, TUBITAK-TEYDEB destekli yenilikci
ozelliklerde "Ters Osmoz (Reverse Osmosis-RO) Su Aritma Cihazi Gelistirilmesi Projesi" kapsaminda
"Cebilon" markasi ile "lyi Tasarim Odiilii" ne layik goriildii.

Cevresel Etkiyi Azaltmaya Yonelik Girisimler

IHEVA, siirdiiriilebilirlik ve gevre calismalarinin 6nemini CDP Tiirkiye ile arttirmakta. ISO 14064
standard1 kapsaminda gergeklestirilen Kurumsal Karbon Ayak izi raporu ile firma, cevresel etkisinin
azaltimi i¢in en 6nemli adim atmig oldu. Entegre kalite yonetim sistemi kurulmasi hedefiyle bir¢ok kalite
standardin1 biinyesine dahil etmek igin yogun calismalar yiiriiten Ihlas Ev Aletleri, bu y1l 3. Defa Karbon
Ayakizini Raporladi;

Giinden giine degisen iklim kosullarinda sirketlerin devamliligi yatirimeilar igin 6nem arz etmektedir.
Yaygin goris, politika ve hedeflerini iklim degisikliklerine paralel olarak yeniden diizenleyen sirketlerin
ileriki donemlerde daha fazla prestij kazanip, varliklarin1 saglamlastiracaklar1 yoniindedir. IHEVA ilk
olarak 2013 akabinde 2014 yilinda yanitladigt CDP raporlamasina tiim hiziyla ve hedeflerini arttirarak
2015 yilinda da istirak etmistir. Boylece CDP (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda seffafligim1 ve
performansint derecelendirip uluslararasi ankete cevap veren kuruluslar arasinda yer almaya devam
edecektir. Saydamlik ilkesini benimseyen IHEVA, 2015 yili CDP anketinden performans klasmaninda D
notu, seffaflik klasmaninda ise 57 puan alarak 3. Katilim yilim da basariyla sonuglandirmistir. Gelinen
noktada IHEVA; 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Y&netim Sistemi ve 14064
Sera Gazi Hesaplanmasi ve Denetimi sertifikasyonlari i¢in ¢aligmalarini bitirme agamasina gelmistir.
Ongoriimiiz, mavi ve beyaz yakali ¢alisanlarimiz tarafindan igsellesen ve sirket politikasinin bir parcasi
olarak kabul ettigimiz “Karbon Emisyon Azaltimi” hedeflerimizin hayata gegirilerek gelecek raporlama
donemlerinde CDP anketlerine yansitip daha basarili sonuglar almaktir.

Ihlas Ev Aletleri 2015 yilinda CDP Karbon ayak izin disinda bu sene pilot olarak uygulanan CDP
Su programu ile ilgili davet alan sirketler arasinda bulunmamasina ragmen goniilliiliik esasi ile
sorular1 cevaplandirmistir. Bu y1l ki su programi skorumuz C- Awareness level (Farkindalik)
olarak belirtilmistir.
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21. ylizyilin tiim gereklerini yerine getirebilen, kurumsal yonetim anlayisina sahip, siirdiiriilebilir
bir sanayi sirketi olmay1 hedefleyen IHEVA, iiretmekte oldugu her iiriinde piyasa lideri olmay
hedeflemektedir. Tasarim, iiretim, pazarlama ve satig sonrasi hizmette, kalite, hiz ve farklihigiyla
miisteri memnuniyetini saglayarak iilkenin onde gelen sanayi kuruluslarindan biri olmak
Sirket’in en 6nemli hedefleri arasindadir.

Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi:

e Istanbul Sanayi Odasi’nmin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2014 yili listesinde 484. sirada yer
almustir.

e Istanbul Maden ve Metaller Ihracat¢i Birlikleri biinyesinde Elektrik Elektronik ve Hizmet
Ihracatcilar1 Birligi iiyesi bircok basarili firmanin bulundugu Kiiciik Ev Aletleri kategorisi
ihracatinda 2014 yilinda gosterdigi performansla 498 sirket arasinda 9.sirada yer almstir.

e Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin A.T. Keamey’in destegi ile diizenledigi, Avrupa’da 17 iilkede
uygulanan IMP® rove metodolijisine dayanan Tiirkiye’nin inovasyon yarismasi inovaLiG’de
katilmig olup, 488 sirket arasinda basarili katilimcilar arasinda yer almistir.

¢) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmissa ne dlgiide
gerceklestirildigi:

Yenilik¢i 6zelliklerde Ters Osmoz (Reverse Osmosis-RO) Su Aritma Cihazi Gelistirilmesi projesi
TUBITAK tarafindan desteklenmeye uygun goriilmiistiir.

Aura Cebilon Unique ismi ile ticarilesen yenilik¢i 6zelliklerde Ters Osmoz (Reverse Osmosis-RO) Su
Aritma Cihaz1 2015 yili son ¢eyreginde yurtdisi piyasaya sunulmus olup, 2016 yilinin ilk ¢eyreginde de
yurti¢i pazara sunulmasi planlanmaktadir.

d) isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimn
niteligi ve tutari:

Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar sirket 6z sermayesi ve yabanci kaynaklarla saglanmaktadir. Sirket
sermayesinin maliyeti ve vergisel yiikiimliiliikleri nedeniyle daha karli oldugu durumlarda sirket yabanci
kaynaga miiracaat eder. Yabanci kaynaklar ¢ok ¢esitli sekillerde saglanmakta olup bunlardan bir kagi;
Banka kredisi, Leasing, Factoring ve Halka arz’dir.

Sirketin ¢ikarmig oldugu sermaye piyasasi araglari; Hisse Senedi olup 191.370.001 TL dir.

e) Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlar1 ve bunlardaki gelismeler,
genel kapasite kullammm orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar:

01.01-30.12.2015 01.01-31.12.2014

Mamul Grubu Kapasite Kapasite

Adet | (%) Adet Kullanuns (%)
Temizlik Robotu 50.749 46 42.500 39
Su Aritma Grubu 77.982 52 81.691 54
Sofben Grubu 120.120 40 122.168 41
Soba Grubu 6.371 13 11.554 23
Siipiirge Grubu 5.813 8 8.342 12
Caymatik 3.447 34 4.025 40
Toplam 264.482 270.336

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
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Mamul Grubu 01.01-31.12.2015 01.01-31.12.2014
Satis Adeti Satis Adeti

Temizlik Robotu 50.308 42.757
Su Aritma Grubu 77.049 82.167
Sofben Grubu 119.946 122.879
Soba Grubu 6.356 11.464
Siipiirge Grubu 5.806 8.843
Caymatik 3.439 4.021
Toplam 262.904 272.187

g) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler;

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklar iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu
belli basl sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyle mevcut hesap

bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31.12.2015 31.12.2014
Ihlas Pazarlama A.S. 56.327.274 18.828.574
Ihlas Haber Ajans1 A.S. 21.549 314.343
Ileri Haber Ajansi Tanitim Iletisim ve Teknik Hiz. Tic. A.S. - 15.716
Kuzuluk Kapl. Sag. ve Petr. Ur. Tic. A.S. 513 584
[hlas Gazetecilik A.S. 1.966.559 -
Ihlas Holding A.S. 1.671.496 -
TOPLAM 59.987.391 19.159.217
Ticari Borg¢lar 31.12.2015 31.12.2014
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tes. Tic. A.S. 334.217 144.054
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 61.018
Net fletisim Hizmetleri Ltd. Sti. 45.284 21.628
Abdurrahman Gok 35.302 19.790
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 21.240 8.379
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. 23.445 6.310
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. - 4.533
Ihlas Net A.S. 2.178 2.062
[letisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. - 7
TOPLAM 461.666 267.781
Verilen Siparis Avanslar 31.12.2015 31.12.2014
Ihlas Gazetecilik A.S. - 935.697
Ihlas Holding A.S. - 863.432
Ihlas Yaym Holding A.S. - 48.272
TOPLAM - 1.847.401
Diger Alacaklar 31.12.2015 31.12.2014
Thlas Pazarlama A.S. (%) - 33.254.415
Ahmet Miicahid Oren - 3.467.368
TOPLAM - 36.721.783

(*) Onceki dénem bakiyesinin tamamu finansal nitelikte alacaklardan olusmustur.
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Kilit Personele Saglanan Faydalar

Kilit yonetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tlir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas,
sosyal giivenlik yardimi, ikramiye, iicretli izinler ve huzur haklarmi kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli
faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. Isten ¢ikarma
halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem tazminati yiikiimliiliiglinii kapsamaktadir. Bu tiir faydalar
“Calisanlara Saglanan Faydalara Iligskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmustir.

Kilit personele 01.01-31.12.2015 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
608.873 TL (01.01-31.12.2014: 650.914 TL), 01.01-31.12.2015 doneminde kilit yonetici personelin isten
ayrilmast halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 359.120 TL (01.01-31.12.2014: 278.046 TL)’dir.

Sirket’in kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2015 ve 01.01-31.12.2014 donemlerinde saglanan uzun
vadeli herhangi bir fayda yoktur.

Sirket’in igten ayrilan kilit yonetici personeli 01.01-31.12.2015 déneminde yoktur (01.01-31.12.2014: 3.960
TL maas, huzur hakki vb. fayda saglanmistir).

Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

B) Sirket’in, 01.01-31.12.2015 ve 01.01-31.12.2014 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklari lizerinden dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptig1 satig ve aliglar1 (vade
farklar1 dahil) asagidaki gibidir:

Yapilan Ahslar 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2014
Ihlas Gazetecilik A.S. 446.987 498.036
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 423.794 461.380
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S. 97.110 440.932
Ihlas Holding A.S. 67.133 177.406
Ihlas Genel Ant. Nk. Tic. A.S. - 137.064
Fikirevim Reklamcilik Gorsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. - 53.340
Net Iletisim Hizmetleri Ltd. Sti. - 29.879
Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. 28.680 22.479
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 18.000 18.000
Thlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 12.899
fletisim Magazin Gazt. Yan. San ve Tic. A.S. 3.867 5.684
Ihlas Pazarlama A.S. 12.780 2.438
Ihlas Net A.S. - 1.860
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri AS. - 1.037
Aktif Kimya ve Tibbi Cihazlar San. Paz. I¢ ve Dis Tic. Ltd.

Sti. 550

Klas D1s Tic. A.S. - -
NETTEC Otomasyon ve Cevre Teknolojileri A.S. - -
Iliskili Sahislar (Abdurrahman Gok) 30.000 27.500
TOPLAM 1.128.901 1.889.934
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Yapilan Satislar

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Ihlas Pazarlama A.S. 56.801.001 60.481.456
Ihlas Holding A.S. Kibris Biirosu 521.852 140.761
Kuzuluk Kaplica Tur. A.S. 5.003 10.003
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S. 3.485 1.715
Ihlas Holding A.S. 182 500
TGRT Haber TV A.S. - 280
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 150 32
Ihlas Genel Ant. Nk. Tic. A.S. - -
Ihlas Gazetecilik AS. 11.254 -
TOPLAM 57.342.929 60.634.747

C) Sirket’in 01.01-31.12.2015 ve 01.01-31.12.2014 donemlerinde ortaklar1 ve ortaklar1 {izerinden dolayl
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli baslt sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz, kira ve

diger gelir/giderler asagidaki gibidir:

Kesilen faiz faturalar

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Ihlas Pazarlama A.S. 5.675.855 4.872.987
Ahmet Miicahid Oren 508.598 555.538
Thlas Gazetecilik A.S. 75.512 50.758
Thlas Holding A.S. 75.689 31.288
Ihlas Haber Ajans1 A.S 62.757 -
TOPLAM 6.398.411 5.510.571

Alnan faiz faturalan

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Ihlas Gazetecilik A.S. 5.774 -
Thlas Holding A.S. 3.974 1.341
Thlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. - 42.060
Ihlas Pazarlama A.S. 5.498 -
TOPLAM 15.246 43.401

Kesilen Kkira faturalan

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2014

Ihlas Gazetecilik A.S. 1.602.420 797.340
Ihlas Haber Ajans1 A.S. 558.144 499.392
Ihlas Pazarlama A.S. 81.924 74.400
Ileri Haber Ajansi Tanitim Ilet. ve Teknik Hiz. Tic. A.S. 11.400 10.200
TOPLAM 2.253.888 1.381.332
Alinan kira faturalan 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2014
KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dis Tic. A.S. 126.000 117.600
Ihlas Holding A.S. 6.000 4.080
[hlas Gazetecilik A.S. - -
TOPLAM 132.000 121.680

g) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
01.01.2015-31.12.2015 yili faaliyet doneminde I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde
yer alan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinden (ilkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz tiglincli grupta yer aldigindan, (4.3.7.) numarali ilkenin ti¢lincii fikrasi ile (4.3.8.)

numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekeesi:

flke | ilke Karan Gerekge

No

1.3.11 | Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin | Genel kurul toplantilari, s6z hakki
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik | olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye | dahil kamuya agik olarak yapilmakta
hiikiim konulabilir olup bu konuda esas sozlesmede hiikiim

bulunmamakla beraber, 29.03.2013
tarihinde yapilmis olan 2012 yili genel
kuruluna sunulan ve Genel kurul
tarafindan kabul edilen, “Genel
Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge” 5. Maddesine
gore; “Toplant1 yerine, yonetim kurulu
tarafindan TTK 417. Madde
cercevesinde diizenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri
veya bunlarin temsilcileri, yoOnetim
kurulu yeleri, var ise denetci,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi
ve toplant1 bagkanligina secilecek veya
gorevlendirilecek  kisiler  girebilir.
Toplanti Bagkanmin oluru dahilinde,
Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari,
ses ve goriintli alma teknisyenleri, basin
mensuplart gibi kisiler de toplantiya
katilabilirler” hitkkmii yer almaktadir.

1.5.2. | Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin | Azlik haklari ile ilgili olarak esas
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip | sozlesmede gerekli  diizenlemelerin
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami | yapilmasi hususu ileriki donemlerde
esas sOzlesmede diizenlenerek genigletilebilir. degerlendirilecektir.

3.1.2. | Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle | Menfaat — sahiplerinin  mevzuat ve
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli | sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali
bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, ilgili mevzuat | halinde etkili ve siiratli bir tazmin
ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat | imkani saglamakta ve ilgili mevzuat ile
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli | menfaat sahiplerine saglanmis olan
kolaylig1 gosterir. Ayrica sirket c¢alisanlarina | tazminat gibi mekanizmalarin
yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu | kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi
kurumsal Internet sitesi aracilifiyla kamuya | gostermektedir. Ayrica sirket
aciklar. caliganlarina yonelik tazminat

politikasin1  olusturma husus ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

3.2.1. | Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat | Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
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sahiplerinin ~ gsirket  yoOnetimine  katilimini
destekleyici  modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere sirketin i¢
diizenlemelerinde veya esas soOzlesmesinde yer
verilir.

katilimini destekleyici modeller
gelistirilerek, modellere sirketin ig
diizenlemelerinde yer verilmesi igin
gerekli caligmalarin yapilmast husus
ileriki donemlerde degerlendirilecektir.

Yonetim kurulu {yelerinin gorevleri esnasindaki

Yonetim kurulu dyelerinin goérevleri

428. kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket | esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta | olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin
edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. %25’ini asan bir bedelle sigorta

edilmesi i¢in planlama yapilmasi
diisiiniilmektedir. .

43.9. | Sirket, yonetim kurulunda kadimn tiye orani i¢in % | Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda bir
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve | kadin {iyesi bulunmaktadir. Ilkeler
hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak icin | geregi kadin {iye orani1 %25 olarak tespit
politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere | edilmistir. Ileriki dénemlerde tespit
ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik | edilmis olan bu orana ulasilmasi
olarak degerlendirir. hedeflenmektedir.

4.4.7. | Yonetim Kurulu iyesinin sirket disinda bagka | Yonetim Kurulu tyesinin sirket disinda

gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir
veya smirlandirilir.

bagka gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanmamig olmakla beraber

teamill olarak Yoneticiler mevcut
gorevlerini aksatmayacak sekilde en iyi
gayreti gostermektedir.

Yukarida agiklanmis olan Ilkelere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismasi yoktur.
Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda sz konusu Ilkeler ¢ergevesinde degisiklik yapma plani
mevcuttur. S6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili
degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Sirketimiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme adina egitim,
panel ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere katilmay1 hedeflemektedir.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile 8 Aralik 2010 tarihinde sozlesme imzalanmigtir. Yapilan
derecelendirme ¢alismasi sonucunda BIST Kurumsal Yonetim Endeksi “ne 28 Aralik 2010 tarihi
itibariyle dahil olmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme c¢aligmalari neticesinde hazirlanan
raporda;  Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uygulamalarini SPK  diizenlemeleri kapsaminda
degerlendirerek, Sirketimizin SPK Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Notu’nu 8,06 gériiniimiinii ise
Stabil olarak belirlemistir. Dort ana boliimiin sayisallastirilmis uyum degerlerini ise;

Pay Sahipleri: 8,08
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 8,20
Menfaat Sahipleri : 7,56

Y onetim Kurulu ve Yoneticiler:
BOLUM II - PAY SAHIPLERI

8,16 olarak belirlenmistir.

2.1. Yatirna lliskileri Boliimii

Ilkeler cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tavsiye karari ve Yénetim Kurulunun karari ile
olusturulan “Yatirimer Iliskileri Boliimii” birimi; kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetip
izlemekte ve yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerin taleplerine cevap
vermekte, kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinden gelen sorular genellikle hisse senedinin fiyat performansi, yeni yatirimlar ile sirketin ve
istiraklerin faaliyetlerine iligskindir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.17-1 nolu tebligi kapsaminda, Yatirrmei iligkileri Boliimiinde Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina sahip iki personel gorev yapmaktadir. Yatirimer Iliskileri
Boliimii Mali Islerden Sorumlu Y&netim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi’na bagh
olarak faaliyetlerini yiirlitmekte olup, boliimiin iletisim bilgileri agagidaki gibidir.

Yatirimet iliskiler Boliim Sorumlusu  : Ugur Kurt

Yatirimet {liskiler Boliim Gérevlisi : Ibrahim Tutar
Telefon 10212 8753562

Faks 10212 87539 87
E-mail : yatirimci@iea.com.tr

Yazigma Adresi: BOSB Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cad. No:12 34524 Beylikdiizii/Istanbul
2015 yili faaliyet donemi itibariyle yatirimcilardan Sirket hakkinda e-mail ve telefon ile 32 adet talep
gelmistir.

Yatirimer iliskiler Béliimii’niin baslica gérevleri asagida yer almaktadir;

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanin

Donem iginde pay sahiplerinin, genel olarak Sirket’in faaliyetleri ve borsa performanst hakkinda sorular
ilgili mevzuat ¢ergevesinde cevaplanmustir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri, ilgili birim tarafindan mevzuat
ve ilkeler gercevesinde degerlendirilmekte ve ivedilikle cevaplanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelere iliskin detaya “Sirket Bilgilendirme
Politikasi”nda genis yer verilmistir.

Sirket esas sozlesmesinde 0zel denetgi atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamakla birlikte gerek
donem icinde gerekse gecmis donemlerde 6zel denetci atanmasina iligkin bir talep olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar1

Sirketimizin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 30.04.2015 giinii saat 12:00'de sirket merkezinde
yapilmustir.

Toplantiya davet; mevzuat ve ilkeler cercevesinde 09.03.2015 tarihinde KAP Ozel Durum Agiklamas: ile
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 09.03.2015 tarih ve 8774 sayili nlishasinda ve EGKS ilan yapilmustir.
Genel kurul oncesi 2014 yilina ait, yonetim kurulu faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporu ve kar
dagitimma iligskin teklif, sirket merkezinde ve sirket web sayfasinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yine tim bu bilgileri iceren Genel Kurul bilgilendirme dokiimani sirket web sayfasi, KAP ve EGKS
aracilig1 ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Boliinme, onemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan
almmasi hususunda sirket esas sdzlesmesine hiikiim konulmamis olup, sirket yonetim kurulu sirket esas
sozlesmesinin maksat ve mevzuu bolimiinde ifade edilen isleri gergeklestirmek igin, boliinme digindaki
diger mal varligina iliskin hususlarda mevzuat ve esas sozlesme hiikiimlerine gore hareket etmekte ve
SPK mevzuati geregi 6zel durum agiklamasi gerektiren hususlar1 BIST nezdinde kamuya duyurmaktadir.
Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, agagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
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a) Aciklamanin yapildig: tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisimi yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu tiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adaylig1 ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on
yil igerisinde yiiriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligskisinin
niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu
tiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirimei iliskileri Béliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar1 talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel kurul giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde
“diger, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek
bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde gerceklestirilir.
Bu amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta
bulundugu yerde yapulir.

Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denet¢i gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorular1 cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Yatirimer Iliskileri Béliimii'ne yazili olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yonetim kurulu tarafindan dikkate alinir. Ynetim
kurulunun pay sahiplerinin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret
gerekceleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplant1 baskan1 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 bagkan1 genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasimi saglar. Sorulan sorunun gilindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 is gilinii icerisinde Yatirimci
Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanur.

Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirrmer iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde
kamuya duyurulur.

Sirket bagis ve yardimlara iligkin politikasini olusturarak genel kurulun onayma sunar. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve
yararlanicilart ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hiikiim konulabilir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirket esas sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Karsilikli istirak i¢inde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir.
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Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sdzlesmede azlik haklart ile ilgili hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimiz, yonetim uygulamalarinda bu ilke c¢ercevesinde degisiklik yapma hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir. Esas sozlesmede bu hiikkmiin bulunmamasi sebebiyle meydana gelen ¢ikar ¢atismasi
yoktur.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acgikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde yer
almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 09.03.2015 tarihli toplantisinda 2014 yili dénem sonucu ile ilgili olarak asagida
yer alan karari alarak; 30.04.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul’da teklifte bulunmustur.

Sirket 2014 y1l1 hesap dénemi sonunda;

a. Yasal Kayitlara gore hazirlanmis mali tablolarda 17.890.586 TL donem kar1 mevcuttur.

b. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili teblig hiikiimlerine gore hazirlanan finansal raporlarda
11.328.662 TL donem kar1 bulunmaktadir.

Bu itibarla 2014 yili hesap sonuglari ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasi ve s6z konusu
karmn gegmis yil zararlarindan mahsup edilmesi hususu Olagan Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin 2013 ve izleyen yillara iligskin Kar Dagitim Politikasi;.

a) Sirketimizin, biliylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatinm projeleri ve c¢alisma
sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde kar dagitim oranin1 Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve
Genel Kurulun goriisiine sunulur.

b) Sirket yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, Esas S6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu {iyelerine ve ortaklik c¢alisanlarina, kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

c¢) Kar dagitim karar1 verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimasi
hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Kar payinin
nakden dagitilmasi karar1 verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

d) Kar pay1 6demeleri ilgili 6demesi siiresi Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun goriisiine sunulur.
Yasal diizenlemeler ve Sirket esas s6zlesmesinin ilgili hiikmii dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde
Yonetim Kurulunun teklif ve Ortaklar Genel Kurulu’nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit
ettigi tarihte ortaklara dagitilacaktir.

e) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uymak sart1 ile ilgili yil ile sinirli kalmak {izere temettii avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile smirlidir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettli dagitilmasina karar verilemez.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan paylarin
devri i¢in higbir kisitlama bulunmamaktadir.

HISSE SENETLERININ DEVRI:

Madde-8:

A grubu paylarin devredebilmesi i¢in, paymi devretmek isteyen paydas Yonetim Kurulu’na basvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki ger¢ek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif
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eder, A grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay igerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun
aksine yapilan tasarruflar hikkiimsiiz oldugu gibi pay defterine dahi tescil edilemez.

B grubu paylar Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde serbestce devrolunabilir.
Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketin internet adresi www.iea.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; celigkili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl
paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandig1 ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte girket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu yer alir. Ayrica sirketin kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, iligkili taraflarla iglemlere iliskin bilgiler, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey ydneticilere iliskin iicret
politikasi ile Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler ve komitelerin gorev alanlar1 ve ¢alisma
esaslar1 ve hangi iiyelerden olustugu bilgilerine yer verilir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilir.

Sirketimiz internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Internet sitesinin Kurumsal Yénetim ve Yatirimer iliskiler
Béliim’lerinin bilgi giincellenmesi, igeriginin degistirilmesi ve ilaveler yapilmasi Yatirimer Iliskileri
Boliimii’niin sorumlulugundadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunun icerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu’nun onaymdan gegirilmektedir.
Faaliyet raporu web sitesi araciligi ile kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilart Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini
Yatirimer {liskileri Bolimiinden temin edebilirler.

Kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida
hazirlanir.

Sirket yillik faaliyet raporunda, asgari olarak, asagidaki bilgilere yer vermeye azami 6zen gostermektedir.
-Faaliyet konusu,

-Faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi ve sektor igindeki yeri,

-Finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degerlendirme,

-Varsa derecelendirme kurulusunun degerlendirmesi,

-Faaliyetleriyle ilgili ongoriilebilir risklere iligkin detayli agiklama,

-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerinin; 6zgegmisleri, gorev ve sorumluluklari, sirket disinda
yiirtittiikleri gérevler ve miinhasiran bu konuda sirketce belirlenen kurallara uyulup uyulmadigi,

-Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi, yonetim kurulu {iyelerinin gérev ve yetkileri

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikkleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu komitelerinin komite {iyeleri, toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetleri de i¢erecek sekilde
calisma esaslaria ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

-Y 6netim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin séz konusu toplantilara
katilim durumuna,
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-Varsa mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iligkin agiklamaya,

-Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

-Sirket aleyhine a¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatinm danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan
¢ikar ¢atigmalar1 ve bu ¢ikar ¢atigmalarini onlemek i¢in sirket¢e alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda bilgi;

-Sirketin kar dagitim politikasi,

-Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi

- i¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi hakkinda bilgi

- Yonetim Kurulu bagkan1 ve icra bagkani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina karar verilmesi durumunda,
gerekgeeli aciklama,

- Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda s6z konusu hususun gerekgeleri,
- Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim menfaatler,

BOLUM IV - MENFAAT SAHIiPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miigteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplanidir. Sirket,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde
korunur. Menfaat sahiplerinin donem i¢inde yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir.
Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamig, mevcut bilgilendirme kanallart kullanilmistir. Sirket ile ilgili
menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda gerek karsilikli goriismeler gerekse e-mail veya BIST
A.S.ye yapilan agiklamalar yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail
adresi olan info@iea.com.tr, kullanilmustir.

Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayict her tiirlii tedbir
almmistir. Miisterilerin satin aldigt mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanarak gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikeiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Tim bagli ortakliklarimizda yiiriitiillen kalite caligmalar1 bu kapsamda da yiiritiilmiis, giincelligini
korumasi saglanmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her
zaman tiiketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢éziimler tiretilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilhimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda; {iretim, tedarik, satis sonrasi ve yonetimin katildigi
haftalik genisletilmis kalite toplantilart ile iiriin, satig sonrasi hizmetler ve yonetim kalitesi masaya
yatirilmakta, devam eden projelerin geldigi son durum goézden gecirilmekte ve menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi tegvik edilmektedir.

Basta sirket calisanlar1 olmak {izere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimini destekleyici mekanizma ve
modellerin, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmesi ongdriilmektedir. Baslangic olarak
sirket calisanlarina 6grenen sirket, 6grenmeyi 6grenme, degisim, insan iliskileri ve ig vb. konularda uzman
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kadrolar tarafindan egitimler verilmek suretiyle ¢alisanlarin yonetimde etkin rol almasina yonelik adimlar
atilmistir. Calisanlara yonelik mesleki egitim faaliyetlerine devam edilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; insana yapilan higbir yatinmin karsiliksiz kalmayacagi
diisiincesinden yola ¢ikarak, siirekli gelisime agik, 0grenen, verimli ve yiiksek performansa sahip bir
takim olusturmaktir.

Bununla birlikte SPK, Kurumsal Yénetim Ilkeleri, III — 4. maddesi cercevesinde;

e Esit kosullarda kisilere esit firsat saglanmasi,

e Calisanlarin 6zliik haklar1, kariyer ve sirket imkanlarina iligkin bilgilendirilmesi,

e Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,

e Calisanlar arasinda ayrim gozetilmemesi ve ¢alisanlarin kétii muamelelere karst 6nlem alinmast,
Hususlan sirket yonetim kurulumuzun tam bir mutabakatla benimsedigi ve uygulamaya iliskin takipgisi
oldugu ilkelerdir.

Insan kaynaklar1 politikas1 g¢ergevesinde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere “Insan Kaynaklari

Temsilcisi” olarak Sayin Necati Sahin gorev yapmaktadir.

Caliganlardan 6zellikle ayrimecilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamastir.

Yonetim Kurulu 22.12.2010 tarihinde personel ile ilgili olarak mevcut diizenlemelerin revize edilerek bir

personel yonetmeligi olusturulmasi, tayin, terfi, yiikselme, ddiillendirme, motivasyon ve cezalandirma

(ihtar, kinama, isten ¢ikarma vb) gibi hususlarin diizenlenerek bu yonetmelikte yer almasi hususunda

Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan hazirlanan taslak ¢alisma degerlendirilmis, Sirket Kalite El Kitabina

ilave edilerek karar tarihinden itibaren uygulamaya koymustur.

2015 yili faaliyet donemi itibariyle personele zorunluluk kapsaminda ve mesleki olarak verilen egitimler;
e Zorunluluk kapsaminda; Arama Kurtarma, Tahliye ve ilkyardim Bilgilendirme Egitimi, Tahliye
ve Yangin Giivenligi Séndiirme Tatbikat1 Egitimi, Temel Ilk Yardim Egitimi Yenileme Egitimi, Is
Saghg ve Giivenligi, Is bas1 egitimleri, Firmay1 tanima ve ise adaptasyon egitimi olarak 428
personele toplam 1.108 saat egitim verilmistir.

e Mesleki egitim olarak 35 personele 90 saat egitim verilmistir.

e Kalite egitim olarak ve siire¢ iyilestirme egitimleri olarak 138 personele 479 saat egitim
verilmistir.

e Kisisel gelisim egitimi olarak 1 personele 12 saat egitim verilmistir.

e Tiim personele verilen egitimler ise 602 personele toplamda 1.689 saat egitim verilmis olup, kisi
basina ortalama 2,8 saat olarak egitim gerceklesmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Etik Kurallar

Yo6netim Kurulumuz;

Sirketimiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun dstiinligii ve bunun savunulmasimin
konulmas1 gerektigini,

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Miidiirii’niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza’nin,
Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

1. Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar diizenleyicilerine gonderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir agiklamalar yapacaklarini,

2. Sirketin kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarmi,

3. Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve sirketin
tim faaliyetlerinde yasalara ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi bir is
kiiltiirinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,
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Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iliskin bilgileri igeriden 6grenebilecek durumda olan
kisiler Etik Ilkeler cercevesinde bu bilgileri kamuya aciklayamaz.
Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya agiklayamaz.
Calisanlarimiz;
e Diiriist, glivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir,
e Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini sirket yararma disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler,
o Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler,
e Konugma, davranig ve giyim tarzlari her zaman makul ve 6l¢iiliidiir,
e Her tiirli iliskilerinde saygili, Ol¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve dis1
mubhataplarini olumlu etkilerler,
e Genelde yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar,
e Farkli fikir, bakis a¢is1 ve Onerileri uzlasmaci bir tavirla degerlendirerek sirket icin en etkili,
saglam ve uygun kararlar alirlar,
e Yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak dururlar,
o Adalet, dogruluk, diiriistliik, giivenilirlik ve sosyal sorumluluk prensiplerine aykir1 davraniglarda
bulunmazlar,
o Gorevlerini gergeklestirirken diger calisanlar ile saygili ve Ozenli iletisim kurmak
suretiyle ortak amagclar yoniinde igbirligi yaparlar,
e Kendilerine yapilan menfaat saglamaya yonelik teklifleri derhal reddetmek, yetkili makamlara ve
amirlerine bildirmekle yilikiimliidiirler,
e Mevcut veya potansiyel miisteri ve tedarikgilerden teamiil disinda hediyeler almamakla
yiikiimliidiirler.
Bir iiretim sirketi olarak diinya kalite standartlarin1 yakalamak, enerji titkketimi ve ¢evre ile barigik {iriinler
ortaya koymak, iiriinlerimizin ergonomik ve insanin giinliilk hayatimi kolaylastiracak sekilde tasarimini
saglamak, kaliteyi kontrol etmek yerine iiretmek tiim yonetim ve ¢alisanlarimizin ortak hedefidir.
Etik Ilkelere Uyumun Kontrolii;

e (Calisanlar, Etik ilkelerin herhangi bir sekilde ihlalini 6nlemek i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

e (Calisanlar, Etik ilkelerin ihlalinden siiphelendikleri zaman durumu yéneticilere ya da I¢ Denetim
Birim Sorumlusuna bildirmelidir.

e I¢c Denetim Departman: Hukuk (veya Sirket Avukatlar1), Muhasebe-Finans, Insan Kaynaklar1 ve
diger departmanlarla is birligi i¢inde Etik ilkelere, Sirket politika ve prosediirlere uygunlugu
saglar.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, Denetim Komitesi’ne dogrudan rapor verir ve bagimsiz goriis
sunar.

Etik Ilkelerin Thlali Halinde Uygulanacak Yaptirimlar;
Etik Ilke ihlallerinin sorusturulmasi, hassas ve uzmanlik gerektiren bir konu oldugundan buradaki
sorumluluk Denetim Komitesine aittir.

e I¢ Denetim Birim Sorumlusu, ihlalleri ve alinan diizeltici, 6nleyici faaliyetleri diizenli olarak
Denetim Komitesine bildirir.

e (alisanlara iliskin iddialar sug teskil eder nitelikte ise Hukuk Departmani veya Sirket Avukatlari
ile birlikte hareket eder, sorusturmay1 birlikte yiiriitiirler.

Pay sahipleri, miisteriler, tedarik¢ilerimiz ve personelimizden olusan menfaat sahiplerimizin, sirketimizin
yasal ya da sirket etik degerlerine uygun olmadigimi diisiindiigii islemleri iletmek {izere, Denetim
Komitesine yonlii olan, bagvuru sahibinin bilgilerinin gizli tutuldugu, basvurunun Denetim Komitesinde
degerlendirildikten sonra gerekli yaptirnmlarin olusturulmasi ve sonuglarindan basvuru sahibine bilgi
verilmesi {lizerine etik@iea.com.tr adresi olusturulmustur.

Disiplin Cezalar1

e Sirketimiz, Etik ilkelerin ihlali durumunda Personel Yonetmeligi cercevesinde, ihlalin niteligine
ve Ozelliklerine en uygun disiplin cezasinin belirlenmesi hususunda gaba gosterecektir.

e Genel olarak ilk defa islenen ve agir olmayan bir sug i¢in bir ihtar yazis1 gonderilecektir.
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e Dabha ciddi ihlallerde kinama veya is akdinin feshi gibi cezalar s6z konusu olabilir.
e Disiplin cezalar1 sadece Etik Ilkelerin ihlali halinde verilmez. Personel Yonetmeliginde yer alan
diger hususlara iligkin uygulamalarda mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz; yasam kalitesini iyilestirmek amacina ulasmak, ekonomik gelismeye destek verme ve
caligmalarinda kanunlara, cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina uygun diizenlemeler ile etik ilkelere
uymaya Ozen gostermektedir. Sirketimizde ¢ocuk is¢i caligtirilmamakta, her tiirlii zorlayici ve baski
altinda calistirma engellenmekte, ise alma ve ¢alistirma siireglerinde ayrimcilik yapilmamaktadir.
Sirketimiz gevre ile ilgili konularda zarar olusmadan 6nleyici yaklagimi desteklemektedir.

Sirketimiz ¢evreye, bulundugu bolgeye ve genel olarak kamuya yonelik sosyal ¢alismalari takip etmekte,
uygun projelere destek vermeyi ve onciiliilk yapmay1 dngérmektedir.

Sirketimizde, Ambalaj Atiklar1 Yonetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda ayristirilmakta olup ambalaj
atiklart lisansli firmalara verilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Sirketimizin, daha etkin bir ¢evre sorumlulugunun yayginlastirilmasi, ambalaj atiklarinin kaynaginda
azaltilmasi, ambalaj atiklarinin ayr toplanmasi, geri kazanimi, geri doniigiimii, ¢evre sorunlar ve gevre
duyarliliginin gelistirilmesiyle ilgili olarak kamuoyunu bilinglendirmek; geri kazanim konusunda projeler
gelistirmek ve egitim faaliyetleri yapmak i¢in; TUKCEV(Tiiketici ve Cevre Vakfi Iktisadi Isletmesi) ile
ambalaj atig1 belgelendirme sdzlesmesi bulunmaktadir.

IHEVA, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre ¢alismalarinin 6nemini myclimate Tiirkiye ile arttirmakta. ISO 14064
standard1 kapsaminda gergeklestirilen Kurumsal Karbon Ayak izi raporu ile firma, cevresel etkisinin
azaltimi i¢in en 6nemli adim atmig oldu. Entegre kalite yonetim sistemi kurulmasi hedefiyle bir¢ok kalite
standardini biinyesine dahil etmek igin yogun ¢alismalar yiiriiten Ihlas Ev Aletleri, bu yil ilk olarak karbon
ayak izini raporladi. Bununla birlikte, bu veriler CDP (Karbon Saydamlik Projesi) kapsaminda ilk olarak
bu sene raporlanarak katilimda bulunuldu. Cevre bilinci yiiksek iiretim anlayisi ile yiikselen kalite
degerini isletme stratejisine entegre eden IHEVA ve myclimate ¢aligmalari devam edecek.

Donem iginde gevreye verilen herhangi bir zarar bulunmamaktadir. Yine sirketimize iliskin ¢evresel etki
degerlendirme raporu gerektiren bir durum bulunmamaktadir

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket ana mukavelemizin 7. maddesinde Yonetim Kurulu’nun tarifi agsagidaki gibidir.

“Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir iiyeden meydana gelen
bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri ve ¢calisma esaslari, gérev alanlar ve benzeri konular
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.”

Yukarida ifade edildigi gibi sirketimiz yonetim kurulu icract ve icract olmayan iiyeler olarak ayrilmis,
yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayn1 kisi olmayip, yonetim kurulu iiyelerinin yaridan fazlasi
icraci degildir. Bununla birlikte 7 kisilik yonetim kurulumuzda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Asagida yer alan tabloda 30.04.2015 tarihinde yapilan genel kurulda secilmis olan Yonetim Kurulu
iiyeleri gorevleri ve gorev siireleri yer almaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Secildigi Tarih | Gorev Siiresi
Sedat Kurucan YK Baskani 30.04.2015 01.05.2018
Mehmet Kiismez YK Baskan Vekili ve Mali Islerden | 30.04.2015 01.05.2018

Sorumlu Murahhas Aza
Kubilay Gokee Kilig YK Uyesi ve Yatirimlardan 23.12.2015 01.05.2018
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Ulusl. Tic. Sorumlu Murahhas Aza
H.Alev Volkan YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018
Salman Cift¢i YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018
A Murat Memioglu YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018
M.Remzi Esen YK Uyesi 30.04.2015 01.05.2018

Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin 2015 yili faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda gorev veya gorevler almasi genel kurulda ilgili TTK
hiikiimlerine gore diizenlenmis, mevzuat diginda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadur.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari agsagida yer almaktadir.

Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Baskani

30.04.2015 tarihinde ti¢ yil siire ile ve iiglincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar secilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1960 Ordu dogumlu olan Kurucan, ilkégrenimini Ordu'da, ortadgrenimini Bursa Mustafakemalpasa
Ortaokulu'nda, lise 6grenimini Canakkale-Gokceada Atatiirk Ogretmen Lisesi'nde tamamlamistir. Istanbul
Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi'nden Makine Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun olmustur.
Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri iizerine master yapmigtir. Hava Kuvvetleri
Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda alt1 yil calisti. Eskisehir TUSAS F16 Motor
Fabrikasinda 11 yil Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda ABD Savunma Bakanlig1 uhdesinde calisip
1999 yilinda emekli olmustur. 1999'dan itibaren Ihlas Holding grup sirketlerinden, Ihlas Pazarlama ve
Ihlas Ev Aletleri'nde iist diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmus olup, halen Ihlas Ev Aletleri Yonetim
Kurulu Baskan1 olarak gorev yapmaktadir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olup, iyi derecede Ingilizce ve temel
Fransizca bilmektedir.

Ayrica Ihlas Pazarlama Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ihlas Madencilik A.S. Detes Enerji
Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Bisan Bisiklet Moped
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Sirket Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Kiismez Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
30.04.2015 tarihinde ti¢ yil siire ile ve iiglincii yilin sonunda yapilacak Genel Kurul'a kadar secilmistir.
Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1970 Karabiik dogumlu olan Kiismez, ilk orta ve lise 6grenimini Karabiik'te tamamlamis olup, 1987
Karabiik Demir Celik Lisesi mezunudur. Anadolu Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Muhasebe-Finans
Boliimiinden mezun oldu. 1988 yilinda Tiirkiye Gazetesi Sirkeci Satig ve Dagitim Biirosu'nda ¢aligmaya
baslanmustir. 1990 yilindan bu yana Ihlas Ev Aletleri'nde ¢alismakta olup, Muhasebe, Finans ve Planlama
Departmanlarinda orta ve iist kademe ydneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez, 2001 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas
Aza ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Kiismez,
Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID) Uyesi’dir.

Kubilay Gokee Kili¢

Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatirimlardan ve Uluslararasi Ticaretten Sorumlu Murahhas Aza
30.04.2018 tarihine kadar, {i¢ yil siire ile ve li¢iincii yilin sonunda yapilacak olan Genel Kurul'a kadar
secilmistir. Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkilidir.

1977 yilinda Ankara'da dogan Kubilay Gokge Kilig, ortaokul ve liseyi Istanbul Yesilkdy'de, lisans
egitimini Londra'da University of Westminsterda Is Idaresi ve Pazarlama iizerine tamamladi. Yine
Londra'da Brunel University de Uluslararasi Finans ve Yatirim iizerine yiiksek lisans egitiminden mezun
olduktan sonra Ingiltere merkezli Euromonitér firmasinda pazar arastirmalar: uzmani olarak calistr. 2003-
2013 yilar arasinda Giiney Kore merkezli LG Electronics firmasinin Tiirkiye ofisinde pazarlama ve satis
miidiirliikleri gibi farkli pozisyonlarda yoneticilik yaptiktan sonra 2013 Mart ayinda Ihlas Holding
biinyesinde yeni kurulan Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hizmetleri Limited Sirketine Genel
Miidiir olarak atandi. Medeni durumu bekar olan Kilig, Ingilizce bilmektedir.
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H. Alev Volkan Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Istanbul’da dogan H.Alev Volkan, Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ni bitirdi.
1970-1976 yillar1 aras1 Haseki Hastanesi personel servisinde memur olarak calisti. 1976-1994 yillar1 arasi
Penyeliikks Hasan Giirel Kombine Tekstil Isletmeleri A.S.’de Maliyet Muhasebesi Sefi ve sonrasinda
Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapti. 1994 yili Subat ayinda istifa ederek Ihlas Holding A.S. de géreve
baslanmustir. Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisanst sertifikalaria sahip olan H.Alev Volkan halen ayn1 sirkette Yatirimer Iliskileri Boliim
Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Salman Cift¢i Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1971 yilinda Sivas’da dogan Salman Ciftgi, 1989 yilinda girdigi Uludag Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden 1993°da mezun oldu. Ayni Y1l Ihlas Holding A.S.’de Bankalar
Muhasebesinde Sorumlu Muhasebe Elemani Olarak i olarak ¢alisma hayatina adim atan Cift¢i, 1996
yilinda BKR Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S:’inde Vergi Denetgisi olarak gecti.1997 yilinda buradaki
Gorevinde ayrilarak Thlas Hayat Sigorta A.S inde sirasi ile Muhasebe Miidiir Yardimciligi ve Muhasebe
Miidiirliigii gorevlerini yiiriittii. 2004 Yilinda bu gorevinde ayrilarak yabanci ortaklt JFK HOSPITAL
isimli hastanede Mali Isler Miidiirii olarak gorev aldi. Bu gorevinde 2011 yilinda ayrilarak yine yabanci
ortakli Alman Hastaneler Grubunda Muhasebe Grup Miidiirii olarak gorev baslayan ¢ift¢ci halen bu
gbrevini yiiriitmektedir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi unvan1 ve Yeni TTK ve KOBI
UFRS ile ilgili sertifikalar1 bulunan ¢iftgi evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

A.Murat Memioglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1977 yilinda Istanbul’da dogan A.Murat Memioglu Denizli Anadolu Lisesi, izmir Y. Fen Lisesi ve Yildiz
Teknik Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi mezunu olup 16 yildir CRM, ERP, E-ticaret, internet ve
intranet uygulamalari, veri madenciligi ve c¢esitli finans sistemleri entegrasyonlari projeleri
gelistirmektedir. Bilisim sektoriinde muhtelif firmalarda ve birgok projede yoneticiliklerde bulunmus olup
hali hazirda bilisim sektdriinde yonetici olarak ¢alismaktadir. A.Murat Memioglu iyi derecede Ingilizce ve
giris seviyesinde Almanca bilmektedir.

M.Remzi Esen Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1956 yilinda istanbul’da dogan M.Remzi Esen, 1980 yilinda Ticaret Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii’nden mezun oldu. 1976 yilinda istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Déner Sermaye
Saymanliginda ¢alistt. 1986 yilinda Tiirkiye Gazetesi Ansiklopedi Teknik Servisi’nde gorev aldi. 1998
yilinda Tiirkiye Gazetesi Teknik Servisi’nde ¢aligt1. 2001 yilinda emeklilige ayrildu.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanliini1 yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve {izeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlciide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. Salman Ciftci

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda son bes yil icinde Onemli gorev ve sorumluluklar {iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve iizeri ortak, onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanlh olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. A.Murat Memioglu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ihlas Ev Aletleri imal. San. ve Tic. A.S. (Sirket) Y&netim Kurulu Baskanligi’na,

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar {iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini1 yapan sirketler
olmak flizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli lgiide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve {izeri ortak, dnemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,
Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanlh olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgilide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. M.Remzi Esen
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin usulii ve sikligi, toplantt ve karar nisabi, Kurul kararlarina itirazda
bulunma yontemi ve Kurul kararlarinin gegerliligine iligkin hususlar, TTK hiikiimleri g¢ercevesinde
yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, onceki Kurul toplantisinda, gelecek kurul toplantisinda tekrar
goriigiilecegi karara baglanan konulardan ve Sirketin st yonetiminin belirledigi konulardan
olusmaktadir. Herhangi bir kurul {iyesi, iist yonetime bildirmek suretiyle giindeme baska konular1 da
ekleyebilir. Kurulca goriisiilmesi gerekli olan konular Y6netim Kurulu sekretaryasina bildirilir ve gelecek
toplantinin giindemini olugturmak amaciyla bir araya getirilir.
Yonetim Kurulu en az ayda bir defa olagan toplanti1 yapmaktadir, ancak bununla birlikte Y6netim Kurulu
Uyeleri olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmast iizerine ve giindemdeki énemli konularla ilgili olarak karar
almak tiizere de toplanabilir. Baskan, Baskan Yardimcisi ve her Kurul iiyesi, toplantidan en az bir (1) giin
once diger biitlin kurul iiyelerine ihbarda bulunmak suretiyle, kurulu toplantiya c¢agirma ve/veya ilgili
toplantinin giindemine, ele alinmasini istedigi konulari ekleme hakkina sahiptir. Bu toplantilara iligkin
davetler mail veya telefon ile Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan iletilir.
Yonetim Kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu Baskani’na bagli uzman bir personel tarafindan
gerceklestirilmektedir. Toplantilar sirasinda yoneltilen biitiin sorular ve ele alinan biitiin konular toplanti
tutanaklarina kaydedilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilirlar.
Ancak Sirketin faaliyetleri ile ilgili énemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu iiyeleri fiilen
katilir. Asagida yer alan giindem maddeleri, ancak yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilan yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan onaylanabilir:

e Sirketin faaliyet gdsterecegi konularin belirlenmesi

e Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile
ilgili konular,
Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,
Yonetim kurulu bagkaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni liye atanmasi,
Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,
Icra bagkaniin/genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,
Komitelerin olugturulmast,
Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,
Sermaye artirim veya azatlimi,
Yonetim Kurulu Baskani da dahil olmak iizere Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri bir
oya sahiptir ve higbir {iyenin agirlikli oyu yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili faaliyet donem sonu itibariyle 23 adet toplanti yapmis olup, kararlar
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle verilen idari
yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen soru ve farkli goriisler
olmakla birlikte yoneltilen soru ve goriisler kayda alinmamakta tiim miizakereler neticesinde nihai karar
metni kayda alinmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlik oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki esas sézlesmede taninmanustir.
[liskili taraf islemleri ile énemli nitelikte islemler ile bu islemler icin bagimsiz yénetim kurulu {iyelerinin
onaylamadig1 karar bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket yonetim kurulunda ilkeler cer¢evesinde denetim komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi
olusturulmustur. Komiteler, 2 iiyeden olusmakta, baskanlar1 bagimsiz iiyelerden diger iiyeleri ise yine bir
bagimsiz {iye ve icract olmayan yonetim kurulu tiyesinden meydana gelmektedir.

19.04.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2011 tarih ve Seri: IV
No:56 Sayili Kurumsal Y&netim ilkelerin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligskin Tebligi'nin 4.5.1.
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maddesi geregince, "Aday Belirleme Komitesi", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Ucret
Komitesi"nin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig uyarinca
08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayri bir komite tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Komitelerin gorev ve calisma esaslar, Yonetim Kurulunun 19.04.2012 tarih ve 9 nolu karar ile kabul
edilmis olan bu prosediirlere gore ytiriitmektedir.

Komite liyelerinin gorev dagilimi ve nitelikleri asagidaki gibidir.
e Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani: A.Murat Memioglu (Bilgisayar Miihendisi, Bagimsiz Uye)
e Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (Mali Isler Koordinator Yardimeisi, YKU)
e Denetim Komitesi Baskani: Salman Ciftci (Mali Miisavir, Bagimsiz Uye)
e Denetim Komitesi Uyesi: M.Remzi Esen (Emekli, Bagimsiz Uye)
e Riskin Erken Saptanmas1 ve Yonetimi Komitesi Baskani: M.Remzi Esen (Emekli, Bagimsiz Uye)
e Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi: H.Alev Volkan (icract olmayan Y6netim
Kurulu Uyesi)
2015 yil faaliyet donemi itibariyle;
Denetim Komitesi: 5 toplantt yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karar1 yonetim kurulu
tarafindan benimsenmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi: 3 toplanti yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye karari yonetim
kurulu tarafindan benimsenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi: 4 toplant1 yapmis ve toplanti neticesinde alinan tavsiye
karar1 yonetim kurulu tarafindan benimsenmistir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig uyarinca
08.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, alinan kararla ayri bir komite kurularak ytiriitiilmesine,
kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Tolga Sénmez baskan, Mehmet Kiismez iiye
olarak gorevlendirilmesine, karar verilmistir. SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Teblige uyum amaci
ile Mehmet Kiismez’in yerine H.Alev Volkan gorevlendirilmistir.

27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda gorevinden istifa eden Baskan Tolga Sénmez’in yerine
M.Remzi Esen atanmustir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

T.T.K.’nmn ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken ¢alismalar i¢cin Outsource destek alinarak,
sirketimize Ozel risk yonetimi modeli olusturulmus olup, modelin basamaklariyla ilgili olarak “Risk
Degerlendirme ve Yonetimi Siireci Tablosu™ hazirlanmistir.

Risk Degerleme ve Yonetimi Sireci; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendirilmesi, Etkinin  Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin  Belirlenmesi, Kontrollerin
Degerlendirilmesi, Riske Acgik Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Planindan
olusmaktadir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket iizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana
risk grubu oOzelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek; stratejik,
finansal, hizmet, iggiicli, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi yapilmaistir.
Belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Siniflar1 Tablosu”na yansitilmustir.
Belirlenen ve tanimlanan ana risklerin ve spesifik risklerin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin riski
diisiirticii etkisi degerlemeye katilmadan, biitiin riskler ve spesifik riskler ¢iplak hali ile ele alinarak sirket
tizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmistir.

Sirket tiim faaliyetler gbz Oniine alinarak, tim yoOneticileri ile goriigmeler yapilmistir. Yapilan bu
degerlendirmede ortaya ¢ikan her bir spesifik risk ¢iplak olarak ele alinmis olup mevcut strateji, uygulama
ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi degerlemeye katilmamustir.
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Spesifik riskin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi olmadan ortaya ¢ikmasinin
sirket ilizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmis ve “Etki dereceleri tablosu” ve “Risk Etki
Seviyesi Degerlendirme Tablosu” olusturulmustur.

“Risk Etki Seviyesi Degerlendirme” Tablosundan faydalanarak, risk ve alt risklerin kategoriler {izerinde
ortaya ¢ikma olasilig1 degerlendirilmistir. Yapilmis olan degerlendirmede “Olasilik Dereceleri” Tablosu
ve “Olasilik-Etki Derecelendirme Matrisi”” hazirlanmig olup, mevcut risk ¢caligmasinda riskin ortaya ¢ikma
olasiligi tiim yoneticiler ile goriigmeler yapilarak standart olarak kabul edilmistir. Yapilacak olan
degerlendirmenin ise etki yaklasimi ile yapilmasina karar verilmistir.

Etki yaklasimini kullanmak iizere, “Kontrol Dereceleri Tablosu” ve “Risk Kontrol Derecelendirme
Matrisi” yardimiyla “Maruz Kalinan Risk Seviyeleri” tablosu olusturulmustur. Olusturulan bu tablolar ile
Stratejik Yonetim ve Yatirim kategorilerinde degerlendirme yapilarak sonuglar “Risk Etki Seviyesi
Degerlendirme” tablosuna yansitilmistir. Buradan hareketle Risk seviyesi aksiyon dereceleri tablosu ile
ihtiya¢ duyulan aksiyonlar tespit edilerek, Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisinde aksiyon ve aksiyon
sorumlusu tablosu hazirlanarak 6ngoriilen islemler ve islem sorumlulari tespit edilmistir.

Yapilan ¢aligmalar Yonetim Kuruluna sunulmus ve onaylanmaistir.

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarin1 korumak, muhasebe bilgilerinin
dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, 6nceden saptanmis yonetim
politikalarina baghiligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan tiim Onlem ve
yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireglerin tabiatinda ve bizzat igerisinde bulunan ve
tiim kontrol aktivitelerini igeren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi
icin I¢c Denet¢i tarafindan, i¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol noktalari siirekli olarak gdzden
gecirilmektedir. I¢ Denetim Biriminde Mehmet Ercan Akgiin gérev yapmaktadir. I¢ denetim, Sirketimizin
caligmalaria deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak ydnetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence
saglamaya yarayan bir danigmanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali iglemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli ve
disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir. I¢ denetimin
tamimindan anlasilacag1 iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul gilivence saglama ve ikincisinin
danigmanlik hizmeti verme oldugunu soyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; Kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun ig¢
kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin onlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigine dair gerek kurum igine ve gerekse
kurum digina yeterli giivenin verilmesidir.

Damsmanhik fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik Onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cercevede sirketin I¢ Kontrol Sistemi ii¢ aylik dénemlerde I¢ Denetciler tarafindan hazirlanmis olan
denetim soru formlart ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satiglar, Alacaklar ve Alacak Senetleri,
Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve Ilgili Gelirler, Borglar ve Borg Senetleri, Ucret
Sistemi, Oz Sermaye ana baslhklar1 altinda i¢ Kontrol Sisteminin tamamini kapsayacak sekilde I¢
Denetgiler tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla Sirketimizin faaliyetlerinin sirket
amac¢ ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin
giivenilirligini, biitinliiglini ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasini hedeflemektedir.
Gergeklestirilen calismalar sonunda elde edilen sonuclar ise I¢ Denetim Formlari ile Denetim Komitesi
Bagkanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik karar alma, temsil ve en iist seviyede yiirlitme (yonetim) organidir. Sirket
Yonetim Kurulu kararlarini alirken ve bunlar1 uygularken, sirketin piyasa degerinin miimkiin olan en iist
seviyeye cikarilmasimni hedefler. Sirket Yonetim Kurulu bunun bilinci igerisinde Sirket islerini, pay
sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarl bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yiiriitiir. Bunu yaparken,
pay sahipleri ile sirketin biliylime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen gdsterir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2012 tarih ve 10 nolu karar ile SPK teblig geregince “Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikast” olusturulmus ve 2011 yili Genel Kurul
toplantisinda giindem maddesi olarak yer almis olup 6zel durum agiklamasiyla kamuya agiklanmis ve
sirket web sayfasinda yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine bor¢ veya kredi kullandirmamastir.
Uciincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminat
verilmemigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatta yer alan hiikiimlere uyulur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine Kurumsal Yonetim Komitesince belirlenen {icretler Genel Kurul
bilgi ve onayina sunulduktan sonra yiiriirliige girer.

S6z konusu iicretin tespitinde, kisilerin toplanti, toplant1 dncesi ve sonrasi hazirlik ve gorevlerini yerine
getirmek icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplant:i i¢in katilanlara 6denecek huzur
hakki da Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yénetim Kurulu Uyesi sayet ayrica icrada da gorevli ise bu gorevi igin sirketin mali durumu ve genel
piyasa sartlar1 goéz Oniinde bulundurularak ayrica iicret 6demesi yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretlerinin; bagimsizliklarmi koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Ucret politikasinin amaci, is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi ve beceri yetenekleri &n plana
cikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirket disi iicret dengesi ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmast ve sirketimiz
hedeflerine ulasiimasini saglayacak sekilde isgiiciiniin sirketimize kazandirilmasini saglamaktadir.

Sedat Kurucan Mehmet Kiismez
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
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