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Kurum adi | Alman izin Belgesi Gegerlilik tarihi ]
[ito

[ Faliyet Belgesi

[ToBB [ Fuar B [ 3T Anik 3013
Asapidaki dergiler isin Cumhuriyet Mevkute i alinmgts
Contract Tewtiles, Home Textiles Sourcing, Img Made In Turkey, Konfeksiyon Teknik Dergisi, Beauty

e,
‘Turkey, Baby Store, Img It Network, Tekstil Teknik, Toyuncak, Img Home Texile Exports, Img Décor,
Img Partner, Food Hi Tech Ve Un Teknik, Tarkiye Cocuk, Img Automotive Exports, Img Yemek Zevki,
Img Yapi Mlseme, mg Dital Terik, g Mathaa Terik, Nalbur, G Enes, Medial Tk
Boru Ve Teknolojiler, Kompozit Dergisi, Kalip Ve Teknolojileri Dergisi

ihlas Fuarcihk tarafindan son yillarda diizenlenmekte olan fuarlar sunlardir:

Boru ve Ek Pargalan Fuan
Istanbul Boya Fuan

Izolasyon Fuan

Baytk Anadolu Matbaa ve Kigat Teknolojileri Fuary
Istanbul Kalip Fuan

Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuan

2010 yih igerisinde gergeklestirilen fuarlar

Boru ve Ek Pargalan Fuari: 04 — 07 Mart 2010 tarihleri arasinda Istanbul Expo Center'da 6.'s
ilk ve tek ihtisas fuan olan
‘m, 120'si yerli, 36'st yabanci olmak tzere toplamda 156

Katihimer ve 14.334 ziyaretgi takip etmist

Giines Enerjisi ve Teknolojileri Fuari: 11~ 14 Mart 2010 tarihleri arasinda, Istanbul Fuar Merkezi'nde
3. kez duzenlenen Fuar, Istanbul Diinya Ticaret Merkez fuar alaninda iki hol olarak erelesirimii
Fuara oplam 199 frma katilum gostermiyve 22 bin ivanda ki yart i, Fuar'ak
nemli trtn gruplanndan bazalan; solar enerji fotoelekt solar enerji ve yap

Grinleri ve uygulamalar, solar enerii 15t Koruma mmcr):llcn‘ or enerji yeni materyal ve teknolojiler,
solar enerii fotovoltaik trin ve retim teghizatlan, solar enerii sarj triinleri ve teshizatlan olarak
gorilmektedir.

Yaymcilik sektoriinde de faaliyetlerini ylirtten [hlas Fuarcilik'in yaylamakta oldugu dergiler soyledir:

1. Medikal Teknik Dergisi 5. Yap: Malzeme Derg
2. Matbaa Teknik Dergisi 6. Nalbur Teknik Dergisi
£ DU TRk Bl 7 Kl Deril

ines Enerjisi Teknolojileri Dergisi 8. Boru ve Teknolojileri Dergisi

Alternatif Medya Gorsel iletisim Sis. Ltd. $ti. (Alternatif Medya) d
Reklameilik, flancibk, fotografeilk, ilan, reklam ajansligs fasliyetleri ile stigal etmektedir.

Yayin otomasyon teknolojileri ve digital signage destekli soztmler iy g kurums.ﬂ-
televizyon kanalt imkdni da sunmaktadir. IPTV. sistemleri, web yaymcih, kurumsal STV
interaktf bilgi ekrant uygulamalan, e-katalog sisteminin bilgi ckranlarindan yayinlanmast

‘Alternatif Medya, eitim, gida, perakende, saghk, belediye, teknoloji ve finans sekiorlerinde 200°¢ yakin
nokiada yayin vermeye devam etmektedir. -
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Pazarlama ve Uretim:

ihlas Pazarlama, wm yurda dxgr!mls pezstins syl hias Grubunun agurlkly olarak elekirkli ve

clektronik ev aletleri faal

Bu gercevede grup i firmalarndan hlas v eten anayi ve in Gretmis oldugu
Griinler Snemli bir agirhk tasimakla beraber, buna ek olarak diinya markast pe‘k ok trintn bcyﬂ:rt

toptan satig: yapiimaktadhr.

Tirkiye' lama ve da

Ana trtin gruplanna gére saus adetleri

2008 200 2010
RMUTLU DEVREMOLK 9 21 103
BILGISAYAR 10055 8267 1312
BISIKLET 13,165 449 9974
DVD FILM o rzse|  sam2e0
ELERTRIKLFELERTRIRSIZ
SYALAR 146,569 £.205 104,844,
EVALETLERI o] omoos| 1amsin
GIDA 23,905 23256 2243484
GIVIM 606 68 44465
INSAAT MALZEMES] 111507 229,88 o
KABLO 1.049.878 80352 8740
KITAP 160s409] s8] iswsses
SENET 846,556 0 o
TAKVIM 2888709 9a7adu3|  o3siias
[ TERAZI-BASKOL-
JENERATOR 3240 5752 ERIES
EDEK PARG 1.698.294 42406 808319
Z0CCACIVE 149,054, 167931 ] 220,08,
|DicER 7343 23,408 14208
Genel Toplam. sdnond]  14.996.504] 20308945

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S., 1990 yilinda tretime baslayan Ihlas Ev Aletler Kigtk
e syl gty gl i1 5000 w2 1K Lo i Smekile Begien

. o sofbeni ve elektronik terazi
yer almaktadir, ol oldugu trtnlerin TSE, UL, "KENIA KEUR, NMIvb. lusl ve stsiar ara
kalite standartlanina uyumu konusunda gerekli salismalan tamamlamisur.

Inlas Ev Aletleri Yillara Gore Saus Bilgileri

Tutarian
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Mamal ) | |
Teraat 30| 61039 1291324]  aoi6]  owrpe|
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Soba Grubu - 154,
Halt Y kama Grubu 6359] oiasal
Toplam 627.820] 83221624 us;sn' 59316, s’n | e7.2%0] s3dea669)
Kristal Kol

sirketin faaliyet Konusu, kola ve mesrubat Seyiodo ollslan et e malat, buslrs e oy v
diger s g veyn ket maddeler doldarlmass il s, mestubat, kol ek, gl e gazsa
ve sulan toptan

Sirketin hcr bir ana satig grubu igin ayn ayn olmak Gzere, donem iginde gergeklestirdigi mal/mamul

soyledir:
AL
(Gda Grubu) |Olgh Birimi | Miktar | Miktar|  Miktar
Vol Gazen B L e |Tosuzod S0 06 among
s e [32016788 {35814 3045050
ive [ramen [ 20050 samom)
Lo 21026 ] st
Kol Moo Yog e Liee o o
[FCARI SAL ek
it FY) T oo
Buaton ase_o T 2w
bt | oS | Do)
183.600.000 | T

33210000 | Il |
867200 |
1

600000

2008 sl son geyregine Glkemal etk st alan el iz 2009 i ds devam e Vi
o sl v ket v cnecinin ytkacineye bl e K il sor
hedeflenen seviyeye mevsimsel ozellik nedeniyle ulagilamamist.S; 0 yimda sirdurilebi
K bllydme e v¢ Gretim Kaposcsi G Kollmarak yen Grinere <k(ordeki yenni Kovvelendiocyt
planlanmaktadir.

342, Faaliyet gosterilen e ortakiigan bu i yeri ile
avantaj ve dezavantajlars hakkinda bilgi

ingaat;

s Holding A 1990 yilinda Istanbul, Bahgelicvier, Yenibosna'da Ihlas Yuva Sitesi ile Font ingat
alamnda ilk projesini baslatmisur. Bu projeyi Istanbul Beylikdizi'nde yapilan Marmara Evleri 1. Kisim
ve Marmara Evler Ziosim pojlr akip esnii. Bu proelee kapsamida 6755 ko, 134 e
projelere hizmet veren sosyal tesislerin insasi gergeklestrilmistir. Kuzuluk Kaplica everi Deviemilk
evleri projesi, ve Amutlu Tatil koy@ projelerinde ise 3.138 daire i msa edilersk 69630 adet devemilk
Kapasitesine erislmistir

000m2 lik Ihlas Holding A.§. merkez binasi, Ihlas Holding Egitim Grubuna ait
cvleri Egitim Kampist tamamlanmus projelerdir. Sirketin
Inias Holding A.$. Toplu

43

Konut disinda
Bahgelievler Egitim Kampiisd
Konut: sek i yaynmlan Bizim Evler projeleri ile devam etmektedir.
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Konut idaresinin amis oldugu ihalelere katlara. knzanmis odugu ihle projeler kapsaminda kurmus
oldugu ortak girisim sirketleri ile insaat faaliyetlerini yaritmekiedir.

Olast bir ckonomik krizden en ok etkilenccek sektrlerden birisinin de ingaat sekiord oldugu asla goz ardi
cdilmemclidir. Hammadde fiyatlanndaki muhtemel artslar ingaat sekibriinde galisan firmalan zora
sokabilmektedir. Cnkii insaat firmalan: Gretmis olduklan konutlan avans karstlifa Snceden satmakta
insaatlan ise daha sonra yapmaktadiclar

. 1th Holding A.S. Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi
evler | va]c: Proje Bitim Tarihi:
720

* Ihlas Holding A.$. ~ [hlas Yap: Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi -2
Bizimevler2 Projes, Pre it Taris 31122010
Daire Say
Tsyeri Sayisi:

* Ihlas Holding S Thlas Yaymn Holding A.S. ve xm-s Pazarlama A.§. Ortak Gir
Bizimevler 3 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 22.11.201
676 sde o e 3 adet yer

* Ihias Holding A.$. ~ [hlas Yapi Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimi - 3
Bizimevler 4 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 17.12.2013
Proje Asamasinda

irketin fiil faaliyet konularindan en Gnemlisi insaat faaliyetidir. Tarkiye ckonomisi 2010 yilinda % 8.9
bilyimis, Kiord % 17,1 b ile en fazl

Finans sektoriniin clindeki likiditeyi konuttan yana kullanma g, konut kredilerinde cazip faiz
oranlarn da beraberinde getrmis ve sekitrin alun ;.gm\ ‘yasadifa 2005 yilindaki ayhk % 1'li oranlann
da altna inerek % 0.80 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu durumun Snimizdeki donemde konut
sauslanna bir ivme kazandirabilecegi dn;ﬂnulmekledlr (TOIK) tarafndan agiklanmis oan 2010 yisson
donem istatistilerine gore 2010 yilt ingaat sektdri ciro endeksi gegen yihin ayni donemine gore % 1
azalmis olmasina ragmen, Gretim 2010 yih son G aylik donemde, gegen yilin aym donemine gore % 19,1
artms olup, buna baglh olarak ayni donemler igin istihdamda da % 6,3 calisilan saat endeksinde % 4,3
artig kaydedilmistir.

Ozellikle byt dlgekli konut yatinmlanimn devam ediyor olmast i i

Saats
rkiye Hastanesi 1991 yilinda tarihi ve dogal ozellikleri korunarak modem hastane
xknm restore edilen bir binada hizmet vermektedir.

anlayasina uygun bir

s

Hastanesi_Istanbul'un merkezinde 17000m2 alan izerinde kurulmus olup,
Iaborauar tans dniteer v amelyathaneler e 100 wzman hekim v 240 gk ve idar pemmal ‘\t’se\tl
hizmet veren bir saglik kurulusudur.

O it Rl Rl St il noroloji, dermatoloji, i
. Kardiyoloji, norosirurji, genel cerrahi; Ptarte
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eanimasyon, ortopedi ve ravmatolof, kulk burun bogez, plasik cera, roloji, kadin hastaliklan ve
dogum, tp bebek, gocuk sagligi ve hastaliklan, agiz ve dis hastaliklar: gibi dahili ve cerrahi bolamlerinde her
tarld teshis ve tedaviler modern metotlarla yapilmaktadir.

Egit
ik almk LBt ve gpreim faaliyetine 1996-1997 dgrtim silinda Buythsekmece. Mamara Evler
kamplsi'nde_baslanmis olup sonraki Ogretim yilinda da. Bahelievler Kampisi'nin agilmast ile cgitim
fentyetlein gempetmigi.

Bahgelievler Kamptisiinde: Ozel Bahgelievler [hlas 1lkogretim Okulu, ve Ozel Bahgelievler Cok Programli
Lisesi (Anadolu Lisesi-Anadolu Mesick Lisesi-Genel Lise) Marmara Evleri Kampistnde; Ozel Mar
Evleri [hlas [1kogretim Okulu, Ozel Marmara Evleri Ihlas Lisesi, Ozl Karma Lisesi egitim vermekiedir

Hee Tl kamplte doans sous sy e, Lo, srvs ol gyioe odaan, 150 Gtk gzmen ve
Konferans salonu, idari odalar, halkla iliskiler birimi, bilgi islem birimi, mizik derslig
laboratuvarlan, saglik odasi, sunum ve video odalan, idareci odalan, fen bilgisi-kimya- ik m»olop
laborstuarlan, is alyeleri, resim atolyeleri, Kiiaphane, yabanci dil odasi, rehberlik servisle
bulunmaktadr.

Egitim sekibrinde ga¢ld rakiplerin ortaya gikmasi, sirketin bu sektordeki faaliyetinin ontindeki en Gnemli
dezavantajdr

Medya:
Teknolojik riskler: Grup'un iginde hulundugu sekidrler teknoloji 2Bkl olduga ve de koo
defistigi igin meveut rekabetin yanmda, iginde bulunan sektorlerde, gelecekte de var olabilmek adina,

ol ki el e dogru ‘eknolojye dogru el e yaunm yapilabilmelidir. Ayni
lecck.iyi okunabilmeli ve stratejler dogru-olusturulabilmelidir. Bu
remaleia yalscek e elckte Cropta sk lugeabiosckin.

Teknoloji kullanan sirketlerin dretikleri katma deger yksck oldugundan, Klasil
yiksek kr marj smen, yaurim dikkatli olmalan

sektorlere gore daha
rag ir, Hizla
tketilen teknoloji bu kirhhig: Snemli olgide etkilemektedir.

Reklam gelirlerinde yasanabileeek diisiisler: Global ckonominin yikseldigi donemlerde reklam
gelirlerinin dusmesi 567 konusu degildir. Ancak Glkede veya kiresel gapta yasanacak bir ekonomik kriz
reklam gelirlerinin diismesine yol agabilecek bir risk faktoridor.

Nitekim 2001 yilinda yasanan global ekonomik kriz siresince reklam verenlerin en Gnce Gzerinde
arufa gittkleri maliyet kalemi reklam giderleri olmustur. Bu durum da, ana gelir Kalemi yazih ve
gorsel reklam yayilamak olan sirketlerin gelirlerinin dnemli lgtde dismesine yol agmistr.

Grubun medya sekiorinde faaliyet gostermesi sebebi il reklam gelrernde yasanabilecek disdslerden
etkilenme riski bulunmaktadir. § s 201

Bl kb AL Wity b ek e g 40 il i,
olmamasina ragmen yatnm yapabil letme mantigindan yoksun bir ;cklldn wlcu\y- elle
i b et o s, sond k. ek yquomaad i (his i
Sirat g lismles ve akla da b sk artrmbimekielr, Geus b sk i alam ndedigh 72

Holdingin istirak ve bagh ortakliklanmin Faaliyet gosterdigi sekiotler Gazetecilik, M:ﬂ’ugmk um?\ ('
,\Jml.g‘. Televizyon, sektorel dergi yaymeihia, F
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Yl ve gorsel medyanin en nemli gelir kaynags reklam gelirlerdir. Tirki i i
boyOki0ga. Reklameilar Demegi dotaanna gore, 2009 Selinda, 2767 mllynn I o
gergeklesmistir

Bu tutann mecra tirlerine gore dagahim s asafadaki sekildedir.

ihlas Yayn Holding A.S.

Ihlas Yoyim Hokdin /\5 10 Tens 2007 e Koy Ihias Yayi Holdng, gtiekleiin ttm
faaliyetleri er tarl vermektedi.
Sahip eldugu knmms.ll kel bel yﬂnu-ml:r dahilinde batin istirakleriyle paylasan Ihlas Yaym
Holding'in en bilytk gorevi medya grubu sirketleri arasindaki sinerjyi artrmaktr.

Ana hedefleri, etkin ve verimli bir medya gicne ulagilmasini saglamak olan [hlas Yaym Holdingin bir
diger hedefi de. saglanan bu_etkinligin ardindan ortaya gkan deferi halka agarak yaunmeilarla
paylasmakr, [hlas Yaym Holding, istiraklerine katbs degerin sonucunda yatmmerlara da. katki
saglamay1 hedeflemektedir.

Gazetecilik - Matbaacilik:

400 s i it 9t T sonlannda ve iki binli yillarin baginda
3 arsnda . 2001 kel sonrsda Vil s biimde o i) ve ekl gl enges i )
100-150 bin arasina geriled

Tarkiye Gazetesinin endine ait Istanbul, Ankara, Adana, Antalya, lzmir, Trabzon'da baski tesisleri
bt Yook bl Vapesie v s sty et gl el oo
sekiorde rekabet avantaji getirmektedir. Eldeki Uretim tesisleri ancak siparis zerine dretilen ve belli
zamanda teslim edilebilen bir igin sektore giri i

Ihl.'m Gazetecilik A.S., direkt dagitim kanallanyla ve okuyucu kitlesi ile kendini farkls konumlandirmay:
Tarkiye Gazetesi gazete satiglannin yaklagik olarak %90°im, fhias Pazarlama A.§.'nin bayi
erkclltm vasiasi le kayith abonelerine elden mnumk gergeklestinmis ve 2009 il ortalamast ginlk
143.289 ginlk ortalama tiraja ulagms pazar .51 olmustur. 2010 yilinda ise, ganlok ortalama tiraj

136.4 655 clmusl\lr Gazete'nin son dort yil \hbanylc ayhk giinlik ortalama tiraj rakamlan asagidaki gibi
serseklesmis

Toio E
[EXH [EEKEE}
B 132510
130603 13761
038 Ta188s
137535 Ta0671
1978 [EINER)
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Televizyon Yaymeiliga:

Tarkiye'de suan yayin yapan toplam 260 adet televizyon kanalt bulunmaktadir. Bu kanallardan;
16 adedi ulusal, 15 adedi bolgesel, 229 adedi ise yerel dizeyde yayi yapmakiadir.

Ulusal olarak nitelenen kanallar, karasal vericiler aracihigs ile normal gau anteni kullanilarak seyirciye
ulasmakta olup, bu yaym sekline Havadan Yayin denmektedir.

Bolgesel larak itlenen yayn yapan TV kunlugan, belibir copaf blgeye yayim yapmmlas olup,
seyircilerine havadan y tadir.

Yerel olarak nitelenen kanallar ise genellikle uydu yaymn ile seyircilerine ulagmaktadir. Uydu haricinde
Digitirk, D Smart, Kablo TV gibi dijital platformlar ile de seyircilerine ulasanan da vardr,

Ul kel gl gl e anales oo e gl g ttmlsios endeldi B
Kategori diswndaki diger kanallar genel olarak tematik larak degerlendiriir. Bu kanallarn reklam
gl raing'e bagh olmada kavabm sckinroskl ebinifine gire bocdg senye. fyas e oraya
sikmaktadr.

Kanallarin Agustos 2010 da ki i edilmigt

MAXITV
NATIONAL GEOGRAPHIC

[NATIONAL GEOGRAPHIC |
NTV.
NTV SPOR.

POVVERTURK.

SAMANYOLU TV
SAMANYOLU HABER
SHOW TV

109
02
109] 108,
03, 2]
09| 08
L1 12]




Kaynak: Niclsen Audience Meassrement

29 Ekim 2004 yilinda yayin hayatina baslayan TGRT Haber TV A.S.: Kablo, Uydu ve Uydu Platformlan
izerinden yayin yapmakia olup, ontmzdeki yillarda baslayacak dijtal Japmel e dah e i
yaymeilik yapmay1 planlayan TGRT Haber, yenilenen teknolojis ile sirekli haber vererck. amaci sadece
haber seyremek ve buhaberlerin detayina. ulasabilmek olan izleyiciler igin bir yayin prototipi
olusturmays planfamaktadir.

Istirakler arasinda bulunan TGRT Haber TV ile haber televizyoneulugu ve ulusal radyo yayciligs
yapilitken TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$ ile de TGRT Belgesel ads altinda belgesel TV yaymeiligt
yapiimaktadir. T(JRrHaber 7Y, u)du ve lablo vastan il strel ober vuyumhgl yapmaktadir. Sadece
icn bir dezavants laak gordlil, TRT Belgcsel "IV 2010 iceisnde fuliyetin basiams olup,
Kendine ozg0 icerik yapis ile meveut belgesel kanallarindan farkh bir yerde konumiamugtir.

Karasal yaymeilik yapilmamasi, TGRT Haber TV ve TGRT Belgesel kanallan agsindan, genis kitlelere

Bir platform dahilinde ancak Gcret ddenerek mcm  belgee yaymeligmds. wydu Garinden Gtz
belgesel yayint yapan kanal olan TGRT Belgesel, i m farkhlastinp hem de zenginlestirerek
Delesel vevmeinBiata ks i it bilsnimey bedeflmkindic

Radyo Yaymeiliy
Dlke genelinde 30 adet ulusal, 108 billgesel ve 1062 yerel yayin olmak tizere 1200 adet radyo istasyonu
yayn yapmaktadir

Vericiler vasitast ile en yaygmn dinlenme agina sahip radyo kanallanndan biri olan TGRT FM gelisen
teknoloj e imermt vastasyla ttm dinyadan dinlencilmekicdie. Programl kit yaynibis yapan
kanal meveut yapisim sirdirmeyi planlamaktad

TGRT FM Tarkiye'de yaym yapan radyo kanallan iginde TRT ile birlikie programh yayin tek ozel
radyodur, TRT" den sonra en gok verici istasyonuna sahipti. Bitdn yurtta her vilayette vericisi vardir.
Toplam verici sayisi 120 adettir.

ihlas Net A.S.

Thlas Net AS's al konulan arasinda her tirld TV, Radyo ve uydu verici ve alct sistemleri,

elektronik cihaz) jelendirilmesi, Enformasyon isleri intemet  hizmetleri tell ve telsiz sistemleri

s e Kot Voo, pavaclocsaens AbmeE s s Sienn Y bt Uk
L ikl saie o M 1900 el ) b s e gtvents

misterileriyle beraber baarili bir sekilde hizmet vermeye devam etmektedi

1996 yiudn Syt batasen | fhlas Net AS. Intemet. servs saglayielhgs hizmetlriyle yétinmeny ve
Uydu~ Platform arasal Hatlar zerinden Vi izmeti, Ortak Kullanirih telsiz.
hizmeti ve daha sonra.

i
hizmetleri de

.

s mgion.
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Sektbrel Dergi Yaymeil

Tukivede cumburyetin ik yilannda,hemen he landa ol i yaynci skiord de ik oranda

le yapilmus ve gelismisti. 1960'larda dinyanin ozgtrlak havast hig kuskusuz edebiyat agirlikl
Kl ‘yaymehgmin, goliymisine. neden oimpur, Dol ilarés, biydk sermayenin kismen
yayineilik alanima gimesi ve batdaki gibi modem kitap magazalanin agimasiyla yaymlanan itap
bashk sayss lk defa 10.000'leri yakalamistr.

1990 o, yssnan gelismlee alkeminde yaymeik e kazanmaya bolamgtr. Masaisa
yayinelk ve Baski  teknolojilerinin ivmenin en onemli  etkenlerinden  biri
olmustur. Ozellikle kamunun yaymeilk alanmda end: tesline qck\\me(\ ve piyasa sartlannda. yayin
yapmaya baslamasiyla birlikie dzcl sekidr yaymeihginda yayim gesit sayis, yayin tirleri ve yayier
Saysinds adea bir palama. yasandeis goctyorss. 200005 yilards’ Tik saymarmn dinya
yayinailanyla entegrasyonu gergeklesmeye baslamistr. Yayineilik sekiriine gagdas bir bakis agist hikim
olmus ve yeni yayinevleri kurulmus, teknolojik gelismeler yaygin bir sekilde kullanimaya baslanms,
Kisaca yayineilk hizl bir gelisim gostermistir

Turliye'de Yapmahc ekttt BAsIAI

Toplin 125 e lan yaklagik 500 milyon S, kiltdr yayinlan yaklasik 500 milyon S,
orsan pays (hirszlik payt) 245.2 1 mvlym! S olarak tahmin edilmekiedir. Meveut rakamlann Tarkiye'nin

umzk potansiyelini yansitmadigam gozlemliyoruz, Yaymeilik sektoriintn akiif oyunculan olarak yakin

gelecekte gegen 10 yilda gergeklesen % 300 bitytmenin de tesine ulasacas beklentileri meveuttur,

Kaak - Turkive Odalar ve Borsalar Brig - hip: s obb rg.ir

Dol fplabieton gk vt e et sl oo oo o s, 30 yin
yakin bir tecrilbe ile yer almakiadir. Birgok alanda dergi cikartimakiadir. Bu da rekabet avantaji

ks, Dassiean G Wlayeods ki Sits wabeslc vaados Tl besliman 54 malve
avantajt sunmaktadir,

Sekiorel yayineilikta faaliyet gosteren dergi grubu, gelisen intemet dunyasina paralel olarak basih
yaymeihigim gelistimekte, gikardiga yeni yaymlar ile farkls hedef Kitlelerine ulasmaktadir. Grup'un
Sinerji ile ulasmis oldugu bu misteri kitlesine farkh hizmetler de sunabilmektedir. Bu kapsamda yeni
irinler gakarmay hedeflemektedir.

Dergi grubunun hedef kitlesi esnaf ve kobilerdir. Btnyesinde tig ana boltmde (1) dergi yaymlamaktadir,

el Dergiler: Yemek Zevki ve Tarkiye Cocy

2 Sehel yayunlar: Tekstil & Teknik, Konfeksiyon Teknik, Ofis Partner, Toyuncak, IT Network

3- Uluslar arast yayinlar: Made in Turkey Ekonomic Newspaper, Home Textile Exports, Automative:
Exports, Decor

Sektorde gtiglt rakiplerin olmas bir dezavantajdhr.
Fuarcilik: g

it s e ol s g GO ksl Ve N M
belli bir zaman ve mek i iginde bir araya geldigi bir pazar olma niteligi de tagirlar.

Jenitid, vyonla s dinjeys tkip
firmalanin blyiime ve yasama sanst yolr. " o i
olabilmek gin buzs pzarlama araglarns etkin Kullanmalan gcr:kxyor o o pasarern m;lan..d..\ en/




Nuyld. r...nm sl b a8 kb il ol 120 ke, sekuvier G
fur duseolenmeltedir. Do fusrlr, ulasararas ver
il o)

500 civarmda
umm.m.mmnmnmm 0 cio saglamisie. Fusrarmn, (0m 3 Ve yan
eyl berabe dlike ckonomisine katkis e 23 Milyar EURO olmustu, Torkiyede s fararn
w yuh(mlw M.umsumuv Kaldsgon portyorss.
Tk Ot v Brsts Bt B

faliytinde e . ) i I s sy ¢ e ey s v
o o o i

ias Foar aratndan ikann sl yayinar sunlrd:
Yopt Malzeme, Nabur Tekaik, Mdikal Teknik, Matbaa Tek, Kalp, 1i-Tech, Dijal Tekik, Bors
il Un Toknik, Deniz Tehak. Tel Kablo, Market TR, Tarum Tekrik, Ganes Enris.

Dergi yaymerlis e parael yGrotlen sehtdel Koowlarda dba ok profesyonelere bitap edilen bir
fuarcilk anayi srglemekiedc. Derg grubu fle salanan sinerj T hedef Kileye ulagna ve veriml
ol i

Kendisine it bie fusrcuk alans olmamas. yer shiplerinin aym zamanda fuar organize eden sirketer
olmas bi deravantide

s Pazartama AS.
Her 10l clekrk. clkironik, mekanik muafak ve clekirksiz ev aletei, deyankl ket mall
mefrust v esizlk ey csyalon pazavlamas, Aynca falyet komusu isnde , her 0 5 Ve di givim
exyalan aim, sam, pacaramas, Her nevi g maddeleinin shimt topan ve_perakende
e e e gy mabemclen e bl yedek Ve sksesuararn

bl s dabili " o i o
Japrmakingaat yaptrmak bunlan ssmaksmen, veya tmamen kiraya veemck Sucdolabycamase
makincs. lekurkl sdplrge.alt yikama makines, ofben. radyadr, gaz ve Kot yakot sobalan il
sl et ve soguucolar, b ve ev Kimas, 3 Y0 teyp feleviryan,sideo udio. video mizik

v ithal v dtil tcaretber 101 Kot kombi malzemeler, Aalorifer maloemelertgines
o st s ot s B 0 b ety S b, Lt Koy
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evleripia, lok: tasyonlan,cglonce yerleri gibi Konaklama ile ilgili kiralama
yapmak, alim-satm ve x:l:\m«

1995 yilinda sadcce devre milk letmecilgi yapmak gayesiyle kurulan siket gegen zaman difiminde U
ldizh Kuzuluk Termal Otel, modem topiant salonlan,market, kafeteryalar, cay bahgeleripar
cglence alanlanyla modern bir tatil merkezi olmasinn yarinda  kongre turizmine. de yonelmi
landa da hedelledigi basanlan srirarak devam etifme gabasindadr. Ayrca sesth spor skivie
merkezlerinin inalariyla kamp alaninda da belirli mesafeler kat ederek cesitli spor kultplerinin tercih
adresi olmugtur.

Armutlu Tatil ve Turizm Iyletmeleri A.S.
Bilumum kaplca termal turizm isletmeciligi, insaat tesisat ve tahhat, ithalat ve ihracat isleri,
mthendidi, ke, kaphea =glk slemecilg, urzm cmlak s, i, orasizasyonlan extip
imek. Turizm yannm ve i yapmak ve mamessillik almak, vermek bu isler igin tavassut
\apmnk e yaymik ypmaks
b Oldug Belgeler, 10,06 2008 tarh ve 5913 mumarals € Grubu Syabat Accnes Isletme Belgesi.
Armda Toil ve gem Isletmeleri A.S. 04.09.2007 tarih 6887 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde
yayumlanmis Madde-3 Maksat ve Mevzuu bagligs altinda yer alan bashca istigal konusu Kaphca Termal

Turizm Isletmeciligi faaliyetini [hlas Armutlu Tatil Koyl Sit
gt ola, Arrul Tat] Kyt pojest, Ylovatn Al
Tatil Koy, ormanlarla kaph deniz kiyisinda 300,000 mPIik b Bu proje, Turkiyenin
en biyk ve en klpsnmh teomal il oy elgindodic Projonin it it mangarh 1 bk %
1 releri vardir. Proje 37.092 adet devremiilk
kapasitesine sahiptir ve 2004 yih. i Sansinda hismete st 0, 70, 85,98 e 105 mf ok 5kl
tipteki her dairede 22 danem vardir.

de ylrttmektedir. fhlas Holding A.S.
s Bosburn meskinde e simakad

343, Son iig il ve il dinem itibariyle ortakiigin net ciro tutarmin faalivet alanina ve
paiarin tofedl yapus ghre daioms kakbcail big
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Grup, faaliyetlerini afarlikli olarak Tarkiye'de yirtumekte oldufundan cografi bolgeler baznda
raporlama hazirlanman

3.4.4. Son i yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin tamamlanmis dnemli yatrumlars ve bu
twrmlarin finansman sekilleri hakkinda bil
UR

3.4.5. Ortakiik tarafindan yapilmakia olan yatmmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilims ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Bagh orakilanmiadan Ihias Gasctcilik AS. Almanyada bulunan KOLBUS GmbHACo KG
firmasindan cilt tesislert igin 1.000.000 EURO* KDV degerinde sert kapak tak

vl sonu itibari ile in kurulumuna baslanmis olup, 12/11/2010 tarihi itibariyle retime
alinmistir. Makinenin finansmans icin bir leasing firmasi ile anlasilmis olup ddemeleri 2 yl igerisinde esit
taksitler halinde tamamlanacakur.

Ayma, Isanbul dahil dier m bask) tesislerimiade yen teknolof ol kalip porlama makineler olan
CTelerden 10 adet sipais verlmiy olup, Ekim ve Kasim aylan iseisnde, busks tesislerimizde
Kullammuna gegilmistir. Makinenin finansmant igin bir leasing firmast ile anlasilms olup sdem
irisinde csit taksitler halinde tamamlanacakur. Bu alinan 10 adet cihiz kendi kendini 2 yil lcer\smdc
odenmektedir.

346 Ortakikla ilgilitesvik ve siibvansiyonlar
Ortaklik'in kullandigs tesvik ve sibvansiyon yoktur

bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

347, Ortakin yinetim organ tarafindan gelcete ylnl pemit sl haklanda ortakiig
er girisimler hakkinda b

Ortakligan gelecege yonelik herhangi bir yatinm: yoktur.

3.48. Son g yil ve ilgili ara ddnem itibariyle ortakligm a
sponsorluk y pngz -nmrml ve gelistirme etkinlikleri isi
n demeler hakkinda bilgi

irma ve gelistirme '&g;tmﬁ?\ e
i hareasan tatamiar da dahgfom, fustie

Sirket'in son ¢ yil igerisinde arastrma ve gelistime politikalan ile sponsorluk y.pug. mu‘rm.w
gelistirme etkinlikleri bulunmamakiadir.

ot W 20
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3.49. Arastirma ve gelistirme siireci devam den Sneml itllkte et ve hizmetle le 83z konusa

iirecinde gelinen ayama hakkinda ticari sirr
vas il

i ve Mammelore Hligkin aragtirma ve gelgi

Arastirma ve gelistirme siireci devam e Snemit nitelikte triin ve hizmet bulunmamaktadi

3.4.10. Ortakhgm ticari faaliyetleri ve Karhlid agisindan Gnemli olan patent, lisans, smai- sy
mali vb. anlasmalar ile ortakhign faaliyetierinin ve finansal durumunun ne dlgide bu anlasmal
bagh olduguna iliskin izet bilgi

HLAS HOLDING A.S. MARKA LISTESI
Basvuru | Patent Tyletme Kodu |
Marka Adi Tarihi Kodu_ | Durumu
THLAS TOT12008 939181 Belge Alind, A
(CTM - Avrupa Marka
[39.121999__[99022739 | Belge Al

Belge Alind:

31102000 [ 131281

ss |
148552
143755
134733
157073

57078 [Bal
53]
188186

[Belze Alind
02052005 Belge Alind

A 37072000 2000714994 | Belge Al

Ti5S30 | Belge Alindr
Lassat Belge Alnd, | 14
Belge Alindi

2003726881 | Belge Alindr
Belge Alnd
HLAS PAZARLAMA A.S. MARKALAR 3
Bayuru Patent Teseil
Marka Adi “Tarii Kodu Durumu | Numarasi Itetme Kodu
AURA e L L e e T n_znzlzznu,;
7
[ ZUOTTS9 | T00R669 | e Andi [ 196610 mmumnzl |

[ o
olgi < f/\?" 6
Z guimasfenf i //7(,
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IHLAS EVALETLERI IMALAT SAN.TIC. A.S. MARKA LISTESI

‘Basvuru Taribi Patent Tescil Numarast Tsletme Kodu
SR = —
THLAS 08.122004 158502 07,08,09.11.21

THLAS EV ALETLERI IMALAT SAN. TIC. A.S. PATENT - FAYDALI MODEL

F ReRe | Uenio | Bus Besior ke Sara o
Bagvury Tarn
T [FTI997-00005 | Faydalt TORKIVE 1997100157
Model 19021997

TORKIVE | 200301773
16.102003

PTI00-00172 | Faydalr
Model

TORKIVE | 2004100730
07.042004

| PT200400045 | Fayaa
Model

? oL
ALTINDATUTULDUGU
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T PTa00600269 | Faydal RRIVE [ 200601020
Mol /\‘urlLAv!(IU suismer 06.03:2006
[ PT00G 00270 | Faydal TORKIVE | 2006100032 I
Model 28022006
G| PTa00602273 | Fayadah TORKIVE |200700020 | Tesell Bl
Model 25012007
&P 00619 | Faydah TORKIVE | 200906747 Tescl BT
Model 01092009
!
[5 Promw | Foa TORKIVE | 2009706785 Tescl EdiT
Model 01092009
|
70 [PTa00500621 | Fayda TORKIVE |200906738 Tescil Eaian
Model RT ZEMINLERIN AV 01092009
| ANDA SOPCROLMESING
S wict U
T PTR0T0-0059 | Faydalt TORKIVE | 2010102858 e spamanda
Model 12042010
LEVEN
MKROBNOLOIK  Su
| ARITMA CIHAZ]
HLAS GAZETECILIK A.S. MARKA LISTESI
Bagvuru | Patent Tescil Tsletme
Ta Numarasi | Kodu
Marka Adi Kodu | Durumu
TORKIVE, B Belge Almdr T W
i TGoRT 305 1% Tilge Almdr s 5
35053001 Belge Almdi | 20019687 v
ALMANYA 26063007 Belge Alndi | 300883 T 7
37073008 Ttge Almdr 17 v
AILE DOKTORD Ticge Almdr | 3000770033 @
FXGELSIZ SAVFA Belge Alndi | 200977035 W
ihlas Gazetecilik A.5. B

Sirketin ana faaliyet konusu olan gazete basim ve yayimi herhangi bir izne tabi olmayip, 5187 sayil

ammas iin yonetim yeinin blundig yer Cumburyét Basaicliy'na
vermesi yeterlidir. Sirket, s konusu beyanname verme yukumlalagtng yerine s
alup e iksea yebitng s uluenstad,

57 sayilh Kanun'un 78. (1475 sayil Iy Kanunu'nun 7472.) maddesi v ilgili mevzuat ediniay
j baz isyerlerinde isgi sayisi, ge in ozellikleri, uguhk ve tehlikesi

SEM S8
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bakimindan isyerleri kurulmaya baslanmadan evvel plantann Calisma Bakanhgi'nim yetkili teskilauna
gosterilerek kurma izni alinmas, bu isyerleri kurulduktan sonra yine aym makama basvurularak Isletme
Belgesi alnmas: gerekigi hilkme baglanmis bulunmakiadir. Bu gersevede Sirket, merkez ve subelerinin
bulundugu, Galisma ve Sosyal Gvenlik Bakanh@'mn ilgili bolge modirlklerinden isletme belgesi
almis bulunmaktadr.

10052005 ark ve 25902 No'la Resi Gmu ‘de yaymlanan lsycn Al <o Cilia Rissatio
liskin Yonet uf gayri sibhi

ohup, r Adana, Trabzon, Ankara, Antalya ve Lzmir

e S iliskin olarak 56 konusu yonetmeligin yortrloge girmesinden dnceki mevzuat hiktimlerine

gore Gayri Sibhi Miesseselere Ait lzin Belgeleri almmustr. Stz konusu yonetmeligin gegici birinci

maddesinde, yoneuneligin yirirloge girmesinden once mevzuata uygun olargk rubsatlandinimi bulunan

is yerlerinin ruhsatlarinin gegerli olacags belirtldiginden, Sirket'in matbaalanna iliskin is yeri agma
inleri gegerli bulunmakiadir

Sirket'in merkez ve ek binalanna iliskin 3194 sayih Imar Kanunu uyarinca ahnms yaps kullanm izinleri
‘meveuttur.

ihlas Haber Ajansi A.S.
Kurum adr Alman bz Belgest eseriii taribi
Marmars Rerumlar | Mokelefyet Belgest
R E— T
3 et TT063018
el et
K e Torim Bkang Snems Fsr Vapmes Bl % 102010
9001 Kt Bel
Basin Kanunu
I—.J&I—ﬁwnbul e Ml Ty B Uyl B
X Govenlk Setifkas
i —
Sni Lani 4
TGRT Haber TV A,
[Ksrum o Anen i Blges ] Gtk i
RTOK IV Uyda Li 11.08.2005-11 082014
VK 11.082009-11.08.2014
aalyer Belgest
icil Tasdikamest
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 81m 21

[ Kurum ad erlilk tarihi
[RTOK

[ icil Tasdiknamesi | ]

o AS.
e v s e 4
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ihlas Gelisim Yaymeilik A.S. (iblas Fuar Hizmetleri A.S. & fletisim Magazin A.$.)

Fuar organizasyonlan igin Tarkiye Odalar ve Borsalar Birliginin dizenlemis oldugu Yetki Belgesinin
alinmast gerekmekeedir, Dergiler igin de Cumhuriyet Bassaveih@1 tarafindan dizenlenen Mevkute
Beyannamesinin alinmass zmkm:kmdl_r._s_!k:x. bunlarn i te

Alinan izin Bel Gegerlilik tarihi
T Faaliyet Belgesi
[Fuar Ditzenleme Belgesi |31 Aralik 2013

Asagidaki dergiler igin Cumhuriyet Saverligndan Mevkute beyannamesi alinmstr.

Conac Texiles,Home Teles Soucing. mg Made n Turkey, Konfeksyon Tekarik Dergis Beaty

g It Network, Tekstil Teknik, Toyuncak, Img Home Textile Exports, Img Décor,
mg Parner, Food 1 Tech Ve Un Teknk, Tukiye Cocuk, Img Aulomotie Exports, Img Yemek Zevki,
g Yapi Msleme, Im Dijal Tekaik,Tmg Matbas Teknik, Nalour, Gns Enesii, Medikal Teknik
Boru Ve Teknolojileri, Kompozit Dergisi, Kalip Ve Teknolojileri Dergisi

ihlas Ev Aletleri Imala S
Istanbul Ticaret Odastna 135455, Jomnbl Sanayi Odasina 17984 sicil numarass ile kayitdie. Sieketn,
Istanbul Sanayi Odasindan aldygs 3 Haziran 2010 tarih ve 2010-1447 sayil kapasite raporu,08.06.2013
warihine kadar gegerlidi.

Inlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. dretmis oldugu tdm Grdnlerini, yurt icinde distribiitorlak
anlasmas bulunan [hlas Pazarlama A.S. tarafindan yaygi bayi afs ve sat kanallanyla migterilere
sunmaktadir.

Almanya merkezli Aura GmbH sirketi

Ihlas Ev Aletleri fmalat ve Sanayi Tie A.$. yurt dist satslarmm i
e olan distribuoriuk anlasmasi gergevesind i

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.. nin 11 adet faydalt model ve patent tescili, 54 adet tasanm.
tescill ve 26 adet marka tescili bulunmaktadr.

I A ot S Tn . i it Bl Gt o st 1
angi bir lisans, sinai-ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakligin faaliyetlerini ve finansal
bt exk)le}n.cek gt b snlagevas bolmmariapiade

iblas Pazarlama A.
Her tels elckv.nkh clekronk, melanil sl ve ek v deler, eyl ety malln
mefiusat ve gey v esyalan pazarlamasi, Aynca faaliyet konusu iginde , her torld ig ve dis giyim
es\nl;\n |!um g roeancane Her 9avi s aaddoleriln. M -sices tope e peakiede
ticareti B ve bilgisayar malzemeleri ile bunlann yedek parca ve aksesuarlanmin
lekomiinikasyon malzemeleri, yedek parga ve aksesuarlan ticareti Kait hassas kgt mkmidls
bl frae il carehe 1, gayrmcrkn v gymmenkal ieiindekl baklar, s almale-insaa
yapmak, ingaat_yapurmak bunlan _satmak kismen veya tamamen kiraya vermek, Buzdolabi i
makinasi, elekirikl stpirgehali yikama makinasi, sofben, radyadr, gaz ve kau yakit sobalangesitl
sistemli 1511 ve sogutuculan, biro ve ev. Klimasiradyo teyp televizyon.video.andio” ideo iz
seti.video bantlan, televizyon oyun bantlar,teyp bantlan ve bu bunlara ait yedek pmavcmlumzmmm B
imali, ihract ve ithali ve dahili ticaret.her tarla kombi.kombi malzemeleri, kalorifer ines /
enerji sistemleri boyler kalorifer tesisati her tirli taahhiit isleri yapmak dogialgaz wmmhlnnreu>
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Thias Pasarama A.S olaak Ihias By Aletlers mala Samve T, nin Gretmis oldugu Su Antma
Temizlik grubu artnlerden kle\mlh Stprge, Terazi ve diger 1sima-sogutma grubuna dahil trinlerin
ot s Bu yapilanma le gelecek yillarda da
onasinda STk ars oden anlagmalarimiz meveuttur. Yine ‘piyasadan
Semi clekonik, saghk Grinler temin dilrck bayiler aracif il savlmakuadi. 1k ndﬂ Sau
sonrast Servis Ihlas Paz yeait olmak 4

gapna yayllmis yoklasik 900 adet magaza, servis, saus ve dagium brosu aracih ile 0rlin satslan ve
servis hizmetlerimiz. ylritiimektedir.

Ihlas Ev Aletleri Imalat San.ve Tic. A.§ ile yurt lei di

sayesinde yapilan ticaret ve pazarlama isleri sirket

etkilemektedir.

ibitorlak sozlesmesi meveutur. Bu sozlesme
imizin faaliyet ve Kar yapisini yoksek oranda
Ayrica yaklasik 100 kadar bayi le yurtgi dafitim ve pazarlama meveutur.

Sirketimize ait tim danyada tescil ettirilmis olan AURA ve Elektronik Grlnler in kullandigimiz ORA

markalanmiz_meveuttur. AURA markasi satms yapugumiz rinlerin bitytk bir boliminde
Kullamlmaki
Sanayi v Ticaret Bakanigindan aioms, 4822 saylt kanun fle deisk 4077 saylh Toketcnin
Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda Kapidan ve uzaktan mesafeli satslar igin almmis yetki belgesi
meveuttur.

3411, Son fasnea ablo ibarlyle ortakim Gassal Kirtama yon e cdinimly bukialar dikl
olmak dzere Toy% ylatin buruli Laran syariacs srtakbkea ediliass! platinss.
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3412, Maddi duran varliklarn rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayie/gergee
uygun deer ve dayandifa deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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34.13. Maddi duran varlklar izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

Grup tarafindan verilen teminat, ipotek ve rehinler:

31 Mant 2011 itbariyle Grup'un teminat rehin ve ipotek (“TRI) pozisyonuna iliskin tablolan asapidaki g
Uso AVRO ToPLAM
JEIYEETY Bakiyest | Bakivesi | TLBakives | (71, Cisinden)
s O Rendh Toze KISl e Verdly
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(%) thias Holding A.$. ve grup A$.nin gayr TLK magterek

(+%) hias Holding A.$."nin 20,000,000 TL'lk gayrimenkuller, kendi Iehine ve diger grup firmalars lehine verimis olup TRI
s et e

i 9,800,000 TL Ik ve 7. Ana Orakik hi
g e ™ lehine verilen TRI'
(+++%) Grup frmalarindan Ihias Gazeteelik A.$/nin 108.030000 TL'lk ve gayrimenkulier, Ana Orsklik Ihias Holding
Iehine ve diger rup fimalan lehine verilmis olup TR tablosunda Ana Oriakik lhine verilen TRIlerde gosteikmistc.
Madencilik A.$. ve Ihlas Ev Aleter Imalat San. Tic. A.S. ve Kristal

Tie, A'S.nin gayrimenkulers Bzerinde 6.000.000 USDik misterek ipotek bulunmaktadie. Bu bakiye Ihlas Ev Aleteri Imalat
San. Tic. A, sinde gruplanmgtr.
(+#24%) Ihias Madencilik A.$nin 7.500.000 TL'lik gayeimenkullri, [hias Holding A.$. ve diger grup fimalan lehine
eritmis olup TRI tablosund tam onsolidasyon kspsamindaki bagh ortakliklarm Ana Ortakik lehine verdikleri TRI'lede
sosteriimistn

G yukandaki TRI tblosunda iandird akif deferletUseinds mevcut bulnan ve Snli b blom

K ve teminatlaa iliskin tutarlr 56y ledir;
e
maddeler
Ko | € omtds
apsamins
Doy | Gimeyen
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Kigligi Lehine| Onokiklan | Lehine | Bibrerine | Toplam
Vel | Lohine Verdigi | Verdileri | Verdileri | Toan
31122000 (TL)
Ipotegi Veren Tarat
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e
- [ 930000 s .
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(*) Ihias Holding AS. ve grup firmalanndan Ihlas Gazetecilik A.$.'nin gayrimenkulleri iizerinde
28.200.000 TL"lik misterek ipotek bulunmaktadir. Bu bakiye Ihlas Holding A.§. iginde gruplanmistir.
(**) Ihlas Holding A.$."nin 20.000.000 TL'lik gayrimenkulleri, kendi lehine ve diger grup firmalan lehine
verilmis olup TRI tablosunda Ana Ortakligin Kendi Toizel Kisiligi Lehine Verdikleri iginde gosterilmistir.
(***) Grup firmalanndan lhlas Pazarlama n 9300000 TL'lk ve 7.500.000 USD'lik
gayrimenkulleri, Ana Ortaklik thias Holding lchine ve diger grup firmalan lehine verilmis olup TRI
1ablosunda Ana Ortaklik lehine verilen TRI'lerde gosterilmistir.

(****) Grup firmalanindan Ihlas Gazetecilik A.§.'nin 108.030.000 TL'lik ve gayrimenkulleri, Ana
Onaklik Ihlas Holding lehine ve diger grup firmalan Iehine verilmis olup TRI tablosunda Ana gﬂak\lk
lehine verilen TRI'lerde gosterilmistir. *2¢
(+#++*) Grup firmalanindan Thlas Puarhm\a AS. ve Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A§ Ve Kristal
Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.'nin gayrimenkulleri Gzerinde 6.000.000 USD'lik mm'zmkupexak\
bulunmaktadir. Bu bakiye lhlas Ev AI('II:H Imalat San. Tic. A§. iginde gruplanmistir. a2/

leyecek gevre ile ilgili tim
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Maddi

kileyecek gevre ile ilgili herhangi bi ur

34.15. Son iig yilda ortakhifan veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan
tearl aalyedr nedealyle imsalunan, siclemelr barl olmalk Ozere, ortakin gl oldag
nmemli sirlesmelerin iz
Ortakligan veya grup ,u-kmmndm herhangi birinin taraf oldugu olagan ticari faaliyetler sedeisle
imzalanan sozlesmeler_harig olmak zere, ortakligm ilgili oldugu dnemli sozlesme bulun

3.4.16. Son iig i, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayist, belli bagh faaliyet
alanlars ve cografi bolge itibariyle dagihimi ile bu sayida gorilen nemli degisiklikler hakkinda
agklama;

Sk Adi SUORE0 | 3133010 | 31152009 | SETEI008
Ihlas Holdi 868 787 788
Ties Gazetei A, I N —
This v Alelr il S Tie A5 N Y )
s Fsber Ajay A5 7 N3 N 3

) i "
22 ] T [
w
5 ©
Vi Sy ve Temei A
| ias Holding — hlas Yayin Holding — [hlas Pazarlama Ortak Girigimi I
| Thlas Fuar Hizmetleri A. a s
ot Tol v Turin (el A5 3
Sarayive Tiwer A E: £
o Sanayive Tearet A5
i MadencIk A E:
Viotor 7
Bkt Moped Otomoty Syt v& Tt A S
s Yoy Holding A5 £
TGRT Dl TV A T
| Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. [
A5 T
s MdeneTE A 7 p

T Yapn Tarizm ve S A5 T
s Relam Ajas Hizmetler Lid S1

[ Bayindir Madencilik ve Ticaret A 5. [X 3

"Thias Holding-Thlas Yap Ortak Girisimi- | 5

i ibat Uretim ve Pazarlama A §.

[Tl G Ao ke v i A5 3 £ E 5

Almmm‘Mdyu Gorsel Tletigim Sistemleri Lid St

T I

3.4.17. Personelin ortakiiga fon saglamasim mimkiin kilan her tirld anlasma hakkinda bil
Personelin ortakliga fon saglamasini mimkin kilan anlasma bulunmamaktadr.

3.4.19. Son 12 ayda ortaklign veveya grubun ﬁnm-l dnnunn veya karlihg lunnd: ngmlrg-_@s
ki takibatlar ve tahkim islemleri:
- =
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3.4.20. Son iig yildaki finansal yatirim politikalar:

irketin genel olarak finansal yaunim politikasi su sekildedir: Fonlar sirketin nakit akis durumuna uygun
olarak glnltk, aylik ve daha wzun donemlerde bankacilik Grinleri olan repo, likit fonlar ve vadeli
hesaplar ile borsada degerlendirilmektedir. Borsada genelde kendi grup sirketlerinin hisselerine yatirim
yapiimakiadir.
Grup yaunmlann 8z kaynaklanndan  saglamakia yalnizea alacaklarla borglann vadelerindeki
umsuzlok neticesinde ortaya gikan isletme  sermayesi  ihtiyaglannda kisa donemli  krediler
Kullanmaktads

FINANSAL BORCLAR
31122010

[ Kisa Vadel Finansal Borslar 165.402.104
[ Banka kreditert vmsms
[Fi 3544869

zun Vadel Finansal Borsiar 25572.498 -zm
| Banka kredil 273530
LFi 232 1.401.984

3.5 Eilim Bilgileri
aa nnum sas, stoklar, maliyetler ve saty fiyatlarnda goriilen Snemli en son egilimler

e Ho]dmg. “Tirkiye'deki konut agigmin kapatimasina, ynksek Kalil, vl v sokl o
yanit verebilecek sekilde katk: saglamak amact ile 1990 yilindan itibaren insaat sektorinde faalys
St bz, Ties Iapaa Gy g ks 11 i v ingaat gclveklcsumk
sektdrde yerini almisur.

Ihlas Holding Insaat Grubu, satn alinan araziler Gzerinde yoksek standartlarda ye r sehirler inga
cimesinin yam s tema il Koyl ve devre malk sistener gibi agls 0k Valisarah yofor
i i yakselimeyi kendine

rubun edef et iles ortann 0t olnakla berber, wllalada e b kil (st gelr gobundan
i “Toplu konut projelerindeki misteri kitlsi, Istanbul'da yasamanin tam zorluklar
polin sundugu konfordan da yararl isteyen kisilerden olusmaktadir. ijzlzndmhp
ins edilen i korat ve i Kiyler, et kumarlan, shgveis merkezer, sl sl spor v
sosyal i

Ban yeni gikan gazeteler kendileri matbaa tesisi kurmak yerine, baski kapasitesi yoksek gazetelerin
matbaalarnda fason olarak bastrmayi tercih etmektedirler.

Yine baz medya kuruluglan kendi haber aglanni kurmak ve birim maliyetlerini dtstrmek adina kendi
haber ajanslarin kurmaktadir.

Televizyon y ise tematik Kanallar &n

aymcibiginda se basih dergi yerine web ortaminda dergilerini yayinlamakiads. B\mun‘bﬂ\m \
olarak ta sanal fuarlar ddzenlenmektedir.

Internet yapisimn gelismesi ve yayimast ile yazili basindaki baski isleri etkilense de. (l|k=hm m'.

ckonomik gelisim bunu belli bir ¢izgide tutarken farkh nokialarda basili materyal " ihtiya

artt mmkud\r Eida| buskl Kapasitesi Kullanimim dengelemektedir. Gelisen teknoloji s maliyo A
aglan  #

dustgebilmekichs sekirindeki gelisim de insanlarin bu véndck%lmm ve bu iht

s 2 7
7

7
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karsilamada igerik saglama ihtiyacint da arturmaktadir. Saun alma guctndeki artis da sats fiyatlann
olumlu sekilde arturmaktadir.

352. Ortaklign finansal durumunu ve faaliyetlerini Gnemli dlgide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkda bilgiler:

Ortakligin finansal durumunu onemli dlgde etkileyebilecek en dnemli gt lkesin sy isthandi
Burada yasanacak dalgalanmalar geliri etkileyecektir. Aynca, ulusal ve uluslararast

gelismelor, bor v setmaye piyasasmdaki fiyatan, dvis Kurlm e foz. orelani defigtnehilece,
olumsuz gelismeler karsisinda Ortaklygin finansal risklere maruz kalmas) stz konusu olabilecekiir,
Ekonomideki ve talepteki genel bir daralma, Ortakligin gelirlerinde azalmaya, maliyetlerde artisa sebep
olabilir. Halihazirda finansal borglar, Ortakligin aktif biyakloga dikkate alindiginda tasmabilir
bayakidkte ve sirdiralebilic yapdadir. Bunlarm disinda, meveut finansal durum ve faaliyetlerin devam
ve Karhligins olumsuz etkileyebilecek bir durum yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Asagida yer alan scgilmis finansal bilgiler Ortakligin kamuya duyurulan son 3 yillik denetlenmis
konsolide tablolarindan almmisur.

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER

BILANCO

(%)
Dinen Varlar

[Duran Varliklar
Toplam Varlikiar

Kisa Vadell Y kOmIaiikler
Urzan Vadeli Y OkOmiGIiKler

(Gekaynaklar

ey il oo i,

Net Donem Kar/Z 35889313

Toplam K.yumr T426867.014] 1115964817
r.uli TABLOSU 31122000 | 31122009

Sats G 675.132. 550.709.338

\msl:rm M.x (524850922 (307.422.734)
BRT‘ 15028 143,286

‘aliyet Giderleri
Diger et o
Diter Faaliyet Giderleri (3
PANLIVER KARVZARART
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI
RI

B AL ALABG 63320146 | (119968596

Surdrilen Faaliyetler Vergi GelirGideri (5.176066) 17227058 | 820547
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM =
KamizARA (11,673419)

37309820 46.097.088




auyaavn 17708234

Iaunlik Paylar:
{Ana Ortaklik Paylary 35889313 77.687.709 | (93,965,185

FINANSAL BORCLAR
Sii23010

130.605.794 | 115.998.742
128.688.067 | 113.354.98¢

Grup, 2008 yihnda ortaya gikan ve 2009'da da etkilerini sirddren global ekor
Sestucsi stelits, il iyl dfomn varibismads. b st byl
634527704 TL 2009 ytndn 768235500 TL2010 i s iyl 9534 008604 1L, 2009 e 2010
il losuna yansimasi Jirler ve karlihk olumlu etkilenmisti.
Grubun kisa ve uzn vadel yﬂknmlﬂlﬂklenndek) degisim e e vatadara degisime paralel bir
degisim izlemistir (2008 yilinda, 593.569.824 TL, 2009 yilinda 494.967.593 TL, 2010 yil sonu itibariyle
604604205 TL). Grubun likiditesi 2008 yilina gore 2009 ve 2010°da. olumlu gelisme gostermistir
likidite orans: 2008: 1,60, 2009: 1,76, 2010: 1,76). Donen varliklar artarken, finansal borglann toplam
varliklara orant degismemis, toplam yokamioliklerin dzkaynaklara oram ise azalmisur. ( 2008: 1,33,
2009: 0.80, 2010: 0,74).

ik krize 1
ir (2008 yilinda

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASAST ARACLARI HAKKINDA BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavan + 900.000.000.-TL.

Cikarilmis Sermayesi + 395.200.000.-TL
5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya to

paylan dogrudan veya dolayli olarak %S ve fazlasi olan gersek ve tiizel
gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

m oy hakki igindeki
dler ayn olarak

Sermaye Payi Oy Ha
Ortagi e 31032011 052010
Adi Soyadt
PES— ¢ Y )
Finver Oren 5.752.777 107
[l st | o500 o
Golbas: 73,500,
326025 | 008
s R Ko o0 |
TOPLAVE | 395200000 | 10000 | 000 | 100,00

Sirket 2009 yilina ait olagan genel kurulunu 14.05.2010 tarihinde, 2010 yihina ait Genel Kurulunu ise,
22042011 tarihinde yapmugtr.

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylan %S ve fazlast olan gergek.
birbiriyle akrabalik liskileri:

Toplam sermayede %1106 oraninda pay sal
Macahid Oren'in babasidir.




e
rtakl

fn ybnetim hakimiyetine sahip olanlarm adi, soyads, ticarct unvani, yonetim
Kayna ve bu giiciin kitily isin alman tedbirle

inkettin sonctm hakimiyetine, onctm kurulu dysi ve dencsi beliseme imiyan nyan B
rin % 79'una Oren ailesi sahiptir. Bu giictin kotlye kullanimasim engellemek igin TTK hnkumxm
d:smdn alinms bir tedbir yokuur,

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara liskin bilgi:

Ihlas’in tamam i dagilimi asagadaki tabloda y

Sirketin kayith sermaye tavam_900.000.000,00 TL olup gikanlmis sermayesi 395.200.000,00 TL dir. Bu
sermaye her biri 0,01 TL kiymetinde 39.520.000.000 adet paya baltimi ol 395.155.0000 TL. nomioal
tutarl paylar A grubu hamiline yazih, 45.000,00 TL nominal tutarly

Ana Sbzlesme’nin imtiyazlan dizenleyen 9. maddesine gore Sirket sermay
pavlr sahibine yoneti kurul yeleri e ket marahap veya mraloplarm, belrers bk vare

Bu nedenle halka arz edilen A Grubu paylann sogunlugunun ele gegirilmesi durumunda dahi Sirket
ncim ve dentimin belreme yeiii i oy hakannun oguslug B Grubu imiyzl paylas sahip olan
olm

issedarlara ait olmaya devam edecekiir,
AGRUBU | NamaHamilne | BGRUBU | AGRUBU | BGRUBU |
LMM —Oldugu HISSELER | %l %l
43711.08700]  Hamil 11.061757% 21,690.00| 0.00548¢
| AMOCAHID OREN 652914270 Hamifine 1.652299% 13.860.00 | 0.003507%
[MARMUT KEMAL Hamiine
AYDD 2720000 0006883% 0] 0.000000%
10332000 Wamiine 0026147 352000] 0.000638%
269%.00]  Hamiline 0.006820% | 1.89000] 0.000478%
P 3a72560|  Hamiline 0008788% | 1.26000] 0.000319%
mmc.wcu So000| _ amiline 00001275 o[ 0.000000%
HOSNO KURT 50000 Hamiline 00001275 ] 0.000000%
ISMET ERKUT @000 Hamiline 00001557 ] 0.000000%
so00| e 0000114 o 0.000000%
T tsoo] Hamine 0000033 o0 000000
3o 7a000]  Hamiine 3416062 126000] 00003192
Kuw\nmwﬂxgn\k 7233225|_ Hamilie 0018308 1260.00] 00003192
ABDULLAH TURALI s392560]  Hamiine o0ssts 1260.00] 0.000319%
YAVUZ 02GON 17.136,00|  Hamiline 0004337 o] 0.000000%
TOPLAM (KENDI
RTAKLARIMI 6405630515 te2i0ssn | 500000 | 00w
331098 104 85| Famiine 83789448% o] 0.000000%
15500000 999886130 | 4500000 0.011387%

5.6 Ortakligan paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakiiklarmin sahip olduklar ortaklik paylarmin adedi, defier degeri ve nominal degeri:
YOKTUR.

57 Ortakiign yonetim isiki bilecek
YOKTUR.

58 Son i¢ yil iginde yapilan sermaye arurmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltmfari,
yarat hnfplll edilen pay gruphn ve pay saysinda deiiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:
 artirm ve azaltimi yoktur,
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5.9 Son 3 yilda sermayenin % 10°undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu haklanda bilgi: YOKTUR
5.10 Ortakiigan son on iki ay isinde halka arz veya tasisli
halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlcre konu olan pay!

15 yapilan gereek velveya tiizel Kisilere iliskin agiklamalar:
YOKTUR,

iy surctiyle pay ihracinin bulunmasi
rin sayi ve niteliklerine ve tasisli

5.1 Varanth sermaye iragan, ian yolaun plyhh huu senedine doniistirilebilir
isse sencdl e defiptiiebilie el sasi araglarmin miktar
dénistirme, degisim veya talep edilme esaslarina

TUR.

lkln i

5.12 Grup sirkelerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da osulsuz bir anlayma ile opsiyona
koo ol kararepiig sermays piysran araglas ve st kooasa opsiyon hakkanda kil
Kisileri de igeren b
Holding hielriin halka spik Kasmimin 8.000.000 lot'u (toplam hissenin %2,02'si) grup sirketlerinden
Aletleri Imalat San. Tic. A.$.'de (hlas Ev Aller) ulummlca olp, s v Aleler, sz
konusu 8.000.000 lot HLAS  hissesini, 24.04.2008 tarihinde Lehman Brothers Finance S.A.'ya 24
Temmuz 2009 tarihinde sona eren opsiyon ~6/J=smc&|ne istinaden teminat olarak vermistir. umm..,; in
yapugi inceleme ve arasurmalar sonueunda, Lehman Brothers Holding Inc-New  Yor
{banktruptey) ettgi, opsiyon anlasmas imzalanan Lehman Brothers Finance SA'min ise, aciz unwlv:my )
durumunda oldugu tespit edilmistir. Bunun Gzerine Ihlas Ev Aletleri, 28.11.2008 tarihinde Lehman
Brothers Finance SA'ye teminat olarak verilen 8.000.000 lot HLAS hisse senedinin geri alinabilmesi igin
resmi olarak miracaat etmistr. Price Waterhouse Coopers (PWC)'n, aciz (insolvency) durumunda olan
thers Finance SA firmasina kayyum olarak atunmas ve kayyum sirketin (PWC) web
sitesindeki agiklamalarna gore ticar liskilerin yanda kaldsg, hak ve borglarn kime ait oldugunun tespit

b el i Ihlas Ev Aletleri, teminat olarak verdigi hisse senetlerinde
olusabilecek herhangi bir olasi riskin ortadan kaldimlmasi igin, teminat olarak verdigi s0z konusu
8.000.000 lot hisse senedi zerine mmn tedbir Konulmasi yoninde, ilgili mahkemeye basvurmus,
mahkeme de 10 Mart 2009 tarihinde bu yonde Karar vermistir. Ihlas Ev Aletler, siresi iginde tedbir
talebini takiben de isbu teminata verilen senetlerin tarafina iadesi, iade gaintinde bulunamamast halinde de
© ginki bedelin tazmini igin 13 Mart 2009 tarihinde dava agmisti. 22.04.2010 taribli durusmada teminat
olarak verilen 8.000.000 lot IHLAS hissesinin [hlas Ev Aletleri’ne iadesine karar verilmis ve tebligat
‘gonderilmis olup bu tebligatin sonucu ve kararn kesinlesmesi beklenmekiedir.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurueu v intifa senetleri vb. paylarin sayist ve niteligi hakkinda
bilgi:
YOKTUR,

514 Ortakgin ayni grup paylanmin borsaya kote olup olmadigma/borsada islem giriip
‘girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin paylan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Kote olup, borsada islem gormekiedir.

Sirketin, bagh ortakliklarindan;
J- Tl Yoy Holding A5,
hl

AS.
Il Ev Aletler lmlat San ve Ti. AS
Al ola e Mg
Bayndir Madencilik ve Ticarct A §
leri de IMKB'ye kote olup, IMKB de islem gorme
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15 Borsada islem
Stz konuss aaglarts ayms gnlpl. yer iantaris tabsol atva konu caltmest veya satin almmasinin
tanhhiit edilme
'Stz konusn aragienn bayka bie grabunun (ahasl satiss ya da balka arza konu ediimest
durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: aralanimn sayisi
ve dzellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

YOKTUR.

516 lnhnlmemn hazirlandigs yil ve bir Gnceki yilda eger ortaklik halibazirda halka agik bir
ortaklik

*Oriakig p Kisiler tarafindan irilen ele g i
- Siz konusu numm.. fiyat ve sonuglar

hakkinda bilgi

YOKTUR

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

6.1 Ortakligan genel organizasyon semasi:

6.2 Ortakiigan yinetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi

Temil [ Son & Vida Gares Srei | Sermaye Fay.
Euii | Ortakiks Kalan Garer
AdSoysdr | Garei | bAdrei | Tl | Cstlendigi Sires
e Kishik | __Gorester [EEN)
r Voncti Kl | 39w | Onak | Vonetin Kl TR 106
| FverOren | Phagan | catNos Bugkam | se e ve Yocd il
Veribomalt sonundayapiacak 1K G. K s
Kadar varife yopmak drere "
| sl 8
Vo Koo~ 29 Ok | Vot Kot g Iy [ 63100270
Nocabid | Daskan CadNo2s Dt vekiive | e e v i
G [t e | Yoot ‘Genel Modar | sonunda yapioc kG, K 'a
e
i T Ekim | Ork | Voneim Ko | 10052010 tarinde 3 5
| Kemal CaNo2y G | e Yoty
v Yenbosnalt e Sorurl | oo Yok i G. K.
Ove. | i vt
i




hs et 1
‘Rbctin

Vot K

3 TR0 [0
s Hukuk Igerinden | s e ve 3t yilin
Igerinden | Yenibosnals. ¥ a
s Cyesi | Kadorvarte yapmak doere
Murahhas Oy
Vonetin urdt |39 ki | Orak | Voreim i L R
Cyesi Ticwenen | CadNo23 Oyes Ticareten
imla | Yenibosnalist Ju Virshhs
Marsbhas Oy
oy | Yot Rorsta |39 i | Ok | o Kars TR0 | 0009
710D | Oyt gt | oo Oycaive It
Yenbosnals. Grup Baskans K
Mot tye Kadar vaife s apmak Gzete
i
Balnt | Voneim Kuruly| 29 Eim | Ok | Vaneim Karuhu | 14052010 aribinge T30 [0
Genge Oes | CodNo2s Opest | stre e ve Ynch il
Venibosuals sonunda yaplacak I G. K.'s
iimisr
Tasna | Vone Kurala| 39 ¥l | Orak | Vonem Kurdlu_| 10052010 abinde 7377 000
Conis | yes Denetim | CadNo 23 yes v Do [ stre e ve 3sco il
Komitcs | Yenbosoalst Konites Hagkans ks
Baskant Kadar vsie yapmak e
L segimigi
o | Yo R | 9T Orak | Vo Koy | 14082000 @o 0w
et Erk | Oy Deneti | CadNor2) Oyesive Dentim [ sre e ve Soct il
Koo ot | Yot Konites Cyest
e et vk e
ol
E o R Ty T T oo
A Onal | 0 Kurumsal | CadNoZ3
Yonctim | Yeaboswlsc Yonetim Komites: K-
Konitest Bagkan | Kadar vazie yapmak trere
Bagam. it |
Vovetm Kurora| 39 Fkim | Orak | Voncm Karala | 10052010 arbinde 377 T [0
Mohamet | Gy Kurmal | Cad No Oyesi v Kunumsal | sre n
Guler nctim | Yenibosnalit Yonetim Komites | sonunda yap 6K
| Komis Gy [t Kadar vasie yapmk brere
sl

6.3 Yinetim kurulu dyelerinin ortaklik paylarna yonelik sahip olduklars opsiyonlar hakkinda
ilgi:

YOKTUR.

6.4 Yonetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denctim kurullarinda bulundugu veya

ortaga oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve
denetim i Gyeliginit iganin halen d ine dair bilgi

iz
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* Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Ismet Erkut’un Kurumsal Yonetim likeleri geregince
7 yillik gorev stiresi dolmas”nedeniyle, yerine 22.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurulda, Sayin
Maslim Sakal segilmistir.

T TORE A

ki ve Gorev v ‘ T
cdiyor

-

Konites Oyest

6.5 Ortakian denetim kurulu Gyelerine iliskin

g
YOKTUR.

6.7 Denetim kurulu_ iiyelerinin son bes yilda ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya

ortagt oldugu bitin irketlerin unvanlar: ve bu yonctim ve denctim kurullarindaki dyeliginia veya
i halen devam edip etmedigine dair b

R

6.8 Yonetimde siz sahibi olan personele iliskin bilgi:

AdSoyady Garevi Ty Adresi Son s Vilda Sermaye Payive Oram
Ortakik'ta stlendigi (TL)
Gorevler an o)
A Ty GOl | s TR A ST

i Ol N 3T TE30000000
Finans Koordnators osnac

Fort Ko Tore Tasane
ki

Fath Cad NoT Vo | Grevt Devam Fyor r
NBUL

&8 Findimile st bk ol persymelispa oy sk sincim ve denciln knralarnis bnasidite
veya orta oldugu biitin sirketlerin unvanlari ve bu yonetim ve denctim kurullarmdaki dyeliginin
veya ortakliganin halen devam edip etmedigine dair bilg

Son S Vilds Ustlendigi Gorev Glrevinin Veya
Ortak Oldugu Veya Ve Ortakiik Ortakhiginin Devam (L)
Adrsoya Gorevnia | Durums iy Funcits e
ikt
ATty Gl [ s Foldng 5O Gy v Eiyor | 5000000 39T
e AT Ok G v Eaer | ST
Gk ve S O v G L
Mud. Devam Ediyor. £
Skt VO Goret Devam Edor s
{<F

s R AT




