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ihlas Holding Anonim Sirketi’nden

Ortakligmizin qkarilmiy sermayesinin 395.200.000 T1'den 790.400.000 TL'ye artrilmas
le ihrag edilecck 395.200.000 T1. nominal degerli A Grubu Hamiline yazh paylarin e
izahnamedir.

Sor kanwry paylr, Sermaye Plyasan Kanwnu (SPKo)mun #3oct maddesi uyarnca
ruly (Kurul)'nea 2.8./05./ 2., tarih ve A4 L4S2... sayt ile kayda almmigtr.
Ameak ki shara eriakinbrrei V€ peylsrmnn Fbril veya Vamucs WhAELE anlems glies

SPKn uyarinca, izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin driist. bir bigimde
Jurstnigiin Nragohe it Aeak Keiallerinden belleen Tt entacvs ee
kuruluslara da zararmn ibragsilara tazmin ettirilemeyen kismu igin miiracant edilebilir.
denetim Kuruluslary ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak e o
raporlardaki yanhs ve yamitir bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecck zararlardan hukuken
sorumludur.

izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin gerce;
unvantars belirtilen kuruluglar ile bu kuruluglar tem

diiriist bir bigimde yansitmasmdan ayagida
yetkili Kisiler sorumludur:

ihlas Holdi ng AL ve bl i sraee i, olaeak yee-alan Dinki Vit Meninl
Kiymetle hname ve eklerinin tamamindan, irfan Bagimsi Dene
NeSgaviei 4. lzahaarae vkinde ve rshwuma foerinnde yer s fiansa) il o o
31122009 ve 31122008 ariblkfnens tabsla e nlars liskin bagumsiz denctim raporlarudan,
Pir Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Mis: ierisind.
an amsnl bilglerin Kaynafs olan 31.132010 i fimanen ablta e bulars. iliskin bagunsy,
denetim raporlarindan sorumludur.

Vatrmalara Uyars;

“Bu_izahn i tahmin

calmektedir™, “heklenmekted He ifade cdilen gelecege yonelik agiklamalar

igermektedir. Bu tir agiklamalar Seisioik ve ik igermekie olup, sadece izahnamenin yayim

falindokiSngfrdlei ve beldeniler gtstrmektedi Birsok akto, ortakigmzm gelecee sonelk
cok daha farkl
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1. BORSA GORUS: YOKTUR
11 DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: YOKTUR.
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1.OZET

Bu_ biliim_izahnamenin ozeti olup, sermaye piyasast nruglannn |llsl‘m5ya)mm arit
izalmamenin bitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

las Holding A.S. unvanim almistr. Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda
Holding'in esas faaliyet konulanmi matbeacilk, gazete ve dergi gkanimasi, insaat, saghk. pazarlama,
dahili tiearet, egitim ve mesrubat Gretimi olugturmustur. Holding'in ana mukavelesi bu sekilde gok
kapsami olarak dnl.:n.lmmls olmasina karsihk, Holding son durum itibariyle; fili olarak kendi tzel
Kisil insaat, saglik, egitim ve dahili ticaret sekiorlerinde faal




Rl Holdng

Sirketin Kuyth sermaye tavam 900.000.000.- TL olup gikanilmis Sermayesi 395200000 TL dir.
31122010 tarii iibariyle onaklk yspis s0yledir. Son Olagan Genel Kurul tari olan 22.04.2011 tarii

itbariyle, orakik y . 31122010 taribli gibidir.
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Ihlas Holding AS. nin dogrudan ve dolays istirak ve baglh ortakiiklarnmn unvanlar ve hn sfketerde
sahip oldugu nihai pay orant son durum itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistr.
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ihlas Holding A. dogrudan ve dolayl istirak ve bagh ortakiiklan ile bu sirketlerin
faaliyet konular asagida yer almaktadir.

1. Ihlas Pazartama A.$.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayanikly tketim mallan ticarct,
nsaat yapum, yaporiimasi ve satit il isigal etmektedic

2. Thtas Gazeteeilik A5.: Ginlik, haflabk, aylik, ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olar
‘yabanen dillerde gazete, dergi, Kitap, ansiklopes

. Tikse ve

brosir ve mecmus gkartmakia ve basmakts, yur finde ve yurt

dnsnda dagimakia ve pazaramas e sigal etmekie olup. Ihlas Gazeteilk A.$nin Isanbul, Ankars, Antalya

femi.Adan v Trabion'd ol e, < st bsk i meveu bl

5 s Ev Alet

4. Inlas Haber Ajanst A5.: Haber jansi e tigal cimekie olup, yur isinde ve yur disinds il yazi ve
. bu aberlei uyd aracih ve diger

£ A Her tord yazih, gorsel ve istsel yaymelk,reklameiik, haber jansils ve benzer
1 gieren veya gosterecek, kurubmus veya kurlacak her nevi orakliklann sermayelerine,
yonctim ve denctimlerine koruluslannda veya sonrasinda. kabimak, gtk eimek veya yukanda ifade cdilen
sektlerde bizzat kendi adm igletmeer, sirketler Kurmaktr,

. Ihlas Madencilik A.5.: Madencilik faaliyeter e istigal cimektedic

7. Mir g ve Diy Tic. Maden San. Lud. $t.: Madencilk falivetlri le itgal cumekiedir.

8. ivkas Holding A.5. - ibias Yaps Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girisimis 1.C. Basbakanlik Toplu Konut s
Bagkanli@s tarafindan ihaleye gikanlan “lstanbul Firizky Mah, Ispartakule 1. Bolge arsa satist karsihy gelic
paylagimi” isin orak giism olarak misterchen ikmal cimek gin kurulmustr

9. Promas Profesyonel Medya Rekdam ve Film Hizm. A.$: Reklameilk, lancilk, foografiilk ve ilan-reklam

gl gl emeleds
10, Kuroluk Kaphica fnysat Turizm Saghk ve Petrol Orinlerd Tie A
Kaplica turizm saBhk islemeciligi ve ticaret e istigal etmektedir
hlas Motor A..: Her 1l motorl ve motorsuz araglan ve yedek pargaarinin imli, montaj alm satm
ithal v ihsar e hr il ul, arsa ve dayanikl ve [rep—— i oy
Konulandie .
12, TGRT Haber TV A Televizyon ve radyo yayinedbg yapmak, televizyon filmi, video ve reklans
programlarinn apmi, sekimi, seslendiriimesi fualiystinde bulunmak, televizyon kanalt Kirlanmast ve radyo
e o iy bl TGKT £,
[t

Akyaz, Kuzulok Belde/ Sakarye

istasyonu kurmak baslica Faaliyet konularidur. Bir yayin, iki kayit ve
TGRT Haber TV A.§. tizel Kisilg altmda Faaliyet gosermektedir.

A.s.




s g 1.5
13, TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.:
programlarinn yapimi, sekimi, seslendi

g

elevizyon ve radyo yayineihs yapmak, elevizyon fimi, video ve reklam
imesi faaiyetinde bulunmak, televizyon kanaly kiralanmast ve radyo
istasyonu kurmak bashea faaliyet Konulardir.

14, Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A,
e ticaretind yapmaktadsr

15, Bisiklet Pazariama ve Tic. A.$.: Bisiklet, moped ve yedek pargalainin pazarlama faaliyeterinde bulunmakdr.
16, Thlas Net A$.: Enformasyon isleri, inemet hizmetlri vermek, network aglan kumak ve bilgisayar
ekipmanlaciun alim saums bashe faalyet Konularidir,

17. letisim Magazin Gart. Yan. San ve T
isigal etmekte olup, 4 adet gocuk dergis, 6 adet tekstil ve
dergis, 1 adet otomotiv dergsi, | adet. billim dergisi, 2 adet diger Komularda dergi ve | adet de gazete
karmakiadie

15, s Yaps Torizm ve Sagiik A
yapmak, satmak ve sletmek bashca faliyet konuandir

19, Kibrs Birosu: ihlas Holding'in Subesi olarak Kibris'ta kurulan bu fi
aletleri pazarlamass e isigal tmekicdir.

20. ihlas Reklam Ajans Hizmetler Lid. Stis Her 1l reklamerlk . lancsk, fotografii, fan-reklam sjanshg
il itigal etmektedic.

21, i m Yaymerlk A
yaymak, satmak . dagimak ve puzariamak bashen fualivet konlandie, hlas Gieliim, Ihlas Fuar'm ve letisim

+ Bisiklet. moped, otomotiy ve bunlarin yedek pargalannin Gretimini

- A.$.5 Dergi, gazete, Kitap vs. gikanimasi, basimi ve pazarlamast ile
dekorasyon dergisi, 2 adet yemek kil ve kadin

Bilumun insaat, tesisat ve tashhit ileri ile turizm ve saghk yatrmlan

a, gazete dagitim ve elekirikli ev

tirkge ve yabaner dillerde gazete ve her (el yayini yurt iginde ve yuridiginda

Magazin'in de ana ortaidir.

2. iilas Fuar Hizmetleri A.$.: Yurt iginde ve yurt disinda ticaret ve tanitim fuarlan ve sergileri organize etmek,

seyahat acenteligi yapmak, konusuyla ilgil reklam hizmetleri yapmak ve periyodik yayinlar gikarmak i istigal
etmektedir,

23, Detes Enerji Uretim A.S.: Flekrik enerjisi ireim tesisi kurulmast, isetmeye ahnmas, kiralanmasi, clokirik
enerfis tretim, retlen elekiik enerisinin ve/veya Kapasitenin musterlere stsr armaeryla ksisp edilmisti,

24, Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.§.: Her tirli kaphia termal trizm sietmecilgi le istigal etmekte
i isetmeligin yapmaktadir,

ndir Madencilik ve Ticaret AS. (eski fuvam: Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S) (Bayindir
: Faalivet konusu her il madencilik faliyeteri il istgal ctmekir (cski falyet komusu: pamuk
ipli irctimi v st ekstil dokuma Urdneriimalats il bunlarn yurt i ve yurtdisnda satisim yapmako.)

26. ihias Holding A.S. — Ihlas Yapi Turizm ve Saghk AS. Ortak Girisimi-2: Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig tarafindan ihaleye eikanian “Istanbul, Bahcesehir, Ispartakule 4. Bolge 520 Ada | ve 522 Ada 2
Parsellrdeki arsalar Gzeinde arsa satsy karsih geli paylasimi” sini orta griim olarak mitereken kmal etmek

igin kurulmugtur
27, ihins Holding A.S. ~ Ihlas Yaps Turizm ve Saghk A.S. Ortak Girigimi-3: Emlak Pazariama Ingast Proje
Yonetimi ve Ticaret A5, Istanbul, Bahgeschir, Ispariakule 2'nci Bolge 3'neii kism 543 Ada | Parseldeki arsa
izerinde, imzalams oldugu arsa kersiligs geli paylasios ngaat i i sselesmedek hak ve yUkimlulokleri,
Ihlas Holding A.S. — llas Yapi Turizm ve Saglik A.§ Ortak Girisimi'ne devir ctmisti. Bu projede. 120,170
metrckare Konut ve tiaret insaat akant bulunmakiadir, Firma sdzkonusu arsa Gzerinde “arsa say karsih gele
‘paylasimi® isini orta irisim olarak mstercken fkmal etmek igin kurlmustr

28, iblas Holding A.S. - Ihlas Yaym Holding A.S. ve Iblas Pazarlama A.S. Ortak Gi
nsaat Proje Yenctimi ve Tiearct A.S. Istanbul, Bahgesehir, Ispartakule 2nei Bolge 1'nei kism 548 Ada, |
erinde, imzalamis oldugu arsa Karsihgs gelir paylasimy insaat si il ilgil sozcsmede hak ve

)

Emlak Pazarlama

Parseldeki arsa,

A.s.
Wi,



[rer—
vaktmlalaklerini, Thlas Holding A.S.- Ihlas Yayin Holding A.S. — Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi'ne devir
eumistir. Bu projede, toplam $5.700 metrekare Konut insaat alans bulunmakiad, Firma s konusu arsa iizerinde
“arsa satis karsisgs gelr paylasim” iini ortak girisim olarak mitereken ikmal etmek igin kurulmustur.

29. Kristal Kola ve Megrubat Sanay Faaliyet konusu, Kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet
sise imalat, bunlara igme suyu ve diger sivi gaz veya kat) maddeler doldurulimasi le su, mesrubat, kolal igecekler,
warli ve gazsiz mesrubatar, meyve sulart imalat, mm. ihrac
30, Kristal Gida Dagatim Pazarlama San. ve Tic.
e istgal ctmektedic

31. Thias Mesrubat Uretim ve Pazariama A.S. (eski invam: Atmaca Guda Oretim ve Ticaret AS.): Firma her
el g1d ve ambalaj malzemesi Uretimi, ticaret e elekirik, elektronik malzemeleri icaretiyle istigal etmekieir

sanayi, topian ve perakende olarak pazarlanmasidir.
Firma her 16l gida ve igecek dagitm, pazarlama ve

32 Tl ngant Holding A8 s amact, Gneclivi isant alaminda fsliyet gstoren Kuruimus v¢ ks
o istiak etmek ve ticar, snai ve mal

3 s P YatrsHlin A5 B s, Gl o oGy gsren ki

veya kurulacak sirkel veb v ticar, s ve mal

bulunmakir

34, ihas Ingaat Proje Taahhit Turizm ve Tic. A
projler v e istigal ctmektei.

35. Alternatit Medya Girsel fleiim Sis. Lud, $ti. (Fikirevim Reklam Ajans iz, Lud. Sti); ter 1o
reklamk, iluncilk, fotografeik, ilan, reklam ajanst ve konularinda mimessillk, misavielik, ithlat hracat ve
bl tcart le rasmalaadsr
36, inlas Genel ‘Nakdi

wrizm yatur

lan v isleumeciligi, emlak alun satm, insaat

. igletmecilii

hizmetlerini ifa

37 hias Detisim Hizmetleri A.S.: Her tld telefon ve telekominikasyon ve benzeri il
etmek tzere kurulmusto

38, hias Dis Tiearet A.S. (eski Gnvams: iblas insaat Yaps T
Tsfermelig, emlak alim s, inseat projler v e ntigal amekiedie

39 Bur-yal Bursa Yalova Enerji Dagstun Ltd. §ti.: Kuracas sntrallerde elekiik nerjsi Uremek ve bu enerjyi
abonelerine ve diger kuruluslara satmakti . Gayrifaal durundadr

sl cari hsaplr ve kar'zarar Katiima hesaplar yoluyla toplanan

it ve Tic. A$): Turizm yatn

fontann kullandinimasidir - Bilango tarihi itibarivle faaliyet durdurulmus olup tasfiye halindedic
. hlas Holding A.S.nin Kia marka araglarin distribitoriagtnden gekilmesi

ile ayrifal hal gelmisi
42, ittas Enerji Oretim Dagatm ve Tic. A
43, Thlas Net Lud. Stk Enformasyon sler
s mak s g s il

44, hk 1g Ltd. §ti.: Grup sirketlerinden Ihlas Madeneilik A.$. tarafindan 2008 yilinda Gana'da kurulmus
bt s oy T

45, Inlas Zahav Otomotiy A.S: Sirketn bashea faaiyet konusy, gerekli iznler almak. kosuluyla Zahay
Automobile Company Lid.in tretmi oldugu SUV, pikap ve hafif tcar araglarn v ilride tretcek oldugu yeni
model aralann da montaim v reimini yapmak Uz fbrika Kumak ve it Srkst by mFETE
e arlasnd et & ot ez yapbieckic s

46, blas Kimya S

47, ihlas Oxford Mortgage ins. ve Tic. A o
48, Dot Maden Enerf ve Cevre ek, St L. St Mdeni1 alyeies e iigal ekt . 5

ayrifaal durumdadir

termet. hizmetleri vermek, network aglart kurmak ve bilgisayar

Gayrifaal durumdadic

.




st 1.
49. Swiss P} AG: Dinyanin her yerinden bilytk, oz¢l ve kurumsal misterilere sahip olan firma, Isvigre’nin
ulislararast fnansal Kuruloslarmdan biri olup, varlik ydnetimi, profesyonel komisyonculuk gibi islrle istigal
emektedir
50. Dogu Yatrm Holding A$.: Dogu ve Giiney Dogu Anadol Blgelerinde yatnm yapmak amaciyla
Kurulmustur.

b) Risk Faktérleri;

der
- Sirketin en onemi faaliyet konulanndan birisi medya sekiorit olup, bu sekorde istirakleri vasttasiyla
faaliyet gostermektedir. Bu sekiore iliskin bell bash riskler asafadaki gibidir

Teknolojik riskler: Grup'un isinde bulundugu sekttrler teknoloji agarlikl oldugu ve de teknoloji hizl
degistizi gin meveut rekabetin yamnda, iginde bulunan sekidrlerde, gelecekte de var olabilmek adina,
gelisen teknoloji iyi takip edilmeli ve dogru teknolojiye dogru zamanda yatnm yapilabilmelidir. Aynt
sekilde suateiik olarak da pelecek iyi okunabilmeli ve steatcjiler dogru olusturulabilmelidir. Bu
asamalarda yapilacak hatalar gelecekte Grapta risk olusturabilecekir.

Teknoloji kullamn sirketlerin |\Mnk1=n Jotma deer ytkack ol Kk sskiriers gt dabs
yiksek kir m men, yaunm ikkatli olmalar
{aketlen cknoloi bu kishns Snemt g elemekicdie,

Reklam gelirlerinde yaganabilecek disisler: Global ckonominin yikseldigi ddnemlerde. reklam
gelirlerinin dusmesi 507 konusu degildir. Ancak Olkede veya kilresel gapta yasanacak bir ekonomik kriz
reklam gelirlerinin dismesine yol agabilecek bir risk faktoradr.

) mm i, yagnan lol koniik ez s ek seralerin on Qe Gaeinde
tasarrufa gittikleri maliyet kalemi reklam giderleri olmustur, Bu durum da, ana gelir
gorsel pel i ‘yaymlamak olan sirketlerin gelirierinin dnemli 6lgdde diismesine yol agmisor.

Grabun medya sektorinde faaliyet gostermesi sebebi ile reklam gelirlerinde yasanabilecek ditilerden
etkilenme riski bulunmakiadir.

Fksik Relabet Riski: Medya sektori bireok yatnmernin, yapurim gic edincbilmek adms, fzibil
olmamasina ragmen yutn yapabligh, bie i eyl i e el
banndiran bir sekidrdar. Bu sekiorde cksik rekabet yasanmaktadir. Ulkeni ulundugu
siyasi gelismeler ve akimlar da bu o bmekcti g o kit

- Sirketin fasliyet gosterdigi diger onemli sekior ise, ingaat sektéri olup, bu sekidrde de gegmiste tizel
Kisilik olarak, hali hazirda ise istirakleri ilke beraber olusturdugu adi ortakliklar (Ortak Girisimler) ve
istirakleri vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu sektore iligkin riskler asagida belirtilmistir.

Turkiye ekonomisi 2010 yilinda % 8,9 bityamis, bu donemde insaat sekiord % 17,1 huyume orant ile en
fazla bilyilyen sekior olmustur. 20k

Finans sekidrtngn elindeki likiditeyi konuttan yana kullanma cgilimi, konut kredilerinde Gazip {fiz
oranlarini da beraberinde getirmis ve sektorin altn gafm: yasadifas 2005 yilindaki aylik % 1°li oranlann
da aluna inerek %080 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu durumun Gndmizdeki donemde. kont
sauslanna bir ivme kazandurabilecegi disinilmekiedic. (TUIK) tarafindan agiklanmis olan 2010,
donem istatistiklerine pore 2010 il insaat sekidrt ciro endeksi  gegen il aym donemine gore % |
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azalimis olmasina ragmen, tretim 2010 il son i ayhk donemde, gegen yrlin aym donemine gore % 19,1
artmis olup, buna baglt olarak ayns donemler igin istihdamda da % 63 galistlan saat endeksinde % 4.3
arts Kaydedilmitir,
¢ olgekli konut diyor olmass, sekidrdeki canhliga isaret etmekedir
Ancak. olast bir ekonomik krizden en gok etkilenecek sekiorlerden birisinin de insaat sekidrl oldugu asla
g0z ardh edilmemelidir

Piyasa Riski
iose s om e paybion, piyas Bty ovslnndal Solastines bt o yalacmn
artmast ya da azalmastdir. Piyasa riskine yol agan piyasa kogullarmdaki defisiklikler; gosterge fa
diger bir isletmenin fnansal aracinun fyas, mal hyats, ootz Kur veya, yat Yo da oran endekeindeld
degisiklikler igerir

Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine pdre dagalim ile borglann doviz cinslerine gore ve degisken ve
sabit faiz oranls olarak dagihmlan Grup. tarafindan 5

Grup, tlirey Grtinleri ahm-saumy islemi ile doviz velveya faiz oram (sabit ve degisken) riskinden
Korunmak amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir,

Liki i
Likidie ik, e slemenil s sl 14k Gl yisio qetimek iin fin sivinde
ki ket ik e i Gy ki e siaeini vdoos S Gengeliyei
riskini yonetmektedir. Grup akiif ve pasifierinin vade dengesini iyi yonetemedigi takdirde Mtine ki
maruz kalabilir.

Bicomn i
asadaki fiyatlann degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z komusu
dntastenmalos menk Biymeberiek ot eginbL it veve ot s Aryec Sobares ot G2t
Vern tim piyases etkloyen BcBrlonen. Kapoaklanabile, Sinketn iz o 1 bagis. bk
keedilerine baghdir

Faiz tagiyan finansal bor¢larin faiz orans degisiklik gostermesine karsmn faiz tasiyan finansal varhiklarin
sabit fuiz. orani bulunmaktadic ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varhklann biyGklaga ile degisim
Stecncnalets, ikt pivase e oo Ocgimesing Ko O ik abli e sepden e
sirketin degisken faiz oren borg yikimlaliklerine baghidir. Sirketin bu konudaki politikast ise faiz
‘maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmekir.

Derecelendirme
rketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII, No:S1 Tebligi uyannca yetkilendirilmis ve listeye
alimmuy bir derecelendirme sirketi olan, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. firmas ile Sirketimizin kredi
derecelendirmesinin yapiimast le ilgili olarak 28.10.2010 tarihinde bir sozlesme imzalamistir. $67 konusu
gabisma “issue rating’in de entegre olacagi, “international foreign currency”, “intemational local
currency” ve “national rating” alanlardaki tim stiregleri topluca kapsamistir.

Bt g

JCR- Furasia Rating, Sirketimiz ve grup sirketlerini degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notunu A (Trk),
gbrtnimin isc (Stbie) olarak belirlemistir. Diger tarafian, Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanes ve Yerel
Parg Notlan (BB), girinmleri ise (Stable) olarak degerlendirilmigtir
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Veriln dige noala bilkte detayla asagid gosteriimekcdic

Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para BB((Stable Outlook)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Notu BB/(Stable Outlook)
Uzun Vadeli Ulusal Notu + A (Tik)/(Stable Outlook)
Kisa Vadeli Uluslararas: Yabanci Para Bi(Stable Outlook)
Uzun Vadeli e R + B/(Stable Outlook)

Nt

Kisa Vadeli o = A-I(Trk)/(Stable Outlook)
Desteklenme N w2
Ortaklardan mgm-wm Notu :B

JCR- Eurasia Rating derecelendirme firmasina gor

A Kredi Now veut yerine g ey y

B Kredi Now Mereit ﬁnansal yukuml0liklerini Kargrlamada  yeterli kapasite
seviyesing

BB Kredi Not Movest fnanel oo glon Kapsstes o il e
o B kol gl

Destekleme Not 2 i Destek ihtimali makul sey

Ortaklardan Bagimsizk Notw B - Gilgli bir kurulusu belirtir. Kmm.m ilgili herhangi biyik bir endise
yokiur, Dis destek olmadan yikumlultklerini rahat s
etirecei beklenir. Anlamlarn ifade etmektedi.

©) Ortakiifan yinetim ve denetim kurulu iyeleri, ist dizey yoneticileri ile bagimsiz denetim
wrulusunu tanstie: temel bilgiler;

Gorevi AdiSoyads Yetki Swurlars Goreverinin Sareleri
Bastange Ve i Tarini
anetim Kurula Bagiant Tver Oren S e ve Toams =
St v waosaon| 2013
Vot Kurula Baskan Vekiive | Amet Mieahid Oren | Siket' Temsilve fizama o] 25,
Genel M Mnferiden Yekiidie
Yoncim Kuraly Uyosf il Tjfeden | Vahmat Kemal Ay | Sikec Temsi v Tizama T
Sorumi Murahbas e Misereken Yekilide e R
Yonetn Kurula Cyest Rl Sener Siket Temsive fizama | &
ki Sorurily Mursbhas Mitercken Yok, L
Vnnmm i Oy Tiarsien | Ceyean Al e ve Tirama g
Miserken vedii | 14052010 2013
im Kurola Uyess ryaatian ZakiCaey 03z0i0| 0
Sorma Misaihas ye WD a3
Yonetm Kurula Oyesi e Genger Tye- Temsi ve llam e
" T Teoe 1ags200] 203
Yoreiim Kurals Uyesi Denctin i Kty B Ty Tomsive ST e
Komitesi sk L e
Yoncom Kurala Oyt Denctin Tt et o Oy Tomlve Y
Komitesi Oyest vy yoktor e
Vo ity Ol | AdTOWT Tagmez Oye - Temsi v T
oneim Konites Bagkan Hzam yerkistyok iz
[Voncim kumlul)vmkummm\ Wi G| B ve Ty |05 T
cnetim Konites Uzam yetkishyok 200 s T3l
[[Finans Koordinacors AT ey Gilbay | Ust Dbey Yonetier
Tasane Baghekh Fanik Koca Ut Dizey Voneict
gt~ Koleler Genel M iami Ko U Dizey Yoneiict 2
PG Dt il

il

Ao
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* Bagimsiz Ynetim Kurulu Oyelerinden Sayin fsmet Erkut'un Kurumsal Yonetim flkeleri geregince
7 yilik gbrey stiresi dolmast nedeniyle, yerine 22.04.2011 tarihli Olagan Genel Kurulda, Sayin
Miislim Sakal segilmis

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Enver O

Ahmet Micahid Oren
Mahmut Kemal Aydim
Alaettin Sencr

Bilent Genger
Hiisnii Kurtiy

Adil Onal

Muhammet Giiler

ismet Erkut *

Miislim Sakal

* Bagimsiz. Yonetim Kurulu Uyelerinden lsmet Erkut'un Kurumsal Yonetim likeleri gereginee 7 yillik
girev siesi dolmasi nedeniyle, yerine 22.04.3011 tarihli Olagan Genel Kurulda, Miislim Sakal
sesilmistir.

Denetgi:
Kamil Yener

Ust Dikzey Voneti

Al Tubay Glbast
Faruk Koca
Hami Kog

gimsiz Denetim Kuruluslary

It 2008 vo 2009 i st Konsolde Finans] abllar ki Bagusiz DeneinRaporas
i Mali Misavirlik A.$. tarafindan huarlanmustr, 2010 yihina ait

Fiansal Tabloos \hskm B'Agu*\sw Dentin. Raporan 1 Pl Bagymorz Denim Yeminl Mall

Misavirlik A.$. tarafindan hazrlanm

&) i kin Szt veriler ve tahmini halka arz tal
i 90 100 sk sl b sl sy . Fome el chupy etage s s
sirketin 395200000 TL olan ¢rkanims sermayesi 395200000 TL nakit artigla 790.400.000 TL sina

yikselecektir

Halka arz Deniz Yatnm Menkul K;

metler A.S. aribg ile gergeklegtirlecekir. Araer Kurulus aractlik
hizmetini en ivi gayret yoluyla \'emekm e ima haklarimin kullanm saresi 15 gin-ofay
stirenin baslangrg ve bits tarihleri wiww ki it it et
e skl ethlccekt. Yo 3y i Nk st Sk sl sy r\! i
arz siiresi de 30 giin olup, bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri yukanda belirtilen msum: um\ edu‘gcek
halka arz sirktlerinde belirtilecekdir. %

‘e pay alma haklarinin kllasim thmini olarak Mayrs 2011 de gergeklegtirilecekti.




s Hotdog 45
Sermayc artnmi igin, Sermaye Pivasasi Kurumu Baskanhgina 20.04.2011 tarihinde miracaat
edilmistir.

©) Segilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin dzet veriler ve bunlara i

nemli
degisiklikler ile sermaye yapist ve borgluluk durumu;

KONSOLIDE FINANSAL BILGILER
BILANCO I &
Denciimden Denciimden
G Gegmis Gegnis
(0] 31122000 12 312201
[Danen Varliklar 958.008.694] 3535 Lsmi
Duran Varliklar 68.858.320) 729317] 403 418806
[Toplam Variikiar 1426867.014] 1115964317 1038346510
i Vadel VakimITiahlcr A7013860] 366246748 33148901
Uz Vadels YKGmTolikier 1ST590345] 128 720845] 202120811
(Ckayuatiar 2262800 620997.224] 444,776,686
(Gegmis yilar Kar Zararar, 27,665.009) 29941786
Net Dinem Kar/Zarart 35889313] 77687709 (93965 185)
[Tuphm Kaynaklar T426867.014] 1115964517 1.038346.510]

31123009 | 31122008

GELIR TABLOSU

Sats Gelirert

550
(07422734

Diger Faliyet Gelirerl
Dige ey Gl e

RART
SORDORLEN FAALIVETLER VERG

ONCESI KA AN,
Surdarilen Fs
SURDURULEN FANLIVEYLER DONEN |

(119,968.896)
29547
(111,673419)

BORBORUAN PRATIVETLER

ardaralan Faaiyetes Vergs Sonrasi DORems
aniZaran o
DONEM KARIZARART

Dinem Kar/Zararinn Dagilim:
Azinlk Paylar
i Payl

(11,673419)

FINANSAL BORCLAR

Finansal Kiralama borslars
zun Vadli Finansal Borglar

Finansal kiralarma borglar
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anka Kredilerinin Detay

EREETy
B oo vae TG
FTTr—roy
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s Moso  evlde o
i ot S5
Va1 e akTmes s
U dew  wos kDewes s
WRo mimis  dde  kbaems  fwres
e
T TR B
do USD oo uose  ldeowam e
I AVRO - - 1ile § yil arasi o
s
R
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e
P T ——
usp %600 LBR+%8,5 3 aya kadar 12.661.542
kia Who cuionss om0 3mekain e
o O v T e
Ub e som  dkbaem s
WRo weiibes  sde0  Rmams s
mesar
o v T S
U e U0 a0 oot lkoiew 19005
Mko  sn e desyes  rea
s
FIRERIT
B‘:::"n;i Uygulanan Faiz Orani (%) Vade TL Cinsinden Tutan
T —
T —— sosasisz
Up et iskees 3wt P
Kisa AVRO  EULBR+%3  EULBR+%3.50 3 aya kadar 5.417.754
Vi T Tler e 3ice e A3
Up e wim 3l
KRo USRS BB 3l 12 o
T T ew TS
Viikedie  USp w0  safse ki




31 Analik 2010, 31 Atalik 2009 ve 31 Aralik 2008, tariblri itibariyle banka krediferinin vade analizi ssagida
sunulmugaur:

(L) 31022010 | 31122009 | 31.12.2008
dar I 320] 39554400

3 aya kadar
3ile 122y arast
Lile yil arast

5.2 23,450

184.592.501 | 152.13
S1Aralik 2010, 31 Atalk 2009 ve 31 Arabik 2008, tarihleri iibariyle weun vadeli kredilerin geri odeme plan
asainds sunulmustur:

31122009 | 31122008
~ 17921380 13539292
5520254 2236397

T0.081,740 ) =
1265352 - -
22735226 23450634 15775689

Finansal Kiralama Borglarimin Detays:

[ 31122010
T

Para Cinsinden | TL Cinsinden

 Birimi Vade Tutary
A aya kadar 6 5188
USD__| 3 aya kadar 72534
AVRO |3 aya kadar 202147

Ko Vade
Fnansal Kiwlma 7 13 e 13 3y ey ; :

2 USD [ 3ile 12 ay arast 613.742
AVRG |3 e 120 s

Uzan Vadeli L TS yil arast
Finansal Kiralama [USD | 1ile 5 yil arast
Borglann _[AVRO | Tile s yilarast

0 iracm gerekgesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri;

Sirketimiz ihtiyact olan isleune sermayesini bedelli arunmia kargilamak istemektedir. Isletme
sermayesinin banka kredileri yoluyla karglanmas firmamyzan finansman giderlerini arturmaktadir.

izahnamenin ilgili boltmlerinde belirtildigi Uzere, Sirket, Esenyurt Belediyesi‘nin, Beylikdizg, TCYAP
Adnan Kahvesi Bulvan’nda bulunan 36,675,89 metrekarelik alan ile ilgili olarak, Kat karyih: konut
ingaas sapim igin sgmiy odug ihaleyi kazanmisr, Projenin bu lasmunda.orak alanlala.bilie
153.009.04 (‘

metrekare ingaat yapilacakur

Inaat Proje Taahhat Turizm v

Vine aynr sahada bu bagh rakligin 12 gevgek ki il 93.741,09 motrekare ar

Kat ks it sl egmesie ko s ulunnaktadiAde ol bu iomaa 3653
ki, Projenin 48 ayda bitrilmesi ongoralmstar.
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Sonug olarak, Ihlas Holding A.$ ve baghi ortaklsgs Thlas Insaat Proje Taahhiit A.S. tarafindan yapilmas:
planlanan, Kristal Sehir olarak adlandinlan bu  proje, toplam olarak 18 blok ve sosyal
sislerden. mitesekkil olacakr.

Dolayisiyla, sermaye arunmindan elde edilen nakit girisinin bir kismu, yukanda belirtigimiz insaat
projelerinde kullanilacakur.

Diger bir kismi ise, faaliyetlerimizle ilgili olarak ikabilecek firsatlan degerlendirmede kullamlacakur.
Bunlar ingaat igin arsa alimi, TOK] veya TOKI istiraklerinin agacak olduklan ihalelerde, istenilen pesin
odemeler veya baska ticari yatirmmlar igin olacaktr

kel ks s, Sahmamenizn gl olumleind, unvan ve falfyetkonalar beltlen i ve
bagh ortakliklarimizdan ihtiyag duyulan bazlanmn sermaye artnmiannda kullaniacakir. Bu yolla
Isink ve bagh orakhlammzn hem. sermaye. sapiar gislendirlecck, hem de.barka_ kreae
odenccekiir

2 Finansal durum ve faaliyet sonuglart hakkinda bilgiler;

31.022000] 31.12.2009]  31.12.2008
e Oranian

Cari Orsn

Likitide Orant B 176 160
[Nakit Orant o8 om 032
Finansal Yop Oranlary |
Finansal Kaldrag a2 om

Toplam 5 o o0 |
K.V.K/Toplam Kaynaklar 031 033 |
UV K Toplam Kaynaklar o on |
Finansal Borglar/Ozkaynaklar 023 025 |
Finansal Borshr/Taplam Varlilar [E

rup diinen varliklannda yillar itibariyle ir arts kaydetmis olup, 2008 ythinda 634.927.704 TL 2009
vilinda 768.235.500 TL, 2010 yili sonu mbmm: 958,008,694 TL olmustur.

Grubun kisa ve uzun vadeli yukimltluklerindeki degisim de donen varlklardaki dej paralel
degisim izlemis olup; 2008 yilinda, 593.569.824 TL, 2009 yilinda 494.967.593 TL, 2010 yih sonu itibariyle
604.604.205 TL olmust

Sirketin 2008 yilina gore, 2009 ve 2010 donemlerinde krlihik durumunda agikea gordlen dizelme 2008
yilinda ba gosteren global ekonomik krizin etkilerinin kaybolmasi yamnda, sirketin baslatog: insaat
projelerinden bazlanmn sonuglanmasidir. Nitekim. 2009 yilinda ler 1 projesi olarak adlandinlan
720 dairelik konut ingaat bitirilerek sahiplerine teslim edilmistir. 2010 yilinda ise, Bizim Fyler 2-projesi
olarak adlandinlan 522 Konutian olusan insaat bitirlerck sahiplerine teslim edilmistr. Bul insaat
projelerinden elde edilen gelirler bilango ve gelir tablosundaki. rakamlarin oldukea. iyilesmesine néden
olmustur. 67 205 7N

Gerek auet Konsolide nansal nblolar dn erekae msyola da gortlecsg oz sk 2008 ,u.m oriaya
sikan global ekongmik krizden etkilenmis olmakla beraber mali durumunu Korumus
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h) Personel hakkanda bilgis

L = 102011 | 31122070 | 31122008 | 31123008 |
Tlas Holding A5
e e T
Thlas Haber Ajamsi A
Thlas Pazariama A
i o i o Sop PR O TS
Tas Flolding A3 Thias Vapn Torizm ve Saghk A5, Oriak Girigien-2
Promas Pro. Medya Rek ve Film Paz Hiz AS. L
TGRT Haber TV A o 3
risal T A
Tlas Hokding Tt Vayin T
I AS 7 Ei
emutu Tailve Turizm FlEmelert A B El
i Viagazin Gazetecilk Sanayi ve Tearei A = 3
[ Rrial Grda Dagium Pazarlama Sanayi ve Ticaret A
3 %
d Otomotiv Sanayi ve Ticarct A.3.
B Yo kg 1.5 2
I TV A I
R T A T
I
i E
i i
E: E
e
I
m,s el Avepo Nl v Teae A5 5 5 E
A Sy o S TS
TOPLAT
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) Ortaki yapis e il tara il akdande bigilrs

i--Ortaklk Yap

Sinketin Koy Sermaye avans 900,000,000 TL o okl sermayesi 395.200/000- 1. di
Son durum ve 31.12.2010 tacih itibariyle ortaklik yapisi sbyledir.

PAY TUTARI | ‘ PAY TUTARI
L st L

43.732.777.00] 11.07% | 43.732.777.00] |
653,002, 6543.002,70
73,592

13.500.000,00
35.985.60

35.185.60
2720000 %
AL no

Blent Genger 500, .00%
130,00, 0.00% LI
Tsmet Frkut 63000 0,00% |
45000] 0,00% | = .00
Ceyhan Aral WET600( 001% | 2887600
HALKA AGIK 331.098.194, 378% | T31098.104,85] £3.78%
TOPLAM 395.200.000,00 | 100,00% | 395.200.000,00 100.00%

araf Agklamalary

A. Grup'un, ortakla, ortaklan Gzerinden dolayl sermaye, yonetim ve iy iliskisi iserisinde bulundugu belli
bagh sirketlerle v kilit personeliyle olan 31 Aralik 2010, ve 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 taribleri
itibariyle meveut hesap bakiyeleri (net defier degerleri) asagadaki gibidir:

31122000 3u122000 31122008 |
Griaiardan e sk T ToriTardan
Alscalar 1207008 | 494506
sk Tarafiara Verilen Siparis Avansi B TS
[Ortakdara ve Ortakiari Hihit Taraflara Borglar | Sien| _omm |
gkl Tarafardan = = X
Dier Alacakiar da79|  1anase| 208D
Dier Borglar 1.476]  p0810] 29|

Diskili taraflardan olan alaceklann ticari boyut swrlanm asanlara adat yiritilerek faiz tahakkuku
yapimaktadir & o
B Grupun, 31 Araltk 2010, 31 Aralik 2009, 31 Aralk 2008 donemlerinde ortaklar ve ortaklan Gzerinden
dolayh sermaye, Ve i likisi igerisinde bulundugu belli bagle sirketlerle yaptga saus ve alilart
(vade farklan dahil):
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ay | uaza00] 31i22000] 31122008
| Mat Sas | 2872 1e0] 1emas)
[ Mt Attary : [ Liznsn| sooest [ swra%)

€. Grup'un, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009, 31 Aralik 2008 donemlerinde ortaklan ve ortaklan
tzerinden dolayh sermaye, yonetim ve iy iliskisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlcre ddedii ve
aldig fuiz, kira ve diger gelirigiderler:

) a0 | iz | sz
39401 ana0] 2861
nzan st | iomse

= N E|

[ buran Varik Atstars 2441 -1 -

i) ihraca ve borsada islem gormeye
Sirketin 395.200.000 o mknnlmls ermayes, 395,200,000 TL i kamllg\ % 100 oramnda
artunlarak 790.400.000 TL. ya gikanlacaktr. Bu artinmda meveut ortaklann yeni pay alma haklar
asitlanmanns olup ihrag edilccek 395.200.000 TL nominal dcgull yuy(ar A Grioa imbywanz paar

eni pay alma haklana iliskin stre 15 (onbes) gindur. Yeni ima haklann: kullanmak isteyen
s, SR da, b eiman, el ey, St B e Avrupa Kurumsal subesi
nezdindeagilan 101760-369 (IBAN NO:TRS0 0013 4000 0001 0176 0002 38) hesaba yeni pay alma
hakks kullanim stresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir. Bu sirenin baslangag ve bitis tarihleri
ilan edilen sirkilende belirtilcekiir,

Satista, Sermaye Piyasast Kurulu'mun Seri VI, No:66 Tebl
Kullanilacakur.

e yer alan (Borsada Saus) yontemi

Bu sermaye artinminda meveut hissedarlar tarafindan kullamlmayan riighan haklan IMKB birincil
pivasasinda arz edilecektir. Bu arzdan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi igerisinde IMKB de islem yapmaya yetkili Aract Kurumlardan birine basvurmalan gerckmektedi
Pay bedelleri Deniz Yatnm tarafindan tahsil edildike Denizbank A.S. Avrupa Kurumsal Subesi
nezdinde sirket adina agilmis olan, 67el hesaba aktanlacakin

Bu ihraca ait tshmini maliyet 1.550.000 TL. dir.

) EK biglerSermaye tuta, ests slesmenin Snemli bktinlri fneslmere scik belgser
[ A GRUBU R BGRUBU | BGRUBL
ORTAK ADISOYADI HISSELER isSELER | % si

[ENVEROREN _ 4571108700 _11061757%] ___21.69.00] 00054885
052919270 1652203 1386000

[ MAHMUT KEMAL AYDIN 2720000 0.006885% o

ALAETTIN SENER 10332000 0261a7% 252000

CEYHAN ARAL 2698600 0006820% 1890.00

[zeki cruee 3472860 0.008788% 12600

BUOLENT GENGER . 00 0000127% o

HOSND KURTIS so000| 00012 0
0000000150 o
35000100001 14% ©
13000 0.000033% o
[ mavza000] 34160620
73025| 00180s%




ILLAITUR, -~ 0008383 1260.00]_0000315%

Uz 0ZGU 17.03600]  0.004337% 0| 00000002
Tor! RIMI 6405630515 16210852% | 45,0000 0.011387%
HALKA ACIK 331.098.19485 | 83.789448% 0] 0.000000%
GENEL TOPLAM 15500000 99.988613% | 45.000.00 | 0.011387%

Sirketin kayith sermaye tavani 900.000.000,00 TL olup gikanlis sermayesi 395.200.000,00 T dir.
Bu sermaye her biri 001 TL kiymetinde 39.520.000.000 adet paya bolinms olup 395.155.000,00
TIL nominal tutarl paylar A grubu hamiline yazl, 45.000.00 TL nominal tutarh hamiline yazih B
erubu payl

Ana Sozlesme’nin imtiyazlan
sylann, yonetim kurulu gyel

fizenleyen 9. maddesine gore Sirket sermayesini temsil eden B Grubu
sirket murakip veya murakiplarin belirleme hakki vardir.

Bu nedente halka arz_edilen A Grubu paylann gogunlugunun ele gesirilmesi durumunda dahi Sirket
yinetim ve denctinsini belirleme yetkisi B Grubu imtiyazh paylara sahip olan hissedarlara ait olinaya
devam edecektir,

incelemeye agik helgele
Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan bagimsiz denetim raporlan, faaliyet raporlar, ve csas
Sizlegme

2. RISK FAKTORLERI
2.1 Ortakisga ve Iginde Bulundugu Sektire iliskin Riskler:

Sektiir

ki riskler:

Medva Sekti
- Sirketin en dnemli faaliyet konularindan birisi medya sekidri olup, bu sckivrde
faaliyet gistermekiedir. Bu sekiore iliskin belli basl riskler asagidaki gibidir.

tirakleri vasitasiyla

Teknolojik riskler: Grup'un iginde bulundugu sektorler teknoloji agirlikli oldugu ve de teknoloji huzl
deistigi igin meveut rekabetin yaninda. iginde bulunan scktorlerde, gelecekte de var olabilmck adina,
gelisen teknoloj iyi takip edilmeli ve dogru teknolojiye dogru zamanda yaurim yaplabilmelidir. Aym
sekilde stratejik olarak da gelecek iyi okunabilmeli ve stratejiler dogru olusturulabilmelidir. Bu
asamalarda yapilacak hatalar gelecekte Grupta risk olusturabileceki

Teknoloj kullnan sirkeleri retier katm. defer ylkaek oldugundan Masl sl g b
yiiksek kir marjt ragmen, yatinm dikkatl olmalan
tuketilen teknoloji bu kil Gnemli olgtde etkilemektedir

Reklam gelirlerinde yaganabilecek disisler: Global ckonominin yiikseldigi dinemlerde reklam
selirerinin dismesi s konusu degildis. Ancas Bk veya Kiesel apts osanack biechanonil i
reklam gelirerinin dismesine yol agabilecek bir risk fakidridr. b

Nitekim 2001 yilinda.yasanan global ekonomik kriz stresince reklam verenlerin en fince. izerinde
tasarrufa gittikleri maliyet kalemi reklam giderleri olmustur. Bu durum da. ana gelir kalemi yazli ve
gorscl reklam yayinlamak olan sirketlerin gelirlerinin tnemli slgtde dagmesine yol agmisur.

Grubun medya sekioriinde faaliyet gbstermesi sebebi ile reklam gelirlerinde yasanabilecek digiiglerden.
etkilenme riski bulunmakiadir.

S so s,
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Eksik Rekabet Riski: Medya sekidri birgok yatmmemnn, yapunm giiet edinebilmek adina, fizibil
olmamasinia ragmen yaurm yapabildigi, bir isletme mantgindan yoksun bir sekilde isletilen sirketleri
barndiran bir sektérdr. Bu itibarla, sekiorde eksik rekabet yasanmakiadir. Ulkenin iginde bulundugu
sivasi eligmeler ve akimlar da bu riski artuirabilmektedir. Grup da bu riskin tesir alan igindedir.

insaat
- Sirketin faaliyet gosterdigi diger nemli sektor ise, inaat sekiorl olup, bu sekitrde de gegmiste tizel
Kisilik olarak, hali hazirda ise istirakleri ilke beraber olusturdugu adi ortakliklar (Ortak Girisimler) ve
istirakleri vasitasiyla faaliyet Bu sekiore iliskin belirl

Tarkiye ckonomisi 2010 yalinda % 8,9 bilytimds, bu donemde ingaat sektdrt % 171 biytime orani ile en
fazla biyiyen sekior olmustur.
Finans sekioringn elindeki Tikiditeyi Konutan yana kullanma egilimi, konut kredilerinde cazip faiz
oranlarm da beraberinde getirmis ve sekiorin altn gaini yasadiga 2005 yihindaki aylk % 1°li oranlann
da alta inerek %0.80 seviyelerine kadar gerilemigtir. Bu durumun Gnimiizdeki donemde konut
satislarina bir ivme kazandirabilecegi dastinglmektedir, (TOIK) tarafindan agiklanmis olan 2010 yih son
donem isatistiklerine gore 2010 il ingaat sekidrii ciro endeksi - gegen ihn aym donemine gore % |
azalmis olmasina ragmen, Gretim 2010 y1h son g ayhik donemde, gegen yilin aym ddnemine gore % 1.1
artmis olup, buna bagh olarak ayni donemler igin istihdamda da % 6,3 Galisilan saat endeksinde % 4.3
artis kaydedilmistir.

olgekli konut y olmasi, sektérdeki canliliga isaret etmektedir,
Ancak, olas bir ckonomik krizden en ok etkilenccck sekidrleden birisinin de insaat sekidrd oldugu asia
bz ardh edilmemelidir.

Saghk Sektt
B ioscmon Sl kel it avosgon oldug\mu disiindigimizde, saghk sekiGrinde de
bu gelisime ayak uyduramayan ya da bu gelisim yontemini it eden sirketlerin bilyomesi mmkon
chneymeater, Oiirbiade sabetin ok o Slumss rAMHIsin sasissun; hor Bossn Bl sty e
degisimi zorunlu kilmakiadir.

Saglik Sekidrt'nin yapiss; ke nifusu, Kaltrel gelisim, dogal kaynak, politk ve eKonomik sisteme baglh
olarak degisim gostermektedir. Bununla birlikte sagliga verilen Gnemin her gesen giin artmasi ve saglik
hizmetlerinde kalite gitasimn yikselmesi, saglik kurululan arasindaki rekabeli artirmakta ve sekiorin
gelisimine Gnemli katkilar saplamakiadir, Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki yap, arag gereg, insan
gleli ve finans gibi kaynak ozelliklerinin yam sira, hizmetin sumim sekli ve hizmet alaniann
‘memnuniyeti de kuruluslar arasi rekabette en belirleyici ozellikler olarak gosterilmekiedir.

Suglikia Donistim Projesi ile 2003 yihndan itibaren glindeme gelen, kamu saghk sigortasi Kuruluslarins
ek gaty st tplamay da iren denleelr, o i st Gzl asanlee ks
saglik sekidring hareketl bir ddneme sokmust -

o

Sektirin Gigli Taraflan Ozcl sckidre yonelik yaurmlara devam edilmesi, Reforans nw-wu:@n-
o sais koo omanim yoad Aty s, Todk oplucnanun Sast KRR ST
igin up merkezlerine gitme ahiskanhgina kazanmas, Ozel saglik sigoralannn arimas e byl
gelisim potansiyeli tagimas, {letisim ve bilisim teknolojisinde Snemli gelismeler saglanmas1, Geng niflus >
i, Tnansman v nsan. kaynaklan spimmdon. svania(spoman sekiida S0 \‘nqﬂaﬂm

olusturmakadir,

Hol
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Sektiriin Zayf Taraflart Saghk hizmetleri igin genel thim oy i SO bamine
bir ki hasianelede y0k meyd daki kali

Istihdamdaki yaygm kayst chsihd i, Deserin
eksikligi sonucunda, sosyal giivenlik sisteminde olusan agiklar, Halkn gelir dizeyinin disiik olmas,
flag, saghk malzemesi ve teknik donanimda biytk oranda disa bagumiy olunmasi gibi hususlar da
sekidriin zayf tarafla olarak sayilabilir.

irketin galigtirs oldugu hastanenin yatak sayisinin siurh olmas, sektrde gigli rakiplerin bulunmasi
en tnemli zaif tarafint olusturmaktadis

fitim Sektiri

Egitim, uzun yilar bir kamu hizmeti veya kolekif mal olarak gérlm ve rekabet disinda tutulmustur.
Cnkit egitimin kamu hizmeti sayimasi demek, bu malin tim yararlameilara sifir fiyatla verilmesi
Aot 515 il mal Séhlan e wivasaya Son) nisyatfn igisain. ok st Alasyoe Faenie
Sepi: Difer st ofil, ool il e bttt yiierilis
dizenlenmesi ve denetlenmesi gerekli bir faaliyet olarak gorillmostir. Bu nedenlerle eitim hizmetinin
rekabete izin veren bir piyasada gerceklesmesi, ya tam olarak ya da kismi olarak engellenmigtir. Ancak
bu yaklasim, gintmizde hizla degismektedir. Gintimilzde giderck yaygmlasan 6zel okullar, cgitimin
Kalitesinin iyilestirilmesine dnemli katkilar saglamaktadir

Guntimizde egitim piyasalaninda rekabeti engelleyen en onemli foktor, dizenlemeler konusunda
Kargimiza gikmaktadur. Burada dilzenleme engeli, genelikle kalite rekabetine ve fiyat rekabetine getirilen
engeller yaninda, kamu lehine haksiz rekabet veya giris engeli olusturma bigiminde olabilmektedir.

Dizenleme gereginin en yiksek oldugu alan temel egitimdir. Temel egitimin zorunly kilinmas,
Kapsaminin yeterliliginin ve Kalitesinin amaca uygun olmasinin saglanmasi belli bir duzenlemeyi gerekli
kilmakiadr.

Egitim :ekmruml» U1 rakiplerin ortaya gikmast, sirketin bu sektordeki faaliyetinin Gnindeki en dnemli
dezavanta

uruknn,- Tliskin riskler:
Grup

Sirket blrgmp:lrkuldu Bu nedenle, grupta bulunan sirketlerle yogun teminat, rehin, ipotek vb. islemleri
bulunmas: dolayisiyla grup riski tasmmakiadse. Diger tarafian, [hlas Holding A§. nin ve bagh
ortakitklannin gesitli bankalar ile yapilmis kredi sozlesmeleri uyarnca gapraz kefaletleri ve bagh
ortakiiklan kefalet iliskileri meveuttur. Ancak kredilerin asamaly olarak ve en son 31.12.2014 tarihi
itibariyle kefalet miktarlan sifr olacakir.

Grup sirketlerinden, Ihlas Finans Kurumu A.S. 2001 yifinda tasfiye sirecine girmis olup, fhlas Holding
5 tael iilgini e igirak ve bagh onakiklannin adi gecen kuruma herhangi biborey Yelyeya
akamlaliga yoktur.

ivasa riski
byl st g i Krindie v (0 coumeh Qcgiitige Do gt rnmuk n{klux}:

ruz. kalmakiadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagihm ile borelarin doviz Ginserii
gire ve defisken ve subi i ovans alrak dagihvmlans Grop yonetimi tarafindan tkip edilmekleds j
Grup, bammadde stoklanun fyat desimlerinden dolay, sats Byalarin lllenmesi nedenisdé fiyar”
riskine maruz Kalmakiadir. Satiy marjlan Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden Kagmnmak
My Ralelabisesk . toes, s bty Oty srdtndan iy Aot
hammadde fiyatlanndaki hereketler dikkate alinarak siparis verme-tretim-satn alma dengeleri gdzden
gosirilmektc ve pammadds fyatlanindaki degisimi saus fiyatlana yansitmaya galismakiadir.

Szt




Il Hoking 1.5
~Faiz oram riski:
anp. sabit ve degisken faiz oranlan izerinden borglanmakiadir.
Faiz Pozisyonu Tablosu (TL) ]

31122010 3112.2009] 31.12.2008
Taizl
Gerpege uygun defer farks kar/zarara yansian

varliklar 5335082 2515329 87192
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar | 131 869.754] 98.387.826 | 72.681.608
I

Finansal
varhilar

190.974.602 ] 155.458.412]_89.169336

Finansal varliklar A
Finansal ynkomlolikler 40574515 4551259 40290038

31 Arabk 2010 arihi iibariyle faiz baz puans 100 puan degipendi yai o cralan %1 ey, ve dier
degiskenler sabi bit ve degisken faizli

ortaya gikimis olacakii ve bu durumda vergi Sncesi ddnem net karyzaran cari donemde 25.714 TL (31 Aralik 2009:

36352 TL) daha w/farka olacakt,

Grup'un faiz oranina duyarlihg: agagidak gibidir:
L S R T

T REET O N R FE T}
s Tarrmer [ RariZarar
Bor
Baz Puanin | Baz Puanin | Baz Puanin | Baz Puann | Puanin | Baz Puanim
Armas | Azaimos, | Armasi | Azaimasi | Armass | Avaimas

S 10y s kot
608) 08 s

i
=

P ——
Toplam Etkis

T
sH
Ao
eFsken Fafl Finmmaal Aragarin T -
%4‘7
TOPLAN (RN
—Kur
Grup'y e gl ke risk duyarhik analid agagic
S1 At S o S T U ok VR v ot i g e el
deisseydive diger i

kur farks kan/zaran sonuew vergi Gneesi donem net kari/zaran cari donemde 8485748 TL m Anl
4:348.646 TL) daha disi / yiksek olacakt




s ng 1

- stz
KarZa wiLarar
e banci [Vabwer [ Vabanci | Vobaner | Yab
paranm deger | parann deer | paranm degor | paranin deger | paranin deger wmmdegcr
hazanmesi | kaybemesi | kasanmas: | kovbetmess | kazanmast | knyben
Dolart urunun % 10 degi
T~ ABD Dol net T
Gonasn| sosass| Gaosin| 320137 @osiaos|  aossss
ABD Dolan riskinden T
| Korunan sy . 4 s
13- ABD Dofar: Net Fikd |
it Gomasy| o 3208137 | oseas)|  ansisos
ro karunun %
i Avio el ‘ I ‘ —
@sszaon| 2558|6513t 1es13se| 070308%)| 170398
5~ Avrorskinden Korunan I
hosm &) - - - - -
o Aveo NetEGGIS) | S7s09) | 255780 157386 (1703988 | 1703988
i v
5 Dier doviznet T
wasy| asst|  vesm| oesm|  gomws|  7omes
8- Dig dov. kuru ikinden |
Korunan ks - R 5 .
- Dier o Variias
| (a5 16877 (687
1o|-LA (_ ORI Y (18616) 48N 6i6

31 Aralik 2010, 31 Acalik 2009 ve 31 Aralik 2008 taribleri

yitkimlliklerin kayul degerleri asafadaki gibidi:

ibariyle yabane: pars

sinden olan finansal varlk ve

31122010 31122009 31122008
A varliklar | 31.092.084] 32.367.277| 37.855.033
[B. Dby i [ 115949.563|_s0.853.742] 96.146.563
[ Net davi (A-B) T 58.291.530)

Ticar Alscaklar
Parasal Finansal Varlilar

L -

. Dinen Varlikiar (1253

Diger

- Duran Varbiar (57627

- Toplam Varlilar (+8)

0. Ticari Borglar

1. Fingnsal Yokimidlikler
Parssal Olmaysn Diger

t
1338490

Bt

06530

90.765.964

35346155

oot v ¥4

21859

15109831

o |
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17, Urun Vadeli Viktmialakier
Pt 2samsn| isi0s| 00 ol & %
15, Toplam Yokbmialakier (13+17) | 115949563 | _504s89m| _inaoaiuz| vaoss| s00| Zases)
20, Net Yabane Para Vari/

(Yakimiaiak) Pariyom aas7.09)| G839 (2482509 (1304m| (10| 2656
|o-18:19)

Paraal Kaicwier Net Vabaner

VarliY Skamllok) Pocisyon osssssa| @enin| asi| a30m| 60| eese
25, Ihracat 32712720 E

26, lhalat 19.60.95

T Karsi
1. ican Alscaklar 137734

20 Paraal Finansel Varllar 76263 B
3 Diger E
4 Dinen Varkiklar (1123

7. Dier 20015 E
s 5

‘Duran Varhklar (56+7)
Varlidar (175

2908 - =
32367277 s BT

“masssios| iz eowose|  sai| 15323 26607
0919500 | 2276505 7703000 5 -] 5

| srers 671 | 2 .

ssormas|  asssian|  isesven| 3| 1ssass| zeen

STIssa3|  eotase|  219nsss| -l

soissss|  eouase|  aoisss S . .

118, Toplam Voamibtoder (1341 sossira| 29aaam] tessian|  saaio| 159235 26607
20, Nt Yabancs Para Varlik /

13419 | sasedss)| oseoo| cemon| @] sasso| gen

sal Kalemler Net Yabane
Varb/( kit Poisyoms

oamsy| oumsa| ssse| @3] s pesr
26sm02| 7957144 TH - 5| &
26 hatat ssavres| asesi| 139917 - isee E

Toplam doviz yikimlulbgingn hedge cdilme orant, toplam diviz yOKGmIGIgGnGn kur riskinin bir tirev arag
vasiasiyla Karsilanma oran olup, Holding'in bu amagla vapug: vadeli islemi olmaditindan toplam doviz
vilktmiiognon hedge edilme orans yoktur.

Likidite riski %
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Tedtnan

Diger Bor ve Vokomliklr 1720950

Sicyme

Vadeler "NakieGiris ve
Defer Degeri | Cukastan Toplam: | 3 aydan osa | $12 sy aram | 15 it aras

Tores Nabit Gt
Torew Naki Cikaian
() TTK geregi senct, ki taraf arasinda v
eliminasyonlar dikkate lnmigt.

wlan-bir skit oldugunda bors_senetlrl bu grupta izlenmis olup, grup isi

denceck vergi

ve sosyal givenlik kesntiler gibi
igr tiari borglar

122009 (1)

e—
[T P

Tare Oimayan Finansal

Defer Degeri | Claglan Toplamy |3 aydan ko

052089 asaemses| s
Banka K 152138701 15629367
Vokmioiiien EETTE 31971 i
“icar Boglar (1 TS114166. 74361335
Dige Bors ve Vokamialle (-4 1995001 w6 eds
i Bekiena Nakit
Rt iy Defer Degeri | loart Toplams
Yakimiatokir mssears 29882008
anka Kredier 4551269 5128
icari Borglr (- 8930379 2617760
1671 o m2ast
Digr Borg ve Yokumiookier 52336870, 280615
Sizien
Vadeler Nakit Giris ve Ciipars
Dette Degeri Toptam: Sadanoss | 312 3y pran

Turee Noki Girlert.
e Naki G

() TTK gerepi senci, 1 Gral arasimda yapian bir @kl oWduganda Borg senetler by prupia Aeami
eliminasyonlar dikkate linmigo. -

ve sosyal givenlik kesinier gibi
iger

jeari borglar izlenmis isi climinasyonlar dikkate slinmiste.
31.12.2008 (1)

Soreyme Uyarinea 5
Nakit Cilatary 4

Defer Degeri Toplam Sapdankess | 312 0y aran
20953520 msee]  vewns| e
129130675 | ssasio| eees
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Ticari Borglr, 51704445 sasizoi0|  2u1e4998| 33347015
Diger Borg ve vnlmmmluAkr 63510083 67084042|  22478920]  34144107] 1056101
Beklenen Nakit
Deter Degeri | Ciloglan Toplams | 3 aydan ks | 3:12ay aran | 1:8 3 aran
T

11478 wosis s | somess
4740363 w36 1824843
Tican Borglar () sLa7e 569950 S7sis 067
Diger g v Yokomillokir 28534 218558061 2541075 et
Soresme

Vadeer

e
Tures Nakit Gikglar,

(%) TTK gereti senct, iki taraf arasinda yapilan bie akit oldugunda bors senctleri bu grupta izlenmis olup, grup i
climinasyonlar dikkate almmisi. "

i, Bdenecek verg
ve sosyal govenlik kesnt

gib
 ticari borglar

Kredi ve tahsilat riski:
Grup'un hredi ve tahsilat riski temel olargk ticari

caklanna ligkindir. Finansal durum tablosunda (bilangoda)

alacaklar dasaldikien sonraki net ttardan olusmaktadir. Grup'un kredi riski sok sayida misteriyle sahsildigindan
Y i bi risk yogunlass

on i e ikt
At

i i
31122010 (L) liskiti i Diger | Bankalardaki

vutt | o s | Tort | vy | it | _oger
B P PO NS [V O [

s e v

e I s - : .
A

o0 uramans iansal vatior
1270|  onrsosrs| sl 3awooss| ssors| mowsn

Kopulanyeniden ortsinds bukosan.
.m akdirde vades sy veya deger
akiogine uiramis ayiacak fnanisl

asissn - -] .

€ Vs gk dfe dkagine
stramay e an e dferdeser (3 8 2 | auss B
. Deger dosaklugane ugrayan sarikiann

-|_mwion : i |
T ) z 5
- Deger duyaiogs ) o6 7 7 ;
6 deen e 5 GV
e C i s i i ]
- oo oy e v o 7 : 3 A |
o i .
(@) Vadest gesmenis yada deger disaki0gans ugramams fnansal varikian gelcekte deer dusakIogune ugrais: ve ki

din S.
P & i




st A5

(3) Vadesi gegmis ancak deger dosuklugune ugramamss finansal varliklann teminatinn ve/veya. vadesinin kisa olmasy

3122000 ki ibarle vades esmis ancak deer dUsKIBgIne wgramans fons variiars ikin

aslandiema analizi asaida

dar
@y Ticari Diger
Alacaklar | Alacaklar Diger
130 gin gegmiy = 5 5
133y pesmi A = 5
312 ay gegmi = 5 = F
nls nwms B - B ]
minat vs. ile gll\ence alina
alinmis kism = = g 3|
010 tari varliklara iliskin y:

Jacak olarak degerlendirilebilmes’ isin degisik adsteracler meveut olup, bular asaidaki
meyen alacaklann

inde.

veriler, b) borglunun ddeme yetenegi, o)

Wredi riskleri:
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o] sanuons|
[

ren unsuriar
) B et sl o g S T v s 24 T 00 Sl o el

3) Ve e v i Sl sy et et e i g e ve e ik
eklenmemeliedn

eger d30kiu3ne uframss beklemmemekied.

31.12.2009 warihi iibariyle vadesi Gesmis ancak deger dusklogine ugramamss finansal varhklara ilskin
yaslandirma analizi asagidaki gibid

Hiearl | iger | ankatardaki | Tirev
Aacaldar | Alacaklar | “yjevuac | Araglar | Diger
Vadest Gzerinden 1-30 g Gy 70 H s 5 g
Voo tnn 133y Geems = 5 E
a5 Gegmiy z ] z : -
e = = = 7 5
Vadesi yildan 3z Gego 5 - .
“Teminat v, givence altma sl Ky g ] = B

dbariyle vadesi Gegn

(4)31.12.2009 tari
i

asaidaki g
Alacaiar
Vadesi Gesmis Avrilan
N Karyiik

VadestGzernden 1-30 gon Gy [ECT [{EEN
Vadesi dzcrinden 133y Gegmiy 376231
Vadest Uzeinden 3-12 sy Gegmiy 10,008 871
Vadesi Gzeinden 15 yil Gegmiy 30578135 Goaes ot
Vides S ydan s Gegmiy 088723 Qo873
TOPLAM 70027689 ECIET;
Teminat v givence az6il -

Bir alacagin sipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi ler meveut olup, bunlar agagidaki
) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina b verlr ) borslunun 6deme yeenct, o inde

arag tirleri itibariyle maruz kalan kredi riskler
; Alacakd
icart Alacaki Diger Alacaklar | Bankalard
ik Tigkili[ Diger kil Tore
31122008 (1L Tarat| DigerTaraf|  Taraf|  Tarar| Mevdust| Araclar

Raporlama taribi
ey mares ainen

7
324957018 | 2084323 1251.402 | 82.881.078 | 15.644.000]

33001425
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Vadesi gegmemis ya
s s g

2959186 277206403 | 2084323 | 1251402 | 82881078 15.645000| 5966261
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o
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Alacal
Vadesi Gesmiy
Tutar.

[Vadesi zerinden 1-30 glin Gegmis

13 ay Gegmis

312 ay Gegmis

125 il Gegmi
Vadesi $ yildan fuzla Gegmi
TOPLA!
Teminat vs.
tasmu
Sermaye risk:

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya galisirken, diger yandan
borg ve Sckaynak dengesini verimli bir sekilde salayarak kanmi ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemekiedir.
Grp'un sermaye yaps kediler de ieren borta le denmiy sermaye, semaye yedelei, islanmis
kar yedekleri ve Gegmis 1

Grup, sermaye vewm.g.m net borg / 6zsermaye orammi kullanarak izlemektedir. oo nt boreun
toplam Gzsermayeye bolanmesiyle bulunur. Net bors, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutanindan (Konsolide finansal durum tablosunda (bilangoda) gdsterilen krediler, ticari ve diger borglart
igerir) dtstlmesiyle hesaplanr.

3102200 31.12.2009] 31122008
Toplam borglar (*) 604.604.205 | 494.967.593 | 593.569.824
Eksi: N itbenzert (42.896.724)| (12.532.990)| (76354231)
Net bore 461707481 | 422.434.603]_ 517215593
$22262.809] 620.997.224] 444776686
%56 %68 %116

() 2008 yilinda toplam 76.179.060 TL's Bizim

alinan avanslardan kaynaklanmakiadr.
2.2, ihrag Edilen Paylara lliskin Riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tdr gelir clde cderler.

1- Kir payr (Temetti) ketlerin yilsonunda elde ettkleri kinn dagatiimasindan elde edilen
gelindir. Borsa sirketleri kdnni nakden veya temettdin sermayeye ilavesi surctiyle pay irag ederek
dagtabilir.

2- Sermaye Kazanci: Zaman igerisinde hisse senetlerinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelindir

fitkein: Tl pefousmine Soklentlri ated ol vo Semaye Biysmen Jopdleonn

s e e farkinda olarak
aunm karan almalidir, §

Beien c hask pey s SR e Ve i Sk i R Ketin

edilmesi sonucunda imast halinde, 67 konusu tasfiye bakiyesine payt oraninda istrak-cder.

Ortakligan tasfiyesi halinde diger tom alacaklara gerekli odemeler yapildiktan sonra, ant

sahiplerine bir ddeme yapilabilir. 1
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Ana sizlesmenin imiiyazlan belirleyen 9.ncu maddesine gore sirket sermayesini temsil eden B grubu
palar sahiine Yonetim ve Denctim kurul Oyclein belleme imiyaes slr. Bu nedenle Halk arc

n A grubu paylann gogunlugunu cle gegirilmesi durumunda dahi, sirket yonetim ve denetimini
belidene ye grubu imiiyazh paylara sahip hissedarlara ait olmaya devam edecekir. Sirketin
temen) deumas falyeler sonue far clde cimesin ve irket genel Kl kar daitam karannun
alinmasina baghdir. Dolayisiyla, Sirketin kar edemedigi ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan sirketlere
Yar gy zorumulog geiamedg yilada ement denmeme vkt utunmakade

2.3. Diger Riskler

Inas Holding A, gnelolrak thm sektririn etblediglckonomil keserden eeneladi, Tidye
cografi yer sbebiyle Glke riski polit

savaslann yasandigs bir bolge olan mum,g.; Dakanir ve Kaﬂ(usya Wnteriendnda yer shakiadn
Aynica Sirket global krizlerden etkilenmektedir.

3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1, Tamtier Bilgiler
Ticaret Unvamt
Merkez Adresi

Ihlas Holding A.S.
29 I;km\ Caddesi No:

: Yenibosna Bahgelievier

Fiili Yonetim Adresi 129 Ekxm Caddesi No: 23 Yenibosna Bahgelievler
Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : pomiin]

Memurlugu

Ticaret Sicil Numara 176956

Ticaret Sic Tarihi

Sireli Olarak Kuruldu ise Siiresi s

‘Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlars

Esas Sorleymeye Gore Amag ve : Esas sozlesmenin Madde: Maksat ve Mevzuu basfikl
iy maddeie gbe; Buka kel sk diioe
natbaac kanimasi, insaat, gk,

puxl!ama, il e, A v megrbat e

212454 2

Bilinmiyor

Tk v Fels Fiemaritin
internet Adresi
Biinen Ortak Sayist

3.2. Ortakhizn Tarihgesi ve Gelisimi

22 Nisan 1970 tarihinde 20 alisans ile Ihlas Holding A.$. temeli aulmistir. Halen Insaat, Saghk ve
Egitim alanlanndan faaliyet gostermektedir.
Ihlas Holding A.S. (*Holding” veya “Grup”) 25.12.1980 tarihinde Ihlas Matbaacilik ve Dagitim Anonim
Sirketi tnvani altndakurulmustur. Holding, yapilan unvan degisiklikleri sonucunda 06,03.1986
tarihinde fhlas Matbaacilik ve Saghk Hizmetleri A.S. , 02.08.1993 tarihinde de u.m Holding A.S.
unvanint almistir, 1994 yilinda Halka agilarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem gormeye
Valam. Sike digee Holinplenien Skl sarak, Gasei, TV ve Rayo Yoyl Otoasots. Ingar
Mesrubat, Kimyevi madde, Kaset, Elektronik cihaz, Bilgisayar, tart aletleri ve film dretimi alanjaninda,
faaliyet gosterirken zaman isinde bu sektorlerini ayn 10z ¢ altinda devam emmn?n' Vapilin -
miavel e soasaanss Holing i e Baliye Komulaent matbaschl, gaagle 15 dcrgr" ¥
sikanimas, inaat, sughk pvallnmu. dahili ticaret, egitim ve mesrubat tretimi olusturmustur o
ana mukavele izenlenmis olmasina kargilk, Holding -

d
e B ol Kea fiud kmhg) gatis altinda sadece, ingaat, saghk. egitim sekmrlcnnﬂ:ﬁﬂiiﬂ .
gostermeks =




gl onaklikianndan; Il Ev Al Imalat Sanayi ve Ticaret A, Krital Kola ve Mesrubat Sanayi
ve Ticaret A.S., Bayindir Madencilik ve Ticaret A $. halka agik statdide olup, bu sirketlerin hisse scnetleri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi‘nda islem gormektedir. Aynca, hlas Gazetecilik A.S. Haziran 2010
da. Ihlas Yayin Holding AS. ise Kasim 2010 da halka agilmis olup Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasinda islem gormeye baglamusur.

Unvan, Ana Faaliyet K ive
Sermayede s.rmn Sabip Oldnml Etkin Pay Oranlar Asagidaki Tabloda Sunulmaktadir.

Sira | Konsolide Edilmis Iirak ve Bagh | Ana Faaliyet Konusu | Sermayesi | Etkin Pay
No Ortakiiklar L0 | %
T Tirkiye Gazetestin 80.000.000,00
i sikartimass, dagitimi ve
Ihlas Gazetceilik A, iyl 4624
bask sl
Elckirikl ve clekironik cv | 19137000138
Ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A'S.  aletleriimalat ve 2106
pazarlamas,
()l ey ekl v ekt oy | 0000|515
4 Thlas Haber Ajansi A Haber gansiigy T1210.00000] 85,12
5| ihtas Yayin Holding A.S. e 200000.00000( 9,5
B e ‘Maden arama, isletme ve | 35.000.000,00
|8 {ihtas Madencitik A.5. e 3048
7 Tls Tofing 5. Tl Vop T | Ko St yops TS000000] g9 67
| |ve Saghi A im .
& | promag Profsyonel Medya Reklam ve e 60 rklam lan L
Film Hizm, A3 el ?
5 Ko T T g P O s i TE00000800] o, -
Tie. AS u
0 Tniemet ve netletisim | 5.380.000.00
Ihlas Net A.§. hizmetlert 99,87
R e Her il motorlu aralar | 700000000 o o
7 00000000
TGRT Haber TV A, 6843
Kanahrie mivo
yaymeilgs
5 TGRT Belgesel TV 50000000,
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Kanahyla televizyon 65.69
yaymeihgs
T B Bl Moped O Sn i Bisii s WI000000 g
T ke P e T A Bisikiet pazariamast
16 " Dergi, gazetc, Kitap vs.
[ 776" eiim Magazin G Yayan San. ve D pantine
Tic. AS. i
Ihias Yap Turizm ve Saghk AS. :‘;::‘I"“ Komvelgyed| | 310000000 ‘
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L o r—" G v Wl i 00 5000
| htas Rektam Ajans Hicmetter Lu. . [Her 078 edameilic 220000 g4
20 i g ve Dig Tic. Maden San, Lid. §t. M""‘“ e tpeye || 00000 472
El o o e A .| 510000000

i ve lletisim Magazin G
Ihlas Gelisim Yayineilik A.§. o T Ao S8.09
ortagudir
= Fuar rganize 3530.000.00
i edilmesi ve konusuyla
Thlas Fuar Hizmetleri A.S. ity oo 5344
gikanimas
pi] retim A5 630000000 21,05
24| Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri Klphm xslﬂmmhgn 50.00000 9976
AS.
% v ‘Maden arama, isletme ve | 36.000.000,00
Bayndir Madencilik ve Tiewrst A5, | MO0 a7
26 | Thlas Holding A'S. - Thlas Yapi Turizm | Konut Sitesi yapimt 1.000,00° 99,67
ve Saghk A.S. Ortak Girisimi 2 4
27 Thlas Holding AS. - Thlas Yapi Turizm | Konut Sitest yapims 10000000 4041
ve Saglik AS. Ortak
® lhlu.s Holding 5. T Yayun Fcking [ KonutStis yopma 100,000,00
ihlas Pazarlama A.§. Ortak 8530

| Q|n;xm|
» - Gazli mesrubat, maden | 48.000.000,00

| Kaistal Kola ve Megrubat San. Tie. A'S. | (! SN SE TR, 3822
30 Gazli mesrubat, maden 67.000,00

L mga Daguum Pazarama ve | SR B w087
| rinlerinin pazarlamast
3 Gazli mesrubat, maden | 10.000.000.00
| hias Mesrubat Or. ve Paz. ALS. suyu, soda ve su 3767
rtinleinin pazarlamasi
7]
hlas fnsaat Holding A§. cdiimesive holding. 9454
faaliyeti
3 T
. sirketlerine istirak
Thas Pazartama Yourm Holding A.5. | $heSie WEK 9591
faaliyeti
34 [Tnlas Tngaat Proje Taahhit Turizm ve | Her tlrld insaat yapimi ve | 10.000.000.00 89.82
Tic. A ’
£ i St | Reklameilik,  lanciik, 560.000.00
et vitys Ot i 8. |8 s i S o l‘
ok i sjanshify P
36 Thias Genel TS| Antrepo WietmecliE 60000000 A3
37 . i Her trld elektronik 1.000.000.00] = I
ihias et Hizmetleri A5, iy EiY B3 )
8 “{‘ <
Hol
i P
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ingaat;

Ihlas Holding A.S. 1990 yilinda Istanbul, Bmclmlu. Yenibosna'da lhlas Yuva Sitesi
alaninda ilk projesi yi Istanbul Beylikdtzi'nde yapilan Marmara Evleri 1. Kisim
ve Marmara Evle i, Bu projeler kapsaminda 6.758 konut, 134 villa ve
projelere hizmet veren sosyal tesislerin insast gergeklestirilmistir. Kuzuluk Kaplica evleri Devremdlk
evleri projesi, ve Armutlu Tatil kdyil projelerinde ise 3.138 daire insa edilerek 69.630 adet devremilk

Konut insaat

igilmistir.
Konut disinda 73.000 m2 ik Ihlas Holding A.S. merkez binasi, [hlas Holding
Baheelievler Ej ara evleri Egitim Kampist tamamlanmis projelerdir. Sirketin
konut sektriindeki yaunmlan Bizim Evler devam etmektedi. Ihlas Holding A.S. Toplu Konut idaresinin
agmis oldugu ihalelere Katlarak, kazanmis oldugu ihale projeleri kapsaminda kurmus oldugu ortak
irisim sirketler ile insaat fualiyetlerini yaritmektedir.

* Ihlas Holding A.$. ~ Ihlas Yaps Turizm ve Saghk A§. Ortak Gis
Biimevler | Pojes, Proe Bt Tar: B
Daire Sayisi: 720
Isyeri Sayisi: 3

* Ihlas Holding A Yapi Turizm ve Saghk A.§. Ortak.
Bizimevis 2 Proja ij: Bitim Tarihi: Bitti
Daire Sayis:
Isyeri Sayis: 5

* Ihias Holding A.S. ~ Ihlas Yayin Mg 5 xmns Pazarlama A.$. Ortak
Bizimevler 3 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 22,
676 adet konut ve 3 adet isyeri

irisimi - 4

* Ihlas Holding A.§. ~ Ihlas Yaps Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3
Bizimevler 4 Projesi, Proje Bitim Tarihi 17.12.2013 Proje Asamasinda
Kristal Schir:

wurt Belodiyesi'nin, Beylikduzd, TUYAP Adnan Kahveci Bulvar'nda bulunan 36.675,89
metrekarelik alan ile lgili olarak, kat karsilifs konut ingaati yapim igin agmus oldugu ihaleyi kazanmistir.

Aym sahada, Sirket'in bagh ortakiiklanndan Ihlas Insaat Holding A.§.'nin bagh ortaklifa olan Ihlas

Insaat Proje Taahht Turizm ve Ticaret A.S. nin ( Ihlas Inaat) aktifine kayith 12.390 metrekare arsasi

bulunmaktadir. Yine ayni sahada bu baglh ortakligan 12 gergek Kisi ile 93.731,09 metrekare arsa igin
Kat kargii insaat ozl k

Gerek lhlas Holding A.$'nin ihale ile aldigs kat kargiliga insaat ve gerekse dolayl bagh ortakiigs lhlas
Insaat'in akiifine kayith arsa ile kat Karsihgs ingaat sozlesmesine konu sahalarla ilgili yap: ruhsat ilgili
Belediye'den 05.01.201 1 tarihinde teslim alinmistr.

SEAN

Yapilacak insaatlarla ilgil bilgiler asagdaki gibidir:

1- ihlas Holding - Esenvurt Beledivesi Kat Karsiigy Yapim isi ile ilgili Bilgiler:

1088 ada, 1 parsel de bulunan toplam 142.796,98 metrekare bly(klugindeki arsanin 36.675.89 2 lik
kismi Gzerindeki proje, Ihlas Holding AS. tarafindan kat karshis olarak 36 .y\ggm»de g
setekcgiiecakk, Priti b lomnadd ok birlikte 153.009.04 metrekare

1251 adet mesken inga edilecektir. Ihlas Holding A.$. ~ Esenyurt sexcd.yw

y_ 1
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taki anlagma geregi, projenin %

6’51 oraninda 317 konut Ihlas Holding A.S. tarafindan Esenyurt

Belediyesi'e arsa bedeli olarak proje iminde v et projeden Ihlas Holdinge Kalacak
olan konut adedi 934 adet olacakur

il
1088 ada, 1 parsel izerindeki toplam 142.79698 m2 lik arsamn arta kalan 106.121.00 metrekaresi
yukanda da belirtldigi gibi, Ihlas Insaat'in sahibi oldugu ve kat karsihii sozlesme imzaladigs o

arsa sahiplerine verilecek oran % 35,75 olup, henliz paylasim yaplmamistr. Adet
5855 adet kot ve 76 adet iyer ns edilescri. Projin 45 4 biimesl SngOetlmasl

Sonug olarak, 1088 Ada, 1 nolu parsel zerinde, Ihlas Holding A.$ ve bagl onaklig: Ihlas Insaat Proje
Taahht A.$. tarafindan yapilmasi planlanan projenin arsa toplami 142.796.98 m2 dir. Proje, toplam
ok 18 Bl VRSHAL e iR oot iy € apsennn, oplam 5104 kou, 76 84t

Ylonaslnloes e iFlie oplam 638 454,48 3 msaa yapiacak. Prjenin
it ayda bitrimes: angoraimar,

Saghk;

Hastanesi 1991 yilinda tarihi ve dogal dzellikleri korunarak modem hastanecilik anlayisina uygun
bir sekilde restore edilen bir binada hizmet vermekiedir.

Tirkiye Hastanesi Istanbul’un merkezinde 17000 m2 alan izerinde Kurulmus olup, modem donammii
laboratuan, fami niteleri ve ameliyathaneleri ile 100 uzman hekim ve 240 saglik ve idari personel ile
seviyel hizmet veren bir saglik kurulugudur.

Goz hastaliklar, i¢ hastaliklar, gogos hastaliklan, gastroenteroloji. noroloji, dermatoloji, fizk tedavi ve
rehailisyon.beslenme ve ivet alp ve damar cemahis, kardiyolof, o, genel emabi, e
ve reanimasyon, ortopedi ve ir burun bogaz, plastik cerrahi, Uroloji, kadin hastaliklar ve
Sobm lp veek,gocuk saBhs ve hastklan, e v dis asal K 1o Gabl v cemabi boltmlerinde
Her 10l teshis v tedaviler modern metotlarla yaprimak

Egitim :

ik olarak cgitim ve ofretim faaliyetine 1996-1997 oretim yihinda Biyokeekmece- Marmara Evleri
Kampisi'nde basianmis olup sonraki dgretim yilinda da Bahgelievler Kampist'nin agilmas1 ile efitim
faaliyetlerini genisletmistir

Babesievlr Karptstdes Ozel Batsleder ar \Ikugwum Okulu, ve Ozel Bahgelievler Gok Frograml
Lisesi (Anadolu Lisesi-Anadolu Meslek Marmara Evleri Kampasinde; Ozel Marmara
Evlet tlas kbgredm Okul, Ovel Marmara Evler s Lises, Ozl Karma Liset egiim vesmekiedin

B it de ana sunf spor odalan, kantin, servis odu:, S e, 150
e il odale bl o B, dmhgn, bﬂglsuylr
lxlsommvar\an saglik odasi, sunum ve video ok, e s on bilgi
i, i atolyele, redm selycles, Kiiphane, yabanct il porig
pulmakisds.

3.3, Esas Sizlesmeye lliskin Bilgiler s I

Tam metni www.k: de yer skin 6zt bilgiler asagida verilmektedir. s
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3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldug imtiyazlar, baglam ve siirlamalar hakkinda bilgi:

fitket s mikeydiestnn 9 saddesinde g tin imiyaslr maddei greinc; Sivker Genel Kl
Tdare Heyetii : $ kisi olarak beliredigi tak leyeti Uyelerinin en az tigt, 7 kisi olarak belirledi
takdinde en az besi, 9 kisi olarak belirledii premii yedisi, 11 Kisi olarak belirledigi takdirde Idare
Heyeti Dyeleriin en az dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin gdstereceg adaylar arasindan seger.

Genel Kurl Murakap saysin bi olarak behrlcdsgx st b Muasop, b carsk belledig
takdirde en az iki

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

in devri maddesi gerefince;
Narsa mubaevr Yise scnelcioin. devrediebibmest sy ece. Hdars. Heyeti D clcnn:
ﬂnrmd:n saun alinmasi teklif edilir. ldare Heyeti Uyelerinden herhangi biri bir
75 aara salabil. Bunun sksine yapran tasarrflar it odug gbi pay defeine dah escl
Sdimes,
Yukan fikrada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerde ve hisse senetleri Gzerinde baskaca aym haklar
Kurulmasi halinde de aynen uygulanir. Cebri icra satslannda da bu maddede yer alan ncelik haklan
hdir. Bu Sncelik haklanna riayet. edilmediginde Idare Heyeti sas ve devir veya hak sahipligi
deisikligini pay defierine tescil etmemeye yetkilidir

i bedeli

Ancak T.C. Kanunlan'min SR g i,
sangs, devri ve int
ekt il Ot gom s e cevp

iras ve sair aym haklardan mievellit
i iad ot once i bl tciodn L M Oyelerine

3.3.3. Pay sahiplerinin h imti

Ana sozlesmede pay sahiplerinin haklannin ve imtiyazlannin degistirilmesine iliskin ozl bir hikim
bulunmayip, bu hak ve imiiyazlar TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore degistirilebili,

TTK'nin 389, maddesi uyannca; B Grubu imtiyazh pay sahiplerinin haklanmi etkileyecek nitelikie
Kararlann icra edilebilmesi igin, bu kararlarin B Grubu iméiyazl pay sahipleri tarafindan yapilacak ayn bir
toplantida onaylanmast gerekmekiedir

33.4. Olagan ve olaganistii genel kurulun toplanty
Kathm kosullart hakkinda bilgi:

agnimasma iliskin usuller ile toplantilara

R e R R Sl A S M A D

sirketin hesap devresinin sonundan ulb.vcn i 0 By oathinls Vo mmle o 0 WF o toplas.

toplantida T. Iozuml e, Glaganist

Genel Kurul sirket iserinin icap etindigi Halleste ve samoiacca Kaoun v st eas S¥depnasiie

gereken kararlan alilar.

selar, kendileid i Hisedielar ey uricien tain deceke el
Kurulu'nun vekaleten oy knllnnmnv- fligin

Sikele it lanlar Tusk Tiearet Kanumiun 37 nci maddesnin 4 tnct fkras: hakumler iy kalmr
Fapia v ettt e kst o ki’ kunnsundakl Kisitlama, yasak ve dizenlemeleri
gervevsind ve mevaualabelrenen asgar ve s scor iyt el gt oyl ‘yapan en,
ik gastenin Tueklye baskilannda yayunlamak suretyle yapl. Yapuacak fanlarda Seigiyt Py
Kl dioenlemeleine wyulur

Genel Kunl'm toplstya sagrbossns flskin inlamn s oplnts tarbioden en oz 15, gan e
Joruimass orspindi. Sermeye Pyasee Kisv s iacs g dhcenlamelciog Sy
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3.3.5. Ortaklign yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
‘neden olabilecek hiikiimler hakkinda bil

B grubu pay sahipleri Yonetim Kurul Uyesi ve Denetgi belirlemede imtiyaz sahibi oldugundan, halka
arz_cdilen A grubu_paylann copunlugu ele gegimesi durumunda dahi yonetim hakimiyeti el
degistirmeyecek B grubu pay sahiplerinde kalmaya devam edecekir.

33.6. Sermayenin artrimasina veya azaltlmasina
T pereeirdpinen
YOKTU

iskin esas sizlesmede Sngorilen kosullarin
daha agr olmasi halinde soz konusu hilkiimler hakkinda bilgi:

3.3.7. Yonetim ve denctim kurullarma iliskin hikimlerin dzetleri:

Idxm e S Sk B e Idare Heyeti Oyelerimin en a7 g,
kdirde en az. begi 5 kit ol bl e e e v, 11 lak
el akdinde e Heye ‘in en az dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan seger.

Sirket Genel Kurul
7

Genel Kurul Murakip sayismni bir olarak belirledigi takdirde bu Murakip, U olarak belirledigi takdirde en
aziki murakip (B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir

Sirketin isler ve idaresi Umumi Heyet tarafindan segilecek en az bes en gok on bir dyeden meydana gelen
bir Idare Heyeti tarafindan yordtalr.

iin segilirler. Maddeti sona eren Idare Heyeti Azas:
Umumi Heyet ks ‘goriirse Idare Heyeti'ni her zaman degistircbilir

‘mn yeniden

Idare Heyeti Azalan en sok fg y
segilmesi caizdir.

Idare Heyeti sirket isleri ve islemleri lazum gordukge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
gerekir.

3.4, Faaliyet Hakkanda Bilgiler

3.4.1. Son s yil ve ilgili ara dinem itibariyle ana iiriin/hizmet Kategorilerini de igerecek sekilde
ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Yapilan ana mukavele tadilleri sonrasinda Holdingin esas faaliyet konulanni matbaacilk, gazete ve dergi
kanlmast, insaat, saghk. pazarlama, dahili ticaret, egitim ve mesrubat Gretimi oluturmustur. Holding’in
ana mukavelesi bu sekilde cok kapsamli olarak dizenlenmis olmasina kargilik, Holding rapor tarihi
itibariyle; fili olarak kendi tizel kisiliti atist altnda sadece, insaat, saghik, egitim ve dahili ticaret
sekidrlerinde faaliyet gostermektedir

o
Saghk; b
Tarkiye Hastancsi 1991 yiinda tarihi ve dogal dzeliklei Korunarak modern hastanceili nlayisna:
uygun bir sekilde restore edilen bir binada hizmet vermektedir. L

Tirkiye Hastanesi Istanbul'un merkezinde 17000m2 alan Gzerinde kurulmus olup, it
laboratuan, tamt Gniteleri ve ameliyathaneleri ile 100 uzman hekim ve 240 saghik ve idari per
seviyeli hizmet yeren bir saghk kurulusudur,




s o
(G hastahlan, i hastatikan, @330 hastaiklan, gastocateroloj noroloji, dermatol
Hhisyod. belent e e, b ve dom corhie, | Kenliolol adri
anestezi ve reanimasyon, ortopedi ve travmatoloji, kulak burun bogaz, plastik cerrahi, Groloji, kadin
hastaliklan ve dogum, tp bebek, cocuk saghi1 ve hastaliklan, agrz ve di hastaliklan gibi dahili ve
cerrahi shis i metotlarla y

Egitim :
1K olarak egitim ve ogretim faaliyetine 1996-1997 Sgretim Buyuk
Kamplst'nde baslanmg olup sonrak O3setin yiimda da Babgetievier Kamm
faaliyetlerini genisletmistir.

kmece- Marmara Evleri
'niin agilmas ile egitim

Bnhcch:vler Kampistnde; Ozel Bagelievier Inlas [lkogretim Okulu, ve Ozl Baheelievler S%
ramly Lisesi (Anadolu Lisesi-Anadolu Meslek Lisesi-Genel Lise) Marmara Evleri Kampostn

G Marmare Eviert s Engsein Ok, Gos) Murmar Eviet Tles Tises, Oscl Kara Lis

eitim vermektedir.

Her iki kampiste de ana suifi spor odalan, kanti is
Konferans salonu, idari odalar, 6 L iliskiler birimi, bilgi 15.Ir.-m
laboratuvarlan, saglk odasi, sunum ve video odalan, idareci odalan,
aborsuata, iy sty sesm. ubyelen, Kiiphans, yabancs il Py
bulunmakiadir.

Holdingin istirak ve bagh o ilerine gt ivetteri ¢

lhlm lloldmg A.S. Toplu Konut idaresinin agmis oldugu ihalelere kaularak, kazanmis oldugu ihale
projeler kapsamunda kurmus oldugu ortak girisim sirketleri le insaat faaliyetlerini yiritmekiedir.

* s Holding A5, 1as Yaps Turers ve Sapic A5, O Gl
Bizimevler 1 Projesi, Proje Bitim Tarihi: Bit
Daire Sayisi: 720
lsyeri Sayisi: 3

* Ihlas Holding A.S. — Ihlas Yapi Turizm ve Saghik A.S. Ortak Girisimi ~2
Bizimevler 2 l"wjul Proje Bitim Tarihi: 31122010
Daire Sayist:
Isyeri Sayisi

* Ihlas Holding A.§. ~ [hlas Y
Bizimevler 3 Projesi, Proje B
676 adet konut v 3 adet isyeri

n Holding A.S. ve Ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girisimi - 4
im Tarihi: 22.11.2013

* Ihlas Holding A.$. ~ [hlas Yapi Turizm ve Saglik A §. Ortak Girisimi - 3
Bizimevler 4 Projesi, Proje Bitim Tarihi: 17.12.2013
Proje Asamasinda .

Gazetecilik ~ Matbaacilik :
Grup firmalanndan thlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gl gt bafall ik ve dia ik ve uum 4
doael eys s ok Mis le gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosi

y\m ms.m. dagitmakta ve pazarlamakta olup. lhlnx
Gazen.- i naial, Ankara, Ay, T, Acdana ve Tsbion da almak here skt adet bas e
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Haber Ajanssilia :

Grup firmalarindan Ihlas Haber Ajanst A.S. (IHA), haber ajansligs ile istigal etmeke olup yurt iginde ve
yurt disinda gdrintild, yazii ve fotografli haber Gretmekte, bu haberleri uydu aracilifayla ve difier yollarla
pazarlamaktadir.

Kurum ady Alinan fzin Belgesi Gegerlilik tarihi
‘Marmara Kurumlar_| Mikellefiyet Belges
o Faaliyet Belgesi

Ulastirma Bakanh 11062015

Uleig T Bt U =I|k Belgesi
Kl ve Turizm Esen Yapme Belgest 06.10.2010

Tstanbul Mad Mm]]hﬂu( + Birlkleri Uyelik Belgesi
TK Glvenlik Sertifikas:
Sng

Sng

Televizyon Vaymerkgs

Grup firnataden, TORT taber TV-AS, (TORT Habe), skvizyon Ve sidto ylyumhgx yapim,
televizyon fi rl.m. video ve reklam programlanmin yapimi, gekimi, seslendirilmesi, n Kanalt
irlaama Yo el iiyten nobmag belica RALFes Komtarsie: i Yayus, I Byt ve 5 o st
idyosu bulunn TGRT FM, TORT Haber TV A.S. el Kiig alunda fsiye gosemeltedir

Gegerlilik tarihi
11.082009-1 082014
11.082009-11.08.2014

icil Tasdiknamesi

Grup firmalanndan TGRT Dijital TV Hizmetleri AS. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yaymcilig:
yapim, belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarimin yapum, ekimi, seslendirilmesi
Taaliyetinde bulunmaktadhr.

Alinan {7in Belgesi | Gegerlilik tarihi

TV Uydu Lisans
lzni 11.082009-11.082014
Faaliyet Bel

Sicil Tasdiknamest

Funrekve Dergl Yaymeikgs
Grup firmalarindan thias Fuar Hizmetleri A.S. (tmu Fuar), yurt ginde ve yurt disinda ticaret ve tanitm
i organi Fomusayia g vl it yopak

ve periyodik yaymlar qrkarmak faaliyetleri ile |suga| ctmekicdir.

Grup firmalanindan Ihlas Gelisim Yaymeilik A.S.’nin (Ihlas Gelisim) ana faaliyet Konulari Tarkge ve
yabanct dillerde gazete ve her tarld yayim yurt iginde ve yundiginda satmak, d-gnm ve pazarlamakur.
e Gelism, i Fussn v letisin Magasia'n e ana onagair. it

Fuar organizasyonlan
alinmas:_ gerekmektedir.

n Tarkiye Odalar ve Borsalar Birliginin dizenlemis oldugu Yetki Belgesinin
Dergiler igin de Cumhuriyet Bassaveilis tarafindan dazenlencn Mevkutc

A.S.
<Gy s 9 00001




