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IHLAS HOLDING A.S. 2013 YILINA AiT 30.04.2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIiN CAGRI

Sirketimizin 2013 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 30 Nisan 2014 Carsamba glnd, saat
16_00 da, Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler/istanbul
adresinde asagidaki gindemde yazili hususlar gérismek Uzere toplanacaktir.

Paylan Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup, Genel Kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste
gerceklestirilecek olan Genel Kurul'a sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya
diledikleri takdirde gUvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi Gzerinden de Genel Kurul’a elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, toplanti tarihinden énceki giin saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit
Kurulugu Gzerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay sahipleri Cizelgesinde yer alan pay
sahiplerimiz  kimlik gdstererek katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu gizelgenin
olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin sirketimize
bildiriimesini istemeyen yatirimcilarin paylarina yer verilmeyecektir. Dolayisiyla s6z konusu
yatinmcilarin pay sahipligi cizelgesinde yer almak istemesi durumunda kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylarin sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin bulundugu araci
kuruluglara basvurmalari ve en ge¢ genel kuruldan bir gliin édnce saat 16:30’a kadar s6z
konusu kisti kaldirmalari gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli
elektronik imzalari ile mUmkindir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle givenli elektronik imza sahibi olmalari
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portal’na kaydolmalari
gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portal’na kaydolmayan ve givenli elektronik imzalari
bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik ortamda genel
kurul toplantisina katilmalari mimkin olmayacakiir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih
ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hikimlerine uygun olarak
yukumlullklerini yerine getirmeleri  gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek
olan pay sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile



Bu Toplantilarda Bulunacak GUmrik ve Ticaret Bakanhdr Temsilcileri Hakkinda
Yoénetmelik” hikamleri dogrultusunda, érnekleri ydonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan
Paylara iligkin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik  Genel Kurul  Sistemini  kullanarak
yetkilendirebilecekleri gibi, asagida érnegdi bulunan vekalethame formunu veya Sirket
merkezimiz ile Sirketimizin www.ihlas.com.ir internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak; veya noterce onayh imza
sirkllerlerini, kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gercek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tlzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kigilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini;

Gergek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek
hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katillacak pay
sahiplerimiz katihm, temsilci tayini, éneride bulunma, géris aciklama ve oy kullanmaya
iliskin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan
www.mkk.com.tr adresinden bilgi alabilirler.

2013 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Bilgili Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.$'nin Bagimsiz Denetim Raporu,
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Ydénetim Kurulu'nun kar dagitim énerisi,
toplanti giiniinden 21 gin &énce Sirketimizin merkez adresinde ve www.ihlas.com.tr
internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.




IHLAS HOLDING A.S.’NiN 30.04.2014 TARIHLI 2013 YILINA AiT OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1) Agclilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

2) Toplanti baskanhgina toplanti tutanaginin imzasi igin yetki verilmesi.

3) Yoénetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu tarafindan

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal

raporlar ile yasal kayitlara gbére dizenlenen solo bilango ve gelir tablosunun ayri ayri

okunmasi ve onaylanmasi.

Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

2013 yili dénem sonucu ile ilgili Yénetim Kurulu énerisinin gértsulUp karara baglanmasi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik Gicretleri ve huzur haklarinin tespiti.

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi geredi yapilan

atamalarin onaylanmasi.

8) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2014 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetgisi (
Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak secilen “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.$.” nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile yenilenen
“Kurumsal Uyum Raporu” nun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

10)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve Kar Payl Rehberi
kapsaminda yenilenen “Kar Dagitim Politikasi” nin Genel Kurulun onayina sunulmasi.

11)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebliginin 17. Maddesi
kapsaminda yenilenen “Bilgilendirme Politikasi” nin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

12)Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Ydénetim Tebliginin 12.maddesi
kapsaminda sirketin Gigiinci kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet )ler
ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

13)Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

14)Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda Genel Kurulun bilgilendirimesi

15)Sirketin 2013 yili icinde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi ve sirket
tarafindan yapilacak bagislar igin st sinir belirlenmesi.

16)Dilekler ve kapanis.



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sermaye Piyasasi Kurulunun "Kurumsal Yénetim Tebligi" (1I-17.1) uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem
maddesinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 790.400.000,00 TL olup her biri bir (1) kurus itibari kiymette
hamiline yazi 79.040.000.000 adet paya boélinmustir. Cikarilmis sermayenin
790.355.000,00 TL (yediyltzdoksanmilyonlgyizellibegbintirklira) lik kismi A grubu
hamiline yazili 45.000,00 TL (KirkbesbintUrklira) hk kismi B grubu hamiline yazih
paylardan olusmaktadir. Sermayenin tamami 6denmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar
karsiliginda c¢ikarilan paylar, sirket ortaklarina hisseleri nispetinde dagitiimistir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin
veya vekillerinin sahip olduklar veya temsil ettikleri her hisse igin bir oy hakkina sahiptirler.
iIMTIYAZLAR:

Madde-9:

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’'nu; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin en az icil, 7 kisi olarak belirledi§i takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi
takdirde en az yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az
dokuzunu (B) grubu pay sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan seger.

Holding’in imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Tertip Grup H/N Adet| TUTAR
Ahmet Miicahid Oren I B | Hamiline | 3.579.750|35.797,50
Ayse Dilvin Oren I B | Hamiline 542.250| 5.422,50
Ali Tubay Gélbasi I B | Hamiline 378.000| 3.780,00
TOPLAM 4.500.000 | 45.000,00

Sirketin sermaye yapisi asagidaki tabloda gésterilmistir.

31.12.2013
Ortak Adi/Unvani Pay Orani Pay Tutari
Ahmet Miicahid Oren 10,57% | 83.563.047,80
Ayse Dilvin Oren 2,22% 17.578.888,50
Ali Tubay Gdélbas! 2,43% 19.204.200,00
HALKA ACIK 84,78% | 670.053.863,70
TOPLAM 100,00% | 790.400.000,00




2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarinin Gecmis Hesap Doneminde Gerceklesen veya
Gelecek Hesap Dénemlerinde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin veya Onemli istirak ve Bagli Ortakliklarimizin gecmis hesap déneminde veya
gelecek hesap déneminde S6z konusu nitelikte ydnetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

3.0Ortaklik Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2013 yil faaliyetlerinin gérasilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep
iletiimemistir.

Sirketimiz 2013 yili hesap dénemine iligkin Genel Kurul, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi kanunu ve bu kanunlar ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde,
dileyen ortaklarimizin fiziken dileyen ortaklarimizin da elektronik ortamda katilimiyla
gerceklestirilecek olup, Genel Kurul Cagri metninde bu konuda gerekli aciklamalar
yapimigtir.

GENEL KURUL GUNDEMINE iLiISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

"Turk Ticaret Kanunu" (TTK) ve "Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar ve bu
Toplantilarda bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Komiserleri Hakkinda Ydénetmelik"
(Yoénetmelik) hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Bagkan ve
Baskanlik Divani'nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2) Toplanti bagkanligina toplanti tutanaginin imzasi icin yetki verilmesi.

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ¢ergevesinde Genel Kurulda alinan kararlarin tutanaga
geciriimesi konusunda Toplantt Bagkanhdrna yetki verilmesi hususu ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

3) Yonetim Kurulu Yilik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Digs Denetleme Kurulusu
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis
konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen solo bilango ve gelir
tablosunun ayri ayri okunmasi ve onaylanmasi.

TTK ve YoOnetmelik hikimleri ¢cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki G¢ hafta
streyle Merkezi Kayit Kurulusu’'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi
sayfasinda, Sirketimiz Merkezi'nde ve www.ihlas.com.ir S$irket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2013 Yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetgi
Raporu, Yénetim Kurulu’nun Kar Dagitim dnerisi, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, SPK’nin
(11-14.1) tebligi hukimlerine gbre hazirlanmis konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara
g6re duzenlenen bilangco ve gelir tablosu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin
g6risine ve onayina sunulacaktir.




4) Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.,
T.T.K ve Ydnetmelik hiikiimleri gercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve Denetcinin
2013 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6ttra ayr ayri ibra edilmeleri Ortaklar Genel
Kurulu'nun onayina sunulacaktir.

5) 2013 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu onerisinin goérusulip karara
baglanmasi.
Yoénetim Kurulunun 2013 yilina ait ddnem sonucu ile ilgili teklifi Genel Kurula sunulacaktir.

6) Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretleri ve huzur haklarinin tespiti.
TTK ve esas s6zlesmemizde yer alan esaslar gercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
aylik Ucretleri ve huzur haklari belirlenecektir.

7) Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi
yapilan atamalarin onaylanmasi.

Tark Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gbére vyil igerisinde; Ydnetim Kurulu
Uyelerimizden Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Murahhas Uye ve Genel Koordinatér
Murat Odabas 31.10.2013 tarihinde istifa etmistir, yerine Kani Bozbay Ticaret ve
Pazarlamadan Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak
secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizden Mahmut Erdogan 07.11.2013 tarihinde istifa etmistir, yerine
Abdullah Tugcu secilmistir. S6z konusu secimler Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

8) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2014 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetgisi

(Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak secilen “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.$.” nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi.

Yoénetim Kurulumuzun 11.03.2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin
g6rusu ahnarak, 2014 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi)
olarak secilen “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karar ile yenilenen
“Kurumsal Uyum Raporu” nun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile yenilenen
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulacaktir. S6z konusu rapor 11.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmis olup, sirketin web sitesinde ve ekte yer almaktadir. EK: (1)



10) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-19.1 sayil Kar Pay Tebligi ve Kar Payi Rehberi
kapsaminda yenilenen “Kar Dagitim Politikasi” nin Genel Kurulun onayina
sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve Kar Payi Rehberi
kapsaminda yenilenen “Kar Dagitim Politikas1” nin Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
“Kar Dagitim Politikasi” 11.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmis olup, sirketin web sitesinde ve ekte yer almaktadir. EK: (2)

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebliginin 17. Maddesi
kapsaminda yenilenen “Bilgilendirme Politikasi” nin Genel Kurulun bilgisine
sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-15.1 sayil Ozel Durumlar Tebliginin 17. Maddesi
kapsaminda yenilenen “Bilgilendirme Politikasi” nin Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir.
“Bilgilendirme Politikas1” 11.03.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
aciklanmis olup, sirketin web sitesinde ve ekte yer almaktadir. EK: (3)

12)Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun I1I-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebliginin
12.maddesi kapsaminda sirketin liciincii Kisiler lehine verilen TRiK( Teminat, Rehin,
ipotek, Kefalet )ler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi
verilmesi,

Kurumsal Yénetim Tebliginin 12.maddesi kapsaminda sirketin Ggtincu kisiler lehine verilen
TRIK (Teminat, Rehin, ipotek, Kefaletler) ile elde edilen gelir ve menfaatler Genel Kurulun
bilgisine sunulacaktir.

13)Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

Yoénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagr”
bashkli 395 ve “Rekabet Yasagdl” baslikh 396’inci maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

14)Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 1.3.6 Maddesi Kapsaminda Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydénetim Tebliginin ilgili maddesi
Uyarinca; “Y6netim Kkontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, y®énetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tar ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi



durumunda; s6z konusu iglemler” olup/olmadigl hususu Genel Kurula bilgi sunulacaktir.

15)Sirketin 2013 vyih icinde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurula bilgi
sunulmasi ve sirket tarafindan yapilacak bagislar igin tst sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kanununun 19.maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2013 Yilin iginde her hangi bir bagis
yaplimamistir. S6z konusu madde Genel Kurulun onayina iligkin olmayip, sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir. Ayrica 2014 yilinda yapilmasi muhtemel bagislarin st
siniri tespit edilecektir

16) Dilekler ve kapanis,
Sirket faaliyetleri hakkinda gérlis ve temennilerin paylasilmasi saglanacakiir.

EKLER

EK:1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
EK:2- Kar Dagitim Politikasi

EK:3- Bilgilendirme Politikasi

EK:4- Vekaletname



EK:1
IHLAS HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 03.01.2014
tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmesi nedeniyle, Kurulun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayih
karari ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu formati yenilenmistir.

Ihlas Holding A.S. nin s6z konusu mevzuat kapsaminda yenilenmis olan Kurumsal Uyum
Raporu, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

1- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam
01.01.2013-31.12.2013 yillik faaliyet doneminde 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi (Teblig)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden (llkeler);

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin
belirlenmesi kapsaminda iiciincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin iigiincii fikrasi
ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden
degildir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan flkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekcesi:

ILKE |iLKE KARARI GEREKCE
NO

1.3.11 | Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin | Genel kurul toplantilari, s6z hakki
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik | olmaksizin menfaat sahipleri ve
olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye | medya dahil kamuya agik olarak
hiikiim konulabilir yapilmakta olup bu konuda esas
sozlesmede hiikiim bulunmamakla
beraber, 30.03.2013 tarithinde
yapilmis olan 2012 yili genel
kuruluna sunulan ve Genel kurul
tarafindan kabul edilen, “Genel
Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri
Hakkinda I¢c Yonerge” 5. Maddesine
gore; “Toplanti  yerine, yOnetim
kurulu tarafindan TTK 417. Madde
cercevesinde diizenlenen hazir
bulunanlar listesine  kayith  pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu {iiyeleri, var ise

denet¢i, gorevlendirilmis ise Bakanlik
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temsilcisi ve toplanti baskanligina

secilecek  veya  gorevlendirilecek
kisiler girebilir. Toplanti Baskaninin
oluru dahilinde, Sirketin  diger
yoneticileri, calisanlari, ses ve
goriintii alma teknisyenleri, basin
mensuplart gibi kisiler de toplantiya

katilabilirler.” Hilkkmii yer almaktadir.

1.5.2.

Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
Azlik  haklarinin
sozlesmede

olanlara da tamnabilir.

kapsam1  esas diizenlenerek

genisletilebilir.

Azlik haklart ile ilgili olarak esas
sozlesmede gerekli diizenlemelerin
yapilmasi hususu ileriki dénemlerde

degerlendirilecektir.

3.1.2.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli
Sirket,
mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan

bir tazmin imkan1 saglanir. ilgili

tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket
calisanlarina  yonelik tazminat politikasini
olusturur ve bunu kurumsal Internet sitesi

araciligiyla kamuya aciklar.

Menfaat

sozlesmelerle
ihlali
tazmin imkam saglamakta ve ilgili

sahiplerinin mevzuat ve
korunan haklarinin
halinde etkili ve suratli bir
menfaat

mevzuat ile sahiplerine

saglanmig  olan  tazminat  gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin
gerekli  kolayligi  gostermektedir.
Ayrica sirket calisanlarina yonelik
tazminat politikasin1 olusturma husus
ileriki donemlerde

degerlendirilecektir.

3.2.1.

Basta sirket calisanlar1 olmak iizere menfaat

sahiplerinin  sirket yonetimine  katilimini

destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
sekilde Sirket

tarafindan benimsenen s6z konusu modellere

aksatmayacak gelistirilir.

sirketin i¢c  diizenlemelerinde veya esas

sozlesmesinde yer verilir.

Menfaat
yonetimine

sahiplerinin sirket

katilimin1  destekleyici

modeller gelistirilerek, modellere

sirketin i¢ diizenlemelerinde yer
verilmesi icin gerekli caligmalarin
yapilmasi husus ileriki donemlerde

degerlendirilecektir.

4.2.5.

Yonetim kurulu bagkam ile icra baskani/genel

miidiiriin ~ yetkilerinin net bir bi¢imde
ayristirilmas1 ve bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hic
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile

donatilmamalidir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani
aynt zamanda genel miidiir sifatini
tasimasina ragmen, ayrica bir icra
kurulu bagkani bulunmaktadir. Fiilen
sirketin icraati, icra kurulu bagkaninin
marifetiyle yapilmaktadir. YOnetim
kurulu bagkani ile icra baskani/genel

miidiiriin yetkilerinin net bir bicimde
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ayristirtlarak bu ayrimin yazili olarak

esas sOzlesmede ifade edilmesi
hususu da ileriki  donemlerde
degerlendirilecektir. .

4.2.8. | Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri | Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlar1 ile sirkette sebep | esnasindaki kusurlart ile girkette
olacaklar1 zarar, sirket sermayesinin %?25’ini | sebep  olacaklar1  zarar, sirket
asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus | sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle
KAP’ta agiklanir. sigorta  edilmesi icin  planlama

yapilmasi diigiiniilmektedir. .

4.3.9. | Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye oram icin | Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
% 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran | kadin iiye bulunmamakta olup, ilkeler
ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere | geregi kadin iiye oranmi %25 olarak
ulagmak i¢in politika olusturur. Yonetim kurulu | tespit edilmistir. Tespit edilmis olan
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan | bu orana ileriki donemlerde ulagilmasi
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir. hedeflenmektedir.

4.4.7. | Yonetim Kurulu iiyesinin sirket disinda baska | Yonetim Kurulu iiyesinin sirket

gorev veya gorevler almasit belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir.

disinda bagka gorev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanmamisg

olmakla beraber Yoneticiler mevcut
gorevlerini aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar

Yukarida aciklanmis olan Ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi
yoktur. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda soz konusu Ilkeler cercevesinde degisiklik
yapma plan1 mevcuttur. S6z konusu agiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

Sirketimiz, ilkelere uyumu artirabilme ve Kurumsal Yonetimdeki gelismeleri takip edebilme adina
egitim, panel ve seminerlere katilmaya devam etmekte ve bu konudaki etkinliklere katilmaya caba
sarf etmektedir. Bu ¢abalarin biiyiik boliimii iiyesi oldugumuz Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
ve Tiirkiye Yatirimer Iliskileri Dernegi catis1 altinda gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Yonetim lkelerine Uyum seviyesinin derecelendirilmesi icin, JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. ile 8 Aralik 2010 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Yapilan derecelendirme
calismasi sonucunda Ihlas Holding A.S. “IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi “ne 29 Aralik 2010
tarihi itibariyle dahil olmustur.

2013 yilinda yapilan "Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Donem Revizyonu" kapsaminda, JCR-
Eurasia Rating, [HLAS HOLDING A.S. nin Kurumsal Yonetim uygulamalarmi SPK
diizenlemeleri kapsaminda degerlendirerek, ilkelere genel uyumunun seviyesini “10 tam puan”
izerinden (8.15), goriiniimiinii ise Stabil olarak belirlemistir.

Dort ana boliimiin sayisallagtirilmis uyum degerlerini ise;
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*  Pay sahipleri icin 8.05

*  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik icin 8.86
*  Menfaat Sahipleri icin 7.06
* Yonetim Kurulu ve Yoneticiler icin 8.18 olarak saptamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisinda alinan karar
dogrultusunda, derecelendirme metodolojisi degistirilmistir. SPK’nin yaptig1 bu degisiklikle, temel
ve ek puanlama sistemi seklinde iki kademeli bir sisteme gecilmektedir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalarin tiimii, yapilan degisiklik kapsaminda asgari unsur olarak
kabul edilerek, ilk etapta 85 baz tavam iizerinden temel puanlar olusturulmaktadir. ikinci asamada
asgari unsur olan kural ve uygulamalarin etkinligi ve kurumlara katma deger iiretip iiretmemesi
degerlendirilerek, 15 baz tavam iizerinden ek puanlar hesaplanmaktadir.

Ayrica, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’na uyum kapsaminda hazirlanan II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmis ve Kurul tarafindan yaymmlanan kurumsal yonetim ilkeleri anilan Teblig
kapsaminda giincellenmistir.

Yukarida agiklanan nedenlerle 2013 yilinda verilen kurumsal uyum notlari, karsilastirilabilirliginin
saglanmas1 amaciyla 1 Mart 2014 tarihinde yeni metodoloji ¢ercevesinde giincellenmistir. Yapilan
degisikliklerle, ilkelere sekilsel uyumun yaninda fonksiyonel uyumun 6zellikle 6ne cikartilmas: ve
hesaplamalarin iki kademeli olarak yapilmas1 matematiksel olarak notlart agsag1 dogru baskilamigtir.
Notlardaki diisiis nedeni tamamen matematikseldir, metodolojiktir, sirketimizle bir ilgisi yoktur. Bu
degisiklik (matematiksel indirim) sadece sirketimiz i¢in degil Tiirkiye’deki tiim derecelendirilen
kurumlar icin gecerlidir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degisen metodoloji gercevesinde yapilan diizeltme
calismalar1 neticesinde Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Ilkelerine genel uyumunun seviyesini “10
tam puan” iizerinden (7,87), goriiniimiinii ise Stabil olarak revize edilmistir. JCR-ER’nin
metodolojik altyapisi ve notasyon gosterimine gore; Holding’in revize edilen Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Notu, yakinsama diizeyi olarak [AA (Trk)/Liyakat] kategorisine, derece olarak ise
[bb/lyi] seviyesine tekabiil etmektedir. Yeni metodolojiye gore degistirilen uyum notlarimiz
asagidaki tabloda gosterilmektedir. Dort ana boliimiin sayisallastirilmis uyum degerleri ise;

*  Pay sahipleri icin 7,89
*  Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik icin 8,53
*  Menfaat Sahipleri icin 6,84
*  Yonetim Kurulu ve Yoneticiler i¢in 7,84  olarak belirlenmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirima iliskileri Boliimii

Sirket’imizde Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi; 1999 yilinda Yatirimer Iligkileri Boliimii ad1 altinda
kurulmus olup, o giinden itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir. Birimin
yonetimini Orhan Tanigman iistlenmis olup, boliimiin iletisim bilgileri su sekildedir.

Ihlas Holding A.S. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No: 11 B/21, 34197 Yenibosna—Bahgelievler/Istanbul
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Tel: 0(212) 454 24 28 - Faks: 0(212) 454 24 27

e-mail : orhan.tanisman@ihlas.com.tr, ihlas@ihlas.com.tr

web  : www.ihlas.com.tr (yatirimci boliimii)

Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere H. Alev Volkan gorevlidir. H. Alev
Volkan, “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig: Lisans1” sertifikalarina sahiptir.

letisim bilgileri : Telefon 0 212 454 20 62

e-mail: alev.volkan@ ihlas.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili1 Tebligin 11
nolu maddesine 30.06.2014 tarihine kadar uyum saglanacaktir.

2013 yil1 Aralik ay1 sonu itibariyle sirketimize gelen 1000 adedi agkin telefona ve 75 adet e-maile
cevap verilmis olup, Ayrica gerek yerli aract kurum, gerek yabanci aract kurum ve yatirim
bankalarindan gelen uzmanlara Sirket hakkinda sunum yapilmis, sonrasinda da ilettikleri sorular
yazili bir bicimde cevaplandirilmistir. Dénem i¢inde ekonomi basinindan gelen sorulara cevaplar
verilmistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatinmcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir.

Sirket’in kurumsal web sayfasi; Sirket’in gelisen ve degisen kurumsal yapis1 ve SPK'nin agiklamig
oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Yatinmci iliskileri Béliimii koordinesinde
yenilenmis ve 1 Ocak 2005 itibar1 ile kullanima agilmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler
cercevesinde giincelligi korunmustur.

Yatirime iliskileri Boliimii esas itibariyla;

-Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

-Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

-Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
-Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

-Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

-Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasim1 ve sonuglarla 1ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

-Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

-Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimer iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilmak,

-Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak, gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.
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Yatirimer Iligkileri boliimii 2013 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetlere iliskin olarak hazirlamus
oldugu raporu 13.02.2014 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullaninm

Yatirimer liskileri boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kolaylastirilmasim saglayici faaliyetlerde bulunmaktadir. Donem iginde
gerek e-mail, gerekse telefon vasitast ile gelen, genelde Sirket’in faaliyetleri ve borsadaki
performansi hakkinda sorulan sorular, kamuya agiklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplanmustir.

Basin, araci kurum ve yatirim bankalar tarafindan yapilan ziyaretlerde, Sirket faaliyet raporu ve en
son donem agiklanan mali tablolar sunulmustur. Bunun disinda gerek telefon gerek e-mail yoluyla
gelen sorular sozlii ve/veya yazili olarak cevaplanmustir.

Pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Esas sozlesmede 0zel denetci atanmasi talebi ile ilgili herhangi bir diizenleme yoktur. Ortakligin
yonetim uygulamalarinda bu ilke cercevesinde degisiklik yapma hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir. Dénem icinde Ozel Denetci atamas1 yoniinde herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirket, 2012 yili adi pay sahipleri Olagan Genel Kurulu 30.03.2013 tarihinde saat 16:00 da sirket
genel merkezinde toplam sermayenin % 32,31 kismini teskil eden 94 kisinin katilimiyla eszamanl

olarak elektronik ve fiziki ortamda yapilmistir. Toplantiya 30 pay sahibi fiziki ortamda 64 pay
sahibi elektronik ortamda katilmistir. Genel Kurul i¢in 08.03.2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ile duyuru yapilmistir. Web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
ilan1 ve genel kurul bilgilendirme dokiimanlar1 yayimlanmustir.

S6z konusu Genel Kurulda sirket esas sozlesme degisikligi onaylanmustir.

Sirketimizin olagan Genel Kurulu'na “Tiim Imtiyazli Pay Sahipleri” % 100 katilmistir.

28.11.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda bulunacak Giimrikk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” madde 5/2 bendi geregi ayr1 bir Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurulu (Ozel
Kurul) yapilmamastir.

Genel Kurul ile ilgili dokiimanlar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Irfan
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” nin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, S.P.K. nun
Seri XI No 29 Sayili Teblig hiikiimlerine gore hazirlanan bilango ve gelir tablosu, yasal kayitlara
gore diizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ve 2012 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu
onerisi Genel Kurul tarihinin 21 giin Oncesinden itibaren sirket web sayfasi iizerinde ve sirket
merkezinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulmustur. Telefon ile arayanlara da, genel kurul ilan:
ile ilgili bilgiler faks veya e-mail ile ayrica bildirilmistir.

Genel Kurul’da; pay sahiplerinden soru sorma hakkini kullanan yatirimec1 olmamugtir.

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir.

30.03.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis olan “fhlas Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’'nun Calisma Esas Ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” ayri bir giindem maddesi ile ortaklarin goriisiine sunularak
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onaylanmistir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agcmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilari, ana sézlesme uyarinca Sirket merkezinin
bulundugu yerde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilmaktadir.

Genel kurul toplantilari, sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmakta olup bu konuda esas sézlesmede hiikiim bulunmamakla beraber, 30.03.2013 tarihinde
yapilmis olan 2012 yili genel kuruluna sunulan ve Genel kurul tarafindan kabul edilen, “Genel
Kurulun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda I¢c Yonerge” 5. Maddesine gore; “Toplant1 yerine,
yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Madde cercevesinde diizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, var ise denetci,
gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanligina secilecek veya gorevlendirilecek
kisiler girebilir. Toplanti Bagkaninin oluru dahilinde, Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, ses ve
goriintli alma teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplantiya katilabilirler.” Hilkmii yer
almaktadir

Genel Kurul’da, Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun gorevlerine iliskin maddelerde yazili
konularda ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve sirket esas sozlesme
hiikiimlerine uyularak kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmas: amaciyla mevzuatta ongoriilen hususlara uyulmas: i¢in
azami dikkat ve Ozen gosterilmekte olup, Pay Sahiplerinin genel kurullara katilim konusunda
herhangi bir giicliikle karsilagmadiklar1 diistiniildiigii gibi, ayrica pay sahiplerinden bu giine kadar
bir geri bildirim alinmamistir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplanti bitiminde tevdi edilmekte,
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir. Ge¢mis 5 yila iliskin
Genel Kurul tutanaklarina sirketin web sitesinden erisilmektedir

Genel kurul ilanlarinda,

-Toplant1 giinii ve saati, tereddiit olusturmayacak sekilde toplanti yeri, giindem, giindem
maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

- Faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste
incelenebilecegi hususlarinin yer almasina 6zen gosterilir

Internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant1 ilani ile birlikte, ilan ve toplant: giinleri haric
olmak iizere genel kurul toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun
437 nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve ag¢iklamalarin yani sira, asagidaki
bilgilere yer verilmektedir.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibartyla ortakligin, ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini Onemli 0Olciide etkileyecek yonetim ve
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faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu tiyeligi adayligini ortakliga ileten kisilerin;
O0zgecmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig:
ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Boliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul géormeyen Oneriler ile ret gerekceleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte,
esas so0zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayrn bir baslik altinda verilmis olmasina, giindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine, Giindemde “diger”
veya “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Toplant1 bagkan1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hakkinda bilgi
sahibidir, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmast konusuna 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma hakki taninmaktadir.

Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirmaktadir.

Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak
cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en
gec genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde ortaklik Internet sitesinde kamuya duyurulur.
Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal tablolari
denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikas1 2012 yilinda yapilan 2011 yili genel kurulunda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. 2012 yili icinde bagis ve yardim yapilmamis olup, 2012 yili genel kurulunda
ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklar bu konuda bilgilendirilmistir. Bagis ve yardim politikasinda
degisiklik yoktur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoOnetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri histmlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; soz konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintili bilgi verilmek {iizere ayr bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir
ve genel kurul tutanagina islenir.

Yukarida belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkén1 olan kimseler,
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kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname Ornekleri
toplanti duyurulan ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay sahiplerimizin
kullanimina sunulmaktadir.

Sirketimiz genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslar1 asagida maddeler halinde sunulmustur.

-A Grubu paylar ve B grubu paylar bir oy hakki verir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da temsil
ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Oy kullanma usul ve esaslar1 ayrica toplanti baglangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir.

S. Oy Haklan ve Azhk Haklar:
Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadir.

Karsilikli istirak i¢cinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda soz konusu sirketler oy
kullanmamaktadir.

Azlik yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sozlesmede azlik haklar1 ile ilgili hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimiz, yonetim uygulamalarinda bu ilke cercevesinde degisiklik yapma
hususu ileriki donemlerde degerlendirilecektir. Esas sozlesmede bu hiikmiin bulunmamasi sebebiyle
meydana gelen ¢ikar catismasi yoktur.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi

mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde
yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 08.03.2013 tarihli toplantisinda 2012 yili donem sonucu ile ilgili olarak
asagida yer alan karari alarak; 30.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’a teklifte bulunmustur.
Sirketimiz, 2012 yili1 hesap donemi sonunda; Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri XI, No 29 sayili
Tebligi geregince Uluslararasi Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanan
konsolide bilangomuzda net donem zarar1 54.315.622 TL dur.

Konsolide olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 8.977.577,64
TL net donem kar1 mevcuttur.

Ancak V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarimizda, 22.136.404,09 TL ge¢mis
donem zararlarinin mevcut olmasi sebebiyle, 2012 yili karimizin gegmis donem zararlarina mahsup
edilerek kar dagitimi yapilmamasi” hususundaki, Yonetim Kurulunun onerisi Genel Kurul
tarafindan aynen kabul edilmistir.

6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlannms bulunan 23.01.2014 tarih I1-19.1 sayih Kar
Pay1 Tebligi, Kar payr Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde
yenilenen, Thlas Holding A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas1 ilk
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Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, biiylime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirim
projeleri ve calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclart da dikkate alinarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yatirnmcilarin temettii geliri elde etmeleri igin;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince ddenmesi ve
ayrilmasi zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yillik bilancoda goriilen net kardan, varsa ge¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktardan, ddenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya
kadar safi karin %35 1 nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutari ilave edilerek bulunan meblag iizerinden, %35
oraninda birinci temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul, yonetim kurulu iiyeleri ile calisanlara ve c¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak yasa hiikkmii ile
ayrilmasi1 gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amagclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile calisanlara ve c¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara dagitilacak kar pay1 orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup, bu
konuda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Teblig ve ilke kararlar1 gecerlidir.

d) Yukarida a, b ve c¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne oranda
dagitilacagi, Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Genel Kurul soz konusu teklifi aynen veya
degistirerek kabul veya red edebilir. Genel Kurulca Yonetim Kurulu'nun teklif edecegi kar dagitim
oraninin iizerinde kar dagitim karari alinmasi her zaman miimkiindiir.

e) Kar payr dagitim karart verildigi takdirde, dagittmin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina
sunulur.

f) Kar pay1 6demeleri ile ilgili ddeme zamani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek, Genel
Kurulun goriisiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin 31. maddesi dikkate
alinarak kanuni siireler icerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.

g) Kar paymin nakden dagitilmas: karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgik¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

h) Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmis olmasi halinde ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sart1 ile ortaklara kar pay1
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avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay:1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini
asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar payr avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

ESAS SOZLESMEDE YER ALAN MADDELER

KAR'IN DAGITIMI: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G.)

Madde-30:

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan

meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Odenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar safi karmn yiizde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
20. maddesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diger diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi
dagitabilir. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin
yarisini asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen temettii avanst dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir onceki yilin temettii avansi tamamen mahsup edilmedigi
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stirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi: (17 Nisan 2013 Tarihli 8302 Sayili T.T.S.G. )

Madde-31:

Karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Yonetim Kurulu'nun teklifi lizerine Genel Kurul

tarafindan kararlastirilir. Karin dagitilmasinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
Hiikiimleri’ ne uyulur.
7. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazili olup, hamiline yazili olan
paylarin devri i¢in hi¢bir kisitlama bulunmamaktadir.

Paylarin devrine iligkin esas sozlesmede yer alan madde asagidadir.

PAYLARIN DEVRI:

Madde-8:

Hamiline yazili paylar ilgili kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla serbestce devrolabilir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
cikarilmis bulunan I1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligler cercevesinde yenilenerek, ilk Genel
Kurul toplantisinda Ortaklarin onayina sunulacak olan, lhlas Holding A.S.’nin Bilgilendirme
Politikas1 asagidadir.

Amacg

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan tiim sermaye
piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, tam ve dogru,
eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda,
Sermaye Piyasas1 Katilimcilar1 ( pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasast uzmanlar1 araci
kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasinin, temini i¢in Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin,
aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanima
sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S.~(BIST
A.S.) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami 6zen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasit ve SPK
tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden YOnetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, YOonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilifina “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda
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bilgi verir ve ©nerilerde bulunur. Bilgilendirme Politikasinin yiiriitilmesinden Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1t Mahmut Kemal Aydin sorumludur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemlerti;

-Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik
sebebiyle; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak
Tebligdeki formlar kullanilmak suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum
aciklamasinin yapilmast ve acgiklamanin www.ihlas.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan
edilmesi,

-Finansal Tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan
edilmesi, sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazetelerde yayinlanmasi,

Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasast katilimcilarina sundugu mevzuattan
kaynaklanan ac¢iklamalart;

-Yazili ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

-Sermaye piyasast katilimcilar ile yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goriisme ve toplantilarinda anlatilarak, yayilmaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya A c¢iklanmasi

Sirket’imizin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlart diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden
gecirilir. Denetim Komitesinin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyami imzalandiktan sonra kamuya
aciklanir. Finansal tablo ve dipnotlarn ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar YoOnetim
Kurulu onaymi takiben SPK ve BIST A.S. diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere
Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Finansal Raporlara geriye doniik olarak sirketin internet
sitesinden ulagilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya A ciklanmasi

Faaliyet Raporu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Teblig ve ilke kararlarina
uygun olarak hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayina sunulur ve web sitemizde kamuya aciklanir.
Dileyen sermaye piyasasi katilimcilarr Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini
Sirket’imiz Yatirimer iliskileri Miidiirliigiinden temin edebilirler. Faaliyet Raporlarina geriye doniik
olarak sirketin internet sitesinden ulasilabilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in 6zel durum agiklamalari, Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 gozetiminde
hazirlamir ve sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformuna iletilir.
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Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasma Kadar, Séz Konusu Bilgilerin Gizliliginin
Saglanmasi

Icsel bilgiye sahip Thlas Holding A.S. calisanlari ile iletisim iginde olan diger taraflar 6zel durumun
olusmas siirecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina kadar gececek
siirecte bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. Ilke olarak
Ihlas Holding A.S. ve ihlas Holding A.S. nam ve hesabina calisanlar heniiz kamuya agiklanmamus,
0zel durum niteliginde olan tiim bilgileri hicbir surette iiclincii kisilerle paylagsmazlar. Bu bilgilerin
istenmeden iiclincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal o6zel
durum ac¢iklamasi yapilir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak aciklama yiikiimliliigiiniin dogdugu tarihte kamuya
aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmas: suretiyle Teblig’in 6. maddesi uyarinca; igsel
bilginin kamuya aciklanmas: ertelenebilir. Ac¢iklamanin ertelenmesi icin Sirket’imizce ertelenen
bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi
riskini olusturmadigim1 ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmas: i¢in ne gibi
tedbirlerin alindigna iliskin yonetim kurulu karar: alinir.

Icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce s6z
konusu igsel bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama gonderilir.

Icsel bilgilerin kullanimuyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “I¢sel Bilgilere Erisimi
Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yiikiimliiliikklere vakif olduklarina iliskin beyanlar1 alinmis olup, listeye
yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina
yonelik olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/iiciincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum agiklamalar: ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilar: tarafindan iletilen yazili ve
sozlii bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin igerigine gore,
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 veya Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii tarafindan
yanitlanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagiim kanallarina yapilan basin
aciklamalar1, sadece Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 0Ozellikle gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlart sermaye  piyasasi
katilimcilarindan gelen sorular cevaplandiramazlar.

Gelen bilgi talepleri Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi veya Yatirimer Iligkileri
Miidiirliigii’'ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi,
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hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gdrevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerince yapilacak aciklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamilan Kriterler

Idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasas1 Mevzuat: dikkate almmustir.
Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu iiyesi olmadigr halde sirketin igsel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve ihraccinin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olanlar Idari sorumlulugu
bulunan kisilerdir.

Sermaye Piyasas1 Katilimcilari ile Tletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarim ve
sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyl anlasilmasim saglayan onemli unsurlari sermaye
piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikce, sermaye piyasasi katilimcilan ile Sirket’imiz
adina, sadece kamuya acgiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi
katilimcilan ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve
Oonemli/6zel hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasas:t katilimcilan ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz ylize yapilan
miilakatlar yatirimcei iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin énemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu
tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha Once kamuya aciklanan bilgileri
giincellemeyecek ve daha once kamuya aciklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir.
Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile paylasilmasi gerektiginde
ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gordiigli takdirde yatinmci bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla goriismelerinde, basindan gelecek
randevu talepleri Yatirnmei Iliskileri Boliimii biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin onay: ile diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri,
basin ve yatirimcilart temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi i¢in internet kullamimu tesvik edilecek, fakat tiim
sorular bilgilendirme politikas1 ¢ercevesince Yatirimer iligkileri Boliimii tarafindan cevaplanacaktir.
Yatirimer bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda yapilan agiklamalar, sunumlar ve
raporlara sirket web sitesinde yer verilir.

Kiiciik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin 6nlenebilmesi icin
belirli bir grup yatirimci ile yapilan tamitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha Once
kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler
aciklanmayacaktir.

Tiim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Bilgilendirme yapilirken
yontem olarak, yasal diizenlemelerde Ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta
gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan
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yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Basm Yaym Organlar1 Veya Internet Sitelerinde Yer Alan haber ve soylentiler

Sirket hakkinda basin yaymn organlar1 veya internet sitelerinde yer alan haber ve sOylentiler
Yatirimer iliskileri Miidiirliigii’nce giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarim1 veya sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek Oneme sahip, basin-yaymn organlart veya diger iletisim yollaryla
kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in
“Haber ve Soylentilerin Dogrulanmas1” baglikli 9. maddesi uyarinca ortaklikca bir agiklama yapilir.
S0z konusu haber veya soylentilerin kamuya aciklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi
durumunda, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktig1 kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya
aciklama yapilir.

Ancak, haber veya sOylentilerde yer alan soz konusu bilgi daha once 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.
Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Sirket’imiz  bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerini aciklayabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan
hiikiimlere uyulmasi esastir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklandigr yazili dokiimanlarda, gelecege yoOnelik
degerlendirmelerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gore hazirlandigi verilerle
birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin
beklentilerden farkli olabilecegi acikca belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler,
dayanagi olmayan abartili Ongoriiler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglar ile iliskilendirilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki
verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir.
Yukarida yer alan uyarilar acik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana
(basin aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde daha dnce yapilan
aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya agiklanir.
Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya
ciktiginda, bu bentte yer alan sayr simirlamasina tabi olmaksizin agiklama mevzuat hiikiimleri
dahilinde yapilir.

Web Sitesi (www.ihlas.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, kurumsal
web sitesi (www.ihlas.com.tr) aktif olarak kullanilir. Sirket’in web sitesinde yer alan agiklamalar,
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Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve o6zel durum
aciklamalarinin yerine ge¢mez. Kamuya yapilan tiim acgiklamalara web sitesi iizerinden erigim
imkan saglanir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayimlandig: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik
esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar, izahnameler ve sirkiilerler, genel kurul
toplantilarinin  giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu,
kurumsal derecelendirme raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikca sorulan sorular,
istirakler, iletisim bilgileri ve bilgi almak isteyen yatinmcilar ig¢in Yatirimer Iligkileri iletigim
bilgileri yer alir.

Web Sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve benzeri mevzuat hiikiimleri uyarinca yer almasi istenen
bilgilere uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli
onlem alinir. Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce, olarak SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin 6ngordiigii
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine yonelik caligmalara siirekli olarak
devam edilir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayn1 adi tasiyan, kolay bulunabilir ve ulasilabilir
nitelikte www.ihlas.com.tr dir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince
yapilmis olan acgiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celigkili veya eksik bilgi icermez. Sirket
antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih
ve sayist ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum ag¢iklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar yer alir.
Ayrica sirketin kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, YOnetim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere iligkin iicret politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin
bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en
az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.

Ayrica internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatirimcilarin da faydalanmasi agisindan
Ingilizce olarak da hazirlanmigtir.

Web sayfamizda; Sirket’imiz yonetim yapist “Kurumsal” bashg altinda, Sirket’imizin tiim
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faaliyetlerine iliskin bilgiler “Sektorler” basligi altinda, mali finansal bilgiler, Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri cercevesinde aciklamakla yiikiimlii olunan tiim bilgiler, Sirket’in istirak ve organizasyon
yapist “Yatirimer” baghigr altinda, Sirket tarafindan yapilan her tiirlii duyuru ve basinda ¢ikan
bilgiler ise ‘“Haberler” bashgi altinda, Grubumuzda calismak isteyenlere yoOnelik miiracaat
prosediirleri ve irtibat bilgileri ise “Kariyer” baslig: altinda verilmigtir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan asagidaki bilgilerin tamamina yer
verilmektedir.

-Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin {iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine,

-Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin séz konusu
toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatirim danigmanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
cikan cikar catismalart ve bu ¢ikar catismalarimi dnlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda
bilgiye,

- %5°1 asan karsilikli istiraklere iligkin bilgiye,

-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslart gibi kisi, kurum veya cikar
gruplandir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari 1iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlart Olciisiinde korunur. Menfaat sahiplerinin dénem iginde
yonelttikleri tiim sorular ilgili birimlerce cevaplanmistir. Bunun i¢in 6zel bir ortam olusturulmamas,
mevcut bilgilendirme kanallart kullamilmistir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda gerek karsilikli goriismeler gerekse e-mail veya BIST A.S.ye yapilan
aciklamalar yoluyla bilgilendirilmektedir. Bunda en etkin olarak Sirket’in resmi e-mail adresi olan
ihlas @ihlas.com.tr, kullanilmgtir.

Mal ve hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir
almmistir. Miisterilerin satin aldigr mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanarak gerekli
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
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Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Tiim baglh ortakliklarimizda yiiriitiilen kalite caligmalar1 bu kapsamda da yiiriitiilmiis, giincelligini
korumasi saglanmistir. Buna istinaden i¢ hizmet egitimleri yapilmis, tiim tiiketici problemlerine her
zaman tiiketicinin hakli oldugu diisiiniilerek yaklasilmis ve bu yonde ¢oziimler tiretilmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlarin yonetime katilimi ve her tiirlii dilek, sikayet ve onerilerini rahatlikla iletebilmeleri i¢in
insankaynaklari @ihlas.com.tr adresi olusturulmus ve tiim personele duyurulmustur. Ayrica resmi e-
mail adresi lizerinden gelecek Onerilerin de dikkate alinacag: bildirilmistir.

Grubumuza ait bagli ortakliklarimiz, genelde bayiler ve bolge temsilcilikleri ile toplantilar yapilip
serbest goriisleri alinmig, uygun goriisler ise uygulanmustir.

Menfaat sahiplerinin yonetime daha etkin katilmasinin saglanmasi icin gerekli caligmalarin
yapilmasi hususu ileriki donemlerde diistiniilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklar1 Politikasinin Ana Esaslar:

Insan Kaynaklar1 politikasinin amaci, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak
Ihlas Holding A.S.” nin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii elde etmesini saglamaktir.
Bu amaca ulagsmada uyulacak temel esaslar sunlardir;

1-Isin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel galistirilabilmesi igin aday temini, smav ve
oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

2-Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢alismasini saglamak

3-Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak,

4-Etkin bir egitim plan1 ve programu ile tiim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani
saglamak,

5-Genel Miidiir bilgisi dahilinde ¢ok ©6zel pozisyonlar hari¢ Ust Diizey Yoneticilerin Kurum
biinyesinden yetistirilmesi

6-Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak

7-Personelin maddi ve manevi haklarinit korumak ve gelistirmek,

8-Tiim yoneticileriyle birlikte ¢alisanlarin calisma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak ve
iyi beseri iligkiler kurulmasina caba gostermek,

9-Tiim calisanlarda dil, din, 1rk, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurumsallik bilincinin
gelistirilmesini saglamak,

10-Biitce imkénlan Olciisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak, sosyal hizmet
ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette calismayi
cazip hale getirmek.

Calisanlarin her tiirlii problem, oneri ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar
dahilinde ¢oziim iiretilmesi isi insan kaynaklar: birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim i¢inde bir
kisi bu konuda gorevlendirilmistir. Gorevlendirilen arkadasimiz  Mustafa  Ozcan'dir.
Ayrica calisanlarimizidinliyoruz @ihlas.com.tr adresi a¢ilmigs ve buraya gelen tiim problem ve

oneriler degerlendirilmekte ve ilgililere mutlaka geri doniis yapilmaktadir.
Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamustir. Sirketimizdeki uygulamalar
gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, k1 ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamustir. Bu konu 1K
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politikamizin esaslarindandir.

Calisanlarin is tanimlari, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve is degerlemesi ile adil bir iicret
sistemi kurmak igin is analizi ¢aligmalar1 Insan Kaynaklar1 departman tarafindan baslatilmistir. Is
analizi tamamlandiktan sonra hedef ve yetkinlik bazli Performans degerlendirme sistemi
kurulacaktir. Sistem tam kurgulandiktan sonra Performans degerlendirme el kitabi olusturulacak,
calisan ve yoneticilere gerekli egitimler verildikten sonra uygulamaya konulacaktir.

Personel temini ve yerlestirilmesi, Isten ¢ikis ve disiplin yonetmelikleri, kullanilabilecek unvanlarla
ilgili yonetmelik yaymlanmistir. Bu kapsamda calisanlarin unvanlarinin revizyon ¢alismalart ile
yaymlanan yonetmeliklerle ilgili egitimler, uygulama diizenlemeleri ve takibi konularinda
calisanlara ve ilgili diger birimlere egitim caligmalar1 devam etmektedir. Ayrica diger konularla
ilgili (Ozliik haklari, Ucret yonetimi vb) calismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda konu ile
ilgili  bilgilendirmeler yapilacaktir. Organizasyon yapimiz yeniden sekillendirilmektedir.
Organizasyon yapist tamamlandiktan sonra organizasyon el kitabi hazirlanip, kisilerin yeni gorev
tanimlar1 kendilerine teblig edilecektir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari i¢in olusturulmus etik kurallar, asagidaki gibidir.
Olusturulan bu etik kurallar Sirket c¢alisanlarina ve bilgilendirme politikast cercevesinde kamuya
web sayfasi yolu ile duyurulmustur.

Etik Kurallar

Yonetim Kurulumuz;

Sirket’imiz sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin
son derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin basina hukukun iistiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini; Sirket Genel Miidiirii'niin, Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza'nin,
Muhasebe-Finans boliim yoneticilerinin;

» Kamuya agiklanan veya Sirket'in kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine gonderilen
tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir aciklamalar yapacaklarini,

* Sirket'in kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini,

* Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve Sirket'in
tim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarmma uygunlugun temelini olusturacagi bir is
kiiltiiriinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.

Bununla birlikte,

Heniiz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligskin bilgileri iceriden 6grenebilecek durumda
olan kisilerin etik ilkeler cercevesinde ketumiyetlerini muhafaza etmeleri 6ngoriilmektedir.
Calisanlarimz;

* Diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.

* Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve 6zverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagl olarak yerine getirirler.

* Sirket karlilig1 ile pazar payinin artirilmasi i¢in gorevlerini en 1yi sekilde yerine getirirler.

* Konusma, davranis ve giyim tarzlari her zaman makul ve olciiliidiir.
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*Ast-iist ve miisteri iliskilerinin caligma hayatindaki Oneminin farkindadirlar ve buna gore
davramiglarini diizenlerler.

» Her tiirlu iliskilerinde saygili, 6l¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak Sirket i¢i ve disi
muhataplarini olumlu etkilerler.

* Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

» Farkl fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlagsmaci bir tavirla degerlendirerek Sirket icin en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar.

* Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik iceren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak
dururlar.

o ifa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel Kkiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini siirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklar1 bu donanim ve degerler
ile sorumluluklarini en iyi bicimde yerine getirirler.Sosyal Sorumluluk

Ihlas Holding kurucular1 ve calisanlart “Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir” ilkesi
cercevesinde bir araya gelmis ve islerini de bu g¢erceve icinde yiiriitmeye karar vermislerdir. Bu
sebeple din, dil, ik, cinsiyet, yas gozetmeksizin tiim hizmetlerin “insanliga faydali olmast”
oncelikli ilkedir.

Sirketlerin yonetim kurullari, toplumsal fayda saglayan sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif vb.
projelere, sirketlerin i¢sel kaynaklari ile orantili maddi destekler saglamak konusunda yetkilidirler.
Bu tiir bagis ve yardimlar yapildiginda pay sahipleri ve menfaat sahipleri eksiksiz ve zamaninda
bilgilendirilir.

Bu baglamda Ihlas Holding’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1, 3 ana baslikta toplanmustir.
Etik Degerler;

Ihlas isminin itibarinin ve degerinin farkinda olarak, ihlas ismi ve iliskili markalar1 yalniz, Yo6netim
Kurulu Uyeleri tarafindan izin verilen aktivitelerde kullanilir.

Biitiin faaliyet alanlarinda calisanlara, pay sahiplerine, topluma ve cevreye karst olan sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Ihlas Holding olarak ¢alisanlarimizin ve miisterilerimizin 6zel bilgilerinin gizliliginin korunmasina
dikkat edilir.

Insan;

Insanlarin huzurunun temini, 6ncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikl
olarak hayatlarim siirdiirebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir
hassasiyet mevcuttur.

Uluslararas1 gecerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suclarina ortak olmamak
icin gerekli tiim tedbirler alinir.

Calisanlarin hak ve ozgiirliikleri gozetilir, calisma standartlarina aykiri olan sebeplerle personel
calistinlmaz. Sendika ve toplu is sozlesmesi oOzgiirliigiine dikkat eder, zorla calistirma ve
angaryanin her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina caba sarf edilir.

Calisanlara kars1 diiriist, adil ve saglikli bir caligma ortami saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet, siyasi
diisiince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk
istthdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina ¢aligilir.

Is ahlak1 geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gorev bilinir.
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Cevre;

Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarimin farkinda olarak ve kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniminda gelecek nesillere karst olan sorumlulugun bilinci icerisinde hareket edilir.
Faaliyetlerin sonucu dogabilecek cevresel riskleri, asgari diizeyde tutmaya calisilir, cevresel
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir, ¢evre dostu teknolojik
gelismeler takip edilir ve ¢evresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklagim desteklenir.

Cevreyi kirletici ve zarar verici hi¢ bir faaliyette bulunulmamakta olup, bu yonde de hicbir hukuki
ve mali problem olmamugtir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

* Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barisini, insanlarin huzurunu ve faydasini gozetmek,

» I¢inde bulundugumuz tiim sektérlerde dncii bir role sahip olmak,

* Medya Grubumuz i¢in zaman ve sinir gozetmeyen bir ¢caligma temposu i¢inde olmak,

* Pazarlama Grubumuz i¢in iilkenin en {icra kosesine kadar ulasmayi siirdiirmek,

+ Ingaat Grubumuz, her zaman, en giivenli ve en konforlu evleri en makul fiyatlarla tiiketiciye
sunmak.

Vizyonumuz

» I¢inde bulundugumuz huzur ortamini tiim diinyaya tasimak,

* Medya Grubumuz i¢in, tiim diinyaya en hizli, en etkin icerigi (haber, eglence, bilgi) saglamak,
*Pazarlama Grubumuz i¢in, insanlarin faydasina olacak tiim iirlinleri onlarla onlarin istedigi
sartlarda bulusturmak,

o Insaat Grubu icin, iilkemizdeki tiim insanlar1 diledikleri genislik ve konfordaki evlerle
bulusturmak.

Degerlerimiz

« Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir,

» Insanlarin giivenini kazanmak, parasim kazanmaktan 6nce gelir,

* Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baghdir.

* Degisime agik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal ozelliklerimiz, giiclii alt
yapimiz ve grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Stratejimiz

* Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

* Miisteriye ulagsmada en etkin yollar1 bulmak,

* En giincel, en etkili icerigi liretmek,

» Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak,

*Gelismis iilkelerin toplum hafizalarindan, sektdr deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni
hatalar1 tekrarlamamak,

*Toplumun tiim bireylerini (kadin, ¢cocuk, yash vb) dikkate alarak igerik ve iiriinler gelistirmek,
*Her yerde her zeminde ulasilabilir olmak,

*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin oncii kuruluslar ile igbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu, Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini
periyodik ve diizenli olarak gozden gecirmektedir. Bunu objektif kriterler cercevesinde performansa
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yansitmaya ¢alisir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

2012 yilinda yapilan Genel Kurul’da 3 yil gorev yapmak iizere YoOnetim Kurulu iiye se¢imi
yapilmistir. Yonetim Kurulu'na Bagimsiz iiye adayr olmak i¢in bagvuruda bulunan adaylarin
bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina dair Kurumsal Yonetim Komitesi (Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday GOsterme Komitesi’'nin gorevlerini de iislenmis bulunmaktadir) tarafindan

hazirlanmis olan 08.05.2012 tarihli rapor aynmi giin Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Dr. Enver Oren*

Yonetim Kurulu Baskam (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Ahmet Miicahid | Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir (Icrac1 Uye)

Oren

Zeki Celep Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Insaattan Sorumlu Murahhas Uye(Icraci
Uye)

Kani Bozbay** Yonetim Kurulu Uyesi Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Murahhas Uye
Icra Kurulu Bagkan1 (Icrac1 Uye)

Mahmut Kemal | Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye (Icrac1 Uye)

Aydin Genel Miidiir Yardimcisi

Ceyhan Aral* Yonetim Kurulu Uyesi Ticaretten Sorumlu Murahhas Uye (icrac1 Uye)

Murat Odabag* Yonetim Kurulu Uyesi Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Murahhas Uye ve

Genel Koordinator,

Alaettin Sener*

Yonetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye (Icraci
Uye)

Abdurrahman Gok* | Yonetim Kurulu Uyesi ve Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye (icraci
Uye)

Mahmut Erdogan* | Yonetim Kurulu Uyesi (Iicrada Gorevli Olmayan Uye)

Abdullah Tugcu*** | Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Biilent Genger

Yonetim Kurulu Uyesi (Icrada Gorevli Olmayan Uye)

Hiisnii Kurtig

Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Uye)

Miislim Sakal Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskani (Bagimsiz Uye)
Salman Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz

Uye)

Ismail Cengiz

Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

*Donem icinde gorev yapan yonetim kurulu tiyelerimiz yukaridaki tabloda yer almakla beraber, 22.02.2013 tarihinde

Yonetim Kurulu Baskanimiz Enver Oren vefat etmistir. Yine Yonetim Kurulu Uyelerimizden Alaettin Sener Bey saglhk

problemleri nedeniyle istifa etmigtir.
25.02.2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; yapilacak ilk Genel Kurul'un onaywma sunulmak ve

selefinin gorev siiresi sonuna kadar gorev yapmak iizere Murat Odabas ve Abdurrahman Gok Yonetim Kurulu Uyesi
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olarak secilmistir. Ahmet Miicahit Oren’in Sirket Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmasina, genel miidiirliik
gorevinin devamina, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Zeki Celep’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmasina, Abdurrahman GoOk’iin hukuk iglerinden sorumlu murahhas iiye olarak gorev yapmasina, diger mevcut
yonetim kurulu iiyelerinin hali hazirdaki gorevlerinin devamina karar verilmistir.

28.03.2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; istifa suretiyle ayrilan Yonetim Kurulu Uyemiz Ceyhan
Aral‘in yerine, ilk Genel Kurul’'un onaywma sunulmak ve selefinin gorev siiresi sonuna kadar gorev yapmak iizere
Mahmut Erdogan segilmigtir.

TTK 363. Madde uyarinca bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, diger Yonetim Kurulu Uyelerince segilen kanuni
niteliklere haiz kisiler ilk Genel Kurulun onayina sunulmugstur. 30.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
567 konusu kisilerin  Yonetim Kurulu Uyeligi Genel Kurulca onaylanmis olup, seleflerinin kalan siiresini
tamamlayacaklardir.

*% Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Murahhas Uye ve Genel Koordinatér Murat
Odabas 31.10.2013 tarihinde istifa etmistir, yerine Kani Bozbay Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve Icra Kurulu Baskani olarak secilmistir.

**%Yonetim Kurulu Uyelerimizden Mahmut Erdogan 07.11.2013 tarihinde istifa etmistir, yerine Abdullah Tugcu
secilmistir.

TTK 363. Madde uyarinca bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine, diger Yonetim Kurulu Uyelerince
secilen kanuni niteliklere haiz kisiler ilk Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

25.02.2013 tarihine kadar, Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Baskani’nin ayri oldugu, 11 kisiden
olusan Yonetim Kurulumuzda bes icraci, iki icraci olmayan, dort de bagimsiz iiye bulunmaktadir.
Buna gore Yonetim Kurulumuzun, yaridan fazlasi (alt1 iiye) icract olmayan iiyelerden, iicte biri de
(dort iiye) bagimsiz iiyelerden olugmaktadir.

Genel Kurul toplantis1 sonrasi 03.04.2013 tarihinde, Sirket YOnetim Kurulu tekrar toplanarak,
yonetim kurulunun yeni gérev dagilimini belirlemistir. Ahmet Miicahid Oren, Yoénetim Kurulu
Bagkanligi ve Genel Midiirliikk gorevlerini birlikte yiiriitecek ise de, Ticaret ve Pazarlamadan
Sorumlu Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi Murat Odabas, aym zamanda, her tiirlii icrai islemi
yiiriitmek tizere, "Genel Koordinator" olarak atanmustir.

Murat Odabas 31.10.2013 tarihinde istifa etmistir, yerine Kani Bozbay Ticaret ve Pazarlamadan
Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Bagkani olarak segilmistir.

Do6nem i¢inde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum olmamaistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsizlik kriterini saglamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Miislim Sakal, Hiisnii Kurtis, Salman Ciftci ve Ismail Cengiz;
02.05.2012 tarihinde “Ihlas Holding A.S. veya istiraki veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin,
esinin ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda son bes yil i¢cinde istihdam, sermaye
veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligskisinin kurulmamis oldugunu ve son
bes yil icinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadigini” beyan etmislerdir. Ayrica Yenilenen
Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde 20.02.2014 tarihi itibariyle revize ettikleri Bagimsizlik
Beyanlar1 asagida yer almaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI (HUSNU KURTIS)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
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ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligimi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde %35 ve
tizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014
BAGIMSIZLIK BEYANI (MUSLIM SAKAL)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigin,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligimi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde %35 ve
tizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimu,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014
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BAGIMSIZLIK BEYANI (SALMAN CIiFTCi)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligimi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %35 ve
tizeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014
BAGIMSIZLIK BEYANI (iISMAIL CENGiZz)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligimi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli Ol¢iide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve
tizeri ortak, dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak ozgiirce
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karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim. 20.02.2014

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Ahmet Miicahid OREN

28 Nisan 1972 Istanbul dogumlu olan Ahmet Miicahit Oren, yiiksekégrenimini Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde tamamladi.

1989-1991 yillart arasinda Tiirkiye Gazetesi Bilgisayar Koordinatorliigi gorevini yiiriitiirken,
Tiirkiye Cocuk Dergisi Genel Yayin Danigmanligi’n1 da beraberinde icra etti. Tiirkiye Gazetesi'nin
bilgisayar sistemleriyle hazirlanmasi organizatorliigiinii dogrudan iistlenerek, Tiirkiye Gazetesi'nin
Tiirk basininda bilgisayar sistemiyle hazirlanan ilk gazeteler arasinda yer almasin sagladi. Kurulus
itibartyla Tiirkiye'nin ilk 6zel radyo ve televizyonu unvanini tagtyan TGRT' nin 1991 yilinda Genel
Miidiirliigiinii tistlenerek, yaptig1 calismalarla gerekli alt yapiin hazirlanmasi, teknik techizatin
temini ile stiidyolarin kurulmasini neticelendirip fiili yayinin ger¢eklesmesini sagladi.

1993 yilinda ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Holding Genel Miidiirliigii
gorevine getirildi. 25.02.2013 tarihinde ise Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani oldu.
Yurticinde ve yurtdisinda sanayi, ticaret, hizmet sektorleriyle diger dallarda faaliyet gosteren bazi
mesleki kuruluslarin muhtelif vakif, dernek, cemiyet ve tesekkiillerin de iiyesi olup, yayinlanmis
birgok makaleleri mevcuttur. Ingilizce bilen Oren evli olup 1 ¢ocuk babasidir.

Zeki CELEP

1939 dogumlu olan Celep, 1950 yilinda ilkokulu, 1953 yilinda ortaokulu, 1956 yilinda Kuleli
Askeri Lisesi’ni ve 1958 yilinda da Kara Harp Okulu’nu bitirdi. 1966 senesinde Istanbul Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldu.

1966 ve 1972 yillann arasinda Yayincilik ve Kitapcilik (Isik Kitapevi ve Bab-1 Ali’de Sabah
Gazetesi) ile ugrasti. 1972 ve 1988 yillarinda cesitli insaat firmalarinda (itimat Insaat Ltd. Sti.,
Antalya Imar Ltd. Sti.) calisip; apartman insaatlari yam sira, Antalya Iller Bankasi, Bolge
Miidiirliigii Sitesi, Antalya Hava Alam Insaatlarini gerceklestirdi ve yurt diginda cesitli ingaat
islerinde bulundu.

1993 yilindan itibaren ihlas Holding A.S.” de insaat ve Emlak Grup Baskani olarak Ihlas Yuva ve
[hlas Marmara Evleri 1,2. ve 3. etap sitelerti, Thlas Armutlu Tatil Koy, Thlas Bizimevler 1-2-3-4 ve
5. etap sitelerinin insa faaliyetlerinde gorev almis ve almakta olup halen fhlas Holding A.S. nin
Insaat Grubu Genel Miidiirliigii ve Insaattan sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gorevlerini
yiirtitmektedir.

Kani BOZBAY

1953 yilinda Denizli’de dogdu. Gazi Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinii bitirdi. 1976
yilinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Organize Sanayi Dairesi Bagkanhiginda insaat Miihendisi
olarak goreve basladi. Daha sonra Ozel sektore gecerek, Antalya Havaalam1 ve Korkuteli Sanayi
Sitesi insaatinda santiye sefliginde gorev aldi. 1984 yilinda Tekfen Insaat ve Tesisat A.S.nin
yiriittiigi Suudi Arabistan-Taif Alt yapt ve Su getirme projesi ve muhtelif ulusal otoyol
projelerinde, Proje Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeliklerinde gorev yaptiktan sonra
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2013 yilinda Thlas Holding A.S. de goreve basladi. Bozbay evli olup 3 ¢ocuk babasidir.

Mahmut Kemal AYDIN

1957 yilinda Kastamonu’da dogdu. Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ni bitirdi. 1976-
1982 yillar1 arasi Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanliginda
memur olarak goreve basladi. Askerlik doniisii Cerrahpasa Tip Fakiiltesindeki gorevine devam etti.
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanliginda Genel Muhasebe Sefi olarak vazife yapti.
1985-1989 yillar1 arast Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Is Teftis Kurulu’nda Is Miifettisi
Yardimcisi ve Is Miifettisi olarak calisti.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nda iken Yakin ve Ortadogu Calisma Enstitiiniin agmis
oldugu dil sinavim kazandi. 1985 ve 1986 yillarinda dokuz ay bahsi gecen enstitiiniin yabanci dil
kursunda Ingilizce egitimi aldi.

1989 yili Nisan ayinda is miifettigliginden istifa ederek o zamanki unvam “Ihlas Matbaacilik
Gazetecilik ve Saglik Hizmetleri A.S.” olan “Ihlas Holding A.S.’nde ise basladi. 1993 ve 1994
yillarinda ihlas Holding A.S.’nin halka acilma ¢alismalarinda gorev aldi. Halen ayni sirkette Mali
Islerden Sorumlu Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmakta olan Aydm evli olup 2
cocuk babasidir.

Biilent GENCER

1941 yilinda Istanbul’da dogdu. 1962 yilinda Kara Harp Okulu’ndan ikincilikle mezun olduktan
sonra, 1963 yilinda Istihkim Subay Temel Kursunu birincilikle bitirerek muvazzaf subay olarak
Tiirk Silahli Kuvvetlerinde goreve basladi. 1964 yilinda Capa Egitim Enstitiisii Fen boliimiinden
mezun oldu.

Muvazzaf subayliktan vazife malulii olarak emekliliginden sonra, 1966 yilinda Ogretmenlige
basladi. Diger yandan devam ettigi Istanbul iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisinden de 1969
yilinda mezun oldu. 1966-1977 yillar1 arasinda cesitli liselerde 6gretmenlik gorevini yliriittii.
Sonrasinda Ihlas Holding’in gesitli iinitelerinde gorev aldi. Evli olup, halen ihlas Holding A.S’ de
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Murat ODABAS

1959 yilinda Corum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta tahsilini Alaca’da tamamladi.1977 yilinda
Kuleli Askeri Lisesini, 1981 yilinda Kara Harp Okulu Ekonomi bdliimiinii bitirdi. Subay olarak,
Tiirk Silahli Kuvvetlerinde yurt i¢i ve yurt disinda cesitli gorevlerde bulundu. Emekli olduktan
sonra Ihlas Holding’te ihlas Motor Genel Miidiir yardimcisi olarak ise baslad1.1996 yilinda Ihlas
Holding Genel Miidiir Ozel Kalemi’nde gorevli iken aym zamanda Icra Kurulu Sekreterligi’ni de
yiiriittii. 1999 yilinda Thlas Holding idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist oldu. 2001
yilinda bu gorevinden ayrilarak yurt disinda bir siire galisti. Tiirkiye’ye tekrar dondiigiinde Ihlas
Ankara Medya Grup Bagkan Yardimcisi, 2007 yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi
oldu. Bu gorevinde iken “’Ankara’nin Giindemi’’ programini sundu. Cumhurbaskan1 ve Basbakan
basta olmak iizere bir¢ok siyaset¢i ve biirokrat ile 440 adet program yapti.

Abdurrahman GOK
1966 Yilinda Gaziantep'in Nurdag: ilcesinde dogdu. Memur bir ailenin besinci ¢cocugudur. 1982
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Yilinda Kahramanmaras Lisesi'ni bitirdi. Aym yil Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ne girdi.
1986 yilinda mezun oldu. Stajim1 tamamladiktan sonra 1987 Yilinda Avukatlik ruhsatini alarak,
Istanbul Barosuna bagl avukat olarak, meslek hayatina atildi. Tiirkiye Gazetesi'nde uzun yillar
Hukuk¢u Goziiyle kosesinde hukuki makaleler yazdi. TGRT FM radyosunda yine yillarca canl
yayin hukuk programlari yapti. TGRT TV'de canli yayin hukuk programlarina katildi. Cok sayida
stajyer yetistirdi. agok hukuk biirosunun kurucusu ve sahibidir. Gayrimenkul hukuku ve mali ceza
hukukunda kendisini yetistirdi, uzmanlast1. 2012 Yilinda Thlas Holding Hukuk Bas miisaviri olarak
atand1. Evli ve bir ¢cocuk babasidir.

Mahmut ERDOGAN

1958 yilinda Balikesir’de dogmustur. Evli ve 2 cocuk babasi olup Meslek Yiiksek Okulu
Mezunudur. Askerlik Oncesi ve askerlik bitiminde mesrubat sektoriinde ve cesitli Anonim
Sirketlerde, BIST’da islem goren halka agik sirketlerde ve gorev yapmus oldugu sektorle ilgili
mesleki dernek ve kuruluslarda Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yardimciliklarinda
bulunmustur. Bir donem ticaretle istigal etmistir.

1994 yilinda Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A. $.” nin kurulmasinda, Halka agilmasinda
pazarlama ve dagitim teskilatlarinin kurulmasinda, yeni tesislerin sirket aktifine katilmasinda ve
teknolojik yapinin gelismesinde aktif gorevlerde bulunmus olup halen Kristal Kola ve Mesrubat
Sanayi Ticaret A. §’ .nin Yonetim Kurulu Bagkan vekilligi gorevini yiirtitmektedir.

Abdullah TUGCU

1982 yilinda Kayseri’ de dogan Abdullah Tugcu, orta ve lise egitimini Kayseri’ de tamamladi.
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olup, Daha sonra Marmara Universitesi Maliye
Bolimii Mali Hukuk dalinda lisansiistii caligma yapti. 2003 yilinda bir Bagimsiz Denetim
Sirketinde denetci yardimcisi olarak is hayatina basladi. Daha sonra, 2008 yilinda ihlas Grubuna
Ihlas Madencilik A.S. Mali Isler Miidiirii olarak katildi. Halen Ihlas Yaym holding A.S. Finans
Koordinatorliigii gorevini yiiriitmekte olup grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu iyeligi
yapmaktadir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesine sahiptir.

Hiisnii KURTIS

1953 yilinda Nigde’ de dogdu. Adana Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinden 1975 tarihinde
mezun olduktan sonra Tiirkiye Gazetesi Ankara Temsilciligi gorevinde bulundu. Daha sonra Ihlas
Holding A.S. Personel Miidiirliigii, Huzur Radyo TV A.S. Mali isler Miidiirliigii, Ihlas Film
Prodiiksiyon A.S. Genel Midiir Yardimciligi ve Huzur Kargo A.S. Genel Miidiir Yardimecilig
gorevlerinde bulundu. Emekli olan Kurtis evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Miislim SAKAL

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdu. 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiinden mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak
askerligini tamamladi.

1993-1994 yillarinda Kia Motor da bayii koordinatorii olarak gorev aldi. 1994 yilindan 2010 yilina
kadar, Tiirpa otomotiv ve Tiirk Barter’da satis ve mali isler miidiirliigii gérevlerinde bulundu. Barter
islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalarda bulundu.

2010-2012 yillart arasinda Damla Holding AS’de mali isler midiirii olarak gdrev yapti 2012
yilindan itibaren ise Turex Turizm de mali isler miidiirii olarak devam etmektedir. Evli olup serbest
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muhasebeci mali miisavirlik belgesine sahiptir.

Salman CIFTCi

1971 yilinda Sivas’ta dogdu. 1993 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii'nden mezun oldu. Aym yil Ihlas Holding A.S. ’de Bankalar Muhasebesinde
Sorumlu Muhasebe Elemani olarak ¢alismaya basladi.

1996 yilinda BKR Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ’inde Vergi Denetgisi olarak goreve basladi.
1997 yilinda buradaki gorevimden ayrilarak Ihlas Hayat Sigorta A.S. ’inde sirasi ile Muhasebe
Miidiir Yardimcilig1 ve Muhasebe Miidiirliigii gorevlerini yiiriittii.

2004 yilinda bu gérevinden ayrilarak yabanci ortakli JFEK HOSPITAL isimli hastanede Mali Isler
Miidiirii olarak gorev aldi. Bu gorevinden 2011 yilinda ayrilarak yine yabanci ortaklt Alman
Hastaneler Grubunda Muhasebe Grup Miidiirii olarak goreve bagladi, halen bu gorevini
yiiriitmektedir.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi ve Yeni TTK ve KOBI UFRS ile ilgili sertifikalari
mevcuttur. Evli ve iki cocuk sahibidir.

Ismail CENGIZ

1957 yilinda Sarikamig’ta dogdu. 1979 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. 1981 yilinda Erzurum’da Dadas Kitabevi’nde ise basladi. 1982 yilinda tamamladigi
askerlik vazifesi sonras1 1986 yilinda Erzurum’da muhtelif ticari isletmelerde Mali Isler sorumlusu
olarak calisti. Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortagi ve Mali Islerden
Sorumlu Miidiirii olarak gorev yapti. Ekim 2005 de ortakliktan ve sirketteki gorevinden ayrildi.
2006 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de bir BDK Yap: Laboratuvari’na ortak olarak ise basladi. 10
Nisan 2012 tarihinde ortaklik payini devrederek sirketten ayrildi.

Yonetim Kurulu Uyeligi secimlerinde

-Adaylarin toplantida hazir bulunmasina,

-Adaylar hakkinda Pay Sahiplerimize bilgi verilmesine,

-Pay Sahiplerine adaylara soru sorma hakki taninmasina,

-Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu iiyeligine aday olan kisilerin, baska hangi sirketlerin
yonetim kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu konuda belirlenen sirket ici diizenlemelere
uyulup uyulmadig hakkinda Pay Sahiplerinin bilgilendirilmesine 6nem verilir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Icra Baskam aym kisi degildir. ( 22.02.2013 tarihinde Enver Oren’in
vefatina kadar bu sekildeydi.) 30.03.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul sonras1 03.04.2013
tarihinde, Sirket yonetim kurulu toplanarak, yonetim kurulunun yeni gorev dagilimini belirlemistir.
Miicahid Oren, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliikk gorevlerini birlikte yiiriitecek ise
de, Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Murahhas Yoénetim Kurulu Uyesi Murat Odabas, ayni
zamanda, her tiirli icrai islemi yiiriitmek iizere, "Genel Koordinatdr" olarak atanmistir. Murat
Odabas 31.10.2013 tarihinde istifa etmistir, yerine Kani Bozbay Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani olarak segilmistir. Mevcut durum
itibariyle Yonetim Kurulu Bagkani ile icra bagkani/genel miidiir aym kisi degildir. Yonetim Kurulu
Baskani ile icra baskani/Genel Miidiiriin yetkileri esas sozlesmede belirtilmemis olup bu konudaki
ilkeye uyum yakin zaman da saglanacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda kadin iiye bulunmamakta olup, ilkeler geregi kadin iiye oran1 %25

39



olarak tespit edilmistir. Tespit edilmis olan bu orana ileriki donemlerde ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Esas sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu iiye kriterleri, se¢cimi, gorev siireleri, calisma esaslari,
gorev alanlari, Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Yonetim
Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslart Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.
Yonetim Kurulu iiye sayist esas sozlesme geregi en az bes en ¢ok on bir iiyeden meydana
gelmektedir. Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu on bir iiyeden meydana gelmekte olup, bu say1 Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitmesine imkan tanimaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu biinyesinde ¢alismalarin verimli
olmasi agisindan komiteler olusturulmustur.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; yonetim kurulu iiyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

a- Mali tablo ve raporlar1 okumak ve analiz edebilmek,

b-Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

c-Gorev yapmak icin secildigi siire boyunca Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina katilma
iradesine ve kararliligina sahip olmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.
Yonetim Kurulu iiyeleri grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu tiyeligi veya yoneticilik yapmaktadir,
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler;

Ahmet Miicahid Oren
Ihlas Yayim Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tasfiye Halinde Ihlas Oxford Mortgage Insaat ve|Yonetim Kurulu Baskani
Ticaret A.S.*

Ihlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tasfiye Halinde Kia-lhlas Motor Sanayi ve Ticaret | Yonetim Kurulu Baskani
AS.*
*[hlas Oxford Mortgage Insaat ve Ticaret A.S. nin feshi icin 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine miiracaat

edilmiy olup tasfiye siireci baslamistir.
*Kia-Ihlas Motor Sanayi ve Ticaret A.S. nin feshi igin 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine miiracaat edilmis

olup tasfiye siireci baslamistir.

Mahmut Kemal Aydin

Thlas Ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Motor A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ceyhan Aral

Tasfiye Halinde Thlas Oxford Mortgage insaat ve Ticaret A.S.* | Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Motor A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ihlas D1s Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

*Ihlas Oxford Mortgage Insaat ve Ticaret A.S. nin feshi icin 10.05.2012 tarihinde Ticaret Mahkemesine miiracaat

edilmiyg olup tasfiye siireci baslamistir.

Zeki Celep
Thlas Yap1 Turizm ve Sag. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Thlas Insaat Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Thlas Holding A.S. - Thlas Yapi Turizm Saglik A.S. Ort. Gir. 4 Sirket yetkilisi

Ihlas Holding A.S.- ihlas Yaym Holding A.S.- Ihlas Pazarlama | Sirket yetkilisi
A.S. Ort. Gir. 3

Abdullah Tugcu
Ihlas Yayim Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Thlas Medya Planlama ve Satin alma Hizmetleri Ltd. Sti. Sirket Mudiirii
Ihlas Gelisim Yayimncilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve yoneticilerin
isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karar1 gerektiren durumlarda toplanti talepleri yani
stira i¢cinde bulunulan doneme iliskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir kez
Yonetim Kurulu toplanmaktadir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri;

-Sirketin, faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
-Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili
konular,

-Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

-Yonetim kurulu baskaninin, bagkan vekilinin se¢ilmesi ve yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin
herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yeni iiye atanmasi,

-Idari birimlerin olusturulmas1 veya faaliyetlerine son verilmesi,

-Komitelerin olusturulmasi,

-Sirketin temettii politikasinin ve dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,
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-Sermaye artirimi veya azaltilmasi

Ve benzeri 6nemli konulardaki toplantilara fiilen katilmaya 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu, se¢iminin hemen sonrasinda yaptig1 ilk toplantida, yonetim kurulu baskani ve
baskan vekilinin se¢ciminin yam sira, gorev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar
alinmaktadur.

* Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, cagrinin yapilmasi,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Y6netim Kurulu dokiimanlarini tanzim etmek
tizere Yonetim Kurulu Sekretaryas: yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Ahmet Caliskan
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant: yeri ve zamam (e-mail, telefon yolu
ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 2013 yili icinde toplam 54 toplanti yapmustir; Yonetim Kurulu Uyeleri
bu donemdeki 54 toplantiya % 95 katilim saglamistir. Kararlar toplantiya katilanlarin oy birligi ile
alinmistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda 2013 yili i¢cinde muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen
herhangi bir durum meydana gelmemistir. Yine aym1 donemde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin muhalif kaldig1 bir husus meydana gelmemistir.

* SPK, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.9 maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilim1 saglanmaktadur.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir.

 Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki tammmanustir. Yonetim Kurulu
iyelerinin her birinin esit oy hakki olmas1 sebebiyle oylamanin ve alinacak kararin adil bir sekilde
olmasi diistiniilmiistiir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi i¢in planlama yapilmasi diisiiniilmektedir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler cergevesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi olusturulmustur. Kurulan bu komiteler, iki iiyeden
olusmakta olup, baskan ve iliyeleri de bagimsiz iiyelerden miitesekkildir. Dolayisiyla, komitelerde
gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin, tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda
tarafsiz davranabilme avantajina dogal olarak sahip olduklar diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dort tanesi bagimsiz iiyedir. Komitelerde gérev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamaminm bagimsiz iiyelerden olusmasi adima, bir Yonetim Kurulu Uyesi aym anda
birden fazla komitede gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
olusturulamamis olmasi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis olan Seri: IV
No:56 Tebliginde yer alan 4.5.1 hiikiim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin de
gorevini yerine getirmekte iken; Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, NO:56 Teblig’de
Degisiklik yapan Seri: IV, No:63 Teblig uyarinca Yonetim Kurulu 07.03.2013 tarihli toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi
Komitesinin gorevlerinin, ayr1 bir komite kurularak yiiriitiilmesine karar verilmistir.

Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken takip edecegi prosediir olarak “Komiteler kendi yetki ve
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sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir.” tespit edilmistir.

Komitelerin gorevleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmis olup, Komiteler gorevlerinin
gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Denetim Komitesi

Hiisnii Kurtig Denetim Komitesi Bagkam (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Miislim Sakal Denetim Komitesi Uyesi (Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur. Komite;

- Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig1 ile mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de
alarak Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

- Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gézetimini yapar.

- Sirket muhasebesi, i¢ denetim sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili yapilan sirket i¢i ve sirket dis1
sikayetleri gizlilik ilkesi cercevesinde inceler ve sonuca baglar.

- Yasal diizenlemelere ve sirket i¢i diizenlemelere uyumun saglanmasini gozetir.

- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

-I¢c kontrol sisteminin ve i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi konusunda calismalar
yapar calismalarini takip eder ve etkin calismasini gozetir. I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde
edilen bulgular1 degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket yonetiminin, i¢ kontroliin ve
risk yonetiminin Onemini ve Sirkette dogru bir "kontrol kiiltiirii “niin yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.

-I¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadigini arastirir. i¢c Denetim Birimi'nin ¢alisma esaslarina uygunlugunu takip eder.
Ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gecirir. I¢ denetimin seffaf olarak yapilmas1 icin
gerekli tedbirlerin alinmasini saglar. Finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tiirlii durumu,
Sirket hukuk birimi ile beraber inceler.

-Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini arastirir.

-Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve
diizenlemeler basta olmak iizere, Sirketin "Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol eder.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasin1 6nemli oOlciide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ig¢
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigini izler.
Denetim Komitesi, 2013 yilinda 6 adet toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tavsiye
kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salman Ciftci Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ismail Cengiz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur. Yonetim
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Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme ve iicret komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite;

-Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu konusunda ¢aligmalar yapmak,

-Yatirrmer {liskileri Boliimii ile kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna destek vererek yardimci olmak,

-Sirket performansini artirici yonetim uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin olusturdugu
veya olusturacagi sistem ve siirecleri gézden gecirip, degerlendirerek oOnerilerde bulunacaktir.
Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici nerilerde bulunur.

-Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin, sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina
yonelik altyapinin saglikli bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

-Kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket yonetimi
tizerindeki etkisini arastirir. Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

-Yonetim kuruluna ve iist yOnetime; yOnetim kurulu iiye adaylan ile iist yonetici adaylarinin
tespiti konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
gelistirilmesi konularinda caligsmalar yapar.

-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

-Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirler, Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna sunar. Komite, yonetim kurulu
tiyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda Oneriler gelistirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yilinda dort toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan
tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Miislim Sakal Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Ismail Cengiz Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Bu komite Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusturulmustur.
Komite;

-Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve ihtimale gore tanimlanmast,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin kontrol sistemlerinin olusturulmast,
-Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin
takip edilmesi,

-Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi ve caligmalar yapilmasi,
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-Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve standartlarinin belirlenmesi ve gbzden
gecirilmesi,

-Belirlenen risklerle ilgili goriilen her tiirlii aksiyon kararinin alinmasi ve uygulanmasi, konularinda
calismalar yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi bes toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde
alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

18. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin gorevlerinin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, NO:56 Teblig’de Degisiklik yapan Seri: IV, NO:63 Teblig
uyarinca 07.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, alinan kararla ayr1 bir komite kurularak
yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde, Miislim Sakal’in bagkan,
Ismail Cengiz’in iiye olarak gorevlendirilmesine, karar verilmistir.

Risk Yonetimi ile ilgili olarak yiiriitiilen faaliyetler;

T.T.K. nin ilgili maddesi uyarinca yapilmasi gereken caligmalar i¢in Outsource destek alinarak,
sirketimize Ozel risk yonetimi modeli olusturulmus olup, modelin basamaklariyla ilgili olarak “Risk
Degerlendirme ve Yonetimi Siireci Tablosu™ hazirlanmustir.

Risk Degerleme ve Yonetimi Siireci; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendirilmesi, Etkinin Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin
Degerlendirilmesi, Riske Acgik Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Planindan
olusmaktadir.

Risklerin belirlenmesi siirecinde, Yoneticiler ile sirket tizerinde etkili olabilecek ana riskler ve her
bir ana risk grubu 6zelinde spesifik riskler netlestirilmistir. Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek;
stratejik, finansal, hizmet, isgiicli, bilgi kategorilerinde risklerin belirlenmesi ve tanimlanmasi
yapilmistir.

Belirlenen ana riskler ve spesifik riskler “Kategoriler ve Risk Smiflar1 Tablosu”na yansitilmistir.
Belirlenen ve tamimlanan ana risklerin ve spesifik risklerin mevcut strateji, uygulama ve
kontrollerin riski diisiiriicii etkisi degerlemeye katilmadan, biitiin riskler ve spesifik riskler ¢iplak
hali ile ele alinarak sirket tizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmistir.

Varliklarimiz iizerinde etkili 5 kategoride olusturulan 20 adet ana risk ve 155 adet spesifik risk
izerine Sirket biitiinii icin tiim faaliyetler goz Oniine alinarak, tim yoneticileri ile goriismeler
yapilmistir. Yapilan bu degerlendirmede ortaya ¢ikan her bir spesifik risk ¢iplak olarak ele alinmis
olup mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi degerlemeye katilmamistir.
Spesifik riskin mevcut strateji, uygulama ve kontrollerin risk diisiiriicii etkisi olmadan ortaya
cikmasinin sirket iizerinde meydana getirecegi etki degerlendirilmis ve “Etki dereceleri tablosu” ve
“Risk Etki Seviyesi Degerlendirme Tablosu” olusturulmustur.

“Risk Etki Seviyesi Degerlendirme” Tablosundan faydalanarak, risk ve alt risklerin kategoriler
tizerinde ortaya cikma olasiligt degerlendirilmistir. Yapilmis olan degerlendirmede “Olasilik
Dereceleri” Tablosu ve “Olasilik-Etki Derecelendirme Matrisi” hazirlanmis olup, mevcut risk
calismasinda riskin ortaya ¢ikma olasilig1 tiim yoneticiler ile goriismeler yapilarak standart olarak
kabul edilmistir. Yapilacak olan degerlendirmenin ise etki yaklasimi ile yapilmasina karar
verilmistir.
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Etki yaklagimini kullanmak iizere, “Kontrol Dereceleri Tablosu” ve “Risk Kontrol Derecelendirme
Matrisi” yardimiyla “Maruz Kalman Risk Seviyeleri” tablosu olusturulmustur. Olusturulan bu
tablolar ile Stratejik Yonetim ve Yatirim, Egitim ve Saglik Hizmetleri, Finans, Isgiicii ve Bilgi
kategorilerinde degerlendirme yapilarak sonuclar “Risk Etki Seviyesi Degerlendirme” tablosuna
yansitilmistir. Buradan hareketle Risk seviyesi aksiyon dereceleri tablosu ile ihtiya¢ duyulan
aksiyonlar tespit edilerek, Stratejik Yonetim ve Yatiim Kategorisinde aksiyon ve aksiyon
sorumlusu tablosu hazirlanarak ongoriilen islemler ve islem sorumlular: tespit edilmistir.

Yapilan ¢alismalar Yonetim Kuruluna sunulmus ve onaylanmustir.

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plami ile isletmenin varliklarmmi korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, dnceden
saptanmis yOnetim politikalarina baghligi 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya
konulan tiim dnlem ve yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu
olarak kabul edilen, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siireclerin tabiatinda ve bizzat
icerisinde bulunan ve tiim kontrol aktivitelerini iceren i¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik
bir yapiya kavusturulmasi icin I¢c Denetgiler tarafindan, I¢ Denetim faaliyeti kapsaminda kontrol
noktalar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. i¢ Denetim Birimi; Adnan Giimiil, Fuat Kanmaz ve
Omer Faruk Birpinar’dan olusmaktadir. I¢ denetim, Sirketimizin calismalarina deger katmak ve
gelistirmek icin kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli olarak yonetilip yOnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya
yarayan bir damismanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk
yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir. Ic denetimin tanimindan anlasilacag iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul
giivence saglama ve ikincisinin danismanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; Kurum icerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna,
kurumun i¢ kontrol sistemi ve islem siireclerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin
dogruluguna ve tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlendigine,
faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair gerek
kurum i¢ine ve gerekse kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Damismanlik fonksiyonu ise; Idarenin hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
stireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cergevede Ihlas Holding A.S.’nin I¢ Kontrol Sistemi iic aylik donemlerde I¢ Denetciler
tarafindan hazirlanmis olan denetim soru formlar ile test edilmektedir.

Denetim soru formlari; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Cekler, Satislar, Alacaklar ve Alacak
Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve Hgili Gelirler, Borglar ve Borg
Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana bagliklar1 altinda 19 Kontrol Sisteminin tamamini
kapsayacak sekilde I¢ Denetciler tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlariyla
Sirketimizin faaliyetlerinin sirket amag ve politikalarina, programlara, stratejik planlara, performans
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programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitilmesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini, bilgilerin giivenilirligini, biitlinliigiinii ve zamaninda elde
edilebilirliginin saglanmasini hedeflemektedir.

Gergeklestirilen calismalar sonunda elde edilen sonuglar ise I¢ Denetim Formlari ile Denetim
Komitesi Bagkanligina ilgili donemlerde rapor edilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa sartlarina

uygun olarak giincellenmektedir. Sirket, yapisi itibariyle bir holding sirketi olmasi dolayisiyla
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye yapilarini giiclendirmek adina bu sirketlerin sermaye
artirnmlarina katilmakta veya yeni sirketler kurulmasina onciiliikk etmektedir. Bunun yam sira istirak
ve bagl ortakliklarinin mali yapilarim giiclendirmek, finanse etmek adina ya bizzat destek olmakta
ya da kaynak bulmak konusunda gerekli girisimlerde bulunarak isletme yapilariin giiclenmesine
yardimct olmakta ve gerekli oldugu takdirde bu sirketlere danismanlik gérevini de tislenmektedir.
Sirket ayrica ingaat, egitim ve saglik konularinda faaliyet gostermektedir. Konut piyasasi
izlenmekte olup, gerek resmi kurumlar tarafindan acilan ihalelere katilarak gerekse miinferit olarak
insaat faaliyetinde bulunulmaktadir. Egitim konusundaki hedefi kaliteli ve giiniin sartlarina uygun
bir egitim verebilmek, 6grencilerin dersi derste 6grenmesi i¢in gerekli gorsel ve deneysel metotlarin
kullanilmasidir. Ogrencilerin beceri ve yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi adina egitim siirecine dahil
olmalarim1 saglamaktir. Saglik alaninda hasta haklarimi korumak ve memnuniyeti artirmak temel
hedef olup bu alandaki yenilikler ve teknolojik gelismeler takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu sirketin faaliyetlerini ve ge¢mis performansini finansal raporlar araciligiyla iicer
aylik donemlerde ve faaliyetlerle ilgili bir karar alinip yiiriirlige konuldu ise soz konusu islem
siirecinde gerekli kontroller yapilarak siirecin gelisimi gozlenmektedir. Karar asamasinda gerek
diinya gerek Tiirkiye’nin icinde bulundugu ekonomik durum ve sirketin mali durumu ve menfaatleri
on planda tutulmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart Kurumsal Yo6netim

Komitesi tarafindan yazili hale getirilmis olup, 01.06.2012 tarihinde yapilan, 2011 yilina ait Genel
Kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine ve onayina
sunulmustur. Ucretlendirme esaslart KAP’da duyurulmus olup, ayrica web sitemizde yer
almaktadir.

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica ticret almaktadirlar.

- Performansa dayal1 ve Sirket performansini yansitacak bir ddeme sekli bulunmamaktadir.

- Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ‘ne ve iist diizey yoneticilere bor¢ vermemekte ve
kredi kullandirmamaktadir.

- Uciincii bir sahis aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis, lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

- Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina
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dikkat edilir. Hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici ayrimi yapilarak
aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Idari sorumlulugu bulunan kisilere 6denen iicretler kisi bazinda yonetim
Kurulu faaliyet raporunda aciklanmaktadir.
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EK:2

6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlannms bulunan 23.01.2014 tarih I1-19.1 sayilh Kar
Pay1 Tebligi, Kar payr Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde
yenilenen, Thlas Holding A.S.’nin 2013 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikas1 ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulacaktir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin, biiyiime trendi, karlilik durumu, stratejik hedefleri, yatirim
projeleri ve calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclart da dikkate alinarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cercevesinde yatirnmcilarin temettii geliri elde etmeleri igin;

a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yillik bilancoda goriilen net kardan, varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktardan, ddenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya
kadar safi karin %35 1 nispetinde kanuni yedek akce ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil icinde yapilan bagis tutari ilave edilerek bulunan meblag iizerinden, %35
oraninda birinci temettii ayrilir.

¢) Genel Kurul, yonetim kurulu iiyeleri ile calisanlara ve ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak yasa hiikmii ile
ayrilmasi1 gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amagclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile calisanlara ve c¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara dagitilacak kar pay1 orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup, bu
konuda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Teblig ve ilke kararlar1 gecerlidir.

d) Yukarida a, b ve c¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne oranda
dagitilacagi, Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tarafindan
tespit edilir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Genel Kurul soz konusu teklifi aynen veya
degistirerek kabul veya red edebilir. Genel Kurulca Yonetim Kurulu'nun teklif edecegi kar dagitim
oraninin iizerinde kar dagitim karari alinmasi her zaman miimkiindiir.

e) Kar payr dagitim kararnt verildigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu’nca karara baglanir ve Genel Kurul’un onayina
sunulur.

f) Kar pay1 6demeleri ile ilgili ddeme zamani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek, Genel
Kurulun goriisiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin 31. maddesi dikkate
alimarak kanuni siireler icerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel Kurulu’nun
tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.
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g) Kar paymin nakden dagitilmas: karari verildigi takdirde, dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikc¢a yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

h) Kar payr dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmis olmasi halinde ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sart1 ile ortaklara kar pay1
avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay:1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini
asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar payr avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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EK:3

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna istinaden Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
cikarilmis bulunan I1-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligler cercevesinde yenilenerek, ilk Genel
Kurul toplantisinda Ortaklar onayma sunulacak olan, ihlas Holding A.S.’nin Bilgilendirme
Politikas1 asagidadir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Amacg

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan tiim sermaye
piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda, tam ve dogru,
eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin kullaniminda,
Sermaye Piyasas1 Katilimcilar1 ( pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasast uzmanlar1 araci
kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasinin, temini i¢in Sirket tarafindan agiklanan bilgilerin,
aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde
anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kullanima
sunulmasidir.

Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ile Borsa Istanbul A.S.~(BIST
A.S.) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata
gecirilmesine azami Ozen gosterilir.

Bilgilendirme yapilirken yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik
posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi1 ve SPK
tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden YOnetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligina “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda
bilgi verir ve ©nerilerde bulunur. Bilgilendirme Politikasinin yiiriitilmesinden Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1t Mahmut Kemal Aydin sorumludur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemlerti;

-Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik
sebebiyle; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-15.1) Ozel Durumlar Tebligine uygun olarak
Tebligdeki formlar kullanilmak suretiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum
aciklamasinin yapilmas:t ve agiklamanin www.ihlas.com.tr adresindeki web sitemizde de ilan
edilmesi,

-Finansal Tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet raporlarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda ilan
edilmesi, sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sitemizde ilan edilmesi,

-Genel kurul ¢agrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira Tiirkiye
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Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazetelerde yayinlanmast,

Sirket’imiz tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir.

Yukarida sunulan ve Sirket’imizin sermaye piyasast katilimcilarina sundugu mevzuattan
kaynaklanan ac¢iklamalart;

-Yazili ve gorsel medyada, Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinda yer alarak,

-Sermaye piyasast katilimcilar ile yiiz ylize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
goriisme ve toplantilarinda anlatilarak, yayilmaktadir.

Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirket’imizin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide bazda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanir, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlar1 diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden
gecirilir. Denetim Komitesinin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Sorumlu Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyami imzalandiktan sonra kamuya
aciklanir. Finansal tablo ve dipnotlan ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar YOnetim
Kurulu onaymi takiben SPK ve BIST A.S. diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere
Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Finansal Raporlara geriye doniik olarak sirketin internet
sitesinden ulagilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya A ciklanmasi

Faaliyet Raporu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Teblig ve ilke kararlarina
uygun olarak hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayina sunulur ve web sitemizde kamuya aciklanir.
Dileyen sermaye piyasasi katilimcilarr Faaliyet Raporunun Tiirkge ve/veya Ingilizce basili halini
Sirket’imiz Yatirimer iliskileri Miidiirliigiinden temin edebilirler. Faaliyet Raporlarina geriye doniik
olarak sirketin internet sitesinden ulasilabilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in ©zel durum agiklamalari, Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 gozetiminde
hazirlamr ve sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformuna iletilir.

Ozel Durumlarn Kamuya Aciklanmasma Kadar, Séz Konusu Bilgilerin Gizliliginin
Saglanmasi

Icsel bilgiye sahip Ihlas Holding A.S. calisanlari ile iletisim iginde olan diger taraflar 6zel durumun
olusmas siirecinde ve 6zel durumun olusmasindan BIST A.S. de agiklanmasina kadar gececek
siiregte bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. ilke olarak
Ihlas Holding A.S. ve ihlas Holding A.S. nam ve hesabina calisanlar heniiz kamuya agiklanmamus,
0zel durum niteliginde olan tiim bilgileri hicbir surette ticlincii kisilerle paylagsmazlar. Bu bilgilerin
istenmeden iiclincii kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal o6zel
durum agiklamasi yapilir.

Sirket’imizce igsel bilgiler, esas olarak aciklama yiikiimliiliigliniin dogdugu tarihte kamuya
aciklanir. Ancak Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi i¢in
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmas: suretiyle Teblig’in 6. maddesi uyarinca; igsel
bilginin kamuya aciklanmas: ertelenebilir. Ac¢iklamanin ertelenmesi icin Sirket’imizce ertelenen
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bilgiyi ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yatirimcilarin yaniltilmasi
riskini olusturmadigim1 ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmas: i¢in ne gibi
tedbirlerin alindigna iliskin yonetim kurulu karar: alinir.

Icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket’imizce soz
konusu igsel bilgi hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformuna derhal agiklama gonderilir.

Icsel bilgilerin kullanimuyla ilgili kurallara dikkat edilmesine yonelik olarak “I¢sel Bilgilere Erisimi

Olanlar Listesi” hazirlanmis ve listede yer alan calisanlardan, bu bilgileri koruma ve uygunsuz
kullanmamalarina yonelik yiikiimliiliikklere vakif olduklarina iliskin beyanlar1 alinmis olup, listeye
yeni eklenenlerden de beyanlarinin alinmasina 6zen gosterilir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina
yonelik olarak; sermaye piyasasi katilimcilari/iiciincii kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.

Sirket'in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum agiklamalar: ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilar tarafindan iletilen yazili ve
sozlii bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere talebin igerigine gore,
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 veya Yatirimer liskileri Miidiirliigii tarafindan
yanitlanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagiim kanallarina yapilan basin
aciklamalar1, sadece Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir veya Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 0Ozellikle gorevlendirilmedikge, Sirket c¢alisanlar1 sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorular cevaplandiramazlar.

Gelen bilgi talepleri Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi veya Yatirimer Iligkileri
Miidiirliigii’'ne yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi,
hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gdrevlendirilmis yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerince yapilacak aciklamalarla sunulur.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Idari Sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde sermaye Piyasas1 Mevzuat: dikkate almmustir.
Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu iiyesi olmadigr halde sirketin igsel
bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen ve ihraccinin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olanlar Idari sorumlulugu
bulunan kisilerdir.

Sermaye Piyasas1 Katilimcilari ile Tletisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuclar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarin etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarim ve
sektor ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyl anlasilmasim saglayan onemli unsurlari sermaye
piyasas1 katilimecilarina aktarmayi tercih eder.

Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikce, sermaye piyasasi katilimcilarn ile Sirket’imiz
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adina, sadece kamuya acgiklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasasi
katilimcilan ile yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve
Oonemli/0zel hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasas: katilimcilar ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz ylize yapilan
miilakatlar yatirimcei iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin énemli bir pargasidir. Sirket’imiz, bu
tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha ©Once kamuya acgiklanan bilgileri
giincellemeyecek ve daha 6nce kamuya agiklanmamis 6nemli ve 6zel bilgileri aciklamayacaktir.
Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatinmci ile paylasilmasi gerektiginde
ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yatirrmci bilgilendirme toplantisi
diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla goriismelerinde, basindan gelecek
randevu talepleri Yatirimer Iliskileri Boliimii biinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin onay: ile diizenlenecektir. Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri,
basin ve yatirimcilart temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi i¢in internet kullamimu tesvik edilecek, fakat tiim
sorular bilgilendirme politikas1 ¢ergevesince Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan cevaplanacaktir.
Yatirimer bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda yapilan agiklamalar, sunumlar ve
raporlara sirket web sitesinde yer verilir.

Kiiciik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin 6nlenebilmesi igin
belirli bir grup yatirimci ile yapilan tamtim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya basin
toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha Once
kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler
aciklanmayacaktir.

Tiim bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Bilgilendirme yapilirken
yontem olarak, yasal diizenlemelerde Ongoriilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta
gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan
yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.

Basm Yaym Organlar1 Veya Internet Sitelerinde Yer Alan haber ve soylentiler

Sirket hakkinda basin yaymn organlar1 veya internet sitelerinde yer alan haber ve sOylentiler
Yatirimer liskileri Miidiirliigii’nce giincel olarak takip edilir.

Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarim1 veya sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek Oneme sahip, basin-yaymn organlart veya diger iletisim yollaryla
kamuoyunda ¢ikan, Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce 6zel durum
aciklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diger
kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya
sOylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda, Teblig’in
“Haber ve Soylentilerin Dogrulanmas1” baglikli 9. maddesi uyarinca ortaklikca bir agiklama yapilir.
S0z konusu haber veya soylentilerin kamuya aciklanmasi ertelenen bilgilere iliskin olmasi
durumunda, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktig1 kabul edilir ve sirket tarafindan kamuya
aciklama yapilir.
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Ancak, haber veya sOylentilerde yer alan soz konusu bilgi daha once 6zel durum agiklamasi,
izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar vasitasiyla kamuya
duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.
Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Ac¢iklanmasi

Sirket’imiz  bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerini aciklayabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasinda mevzuat ile belirlenmis olan
hiikiimlere uyulmasi esastir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklandigr yazili dokiimanlarda, gelecege yoOnelik
degerlendirmelerin hangi varsayimlara dayandigi hangi gerekcelere gore hazirlandigr verilerle
birlikte agiklanir. Agiklamada, olasi riskler belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuglarin
beklentilerden farkli olabilecegi acikca belirtilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege
yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte aciklanir. Bilgiler,
dayanagi olmayan abartili 6ngoriiler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonuglar ile iligkilendirilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki
verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir.
Yukarida yer alan uyarilar acik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir dokiimana
(basin aciklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasast Mevzuati cercevesinde daha dnce yapilan
aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler yonetim tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya agiklanir.
Gelecege yonelik olarak kamuya aciklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya
ciktiginda, bu bentte yer alan sayr sinirlamasina tabi olmaksizin agiklama mevzuat hiikiimleri
dahilinde yapilir.

Web Sitesi (www.ihlas.com.tr)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde, kurumsal
web sitesi (www.ihlas.com.tr) aktif olarak kullanilir. Sirket’in web sitesinde yer alan agiklamalar,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve ©zel durum
aciklamalarinin yerine ge¢mez. Kamuya yapilan tiim acgiklamalara web sitesi iizerinden erigim
imkan saglanir.

Internet sitesinde; ticaret sicil bilgileri, ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayimlandig: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik
esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, hisse senedi fiyat bilgisi, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar, izahnameler ve sirkiilerler, genel kurul
toplantilarinin  giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu,
kurumsal derecelendirme raporu, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar, sikca sorulan sorular,
istirakler, iletisim bilgileri ve bilgi almak isteyen yatinmcilar i¢in Yatirnmer Iliskileri iletigim
bilgileri yer alir.

Web Sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve benzeri mevzuat hiikiimleri uyarinca yer almasi istenen
bilgilere uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Web sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirli
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onlem alinir. Web sitesi Tiirkce ve Ingilizce, olarak SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin 6ngordiigii
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine yonelik caligmalara siirekli olarak
devam edilir.
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EK:4 A
VEKALETNAME
IHLAS HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA;

Ihlas Holding A.S.’nin 30 Nisan 2014 Carsamba giinii, saat 16:00’da Merkez Mah. 29 Ekim Cad.
Ihlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahcelievler/istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda asagida belirttiim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya
red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
mubhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red Mubhalefet Serhi
1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr bir karar taslagi varsa
bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ozel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.
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2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek

pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini

onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI
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