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Sirketimizin 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinin 30.04.2015 tarihinde yapilmasina iliskin ilan
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 06.04.2015 tarih ve 8794 sayili niishasinda yayinlanmistir. Aym
zamanda www.ihlas.com.tr internet adresimizde ve KAP’da da agiklanmistir. Toplant1 30.04.2015
tarihinde, Tiirk Ticaret Kanununun 418. Maddesinde yer alan nisabin olugsmamasi neticesi, asagida
bilginize sunulan ayni giindem maddelerini goriismek {izere, 29.05.2015 tarih saat 14.00’e tehir
edilmistir. Yapilacak olan 2. toplantida nisap aranmamaktadir.

Bu nedenle, sirketimizin 2014 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 29 Mayis 2015 Cuma giini, saat
14_00 de, Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Ihlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul adresinde
asagidaki giindemde yazili hususlar1 goriismek tizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup, Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan Genel
Kurul’a sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya diledikleri takdirde giivenli elektronik
imzalarin1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi
iizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, toplanti tarihinden 6nceki giin saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu
lizerinden saglanacak olan Genel Kurul Pay sahipleri Cizelgesinde yer alan pay sahiplerimiz kimlik
gostererek katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu c¢izelgenin olusturulmasinda kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin sirketimize bildirilmesini istemeyen yatirimcilarin paylarina
yer verilmeyecektir. Dolayisiyla séz konusu yatirimcilarin pay sahipligi cizelgesinde yer almak
istemesi durumunda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin sirketimize bildirilmesi hususunda
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara basvurmalar1 ve en ge¢ genel kuruldan bir giin 6nce saat
16:30’a kadar s6z konusu kist1 kaldirmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalar1 ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak
pay sahiplerinin oncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS
iizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalart miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gilimrikk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
dogrultusunda, ornekleri ydnetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi”
ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.



Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
asagida Ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin
www.ihlas.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak; veya noterce onayli imza sirkiilerlerini, kendi imzalarini tasiyan vekaletname
formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini;

Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6éneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan www.mkk.com.tr adresinden bilgi
alabilirler.

2014 yilma ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Bilgili
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri Uyum Raporu ve Yénetim Kurulu’nun kar dagitim &nerisi, toplant1 giiniinden 21 giin dnce
Sirketimizin merkez adresinde ve www.ihlas.com.tr internet sitemizde pay sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.
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KURUL TOPLANTI GUNDEMI
Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.
Toplant1 bagkanligina toplanti tutanaginin imzasi i¢in yetki verilmesi.
Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmig konsolide finansal raporlar
ile yasal kayitlara gore diizenlenen solo bilango ve gelir tablosunun ayri ayr1 okunmasi ve
onaylanmast.
Sirketin 2014 y1li faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

2014 yil1 donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiiliip karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi yapilan
atamalarin onaylanmasi.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesi ve
gorev siirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretleri ve huzur haklarinin tespiti,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi

uyarinca, 2015 yilinda gorevlendirilmek {lizere Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin Genel Kurul’un onayina sunulmast,

10) Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.maddesi

kapsaminda sirketin {iciincii kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, Ipotek, Kefalet )ler
ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

11) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili

muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

12) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda Genel Kurulun bilgilendirilmesi

13) Sirketin 2014 y1l1 i¢inde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurul’a bilgi sunulmasi ve 2015

yilinda sirket tarafindan yapilacak bagislar i¢in st sinir belirlenmesi.

14) Dilekler ve kapanis.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklar:

Sermaye Piyasast Kurulunun "Kurumsal Yonetim Tebligi" (II-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup,
genel agiklamalar bu boéliimde bilginize sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 790.400.000,00 TL olup her biri bir (1) kurus itibari kiymette
hamiline yazil1 79.040.000.000 adet paya boliinmiistiir. Cikarilmig sermayenin 790.355.000,00 TL
(yediyiizdoksanmilyoniigyiizellibesbintiirklira) ik kismi A grubu hamiline yazili 45.000,00 TL
(Kirkbegbintiirklira) lik kismi1 B grubu hamiline yazili paylardan olugmaktadir. Sermayenin tamami
O0denmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar karsihifinda ¢ikarilan paylar, sirket ortaklarina
hisseleri nispetinde dagitilmustir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin veya
vekillerinin sahip olduklar1 veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakkina sahiptirler.
IMTIYAZLAR:

Madde-9:

Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulu’'nu; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ii¢ii, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde
en az yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Y&netim Kurulu Uyeleri'nin en az dokuzunu (B)

grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.

Holding’in imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvam Tertip Grup H/N Adet| TUTAR
Ahmet Miicahid Oren I B Hamiline 3.579.750| 35.797,50
Ayse Dilvin Oren I B | Hamiline 542.250| 5.422,50
Irfan Arvas I B | Hamiline 378.000| 3.780,00
TOPLAM 4.500.000 | 45.000,00

Sirketin sermaye yapisi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

31.12.2014
Ortak Adi/Unvam Pay Oram Pay Tutar
Ahmet Miicahid Oren 10,57% 83.563.047,80
Ayse Dilvin Oren 2.22% 17.578.888,50
Irfan Arvas 0,83% 6.583.781,00
HALKA ACIK 86,37% 682.674.282,70
TOPLAM 100,00% 790.400.000,00




2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarinin Gecmis Hesap Doneminde Gerceklesen veya Gelecek
Hesap Donemlerinde Planladigi Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin veya Onemli Istirak ve Bagl Ortakliklarimizin ge¢mis hesap doneminde veya gelecek
hesap doneminde s6z konusu nitelikte yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

3.0rtakhik Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep
iletilmemistir.

Sirketimiz 2014 yil1 hesap donemine iliskin Genel Kurul, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi kanunu ve bu kanunlar ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde, dileyen
ortaklarimizin fiziken dileyen ortaklarimizin da elektronik ortamda katilimiyla gerceklestirilecek
olup, Genel Kurul Cagri metninde bu konuda gerekli agiklamalar yapilmastir.

GENEL KURUL GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.
"Tirk Ticaret Kanunu" (TTK) ve "Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve bu
Toplantilarda bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik"
(Yonetmelik) hiikiimleri c¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani ve
Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi gerceklestirilecektir.

2) Toplant1 baskanhgina toplanti tutanaginin imzasi icin yetki verilmesi.
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3) Yonetim Kurulu Yilhik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal
raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen solo bilanco ve gelir tablosunun ayr1 ayn
okunmasi ve onaylanmasi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle
Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.ihlas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine

sunulan 2014 Yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetci Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar
Dagitim onerisi, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, SPK’nin (II-14.1) tebligi hiikiimlerine gore
hazirlanmis konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilango ve gelir tablosu
Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin goriisline ve onayina sunulacaktir.



4) Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.,

T.T.K ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerimizin ve Denetcinin 2014
yili faaliyet, islem ve hesaplarindan oOtlirii ayr1 ayr ibra edilmeleri Ortaklar Genel Kurulu'nun
onayina sunulacaktir.

5) 2014 y1hh donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu onerisinin goriisiiliip karara baglanmasi.
Yonetim Kurulunun 2014 yilina ait ddnem sonucu ile ilgili teklifi Genel Kurula sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi yapilan
atamalarin onaylanmasi.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil igerisinde; Yonetim Kurulu Uyelerimizden
Ticaret ve Pazarlamadan Sorumlu Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi Kani Bozbay 20.08.2014
tarihinde istifa etmistir, yerine Murat Odabas Y&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Bu tarihten sonraki ilk Genel Kurul Toplantisi olmasi sebebiyle s6z konusu atama Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

7) Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi ve
Goreyv Siirelerinin Tespiti,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas S6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Uye segimine iliskin
esaslar dikkate alinarak gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir.
Ayrica SPK’nin (II-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye
secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. Maddesi;

“Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes en ¢ok on bir iiyeden meydana
gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yonetim Kurulu tiye kriterleri, se¢imi, gorev
stireleri, caligma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilir.”

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Y6netim Komitemizin Onerisi iizerine Y dnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Hiisnii Kurtis, Sn. Miisliim Sakal, Sn. Salman Ciftci ve
Ismail Cengiz Bagimsiz Yonetim Kurulu liye aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarmmizin dzgegmisleri EK-1 ’de
sunulmaktadir.



8) Yonetim Kurulu Uyelerinin ayhk iicretleri ve huzur haklarinin tespiti.
TTK ve esas sozlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde YoOnetim Kurulu iiyelerinin aylik
ticretleri ve huzur haklar1 belirlenecektir.

9) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret
Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2015 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetgisi
(Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak secilen “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’ nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi.

Yonetim Kurulumuzun 31.03.2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin goriisii
alinarak, 2015 yilina ait Denet¢i ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak secilen
“Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

10) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.maddesi
kapsaminda sirketin iiciincii Kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet )ler
ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

Kurumsal Y&netim Tebliginin 12.maddesi kapsaminda sirketin {iciincii kisiler lehine verilen TRIK
(Teminat, Rehin, Ipotek, Kefaletler) ile elde edilen gelir ve menfaatler Genel Kurulun bilgisine
sunulacaktir.

11) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasag1” baslikli
395 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’inci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onayi1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12) Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6 Maddesi Kapsaminda Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebliginin ilgili maddesi Uyarinca;
“Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi
kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler” olup/olmadig1 hususu
Genel Kurula bilgi sunulacaktir.



13) Sirketin 2014 yih icinde bagis yapmadig1 konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi ve
sirket tarafindan yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 19.maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un
bilgisine sunulmasi1 gerekmektedir. 2014 Yilin i¢inde her hangi bir bagis yapilmamistir. S6z konusu
madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir. Ayrica
2015 yilinda yapilmas1t muhtemel bagislarin iist sinir1 tespit edilecektir

14) Dilekler ve kapanis,
Sirket faaliyetleri hakkinda goriis ve temennilerin paylasilmasi saglanacaktir.

EKLER

EK:1- Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 8zgegmisleri,
EK:2- Vekéletname



EK:1
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ VE BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE
ADAYLARININ OZGECMIiSLERI

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Ahmet Miicahid OREN

1972 istanbul dogumlu olan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun
oldu. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde Bilgisayar Koordinatorliigii ve Tiirkiye
Cocuk Dergisi’nde Genel Yayin Danismanligi gorevlerini ytriittii. 1991 yilinda TGRT Kanali’nin
Genel Midiirii oldu. Altyapinin hazirlanmasi ve yayina baglama ¢aligmalarini koordine etti. 1993
yilinda Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Holding Genel Miidiirliigii
gorevine getirildi. 2013 yilinda ihlas Holding A.S. Y&netim Kurulu Baskanligina secildi. Yurt
icinde ve yurt disinda sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren pek¢ok mesleki
kurulus, vakif ve dernegin iiyesi olan Oren’in yaymlanmis olan bir¢ok makalesi bulunuyor.

Zeki CELEP

1939 dogumlu olan Zeki Celep, Gazi Egitim Enstitiisi ve Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1966 - 1972 yillar1 arasinda Isik Kitabevi ve Sabah Gazetesi’'nde
yoneticilik yapt1. 1972 - 1988 yillar1 arasinda Itimat Insaat Ltd. Sti. ve Antalya Imar Ltd. Sti.’ni
kurarak, konut insaatlar1 yapmaya basladi ve Antalya Iller Bankas1 Bélge Miidiirliigii Sitesi ile
Antalya Havaalani ingaatinin yani sira yurt disinda da ¢esitli ingaat projeleri tamamladi. Zeki Celep,
1990 yilindan buyana ihlas Holding Insaat Grup Baskanligi ve ihlas Holding A.S.’de Insaattan
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitiiyor.

Murat ODABAS

1959 yilinda Corum’da dogan Murat Odabas, ilk ve orta 6grenimini Alaca ilgesinde tamamladi.
1977 yilinda Kuleli Askeri Lisesi’ni, 1981 yilinda da Kara Harp Okulu’nun ekonomi bdliimiinii
bitirdi.

Tirk Silahli Kuvvetleri’nde subay olarak yurt icinde ve yurt disinda cesitli goérevlerde bulundu.
1994 yilinda emekli olduktan sonra Thlas Holding’de Ihlas Motor Genel Miidiir Yardimcisi olarak
ise baslad1. 1996 yilinda Thlas Holding Genel Miidiirii’niin Ozel Kalem Béliimii'nde gorevli iken,
fcra Kurulu Sekreterligi’ni de yiiriittii. 1999 yilinda Ihlas Holding Idari Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist oldu. 2001 yilinda bu gorevinden ayrilarak bir siire yurt disinda calisti.
Tiirkiye’ye déndiikten sonra 2002 yilinda Thlas Ankara Medya Grup Baskan Yardimcisi, 2007
yilinda ise TGRT HABER TV Ankara Temsilcisi oldu.

2012 Yilinda ihlas Holding Proje Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig gérevini
iistlendi. 28 Mart 2013 tarihinde Ihlas Holding Genel Koordinatérliigii, 1 Haziran 2014 tarihinde de
fhlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri ve Kaptan Lojistik sirketlerinden sorumlu Icra Kurulu Uyeligine
getirildi. 20 Agustos 2014 tarihi itibariyle bu gdrevinin yani sira IThlas Holding Yénetim Kurulu
Uyeligini de yiiriitmektedir.

Mahmut Kemal AYDIN

1957 yilinda Kastamonu’da dogan M. Kemal Aydin, Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’ni bitirdi. 1976-1982 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Doner Sermaye Saymanligi’nda Genel Muhasebe Sefi, 1985-1989 yillar arasinda ise Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhg Is Teftis Kurulu'nda Is Miifettisi olarak calisti. 1989 yilinda ihlas
Holding’te ¢alismaya baslayan Aydin, 1993 ve 1994 yillarinda ihlas Holding A.S. nin halka ag1lma
calismalarinda gorev aldi. Aydin, halen Mali Islerden Sorumlu Yoénetim Kurulu Murahhas
Uyeligi’ni yiiriitiiyor.
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Abdurrahman GOK

1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’ni bitirdi. 1987 yilinda avukat olan Abdurrahman Gok, ulusal bir radyoda yaklasik 6 yil,
0zel bir televizyonda ise 1 y1l hukuk programlarinda uzman olarak calisti. Ulusal bir gazetede 5 yil
hukuk alaninda kose yazarligi yapan Gok; Gayrimenkul Hukuku, Mali Ceza Hukuku ve Vergi
Hukuku alanlarinda uzmanlasti. Gok, 2012 yilinda ihlas Holding’in Hukuk Bas Miisavirligi
gorevine getirildi.

Biilent GENCER

1941 Istanbul dogumlu olan Biilent Genger, 1962 yilinda Kara Harp Okulu’nu, 1963 yilinda ise
Istihkam Subay Temel Kursu'nu bitirerek Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde géreve basladi. 1964 yilinda
Capa Egitim Enstitiisii Fen Boliimii’nden mezun olan Genger, muvazzaf subayliktan vazife malulii
olarak emekli olduktan sonra, 1966 yilinda dgretmenlige basladi. Aym zamanda Istanbul Iktisadi ve
Ticari Bilimler Akademisi’ne devam eden Genger, 1969 yilinda mezun olarak Ihlas Grubu’na
katild1 ve Holding’in gesitli departmanlarinda gorev aldi. Thlas Vakfi Miitevelli Heyeti’'nde bulunan
Genger, Thlas Holding A.S.’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Abdullah TUGCU

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirdi.
Marmara Universitesi Maliye Béliimii Mali Hukuk dalinda lisansiistii ¢alisma yapt1. ihlas Grubu’na
2008 yilinda Ihlas Madencilik Sirketi’nin Mali Isler Miidiirii olarak katilan Tugcu, 2013 yilinda
Ihlas Yayin Holding Finans Koordinatorii, 2014 yilinda ise Thlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atandi. Tugcu, bu gérevlerinin yani sira ihlas Holding A.S., Ihlas Yaym
Holding A.S., Ihlas insaat Holding A.S., Ihlas Pazarlama Yatirrm Holding A.S., ihlas Gazetecilik
A.S., TGRT Haber TV A.S., TGRT Dijital A.S., Thlas Haber Ajansi1 A.S. ve Ihlas Gelisim
Yayincilik A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERIi

Hiisnii KURTIS

1957 Sartkamis dogumlu olan Cengiz, Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
oldu. 1986 yilindan itibaren Erzurum’da farkli ticari isletmelerde Mali Isler Sorumlusu olarak
calisti. Sonraki donemde, Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortagi ve Mali
Islerden Sorumlu Miidiir olarak gérev yapti. 2005 yilinda hisselerini devrederek ortakliktan ve
sitketteki gorevinden ayrildi. 2006-2012 yillar1 arasinda Tekirdag Cerkezkdy’de BDK Yapi
Laboratuvari’na ortak olarak calistr. Su anda herhangi bir ticari isletmede ortaklii ve resmi gorevi
bulunmamaktadir.

Miislim SAKAL

1966 yilinda Giresun’da dogdu. 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun oldu. 1994 yilindan 2010 yilina kadar Tiirpa Otomotiv A.S.
ve Tiirk Barter A.S.’de Satis-Mali Isler Miidiirliigii gorevini yiiriittii. Barter islemlerinin mali ve
hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar gerceklestirdi. 2010 -2012 yillar1 arasinda Damla
Holding A.S.’de Mali Isler Miidiirliigii gérevinde bulundu. Aymi gérevi 2012 yilindan bu yana
Turex Turizm’de siirdiiren Miislim Sakal, ihlas Holding Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uyelik

yaplyor.
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Salman CIFTCi

1971 yilinda Sivas’ta dogdu. Uludag Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Iiktisat
Béliimii’'nden mezun oldu. Aym yil fhlas Holding A.S.’de Bankalar Muhasebesi boliimiinde
Sorumlu Muhasebe Elemani olarak caligsmaya basladi. 1996-1997 yillar1 arasinda BKR Isik Yeminli
Mali Miisavirlik A.S.’de Vergi Denetgiligi, 1997-2004 yillar1 arasinda Thlas Hayat Sigorta A.S.’de
sirastyla Muhasebe Miidiir Yardimciligi ve Muhasebe Miidiirliigli gorevlerini yiiriittii. 2004-2011
yillar1 arasinda JFK Hospital’da Mali Isler Miidiirii olarak ¢alist1. 2011 yilindan bu yana ise Alman
Hastaneler Grubu’nda Muhasebe Grup Miidiirii olarak calistyor.

Ismail CENGIZ

1957 Sarikamis dogumlu olan Cengiz, Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden mezun
oldu. 1986 yilindan itibaren Erzurum’da farkli ticari isletmelerde Mali Isler Sorumlusu olarak
calisti. Sonraki donemde, Erzurum Dayanikli Tiiketim ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortagi ve Mali
Islerden Sorumlu Miidiir olarak gorev yapti. 2005 yilinda hisselerini devrederek ortakliktan ve
sirketteki gorevinden ayrildi. 2006-2012 yillar1 arasinda Tekirdag Cerkezkoy’de BDK Yapi
Laboratuvari’na ortak olarak calisti. Su anda herhangi bir ticari isletmede ortakligi ve gorevi
bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI (HUSNU KURTIS)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya iirlin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde %5 ve
iizeri ortak, 6onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

BAGIMSIZLIK BEYANI (MUSLIM SAKAL)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son beg yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
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sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde sirketin onemli Slgiide hizmet veya iirlin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde %5 ve
iizeri ortak, 6onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim
kurulu tiyesi olmadigimi,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

BAGIMSIZLIK BEYANI (SALMAN CiFTCI)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son beg yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %5’ inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin onemli Ol¢lide hizmet veya iiriin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde %5 ve
iizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigimu,

Sirkette bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢iide sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

BAGIMSIZLIK BEYANI (iISMAIL CENGiZz)

Sirket ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil i¢cinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istthdam iligkimin bulunmadigini,

Sirket sermayesinde veya oy haklarinda veya imtiyazli paylarinda %35’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan
sirketler olmak {iizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli Slgiide hizmet veya iirlin
satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde %5 ve
lizeri ortak, onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu iiyesi olmadigima,
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Sirkette bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.
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EK:2
VAKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME 5
IHLAS HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA;

Ihlas Holding A.S.’nin 29 May1s 2015 Cuma giinii, saat 14:00’de Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No:11 Yenibosna-
Bahgelievler/istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gériisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bdliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik y6netiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.

3.
(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy
verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarmmin kullanilmasima
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in amlan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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