Saghk Bakanh@ altinda “Saghik Turizmi Dairesi” ve “Saglk Turizmi Koordinasyon Kurulu”
kurulmugtur. Kalkinma Bakanlii, “10. Kalkinma Plam ve 2023 hedefleri” kapsaminda “saghk
turizmini” birinci glindem maddesi olarak Onceliklendirmigtir. Daha iyi veri takibi saglamak igin
“Uluslararas1 Hasta Kayit Sistemi” olugturulmustur.

Sehir Hastaneleri: Genel hastane tablosuna onemli bir kapasite ekleyecek olmasina ragmen sehir
hastanelerinin 6zel hizmet sunuculari fizerindeki asil etkisi beklenen Kkaliteye, saglik ¢alisami
istihdamina ve hasta davranigindaki degisikliklere bagh olacaktir.

Yash niifus oraninin artmasi ve hastaliklarin kroniklegsmesi ile beraber saglik hizmetlerine ve
dolayisiyla 6zel saglik hizmetlerine ihtiyag artarak devam etmesi beklenmektedir; Ozellikle kamudan
ozel sektore nitelikli saglik personeli gegisleri, alim giicii yiiksek niifus oranimin artigi, tamamlayici
saglik sigortas: kullamcilarinin artarak devam etmesi, 6zel sekt6riin 6niimiizdeki dénemdeki roliiniin
artarak devam edecegini gostermektedir.

Ozel Saglik hizmetleri sektorii son 15 yilda Ttirkiye genelinde saglik hizmetlerinin gelismesine paralel
olarak gelisme gostermis ve bu durumunu korumaya devam etmesi beklenmektedir.

Egitim Faalivetleri:

Ihlas Holding’in toplumsal bir sorumlulugu yerine getirmek amaciyla baglattig1 diger bir faaliyet alani
da egitimdir. 1996 yilinda kurulan Thlas Egitim Kurumlari, Tiirkiye’de egitimi yayginlastirmak,
egitimde iyi bir model olusturmak ve referans gosterilen egitim kurumlarindan biri olmak hedefiyle
yola ¢ikmustir.

Thlas Egitim Kurumlar; ti¢ kampiis, 15 okul, 231 kisilik akademik, 104 kisilik idari kadrodan olusan
335 galisan ile egitim sektoriinde 24 yildir hizmet vermektedir.

Ihlas Egitim Kurumlari, grencilerini sadece bir iist egitim kurumuna hazirlamakla kalmay1p yetigkin
bir birey olarak hayata atildiklarinda ihtiyag duyabilecekleri becerilerin gelistirilmesi konusuna da
biiylkk 6nem vermektedir. Kuruma bagh okullarda egitimin merkezine temel insani ve evrensel
degerler yerlestirilerek gelecege yon verecek nesillerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. 2019-2020
egitim déneminde, saglikli sosyal ve bedensel geligimi de esas alacak sekilde 2 bine yakin 6grencisine
egitim vermektedir.

Ihlas Egitim Kurumlannin biinyesinde ti¢ kampiiste 15 okul bulunmaktadr.
Bahgelievler Kampiist
Ozel Bahgelievler Ihlas flkokulu -Anasimflari
Ozel Bahgelievler Thlas Ortaokulu
Ozel Thlas Anadolu Lisesi
Ozel Thlas Fen Lisesi
Ozel Thlas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Radyo Televizyon ve Bilisim Boéliimleri)
Beylikdiizii Kampiisii
Ozel Marmara Evleri [hlas Ilkokulu -Anasimflar
Ozel Marmara Evleri ihlas Ortaokulu
Ozel Marmara Evleri [hlas Anadolu Lisesi




Ozel Marmara Evleri [hlas Fen Lisesi
Avcilar/Ispartakule Kampiisii

Ozel thlas Ana Okulu Bizim Evler 2

Ozel hlas Ana Okulu Bizim Evler 3

Ozel ihlas Ana Okulu Bizimevler 7

Ozel Ihlas Bizimevler Ilkokulu (Bizimevler 4)

Ozel Thlas Mehmet Yolug ilkokulu (Bizimevler 6)

Ozel Thlas Mehmet Yolug Ortaokulu (Bizimevler 6)

Agik ve kapali alanlarla toplam 57.651 m2°lik bir alana sahip olan Ihlas Egitim Kurumlarina baglh
okullarda 195 adet derslik bulunmaktadir. Egitim alaninda; farkli ihtiyaglari kargilayacak genislik ve
kapsamda agik ve kapali spor alanlan, gosteri ve konferans salonlan, bilgisayar, fen bilgisi, fizik,
kimya ve biyoloji laboratuvarlari, bilim ve teknoloji simiflari, dykii odalari, interaktif derslikler, is ve
resim, ahgap, mutfak ve robotik atdlyeleri, kiitiiphaneler ve yabanci dil egitim odalari bulunmaktadir.
Istanbul’'un merkezi konumlarinda bulunan okullar; temiz, ferah bir ortama ve yemyesil bir ¢evre
diizenlemesine sahiptir. Egitimler 18-24 kisilik siniflarda yapilmaktadir. Okul binalari, modern egitim
sistemini destekleyecek sekilde 6zel donanimla inga edilmistir.

Ihlas Egitim Kurumlari; “Google Suite for Education” program ile Google igletme siiriimiinii hem
idari birimlere hem de 6grencilere iicretsiz olarak faydalandirmaktadir. Okulda iiretilen dokiimanlar
uyum halinde ve belirli standartlara bagh olarak ¢aligabilmeleri i¢in bulut tabanli bir ¢aligma platformu
ile Ogretmenlerin ortak kullammina sunulmaktadir. Tiim okullarda tablet destekli egitim
uygulamalarinin sorunsuz bir sekilde yapilabilmesi i¢in giiglii bir internet altyapis: kurulmustur. Ue
boyutlu egitim icin derslik ve laboratuvarlara yapilan teknolojik yatirimlar sayesinde, okullarda
kodlama, 3 boyutlu tasarim, retim ile robotik dersleri etkileyici ve eglenceli bir deneyime
doniismektedir.

Ayrica Office triinleri haricindeki biitiin Microsoft yazilimlarina yapilan &zel anlasma ile Microsoft
Imagine kapsaminda Ogretmen, Ofrenci ve yonetim kademesinde iicretsiz kullamm imkan:
saglamaktadir.

Egitim sekt6rii dinamik bir sektordiir ve sektdriin sosyal ve teknik gelismelere ayak uydurmast
gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligimn strateji ve politikalarinin yer aldig dékiimanlarda egitimin
finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve egitimin finansmaninda 6zel sektriin paymin artirilmast
hedeflenmektedir. Sektorde 6zel egitim kurumlarinin bilylime potansiyeli yiiksektir ve 6zel okullara
erigilebilirlik kamu tarafindan desteklenmektedir. Geligen teknoloji ve kiiresellesen diinyada kalifiye
is giiciine olan talebin artmasina sebep olmaktadir. Okullar arasindaki imkan farklarinin azaltilmast
mesleki egitimde beceri setinin olusturulmas: ve hayat boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda tiim egitim
kademelerinde dijital becerinin gelistirilmesi tizerine odaklamilmistir.

Egitim sektdriinde sik yapilan mevzuat degisiklikleri, gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yilksek olmasi, Ekonominin dalgalandigi doénemlerde 6zel 6gretim kurumlarina olan
talebin bundan etkilenecek olmasi sektériin dezavantajlanidir. Ayrica, bolgeler arasindaki ekonomik




gelismiglik farkhiliklari, toplumda yerlesmis mesleki okullara yonelik olumsuz algilarda sektoriin
gelisimini etkileyebilmektedir.

Medya Faalivetleri:

Grup; Tiirkiye gazetesi vasitasiyla yazili basinda, TV kanallar: ile gorsel medyada, [HA ile haber
ajanshBinda ve Dijital Varliklar ile dijital yayincilik alaninda faaliyet gostermektedir. Biitiin bu sayilan
faaliyet kollan iginde reklamcihik faaliyetleri de 6nemli bir yer tutmaktadir.

Giiniimiizde gelisen teknoloji ile kisiler her anda ve her yerde dijital ortamlar vasitasiyla habere ulagsma
sansina sahiptir. Bu nedenle dijital ortamlar yazili basinin en biiyiik rakibidir.

Teknolojik ilerlemeler titketici davraniglarim yonetmeye baglamustir. Teknoloji, bilgiye ulagmak igin
kolay segenekler sunmakla beraber kaliteli ve giivenilir kaynaklarin &niine gecebilir. Toplumu
yOnlendirme, kitlesel hareketleri yonetme giictinii saglar.

Reklam gelirleri de yazili basinin yam sira dijital ortamlarda da kendisine yer edinmis olup gelir
dagilimini etkilemektedir. Gorsel bastnin reklam gelirleri yazih basina gore daha yiiksektir. Bunun yam
sira ekonomik kriz ortamlarinda maliyet agisindan vazgegilen kalemlerin basinda reklam gelmektedir.

Medya sektorinde Ihlas Gazetecilik A.S. olarak Tirkiye Gazetesinin ¢ikarilmasimin  yaninda,
matbaalar vasitasiyla baski faaliyetinde de bulunulmaktadir. Gazete firetimi ile gazete satig geliri ve
reklam geliri elde edilmektedir. Geligen teknolojiye paralel olarak gazete haberleri dijital ortama da
taginmug bulunmaktadir. Gerek yazili, gerekse gorsel basin ve dijital faaliyetler agisindan teknolojinin
yakindan takip edilmesi gerckmektedir. Teknolojinin yakalanamamas {iretim agisindan maliyetlerin
yiikselmesine ve dolayisiyla miisteri kaybina yol agabilecektir. Bu nedenle teknolojik agidan kalifiye
eleman temini gerekmekte olup, s6z konusu personel tedarikinde yaganacak sikintilar sektor igin
Onemli bir risk unsuru olarak ortaya ¢ikabilecektir.

Tiketici dijital ortama tasinma nedeniyle birden fazla gazeteye ulagmakta olup gazete alimindan
vazgegebilmektedir. Reklam verenler gazete tirajina bakarak reklam verecegi gazeteyi tespit yoluna
gittifinden tiraja baglh olarak reklam geliri de degismektedir. Ancak dijital ortama taginan gazeteler
beraberinde dijital ortamda reklam gelirine de ulagabilmektedir. Haberciligin gorsel olarak ulastig
noktalar reklam verenin de talebini etkilemektedir. Reklam verenler, tilkede veya diinyada meydana
gelen beklenmedik gelismeler ekonomik krizler, siyasal galkantilar, dogal afetler, salgin hastaliklar ve
benzeri nedenlerle maliyetlerde azaltmaya gitmek i¢in reklam verme miktarin: azaltabilmekte veya
vazgegebilmektedir.

Gazetenin ana hammaddesi olan kigidin dovize bagh olmasi da maliyet agisindan 6nemli bir risk
faktoriidiir.

Pazarlama Faalivetleri:

Grupta yer alan diger bir faaliyet kolu ise dayanikl: titkketim mallar {iretimi ve pazarlamasidir s6z konu
tirtinler Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA)tarafindan iiretilmekte olup
IHEVA’mn baghca Uriinleri arasinda temizlik robotu, “reverse osmosis” su aritma sistemleri, banyo
sofbeni, hali yikama makinesi, 1slak ve kuru siiptirme makinesi, cayseti ile diger kiieiik ev aletleri yer.
almaktadir. bTa NG




IHEVA firiinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura Livac,
Aura Wdry markalar ile miigterilerinin begenisine sunmaktadir.

IHEVA’nin yurt i¢inde tiim triinleri, distribiitor firma Ihlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz
miigteri memnuniyetini 6nde tutan yaygin bayi afi ve satis kanallariyla miisterilerimize
sunulmaktadar.

Genel ekonomideki daralma, faiz artirimi, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar sirketin finansal
durumunda ve faaliyet sonuglarinda olumsuz etkiye sebep olabilir. Piyasada olumsuz sartlarin olusmast
ve uzun siire devam etmesi halinde satiglarin diigiik seviyede gergeklesme riski olusabilir. Bu durum
da likidite sikigitkhig1 ve tahsilatlarda gecikmeye sebep olabilir. Gerek yurt igi gerek yurt dis1 kaynakli
muhtemel olumsuzluklar sonucu ortaya ¢ikacak sistemik riskler maliyetleri etkileyebilecegi gibi
ortakhifin finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde etkileyebilir. Asagida bu
sistematik risklerden baghicalan yer almaktadir:

¢ Bilyiik 6l¢ekli ve diigiik maliyetli tiretim yapan iilkeler
e Tasarimin taklidi veya kopyalama,

» Teknolojik yetersizlikler,

e Kalifiye eleman yetersizligi,

e Faiz oranlarindaki dalgalanmalar,

e Kurdaki dalgalanmalar.

Sektordeki diger riskler ise s6yle siralanabilir:

® Yenilige kargi direng,

e Kiigiik ve orta 6lgekli isletme yogunlugu,

* Mesleki egitim ve kalifiye eleman yetersizligi,
e Tasarim ve patent konularinin zayifligs,

e Markalagma ve kalitede yetersizlik,

* Hammadde maliyetleri ve yetersizligi,

e Kurumsal yapidan yoksunluk,

e Destek ve yonlendirmelerin yetersizligi,

e Finansman yetersizligi,

e Kur dalgalanmalar,

® Ulusal ve kiiresel piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar.
e [Ithalat ve fhracat diizenlemeleri

e FEnerji maliyetleri

Grup, faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un 6nemli finansal
riskleri igerisinde kredi riski, kur riski, likidite riski, fiyat riski ve piyasa riski yer almaktadir. Grup’un
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenliine ve muhtemel olumsuz etkilerin
Grup’un finansal performans: iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
Grup’un riskin erken saptanmasi ve y6netimi komitesi bulunmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin
varlifini, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli




Onlemler ile garelerin uygulanmas ve riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
¢aligtirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.
7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin net satis

tutarmin faaliyet alanina ve pazarmn cografi yapisma giore dagilin hakkmmda bilgi:

Sirket fiili faaliyet konusu olan iglerini Istanbul’da yiirtitmektedir. Sirket’in ana faaliyet kollarina gore
satislanimn dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

Net Satiglar 01.01- 01.01- 01.01-
% % %
(TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

ingaat 266.434.257 37.40% 704.189.300 55.29% 77.936.429 10.89%
Medya 163.534.794 22.96% 199.443.495 15.66% 227.576.036 | 31.79%
Uretim ve

141.998.974 19.93% 199.952.670 15.70% | 217.772.022 | 30.42%
Pazarlama
Egitim 65.927.343 9.25% 85.062.695 6.68% 104.394.698 14.58%
Sashk 35.348.420 4.96% 37.435.508 2.94% 36.879.935 5.15%
Diger* 39.144.152 5.49% 47.524.764 3.73% 51.324.281 7.17%
TOPLAM 712.387.940 100.00% | 1.273.608.432 | 100.00% | 715.883.401 | 100.00%

Net Satislar 01.01- 01.01-
% %
(TL) 30.06.2019 30.06.2020
Ingaat 36.183.743 %10,71 192.961.141 %36,49
Medya 107.067.347 %31,69 100.845.406 %19,07
Uretim ve
Pazarlama 101.960.688 %30,18 147.197.068 %27,83
| Egitim 51.066.077 %15,12 49.731.476 %9,40

Saghk 20.091.875 %35,95 20.572.096 %3,89
Diger* 21.467.226 %6,35 17.524.221 %3,31
TOPLAM 337.836.956 %100,00 | 528.831.408 %100,00

*Diger olarak yer alan sang gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden olusmaktadr.
Sirket’in satiglarin Cografi pazarlara gére dagilim asagidaki tabloda sunulmustur:

Net
Satiglar 31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 30.06.2019 % 30.06.2020 %
(TL)
Yurt igi

674.442.807 | %95 1.228.993.179 | %96 649.712.418 | %91 308.355.849 | 91% 495.497.694 94%
Satislar
Yurt  dist

45.363.574 %6 61.224.725 %S5 75.349.794 | %l1 34.356.863 10% 37.249.004 7%
Satiglar
Diger 2.943.899 %0 5.454.573 %0 577.819 %0 291.761 0% 742.823 0%
Satig

(10.362.340) | -%l (22.064.045) | -%2 (9.756.630) | -%l -5.167.517 | 2% -4.658.113 -1%
Indirimleri
TOPLAM | 712387.940 | %100 | 1.273.608.432 | %100 | 715.883.401 | %100 | 337.836.956 %101]' 528.831.408
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Deprem, savag, salgin hastaliklar ve siyasi ¢alkant1 gibi olaganiistii unsurlarin ortaya ¢ikmas: halinde
tikketici giivenindeki azalig ile satiglar diisebilecektir. Ayrica 5. Nolu béliimde detaylandirilmis olan
riskler de Sirket’in karlilig: tizerinde olumsuz etki olusturabilecektir.

7.4. Thrageinin ticari faaliyetleri ve karlihgi acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢cgimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

Sirket’in patent veya lisans igeren bir iiretim faaliyeti yoktur. Grup sirketlerinden fhlas Madencilik
Enerji ve Ticaret A.§.’nin Tiirkiye’nin muhtelif bslgelerinde maden arama ve isleme ruhsatlar vardir.

7.5. Ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Intes (https://intes.org.tr/), Gyoder Gosterge (https://www.gyvoder.org.tr/en/publications/ gyoder-
indicator), TUIK (https://www.tuik.gov.tt/), Health World News (https://www.healthworldnews.net/),
TOBB raporlan (https://www.tobb.org.tr/TurkiyeSektorMeclisleri/Sayfalar/SektorRaporlari.html)

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Slciide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thracamin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageryla olan iliskileri ve ihragcinin grup igindeki yeri:

Konsolidasyona dihil Edilen Bagh Ortakhklar
1. ihlas Pazarlama A.S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayamkl tiiketim mallan
ticareti, insaat yapimi, yaptirilmasi ve satis1 ile istigal etmektedir.

2. Thlas Gazetecilik A.S.: Tiirkge ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yayimn yurt i¢inde ve
yurtdiginda yayilmasi, satilmas: , dagitilmas: ve pazarlamasi ile istigal etmektedir.

3. Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S.: Elektrikli ev aletleri tiretimi ile istigal etmektedir.

4. Thlas Haber Ajansi A.S.: Haber aj anshf ile istigal etmektedir.

5. Ihlas Yaymn Holding A.S.: Her tiirlii yazils, gorsel ve isitsel yayincilhik, reklamcilik, haber ajanshg:
ve benzeri sektdrlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi
ortakliklarin sermayelerine, y6netim ve denetimlerine kuruluglarinda veya sonrasinda katilmak, istirak
etmek veya yukanda ifade edilen sektorlerde bizzat kendi adina isletmeler, sirketler kurmaktir.

6. Kuzuluk Kaphca Insaat Turizm Saghk ve Petrol Uriinleri Tic.A.S.: Akyazi, Kuzuluk /
Sakarya’da kaplica turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir .

7. ihlas Motor A.S.: Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek pargalarinin imali, montaji,
alim satum ithal ve ihrac ile her tiirlii gayrimenkul, arsa ve dayamkli ve dayaniksiz tiiketim mallarinin
miimessillikleri faaliyet konularidir.

8. TGRT Haber TV A.S.: Televizyon ve radyo yayinciliga yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapimu, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi
ve radyo istasyonu kurmak baglica faaliyet konulandar.




9. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$.: Televizyon ve radyo yaymciligi yapmak, televizyon filmi,
video ve reklam programlarimin yapimu, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon
kanal1 kiralanmas ve radyo istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

10. Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.$.: Bisiklet, moped ve yedek pargalarinin pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktr.

11. ihlas Net A.S.: Enformasyon igleri, internet hizmetleri vermek, network aglan kurmak ve
bilgisayar ekipmanlarinin alun satim baglica faaliyet konulandir.

12. ihlas Yap: Turizm ve Saghk A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum
ingaat, tesisat ve taahhiit isleri ile turizm ve saglik yatirimlari yapmak, satmak ve isletmek yazili
olmakla beraber fiilen ingaat igiyle ile istigal etmektedir.

13. Kibris Biirosu: Ihlas Holding’in Subesi olarak Kibris’ta kurulan bu firma, gazete dagitinm ve
elektrikli ev aletleri pazarlamast ile istigal etmektedir.

14. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm igletmeciligi ile istigal
etmekte olan firma Ihlas Armutlu Devremiilk Tatil Koyii’niin isletmeciligini yapmaktadir.

15. Thlas Ingaat Holding A.S.: Esas amaci, oncelikle ingaat alaninda faaliyet gdsteren kurulmus ve
kurulacak girketlerin sermaye ve yonetimine igtirak etmek ve bu amaca uygun ticari, sinai ve mali
girigimlerde bulunmaktir.

16. Thlas ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak
turizm yatirimlan ve isletmeciligi, emlak alim satim, ingaat projeleri yazili olmakla beraber fiilen ingaat
isiyle ile istigal etmektedir.

17. Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.8.: Sirket’in ana faaliyet konusu yemek tiretmek ve
pazarlamaktir,

18. KPT Lojistik Tasimacihk Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yurt
i¢i ve uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligidir.

19. Ihlas Pazarlama A.S. - ihlas Yapr Turizm ve Saghk A.S. Adi Ortaklg: Istanbul ili,
Biiyiikgekmece Ilgesi Giizelce Mahallesi 498 Ada 1 Parsel’de kayitl 92.293 metrekarelik arsa iizerinde
proje gelistirme {izere, s6z konusu arsanin sahipleri ile hasilat paylasim ve kat kargilig1 ingaat
yapilmasi i¢in Ihlas Pazarlama A.S. - Thlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Adi Ortaklif: ile anlagilmisgtir.
Firma s6z konusu arsa {izerinde “arsa satis karsilig1 gelir paylagimi” isini adi ortaklik olarak miistereken
ikmal etmek i¢in kurulmustur.

20. Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi: [nsaat faaliyetinde bulunmak iizere, Kiler Gayrimenkul
Yatinm Ortaklift A.S.'nin maliki ve hak sahibi oldugu, Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu 482
Ada 3 Parselde kayith 31.309 m? ve 484 Ada 12 parselde kayitli1 30.396 m? arsalar tizerinde, konut ve
igyeri inga edip, satis ve pazarlamasim yapmak iizere arsa satist karsihi@ hasilat paylagimi sozlesmesi
imzalamgtir. 2017 igerisinde ingaatina baglanmas: ve s6zlesme imzalanmasindan itibaren 40 ayda
tamamlanmasi hedeflenen proje kapsaminda, yaklagik 1.200 daire ve 60 ticari {initenin insa edilmesi
i¢in kurulmugtur.

21. Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.: Sirket ingaat ve pazarlama ile enerji
sektorlerinde faaliyet gstermektedir.

22. ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.: Madencilik, enerji ve kimya faaliyetleri ile istigal
etmektedir.




23. [hlas ChinaSilkRoadGroup Finansal Damgmanhk A.S.: Sermaye Piyasasi Kanunu’nda
tamimlanan yatirim damsmanh ve halka arz aracilif1 ve damgmanlifi kapsaminda olmamak kayd ile
miinhasiran kanun ve diger mevzuat ve diizenlemeler ile belirlenmis usul ve esaslar ¢er¢evesinde ulusal

ve uluslararas: alanda finansal yatirim, enerji, stratejik ve yonetim damismanlidi hizmetlerinde
bulunmak amaciyla kurulmustur.
24. ihlas ChinaSilkRoadGroup Commodity Dis Tic. A.S.: Yeralt1 ve yeriistii maden ve tabii
kaynaklan ¢ikarmak, maden arama ve igletme ruhsati almak ve isletme hakk: talep etmek, tarim
triinleri de dahil her tirlii emtianin nakliyat ve lojistigini gergeklestirmek konularinda hizmet vermek

amactyla kurulmustur.

25. ihlas Medya ve Akademi Hizmetleri A.S. (Eski tinvam: Thlas Dis Ticaret A.S.): Kendi namua
sahislar veya sirketler kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari hesabina ihtiyag duyacaklar her tiirlii

bilgiyi saglamak maksadiyla piyasa ve kamuoyu aragtirmalan yapmak, anketler diizenlemek, paneller

tegkil etmek, damgmanhk hizmetleri vermek, 6zel egitim programlarn diizenlemek, seminer, toplanti,
agik oturumlar tertiplemek, bilgi islem merkezleri olusturmak, projeler liretmek v.s. ile istigal

etmektedir.

26. Tasfiye Halinde Thlas Finans Kurumu A.S.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari

yoluyla toplanan fonlarin kullandirilmasidir. Bilango tarihi itibariyla faaliyeti durdurulmus olup tasfiye

halindedir.

27. Detes Enerji Uretim A.S.: Elektrik enerjisi {iretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmas, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satist

baslica faaliyet konulari olup, sirket gayrifaal durumdadar.

28. ihlas Holding A.S. - Belbeton Beton Elemanlar Sanayi Uretim ve Tic. A.S. - Ulubol Insaat
Harfiyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. S$ti. Adi Ortakh@: Adi ortaklik, ingaat faaliyetlerinde

bulunmak tizere kurulmustur.

29. Swiss PB AG: Isvigre’nin uluslararasi finansal kuruluglarindan biri olup, varlik yonetimi,

profesyonel komisyonculuk gibi islerle istigal etmektedir.

30. Dogu Yatirnm Holding A.S.: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde yatinm yapmak

amaciyla kurulmustur.

A. Grup’un, ortaklari, ortaklan tizerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu
belli bagh girketlerle ve kilit personeliyle olan 01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2018 01.01-
31.12.2019, 01.01-30.06.2020 ve 01.01-30.06.2019 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net
defter degerleri) asagidaki gibidir:

/§§‘&

- Ticari ve Difer Alacaklar (TL) ]

01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 |  30.06.2020

Ihlas Dig Ticaret A.S. 567247 |  632.291 880.907 707.452 -

Net Iletigim Teknoloji A.S. 232.714 494.938 1.032.679 548.533 1.457.016

| Tasfiye Halinde ihlas
) 115.653 157.045
Finans Kurumu A.S. 153.820 114.326 151.633 | |l

Detes Enerji Uretim A.S. 25.924 21.170 30.789| %6-_64%
/a8




Thlas Gayrimenkul Proje
Geli?tinne ve Tic. AS. 84,628 )
(Eski Unvan: Thlas
Madencilik A.S.) 24955 55.196 -
Antalya Imar Ltd. Sti. 8.413 27.240 12.663.186 52.752 9.538.623
Thlas Medya Akademi
Hizmetleri A.S. - - - ) 770794
Gergek Kisiler - 26.831 - -
Diger 12.155 2.013 34.962 34.565 43.782
Toplam 1.018.010 | 1.378.759 14.784.537 1.574.372 12.193.997
Ticari ve Diger Borglar (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Thlas Dig Ticaret A.S. 12.550 10.074 11.267 10.069 -
Net fletisim Teknoloji A.S. 82.057 144302 341.168 80.256 26.358
Tasfiye Halinde ihlas
Finans Kurumu A.S. ) ) ) )
Detes Enerji Uretim A.S. 211.503 186.339 25.554 186.160 25.554
Ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic. A.S.
. . 3.458.707 8.962.886 - 5.791.641 -
(Eski Unvan; Thlas
Madencilik A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. 364.159 291.332 1.803.531 293.946 | 4.328.503
[hlas Medya Akademi
Hizmetleri A.S. i i ) 11.610
Ihlas Madencilik Enerji ve
Tic. A.S. - - - 250.000 -
Diger 735.055 1.149.154 743.703 2.406.866 385.110
Toplam 4.864.031 | 10.744.087 2.925.223 9.018.938 | 4.777.135
Verilen Siparis Avanslan (TL) _
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Thlas Dis Ticaret A.S. -
Net lletisim Teknoloji A.S. 1.341.735 - 797.549 269.803 1.167.425
Thlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic. A.S. - - - -

571.404




(Eski Unvan: Thlas
Madencilik A.S.)

Diger - 7.498
Toplam 1.341.735 797.549 848.705 1.167.425
Ahnan Siparis Avanslari (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Thlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic. A.S.
. . 10.840.947 - - 65.115.235* -
(Eski Unvan: Ihlas
Madencilik A.S.)
IHA GmbH Almanya - - - - 1.068.531
Diger 195.953 - 409.901 755.335 -
Toplam | 11.036.900 409.901 65.870.570 1.068.531
*Ingaat faalivetlerinden kaynakianan
Yapilan Satislar (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Istmag Magazin Gazetecilik
Yay. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. 446.139 - - - -
(*%
Net iletisim Teknoloji A.S. 280.194 262.575 142.717 97.932 39.729
Ihlas Gayrimenkul Proje
Geligtirme ve Tic. A.S.*
. . 3.284.088 | 3.723.193 17.104.977 17.104.977 -
(Eski Unvan: Ihlas
Madencilik A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. 47.902 63.200 11.815.331 24.249 266.707
Voli Turizm Seyahat Tic.
. 4.997 - - - )
Ltd. Sti. ¢
Voli Fuar Hizmetleri A.S.
™ 46.805 - - - -
Tasfiye Halinde Ihlas Finans
40.718 76.223 62.233 31.680 20.818
Kurumu A.S.
IHA GmbH Almanya - 651.984 687.811 348.572 174.472
Diger 399.964 734.663 312.013 133.703 142.505
Toplam 4.550.807 | 5.511.838 30.125.082 | . 17.741.113 | 643.781,
22 .
&
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*Birlesme tarihinden 6nceki tutarlardir.

**]ligkili taraflardan ¢ikmustir.

N Yapilan Alislar (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Istmag Magazin
Gazetecilik Yay. Ic ve 70.288 - - - -
Dis Tic. Ltd. Sti. ¢
Net Iletigim Teknoloji
AS. 17.187 84.195 558.869 334.047 488.943
Ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic.A.S.*
. . 3.218.210 7.029.336 8.052.560 80.525.604 -
(Eski Unvan: Ihlas
Madencilik A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. - 1.180.000 570.000 400.032 -
Voli Turizm Seyahat Tic.
Ltd. Sti. 60 ' ) ) )
Voli Fuar Hizmetleri A.S.
- 6.720 - - - -
IHA GmbBH - 147.891 - - -
Diger 639.883 477.930 468.993 283.483 247.988
Toplam 4.144.948 8.919.352 9.650.422 8.769.482 736.931
*Birlesme tarihinden énceld tutarlardir.
**[liskili taraflardan gilamgtir.
i Faiz Geliri (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020 |
Net letigim Teknoloji A.S. 117.212 308.604 157.996 112.275 50.328
Ihlas Dig Ticaret A.S. 55.728 113.076 i - -
Ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic. A.S.
(Eski Unvan: fhlas
Madencilik A.S.) 9.784 1.126.362 2.569 2.569 -
Ihlas Medya Akademi
Hizmetleri. A.S. - - - 74.354 63.644
Diger 4.922 4.451 10.063 3.218 4.689
Toplam 187.646 1.552.493 170.628 192.596 118.661




Faiz Gideri (TL

)

01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Thlas Gayrimenkul Proje
Geligtirme ve Tic.
A.S.(Eski Unvan: fhlas
Madencilik A.S.) 250.864 1.469.878 2.462.426 2.462.426 -
Diger - - - - 10.335
Toplam 250.864 1.469.878 2.462.426 2.462.426 10.335
Kira Gelirleri (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Net Iletisim Teknoloji A.§. 183.396 186.558 186.558 93.279 93.279
Thlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic.
A.S.(Eski Unvan: Ihlas
Madencilik A.S.) 16.975 170.645 36.000 36.000 -
Diger 43.860 106.953 48.512 45.107 89.802
Toplam 244.231 464.156 271.070 174.386 183.081
Kira Giderleri (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2019 | 30.06.2020
Net iletisim Teknoloji A.S. 17.461 - - - -
[hlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Tic.
A.S.(Eski Unvan: fhlas
Madencilik A.S.) 428.400 13.440 6.720 6.720 -
Diger 82.988 145.550 59.982 59.982 59.982
Toplam 528.849 158.990 66.702 66.702 59.982
Duran Varhk Satislan (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 |  31.12.2019 30.06.2020 | 30.06.2019
Antalya Imar Ltd. Sti. - - 3.210.000 - -
Diger 748 33.899 - - -
Toplam 748 33.899 3.210.0})_9_. R




Duran Varhk Ahglan (TL)
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020 | 30.06.2019

Net Iletisim Teknoloji A.S. 490.522 222.773 9.928 - -
Thlas Gayrimenkul Proje
Geligtirme ve Tic. A.S.
(Eski Unvan: fhlas

Madencilik A.S.) 100.000 - - - - - |
Diger - 3.750 - - -
Toplam 590.522 226.523 9.928 - -

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve Yonetim Kurulu karar
uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi duran varliklara iligkin bilgi:

Onemli maddi duran varliklara iliskin bilgi agagidadur.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler

Kiraya
Edinildigi Net Defter Kullamm Verildi ise Kira Yillik Kira
Cinsi m? Mevkii
Yil Degeri (TL) Amaci Kiralayan Ddnemi | Tutar: (TL)
Kisi/Kurum
Istanbul
Yenibosna
) Grup tarafindan
Bina 2013 1.992 Merkez Bina 9 12.845.525
kullanilmakta
nolu bagimsiz
boliim
Istanbul
Yenibosna
Grup tarafindan
Bina 2013 2.498 Merkez Bina 18 16.954.947
kullanilmakia
nolu bagimsiz
boltim
Istanbul
Yenibosna
Grup tarafindan
Bina 2014 3.164 Merkez Bina 17 | 21.016.488
kullanilmakta
nolu bagimsiz
bolim




. Grup tarafindan
Bina 1995 8.353 Ozel ilkokul 41.299.411
kullanilmakta
Armutlu 2.kisim Grup tarafindan
Bina 2007 4.228 17.506.378
havuz blok kullanilmakta
Istanbul
Yenibosna
Grup tarafindan
Bina 2006 1.908 Merkez Bina 10 12.939.360
kullanilmakta
nolu bagimsiz
boliim
Istanbul
Yenibosna
Grup tarafindan
Bina 2006 1.992 Merkez Bina 11 13.414.691
kullanilmakta
nolu bagimsiz
bolim
fstanbul
Yenibosna
Grup tarafindan
Bina 2004 2.498 Merkez Bina 16 16.950.073
kullanilmakta
nolu bagimsiz
béliim
Istanbul
Yenibosna
Grup tarafindan
Bina 2009 13.051 | Merkez Bina 15 22.243.864
kullamilmakta
nolu bagimsiz
bolim

9.1.2. ihrageinin maddi duran varhiklarmmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:
Gayrimenkuller ¢evre mevzuati hiikiimleri disinda kalmaktadir.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan Kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Onemli maddi duran varliklara iligkin bilgi asagidadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanm/
Maddi Duran Verilig
Ayni Hakkin | Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tutan
Varhk Cinsi Tarihi
Tiirii
istanbul Yenibosna
Merkez Bina 9 . . . .
Ipotek Ziraat Bankasi Kredi Teminati 30.05.2013 12.550.000
nolu bagimsiz
bolim
Istanbul Yenibosna . .
Ziraat Bankasi Kredi Teminati 30.05.2013 28.470.000
Merkez Bina 18 " ! =
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nolu bagimsiz

bolim

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 17
nolu bagimsiz

bolim

Ipotek

Ziraat Bankasi

Kredi Teminati

30.05.2013

22.481.400

Armutlu 2 kisim
havuz blok

Ipotek

Ziraat Bankas1

Kredi Teminati

06.08.2013

22.540.000

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 8
nolu bagimsiz

bolum

Ipotek

Ttrkiye Finans Katihm
Bankasi

Kredi Teminat1

9.6.2009

6.700.000 TL

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 10
nolu bagimsiz

boliim

Ipotek

Tiirkiye Halk Bankas1

Kredi Teminati

18.6.2009

7.000.000 TL,
3.500.000 USD

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 11
nolu bagimsiz

bolim

Ipotek

Ttirkiye Halk Bankasi

Kredi Teminat:

18.6.2009

7.000.000 TL,
3.500.000 USD

[stanbul Yenibosna
Merkez Bina 12
nolu bagimsiz

bolim

Ipotek

Tiirkiye Finans Katilim
Bankas:

Kredi Teminat1

27.2.2009

7.700.000 TL

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 13
nolu bagimsiz

bolim

Ipotek

Denizbank

Kredi Teminati

12.2.2010

40.000.000 TL

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 16
nolu bagimsiz

balim

Ipotek

Turkiye Halk Bankasi

Kredi Teminat:

20.04.2006

7.000.000 USD

istanbul Yenibosna
Merkez Bina 15
nolu bagimsiz

bolitm

Ipotek

Denizbank

Kredi Teminati

09.06.2006

6.750.000 USD

A.S.
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandifi deZer tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
Degerleme
Smiflandiriimasi
Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu Fon
Maddi Duran Varhk Cinsi (Yatirrm amach
Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu Tutar/Deger
olup olmadig)
Diigikligi
Tutar (TL)
Istanbul Yenibosna Merkez Grup tarafindan
. 2013 13.545.000 |30.12.2019/712972 7.428.273
Bina 9 nolu bagimsiz bsliim kullanilmakta
Istanbul Yenibosna Merkez Grup tarafindan
2013 21.055.000 |30.12.2019/712972 6.519.246
Bina 18 nolu bagimsiz bslim kullamilmakta
Istanbul Yenibosna Merkez Grup tarafindan
2014 16.985.000 |30.12.2019/712972 12.724.854
Bina 17 nolu bagimsiz bolim kullanilmakta
L Grup tarafindan
Ozel ilkokul 1995 40.475.000 |[21.01.2019/692238 40.392.858
kullanilmakta
Gayrimenkuliin
Armutlu 2 kisim havuz blok 2007 25.905.000 [30.12.2019/713061 | bir kismu yatirim 1.226.202
amagh
5 Gayrimenkuliin
Istanbul Yenibosna Merkez
. 2006 13.545.000  [30.12.2019/712970 | bir kismi yatirim 10.918.976
Bina 10 nolu bagimsiz boliim
amagh
Istanbul Yenibosna Merkez Grup tarafindan
2006 13.545.000 |30.12.2019/712970 11.272.128
Bina 11 nolu bagimstz boliim kullamlmakta
. Gayrimenkuliin
Istanbul Yenibosna Merkez
. 2010 16.985.000 (30.12.2019/712976 | bir kismu yatirim 11.078.348
Bina 16 nolu bagimsiz boliim
amach
. Gayrimenkuliin
Istanbul Yenibosna Merkez
. 2009 22.320.000 [30.12.2019/712976 | bir kismi yatirim 12.162.604
Bina 15 nolu bagimsiz béliim .
amagh

Sirketin aktifinde yer alan gayrimenkuller i¢in Vakif Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S.
tarafindan degerleme raporu hazirlanmstir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Tek basma Tek basmna

Maden arama ve isletme ruhsatlar Onemli 6nemli MODV 5.888.156 5.701.030
MODV yok yok
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrag¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varbklarin bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar i¢in yapilan
gelistirme harcamalarmin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmn rayig/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin veya satisini kisitlayan sozlesmeler veya
diger kasitlayici hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragen
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢einin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 01.01.-31.12.2017, 01.01.-31.12.2018, 01.01.-31.12.2019 ve 01.01.-30.06.2020 tarihli
bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal durum tablolarinin onemli kalemleri karsilagtirilmali
olarak asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz | Sinirh
Onet Bilanco (TL) Denetim.den Denetim.den Denetim.den Denetim.den
Gecmig Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020 |
Dénen Varliklar 2.062.215.760 1.608.984.747 2.072.431.825 2.135.810.457
' Duran Varliklar 645.546.094 | 867.013.818 977.662.663 952.849.652
Toplam Varhklar 2.707.761.854 2.475.998.565 3.050.094.488 3.088.660.109
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.465.243.669 979.948.395 1.009.916.933 793.595.830
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 414.196.651 682.441.614 797.888.942 957.855.880
Ozkaynaklar 828.321.534 813.608.556 1.242.288.613 1.337.208.399 |
| Toplam Kaynaklar 2.707.761.854 2.475.998.565 | 3.050.094.488 3.088.660.109 |
Varliklar:

Sirket’in toplam varliklann 01.01-31.12.2017 ddneminde 2.707.761.854 TL, 01.01-31.12.2018
d6neminde 2.475.998.565 TL, 01.01-31.12.2019 déneminde 3.050.094.488 TL, 01.01.-30.06.2020

ddneminde 3.088.660.109 TL olarak gergeklesmistir,
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Varliklar tarafinda finansal durumda meydana gelen degisim olarak, toplam dénen varhklar 2018
yilinda bir 6nceki yila gére yasanan %22°1ik diigiis 6ne ¢ikmaktadir. Bu diististe en 6nemli etkenin ise
yillara sari ingaat faaliyetleri kapsaminda tamamlanan ingaat projelerine iliskin teslimlerin yapilmasi
sebebi ile stoklar kalemindeki azalma oldugu gozlemlenmektedir.

Donen varliklardaki degisimin goriildiigii bir diger kalem pesin 6denmis giderler kalemidir. Grubun
yillara sari ingaat isi ile istigali sebebi ile projelerin devam ettigi dénemlerde artig gOsteren kalem,
projelerin tamamlanmas: ile tamamlanan projeye iligkin kisimlar1 kapanarak azalig gOstermektedir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket’in toplam kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar toplami 01.01.-31.12.2017 déneminde
1.879.440.320 TL, 01.01.-31.12.2018 déneminde 1.662.390.009 TL, 01.01.-31.12.2019 déneminde
1.807.805.875 TL, 01.01.-30.06.2020 déneminde 1.751.451.710 TL olarak gergeklesmistir.

Yikiimlilikler tarafi incelendiginde, &zellikle 2018 yilindaki kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki azalma
dikkat gekmektedir. 2017 yilsonunda 1.465.243.669 TL olan kisa vadeli yiikiimliilikler 2018 yil
sonunda %33 diisiis kaydederck 979.948.395 TL olarak gergeklesmistir. Bu diisiisteki baslica etken
olarak ertelenmis gelirler kalemindeki azalma one ¢ikmaktadir. Kristal Sehir projesindeki satiglarla
beraber ertelenmis gelirlerde azalma yasamrken hasilatta artis yasanmustir. 2017 yil sonunda
1.053.588.471 TL olan kisa vadeli ertelenmis gelirler kalemi, 2018 yilsonunda %57’ luk bir diigtis ile
450.731.435 TL seviyesine gerilemis, toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerin azalmasinda da 6nemli pay
sahibi olmugtur.

Ozkaynaklar:

Sirket’in 6zkaynaklar toplam 01.01.-31.12.2017 déneminde 823.321.534 TL, 01.01-31.12.2018
déneminde 813.608.556 TL 01.01.-31.12.2019 doéneminde 1.242.288.613 TL 01.01.-30.06.2020
doneminde 1.337.208.399 TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarda dzellikle 2019 yilinda 6nemli
artis yasanmigtir. Ozkaynaklardaki bu artigin en Snemli sebebi, kontrol giicii olmayan paylardaki
artigtir. Grup’un bagh ortakliklarindan Thlas Ev Aletleri malat San. ve Tic A.§.’nin yapmis oldugu
bedelli sermaye artimu ve yine Grup’un bagl ortakliklarindan fhlas Ingaat Holding A.S.’nin Ihlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.§. ile birlesmesinin etkisiyle 2018 yilsonunda 293.602.815
TL seviyesinde olan kontrol giicii olmayan paylar, 2019 yil sonunda %169’luk artisla 788.551.207 TL
seviyesine yiikselmistir.

Mali Oranlar:

Sirket’in segilmis mali oranlar agagidaki tabloda yer almaktadir.

Secilmis Mali Oranlar 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 30.06.2020
Cari Oran 1,41 1,64 2.05 2,69
Likidite (Asit-Test) Oram 0,85 1,04 : 1.27 1,79
Nakit Oran 0,01 0,04 0.05 0,21 |
Finansal Kaldira¢ 0,69 0,67 0.59 0,57 |
_Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar 0,50 . 0,98 0.84 | 0,92
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,54 0,40 0.33 0,26
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,15 0,28 LBt amek. 0,31




Sirket’in likidite oranlan incelendiginde yillar igerisinde bu oranlarda 6nemli artis yasandigi
gozlenmekte olup Sirket’in bilangosunu isletme sermayesi ve bor¢ 6deme kapasitesi agisindan yillar
icerisinde gii¢lendirdigi anlasilmaktadir. Finansal kaldirag oranindaki diistis de Sirket’in kaldirag
riskinin son dénemde gegmis yillara gore nispeten azaldigim gdstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 01.01.-31.12.2017, 01.01.-31.12.2018, 01.01.-31.12.2019, 01.01.-30.06.2019 ve 01.01.-
30.06.2020 tarihli bagimsiz denetimden geemis konsolide segilmis gelir tablosu kalemleri

kargilagtirmali olarak asagida yer almaktadir.

BaZimsiz BaZimsiz BaZimsiz Sk Smmrh
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden Denetimden
Secilmis Finansal Bilgiler Gecmis Gegmis Gecmis Gecgmis Gegmis
(TL) Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Hasilat 712.387.940 1.273.608.432 | 715.883.401 337.836.956 | 528.831.408
_Satiglarin Maliyeti (-) -560.390.219 | 1.029.319.771 | -554.831.538 | -264.822.883 | -429.638.4 10
Briit Kar/Zarar 151.997.721 | 244.288.661 161.051.863 73.014.073 99.192.998
Genel Yonetim Giderleri (-) | -100.576.552 | -119.263.425 -120.985.005 | -57.539.026 -80.536.150
Pazarlama Giderleri (-) -38.409.785 -29.514.584 -25.707.725 -13.406.839 -12.768.165 |
Aragtrma ve Gelistirme
| Giderleri (-) -787.628 -504.537 -1.344.558 -732.533 -753.486 |
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 145.080.785 | 74.568.509 162.427.353 | 49.457.906 40.601.687
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-) -61.534.418 -114.413.914 | -39.170.306 -27.195.595 -37.831.254
Esas Faaliyet Kary/Zaran 95.770.123 55.160.710 136.271.622 | 23.597.986 7.905.630 |
Yatim  Faaliyetlerinden
Gelirler 16.247.398 47.278.812 17.434.773 558.628 410.797
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-) -16.523.614 -14.205.926 -20.102.339 -37.335 -54.154
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlarin
. Kar/Zararlarindaki Paylar -581.297 -398.427 1.987.212 1.973.316 -2.021
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kari/Zaran 94.912.610 87.835.169 135.591.268 | 26.092.595 8.260.252
Finansman Gelirleri 19.412.311 34.293.628 16.757.387 6.323.012 14.080.735
Finansman Giderleyi (-) [ -86.288.344 -136.979.706 | -115.372.975 \{465:026.059 -541688.1441 =f




Stirdtiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari/Zarar 28.036.577 | -14.850.909 36.975.680 -30.610.452 -32.347.157
Surdiirtilen Faaliyetler Vergi
Gelir/Gideri 7.178.094 -17.751.376 -31.714.115 -5.962.774 5.477.633
Stirdiriilen Faaliyetler

| Dénem Kari/Zaran 35.214.671 -32.602.285 5.261.565 -36.573.226 -26.869.524
Durdurulan Faaliyetler
Donem Kar/Zarari - - - - -
Donem Kary/Zaran 35.214.671 -32.602.285 5.261.565 -36.573.226 -26.869.524
Kontrol Giicii  Olmayan
Paylar -7.531.249 5.988.855 20.802.731 -2.590.719 2.102.074
Ana Ortaklik Paylar 42.745.920 -38.591.140 -15.541.166 -33.982.507 | -28.971.598
Pay Bagina Kazang 0,0446 ‘ -0,0412 | 0,0067 [ -0,0463 | -0,034

Sirket’in hasilati 2017 yilinda 712.387.940 TL, 2018 yilinda 1.273.608.432 TL, 2019 yilinda ise 715.883.401
TL olarak gergeklesmistir. 2019 ilk 6 ayinda hasilat 337.836.956 TL iken 2020 ilk 6 ayhk dénemde toplam
hasilat 528.831.408 TL olarak gerceklesmistir. Gelir tablosu kalemleri incelendiginde, 5zellikle 2018 yilinda bir
dnceki yila gore hasilatta gergeklesen %79’ luk artig 6ne gikmaktadir. 2018 yilinda, Kristal Sehir projesindeki
satiglarla beraber stoklarda ve ertelenmis gelirlerde azalma yasanirken hasilatta artig yasanmistir, Benzer gekilde
Bizimevler Gokkugag: ve Bizimevler Metro insaat projesi i¢in verilmis avanslarn etkisiyle 2017 yilinda artan
pesin 8denmis giderlerde, ingaatlarin tamamlanmas: ile birlikte 2018 yilinda diisiis yasanmig olup maliyetler ve
satis bedelleri ilgili kalemlere tagmdiginda pesin 6denmis gider kalemleri azahs ve hasilatta ise artiy yasanmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin ac¢iklama:

Sirket’in net satig gelirlerinin detay: agagida tablolarda yer almaktadir:

Net Satiglar 01.01- 01.01- 01.01-
% Y% %
(TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Ingaat 266.434.257 37.40% 704.189.300 55.29% 77.936.429 10.89%
Medya 163.534.794 22.96% 199.443 495 15.66% | 227.576.036 | 31.79%
Pazarlama 141.998.974 19.93% 199.952.670 15.70% | 217.772.022 | 30.42%
Egitim 65.927.343 9.25% 85.062.695 6.68% 104.394.698 14.58%
Saghk 35.348.420 4.96% 37.435.508 2.94% 36.879.935 5.15%
Diger* 39.144.152 5.49% 47.524.764 3.73% 51.324.281 7.17%
TOPLAM 712.387.940 100.00% | 1.273.608.432 | 100.00% | 715.883.401 | 100.00%
Net Satiglar 01.01- 01.01-
% %
(TL) 30.06.2019 30.06.2020
Ingaat 36.183.743 %10,71 192.961.141 %36,49
Medya 107.067.347 %31,69 100.845.406 %19,07
Pazarlama 10{.960.688 %30,18 147.197.068 %27,83




| Egitim 51.066.077 %15,12 49.731.476 %9,40
Saghk 20.091.875 %5,95 20.572.096 %3,89
Diger* 21.467.226 %6,35 17.524.221 %3,31
TOPLAM 337.836.956 %100,00 | 528.831.408 | %100,00

*Diger olarak yer alan satig gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger Jaaliyetlerden olugmakiadur.

10.2.3. ihraginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Ingaat sektdrii agisindan son donemlerde sektoriin canlilifim arttirmak {izere kamu otoritesi birgok
diizenlemeye gitmistir. Bu kapsamda, miiteahhit firmalar ile arsa sahipleri arasinda yapilan
sozlesmelerde damga vergisi kaldimlmus, belirli bir tutarda ve siirede Tiirkiye’den konut alan
yabancilara Tiirkiye Cumhuriyeti vatandashg: verilmesi ile ilgili diizenleme yapilmis, tapu harci ve
faiz oranlan diisiiriilmiis, KDV oranlar: belirli siireli diigtirtilmiistiir.

Aym gekilde Egitim sektoriinde de KDV oranlari belirli siireli diistirtilmiistiir.

10.3. ihra¢emin bor¢luluk durumu

Borgluluk Durumu (30.06.2020) Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 793.595.830
Garantili
Teminath 219.218.695
Garantisiz/Teminatsiz 574.377.135
Uzun vadeli yiikiimlilliikler (uzun vadeli
bor¢larin kisa vadeli kissmlar: harig) 957.855.880
Garantili
Teminatl: 228.244.581
Garantisiz/Teminatsiz 729.611.299
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.751.451.710
Ozkaynaklar 1.337.208.399
Odenmis/gikarilmis sermaye 790.400.000 |
Yasal yedekler 9.204.413
Diger yedekler 45.865.243
TOPLAM KAYNAKLAR 3.088.660.109
Net Borg¢luluk Duramu
A. Nakit 144.846.088
B. Nakit Benzerleri 3.524.268
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 19.746.632
D. Likidite (A+B+C) 168.116.988




E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --—-
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 112.852.441
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa 67.535.438
Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 12.250.216
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 192.638.095
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 24.521.107
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 228.244.581
L. Tahviller --
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 51.392.433
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 279.637.014
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 304.158.121

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyani:

Sirket net igletme sermayesini (Donen Varhklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta
olup, 01.01-31.12.2017, 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-30.06.2020 hesap dénemlerine
iligkin finansal tablolara gore hesaplanan net igletme sermayesi tutarlar agagida yer almaktadir.

TL 01.01- [ oror 01.01- 01.01-
| 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
| Dénen Varhklar 2.062.215.760 | 1.608.984.747 | 2.072.431.825 | 2.135.810.457
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler |  1.465.243.669 | 979.948.395 |  1.009.916.933 793.595.830 |
Net Isletme Sermayesi 596.972.091 |  629.036.352 | 1.062.514.892 | 1.342.214.627

Sirket’in 30.06.2020 tarihi itibariyle donen varliklar toplamu 2.135.810.457 TL, kisa vadeli
yuikiimliilikler toplami ise 793.595.830 TL olup, cari yiikiimliiliiklerini karsilamak tizere 12 aylik bir
ddnem i¢in yeterli igletme sermayesi mevcuttur.

12. EGILIM BILGILERI

12.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

TCMB’nin 2020 yil ilk yansindaki faiz indirim politikas: ile paralel konut kredi faizleri de aym
dénemde diisiis egilimine girmistir, bu durum da konut talebini olumlu ydnde etkilemigtir.

Giiniimiizde gelisen teknoloji ile kisiler her anda ve her yerde dijital ortamlar vasttastyla habere ulagma
sansina sahiptir. Bu nedenle dijital ortamlar yazil1 basinin en bilyiik rakibi konumuna gelmistir. Reklam
gelirleri de yazili basinin yam sira dijital ortamlarda da kendisine yer edinmis olup sektdrdeki gelir
dagilimim etkilemektedir. Gorsel basinin reklam gelirleti yazili basina gére daha yiiksektir, Bunun yam
sira ekonomik kriz ortamlarinda maliyet agisindan vazgegilen kalemlerin basinda reklam giderleri
gelmektedir.

Gtintimiizde 6zellikle teknolojik ilerlemeler tiiketici davranislarim yénetmeye baslamistir. Teknoloji,

kurumlara ve bireylgre bilgiye ulagmak i¢in kolay secenekler sunmakla beraber kaliteli-ve glivepilir




kaynaklarin 6niine gegmekte olup, toplumu ydnlendirme ve kitlesel hareketleri yénetme anlaminda
biiylik Sneme sahiptir.

Diger yandan, Aralik 2019°da Cin’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay etkisi altina alan Yeni Koronaviriis
Hastalifi (COVID-19), gerek kiiresel ekonomi gerekse de Tiirkiye ekonomisi agisindan belirsizlik
olusturmaktadir. Artan asag1 yonlii risklere karsi, basta gelismis iilkeler olmak {izere son dénemlerde
lilkelerin maliye ve para politikas: nlemlerini hizli bir sekilde devreye aldiklan goriilmektedir.

Salgina kars: agilarin bulunmus olmasi ve a1 ile beklenen olumlu gelismelerin ekonomiyi tekrar
canlandirmasi beklenmektedir.

12.2. Thragcinin beklentilerini $nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu béliimiindeki “Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, ihragginin iginde
bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve diZer riskler ana basliklari
altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler diginda, finansal durumu ve faaliyetlerini nemli 6lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggimm Kkar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur,

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin ighu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.




14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraceinin genel organizasyon semas:
YKB

(Yone tim

Kurulu)

Stratejik fy
Gellytirme
| Bajkam

[

fnsan Kaynakiarn
Stratejik
Finans v ma ve ve Kuruma i Denetimve
iﬂerm :':lml e S;::ld Bler Oru;ilzi:zunel DilelSis B ert leﬁgn: Rllll):Y{:eﬂni
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INSAAT VE (RETIMVE MEDYA VE SAGLIKVE
GAYRIMENKIIL TICARET T ETISIM BGiTIM
14.2. idari yapx:
14.2.1. Thra¢einin Yinetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
S-on 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi . . Ihragaida Kalan Gorev
Is Adresi . . ]
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
e 29.05.2018-
Yonetim . .
Ahmet Kurul Yenibosna Y 6netim 29.05.2021 £3.563.048 10.57
Lo urulu . .563. \
Miicahid Oren Bahgelievler | Kurulu Bagkami | Kalan gorev
Bagkani .
siiresi 5 ay
Yonetim
Kurulu
Bagkan I 29.05.2018-
e ) Y 6netim
) Vekili Yenibosna 29.05.2021
Zeki Celep | . . Kurulu Bagkan - -
Ingaattan Bahgelievier Vekili Kalan goérev
ekili
Sorumlu siiresi 5 ay
Murahhas
Uye




Yonetim
Kurulu
Uyesi |
Fi 29.05.2018-
inans ve
Abdullah Mali Yenibosna | Y dnetim 29.05.2021
ali .. - -
Tugcu . Bahgelievler | Kurulu Uyesi | Kalan gorev
Islerden | .
siiresi 5 ay
Sorumlu |
Murahhas ‘
ﬂye |
N |
Yonetim
Kurulu ‘
Uyesi 29.05.2018-
Abdurrahman | Hukuk Yenibosna Y 6netim 29.05.2021
Gok Islerinden | Bahgelievler Kurulu Uyesi | Kalan gorev o o
Sorumlu siiresi 5 ay
Murahhas |
ije |
|
Yéneti 29.05.2018-
netim
Mahmut Kurul Yenibosna Yo6netim 29.05.2021
urulu .. -
Kemal Aydin Ovesi Bahgelievler Kurulu Uyesi | Kalan gorev
es
Y siiresi 5 ay
Bagimsiz Y K.
Uyesi, Riskin
Erken
Saptanmasi
. Komitesi 29.05.2018-
Yonetim .
Sedat Yenibosna Bagkani, 29.05.2021
Kurulu . . - -
Kurucan . Bahgelievler Denetim Kalan gorev
Uyesi NP
Komitesi Uyesi siiresi 5 ay
ve
Kurumsal
Y 6netim
Komite Uyesi




Yoénetim 07.09.2020
Kurulu 29.05.2021
Uyesi Y K. Uyesi, Kalan gorev
Saglhik Kurumsal stiresi 5 ay
Islerinden Yonetim
Hayati Sorumlu Yenibosna Komite
Odabas1 Murahhas | Bahgelievler Bagkani ve o
Uye Riskin Erken
Tiirkiye Saptamasi
Hastanesi Komite Uyesi
Genel
Miidiiri
Yonetim N
Y 6netim
Kurulu . 29.05.2018-
. . Kurulu Uyesi
o Uyesi Yenibosna ) 29.05.2021
Necmi Ozer ) . Denetim - -
Denetim Bahgelievler L. Kalan gérev
.. Komitesi )
Komitesi siiresi 5 ay
Bagkani
Baskam
Yonetim Yonetim 29.05.2018-
Kurulu Kurulu Uyesi | 29.05.2021
Uyesi Denetim Kalan gérev
Denetim Komitesi stiresi 5 ay
Komitesi Uyesi
Prof. Dr. Uyesi Yenibosna | Riskin Erken
Resul Izmirli | Riskin Bahgelievler | Saptanmasi - o
Erken Komitesi
Saptanma Baskam
s1
Komitesi
Basgkam
Yonetim Y6netim
Kurulu Kurulu Uyesi
Prof. Dr. - 29.05.2018-
.. Uyesi ) Kurumsal
Hiiseyin Yenibosna . 29.05.2021
T Kurumsal . Yénetim - -
Hiisnii L Bahgelievler .. Kalan gérev
Giindi YOnetim Komitesi lresi 5
unauz Sures1 va
Komitesi Bagkani v

Baskani




Yo6netim Yonetim
Kurulu Kurulu Uyesi
Uyesi Kurumsal
Kurumsal Yonetim
Yonetim Komitesi
. . . 29.05.2018-
Zi Komitesi Venib Uyesi 29.05.2021
a .. .05.
. - 1 Uyesi Ba;m 1_"5":‘ Riskin Erken |~ "
urcuoglu I
o8 Riskin getievier Saptanmasi ? an.gso oV
1
Erken Komitesi stirest > ay
Saptanma Uyesi
s
Komitesi
Uyesi
Yonetim Kurulu Uyelerinin Grup l¢i Sirketlerde Yiiriittiikleri Girevler;
Adi Soyadi Ortakhiktaki Gorevi Ortakhk Disinda Aldigx Girevler
e Yoénetim Kurulu Ihlas Yayin Holding Yonetim Kurulu
Ahmet Miicahid Oren
Baskani A.S. Baskam
Ihlas Yap: Turizm ve | Y&netim Kurulu
Saglik A.S. Bagkam
Armutlu Tatil ve L.
L . Yonetim Kurulu
Turizm Isletmeleri
AS Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan —=
. e Ihlas Pazarlama A.S.-
Zeki Celep Vekili Ingaattan . )
Sorumlu Murahhas U ‘ulas Yept Lurizm ve Temsilci
u e emsilci
Y Saglik A.S. Adi
Ortaklig1
Ihlas Marmara Evleri
Ortak Girigimi Adi Temsilci
Ortaklig
Thlas Yayin Holding | Y&netim Kurulu
AS. Uyesi
Ihlas Gazetecilik A.S. | Yonetim Kurulu
. Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi .
_ .onc o u yest Ihlas Haber Ajansi Yonetim Kurulu
Abdullah Tugcu Finans ve Mali Islerden AS Ovesi
= oD S
Sorumlu Murahhas Uye - Y
TGRT Haber TV Yonetim Kurulu
A.S. Uyesi
TGRT Dijital TV Yo6netim Kurulu
Hizmetleri A.S. Uyesi




_ : . -
Thl
s Gayrmeral |y Kl
Proje Gelistirme ve Ovesi
s
Ticaret A.S. e |
. Yo6netim Kurul
Ihlas Motor A.S. onetm 4
Bagkam
Ihlas I j
as ilsaat I.’rOJc Yonetim Kurulu
Taahhiit Turizm ve Ba
) Tic. A.S. b
Mahmut Kemal Aydin | Yonetim Kurulu Uyesi fhlas Ev Aletleri
. . Yonetim Kurulu
Imalat Sanayi ve Uvesi
€
Ticaret A.S. Y 3
Thlas Gayrimenkul
afs ay'r11¥1e Yonetim Kurulu
Proje Gelistirme ve Uvesi
es
Ticaret A.S. Y
Ihlas Ev Aletleri
s Ev Ale .en Yonetim Kurulu
Imalat Sanayi ve Bask
askan
Ticaret A.S. ;
Thlas Gayrimenk
a's ay.rlrfle ul Yonetim Kurulu
Proje Geligtirme ve B .
agkan
Ticaret A.S. ; N
. Yonetim Kurul
Ihlas Pazarlama A.S. onetm "
Bagkam
) . Detes Enerji Uretim | Yénetim Kurulu
Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Uyesi A?; g Bas
Bisiklet Pazarl
st l? azar ama Yonetim Kurulu
Sanayi ve Ticaret
Bagkani
AS.
Ihlas Madencilik Yonetim Kurulu
Enerji ve Ticaret A.S. Baskam
Thlas Marmara Evleri
Ortak Girisimi Adi Temsilci
| Ortaklig: _
. Yonetim Kurul
Ihlas Gazetecilik A.S. onetm ] 4
Uvesi
Ihlas Y Holdi Yonetim Kurul
Bagimsiz Yénetim Kurulu A ;S ayin Holding onet;m iuru .
" . .. .|AS. yes
Necmi Ozer E:e;;m Denetim Komitesi Mahir Kalite Egitim
¥ Damismanlik ve Test Genel Miidiir
€
Hizmetleri Tic. Ltd,

‘ Sti. :i.




Bagimsiz Yonetim Kurulu

Ihlas Ev Aletleri
Imalat Sanayi ve

Y onetim Kurulu

- Uyesi
Ziva B 5 Uyesi Kurumsal Yonetim |Ticaret A.S. ves
i reu e . .
Y& SHECHoE Komitesi Uyesi Riskin Erken | thlas Gayrimenkul L
S e . . Yonetim Kurulu
Saptanmasi Komitesi Uyesi | Proje Gelistirme ve .
. Uyesi
Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu | ihlas Gayrimenkul L
. . .. . .. Yonetim Kurulu
Uyesi Denetim Komitesi | Proje Gelistirme ve Ovesi
. N . es
Prof. Dr. Resul Izmirli |Uyesi, Riskin Erken | Ticaret A.S. J
Saptanmasi Komitesi | fhlas Yayin Holding Yonetim Kurulu
Baskan AS. Uyesi
Ihlas Ev Aletleri
. . Yonetim Kurul
Prof. Dr. Hiisevi Bagimsiz Yonetim Kurulu | Imalat Sanayi ve neUm . "
. Dr. i .. ) €s
l:.o L us:ey " Uyesi Kurumsal Yonetim |Ticaret A.S. Y
ftisng Glndta Komitesi Bagkani Yonetim Kurul
) netim
; Ihlas Gazetecilik A.S. .. -uru "
Uyesi
14.2.2. Yéinetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyads | Gorevi Iy Adresi | Son 5 Yilda fhraggida Ustlendigi Sermaye Pay:
Gorevler
(TL) (%)
Ahmet Yo6netim . Yo6netim Kurulu Bagkani1 Genel
.1 Yenibosna
Miicahid Kurulu . Miidiir 83.563.048 10,57
. Bahgelievler
Oren Bagkam
Yonetim
Kurulu
Baskan
. Vekili Yenibosna | YoOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Zeki Celep | | ) . . — —
Ingaattan | Bahgelievler | Ingaattan Sorumlu Murahhas Uye
Sorumlu
Murahhas
Uye
Yonetim
Kurulu
Uyesi
Finans ve Yonetim Kurulu Uyesi
Abduilah Yenib. .
T 11 Mali B zml.osr;a Finans ve Mali Islerden Sorumlu - —
ugcu . eli ..
& Islerden Algetievier Murahhas Uye
Sorumlu
Murahhas
Uye




YOnetim [
Kurulu
Uyesi
Abdurrahman | Hukuk Yenibosna
Gok Islerinden | Bahgelievler
Sorumlu
Murahhas
Uye

Yonetim Kurulu Uyesi
Hukuk Islerinden Sorumlu - -
Murahhas Uye

Yonetim
Kurulu
Uyesi
Saghk

Islerinden Yonetim Kurulu Uyesi Saglik
Hayati Sorumlu Sigli Islerinden Sorumlu Murahhas
Odabagi | Murahhas | Okmeydani Uye
Uye Tiirkiye Hastanesi Genel Miidiirii
Tiirkiye
Hastanesi
Genel
Miidiirii

14.2.3.ihrag:91 son § y1l igerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkida bilgi:

Sirket 29.12.1980 tarihinde kurulmugtur.

14.2.4.Thragomm meveut Yénetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihrager son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.3. Ihraceinin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Miicahid Oren

1972 yilinda Istanbul'da dogan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat F akiiltesi’nden
mezun olmustur. 1989-1991 yillari arasinda Tirkiye Gazetesi’'nde Bilgi Islem Koordinatorii
olarak ¢alisms ve gazetenin, Tiirk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan birisi
olmasim saglamigtir. Aym yillarda Turkiye Cocuk Dergisi’nin Genel Yayin Damismanligi’m
tistlenmigtir. 1991 yilinda TGRT Televizyon Kanali’nin Genel Miidiirliik gorevini yliriitmiis,
kanalin altyapi galigmalari ile yayina bagslatiimas: siirecini yénetmistir. 1993-2013 yillar1 arasinda
Ihlas Holding A.$.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 olarak gorev
yapmustir. 2013 yilinda Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na segilmistir.
Yaymlanmis birgok makalesi bulunan A. Miicahid Oren; Uluslararasi Televizyon Sanat ve
Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD
Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararas: diisiince ve meslek kurulusu ile
vakiflarin da iiyesidir. B : /




Zeki Celep

1939 dogumlu olan Zeki Celep, Kara Harp Okulu, Gazi Egitim Enstitiisii ve Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Bir miiddet Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde subay olarak
gorev yapmig, 1966-1972 yillani arasmnda Isik Kitabevi ve Sabah Gazetesi’nde yoneticilik
yapmustir. 1972-1988 yillar: arasinda itimat Ingaat Ltd. $ti. ve Antalya imar Ltd. Sti.’yi kurmug
ve ingaatcihik alaninda ¢aligmaya baglamistir. Antalya Iller Bankas: Bolge Miidiirliigii Sitesi ile
Antalya Havaalani ve terminal binasinin yani sira yurt i¢i ile yurt disinda gesitli projelere imza
atmigtir. 1990 yilinda Ihlas Holding’in Ingaat Grubunu faaliyete geciren Zeki Celep, halen Ihlas
Yapt Turizm ve Saghk A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Ihlas Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyeli’gi gorevlerini yiriitmektedir.

Abdullah Tugcu

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmigtir. Yiiksek lisanstm1 Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda
tamamlamigtir. Thlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda Thlas Yayin Holding
Finans Koordinatérii, 2014 yilinda ise Thlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
olarak atanmigtir. 2015 yilinda Ihlas Holding Mali Isler boliimiiniin de sorumlulugunu iistlenen
A. Tugcu halen Ihlas Holding Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis ve
Finans ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir. Ayrica IThlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. SM.M.M belgesine sahip olan Abdullah Tugecu, I.S.M.M.M.O, ve Tiirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) iiyesidir.

Abdurrahman Gk

1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1987 yilinda avukat olan Abdurrahman Gok, televizyon ve radyo
kanallarinda hukuk agisindan damismanlik yapmug ve gorils bildirmistir. Ulusal bir gazetede bes yil
hukuk alaninda kise yazarlig1 yapan Gok; Gayrimenkul Hukuku, Mali Ceza Hukuku ve Vergi Hukuku
alanlarinda uzmanlagmstir. Gok, 2012 yilindan bu yana Ihlas Holding’in Hukuk Bag Miisavirligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Mahmut Kemal Aydn

1957 yilnda Kastamonu’da dogan M. Kemal Aydm, Istanbul fktisadi ve Ticari Iimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1976-1982 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpaga Tip
Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanhgi’nda Genel Muhasebe Sefi, 1985-1989 yillar1 arasinda ise
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: g Teftis Kurulu’nda I Miifettisi olarak gorev yapmstir.
1989 yilinda Ihlas Holding’de calismaya baglayan Aydm, 1993-1994 yillarinda Thlas Holding
A.$.’nin halka agilma ¢aligmalarinda yer almistir.

1998 — 2015 tarihleri arasinda fhlas Holding Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmigtir. Mahmut Kemal Aydin, halen Thlas
Holding Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirmektedir.




Sedat Kurucan

1960 Ordu dogumlu olan Kurucan, ilkégrenimini Ordu'da, ortadgrenimini Bursa Mustafakemalpaga
Ortaokulu'nda, lise dgrenimini Canakkale-Gokgeada Atatiirk Ogretmen Lisesi'nde tamamlamustir.
Istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesinden Makine Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun
olmugstur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri fizerine master yapmustir. Hava
Kuvvetleri Komutanlig, Eskigehir Ucak Motor Bakim Fabrikasinda alt: yil galisti. Eskigehir TUSAS
F16 Motor Fabrikasinda 11 yil Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda ABD Savunma Bakanhig
uhdesinde caligip 1999 yilinda emekli olmustur. Ingilizce ve baslangi¢ seviyesinde Fransizca
bilmektedir.

Hayati Odabagi

1958 yilinda Cankir1’da dogan Hayati Odabagi Kara Harp Okulu isletme béliimiinden mezun olmusgtur.
Daha sonraki yillarda Istanbul Universitesi sosyoloji béliimiinde lisans; Beykent iiniversitesinde de
Saglik Yénetimi Igletmeciligi yiiksek lisans egitimini tamamlamstr.

Ihlas Grubu’na 1995 yilinda katilan Odabasg, birgok Grup Sirketinde iist diizey y6neticilik yapmis olup,
halen Tiirkiye Hastanesinde Genel Miidiir olarak gorevine devam etmektedir.

Ozellikle Saglik Yonetimi, Kisisel Gelisim ve Iletisim Becerileri {izerine cesitli dergi ve gazetelerde
yayunlanan makalelerinin yaminda 360 Derece [letisim ve Iletisim Diinyamiz adh yaymlanms iki
kitab1 bulunmaktadir.

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz

1947 yilinda Bing6l-Kig1 dogumlu olup, yiksekogrenimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesinde tamamlamistir. Akademik hayatma 1973 yilinda baglayan Giindiiz birgok
liniversitede &gretim tiyeligi yapmis olup, son olarak Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesinde
Rektorliikk yapmasgtir.

Ziya Burcuoglu

1942 yilinda G6nen’de dogan Ziya Burcuo3lu, yiiksek6grenimini Harp Akademilerinde tamamlayarak
Kurmay Yiizbas1 olmugtur. Daha sonra Fransa Paris harp akademilerinde de egitim alan Burcuoglu,
Tunus’ta ilk askeri atageligin agiliginda gérev almigtir. Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif gorevler
almis olup, Kurmay Albay riitbesinde iken emekli olmustur.

Bugiine kadar yaymlanmis birgok tarihi konular iizerinde kitab: bulunmaktadir.

Neemi Ozer

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde tamamlamus, 1986 yilinda is hayatina atilarak muhtelif sitketlerde yoneticilik yapmustir.
2006 yilindan itibaren kalite standartlari konusunda efitim ve hizmet veren sirketlerde st diizey
gorevlerde bulunan Ozer, 2011 yilindan itibaren kalite ve marka konularinda hizmet vermekte olan bir
sirketin ortagdir.

Prof. Dr. Resul izmirli
1946 yilinda [zmir de dogmus olan fzmirli, Lisans Egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi’nde
tamamlamig ve aym Universitede Ekonomi ve Isletme Boliimiinde Asistan olarak gOreve baglamistir.




Daha sonra doktora galigmalari igin Almanya’ya gitmis olup, Giessen-Justus-Liebig Universitesinde
Kooperatif Organizasyonlar konusunda doktora yapmustir.

1981 yilinda Yardime1 Dogent, 1991 yilinda Dogent, 2009 yilinda ise Profesr olan Izmirli’nin birgok
Uluslararas: hakemli dergilerde yayinlanan gesitli makaleleri bulunmaktadir.

Halen Yeni yiizyil Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi boliim bagkam olarak gérev yapmakta olan
[zmirli Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

14.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhgnin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde séz sahibi yoneticiler yalmzca grup sirketlerinde gérev
almuglardir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Ahmet Miicahid Oren thlas Holding A.S. de %10,57 sermaye
payma sahiptir. Diger Yonetim Kurulu {iyeleri ve yonetimde séz sahibi yoneticilerin yOnetim ve
denetim kurullarinda bulundugu sirketlerde sermaye pay: bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihrageinin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya
Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen
bir su¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet,
hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kotiiye kullanilmasi, kacak¢ihk,
vergi kacak¢ihi veya haksiz mal edinme su¢larindan dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7.Son 5 yilda, ortakhfin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8.Son 5 yilda, ortakhifin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki diger
yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.




14.9.Yonetim Kurulu Uyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim Kurulu Uyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin Yonetim Kurulu’nda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkimda bilgi:
Yoktur.

14.9.2. ihra¢cinm ¢ikardig1 ve Yonetim Kurulu Uyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihraggi
son 5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas1 araglarinin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢einin Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu
kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dahil) ve saglanan benzeri
menfaatler:

Kilit personele 01.01-31.12.2019 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
13.255.467 TL dir.

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihraccinin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde siz
sahibi personeline emeklilik aylig1, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin
ihra¢cimin veya bagh ortakhiklarinin ayirmus oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yonetimde soz sahibi personelin is akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayil1 Is Kanunu cer¢evesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
izin {icreti vb. 6deme yiikiimliiliigii dogabilecektir.

01.01-31.12.2019 déneminde isten veya gorevden ayrilan kilit yonetici personeline saglanan toplam
fayda (tazminat) 143.396,-TL kilit ySnetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda
(tazminat) ise 7.932.937,- TL’dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2019 doneminde saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda
yoktur,




16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1.Thragginin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin gérev siiresi ile

bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyadi . .. s
Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi /
Kalan Gorev
Siiresi

Ahmet Miicahid Oren Y6netim Kurulu Bagkam

29.05.2018-
29.05.2021
Kalan gorev siiresi
5ay

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Zeki Cel i L
K1 Lelep Insaattan Sorumlu Murahhas Uye

29.05.2018-
29.05.2021
Kalan gérev siiresi
5 ay

Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Tug : (]
bdu ugcu Finans ve Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye

29.05.2018-
29.05.2021
Kalan gorev siiresi
5ay

Mahmut Kemal Aydin Yonetim Kurulu Uyesi

29.05.2018-
29.05.2021
Kalan gorev siiresi
Say

Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Uyesi

29.05.2018-
29.05.2021
Kalan gorev siiresi
5 ay

Yonetim Kurulu Uyesi

d G"k . =
Abdurrahman G& Hukuk Islerinden Sorumlu Murahhas Uye

29.05.2018-
29.05.2021
Kalan gorev siiresi
5ay

Yonetim Kurulu Uyesi Saglik Islerinden
Hayati Odabas1 Sorumlu Murahhas Uye Tiirkiye Hastanesi
Genel Miidiirii

07.09.2020
29.05.2021
Kalan gorev siiresi
5 ay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Necmi Ozer ] o
Denetim Komitesi Bagkam

29.05.2018-
29.05.2021

Kalan gérev siiresi

Say




B | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2018- |
o Denetim Komitesi Uyesi 29.05.2021
Prof. Dr. Resul izmirli . ? m sthye .. .
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Bagkam Kalan gorev siiresi
I o | say
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2018-
Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan 29.05.2021
Giindiiz Kalan gorev siiresi
L . Say
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 29.05.2018-
) 5 Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 29.05.2021
Ziya Burcuoglu .. PR .
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Kalan gérev siiresi
5 ay |

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragc ve bagh ortakhklar tarafindan,
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Grubun Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yonetimde soz sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayih Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin ticreti, vb. 6deme yukiimliiligii ile is sézlesmesinden kaynakli 6deme yukimliligi
bulunmaktadir. Bunlarin diginda is s6zlesmesinden kaynakli 6deme ylkiimliiliigii bulunmamaktadir.
16.3. ihra¢einin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tamimlan:

Y0netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesinin temini icin
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagl: olarak
calismak iizere; Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nun yapilanmasi geregi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi”, “Ucret Komitesi”,
kurulamamus olup bu gérev Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi

. [ .. T
‘ Necmi Ozer | Denetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) - <‘

| Prof. Dr. Resul Izmirli J Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olugur. Komite bagkani ve iiyeleri bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilir ve siiresi
dolan tiyeler tekrar segilebilir. Komitede, Sirket Icra Bagkam veya Genel Miidiir gorev alamaz.
Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarimin, sirketin izledii muhasebe
ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, sitketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y&netim Kurulu’na
yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin komitenin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadiim gézden gegirir! '

|




Kurumsal Yonetim Komitesi

‘ ] Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkam ]
Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz . .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
[:Zi_va Burcuojlu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
| H. Alev Volkan | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yatinmei {ligkileri Yoneticisi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur. Komitenin iki liyeden olusmas:
halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde liyelerin ¢ounlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusur. Komite Bagkan1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Yatirnmer iliskileri Yéneticisi komitenin mevzuat geregi liyesidir.

Komitede, Sirket Icra Bagkam veya Genel Miidiir gorev alamaz.

Komite gerekli goriilen hallerde toplamir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastif1 tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiim, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayis: ile meydana gelen gikar ¢atigmalarim tespit eder ve
Yénetim Kurulu’na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yonetim Kurulu’'nun  yapilanmasi geregi ayn bir aday gosterme ve ficret komitesi
olugturulamadigindan bu komitelerin gorevini de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

. | N
Prof. Dr. Resul Izmirli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

| Ziya Burcuoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) |
Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusturulmugtur, Komite,
yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda y6netimin ve ilgili taraflarin goriiglerini alir.
Sirketin varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile galismalar yaparak risk

yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarim degerlendirir.

16.4.ihrag:g:lmn Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
kapsaminda {i¢lincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaral ilkenin tiglincli fikras: ile (4.3.8)
numarali ilkenin ikinci fikrasi, gitketimiz igin uygulanmas1 zorunlu olan ilkelerden degildir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmakta olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de ¢aligmalar devam
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince II-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) KAP sablonlan kullanilarak yapilmusgtir.

Igili raporlara KAP’tan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinden ulagilabilir.




16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’imizde Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi; 1999 yilinda Yatirime: Iigkileri Bolimii adi altinda
kurulmus olup, o giinden itibaren tiim pay sahiplerine ve yatirimcilara hizmet vermektedir.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimlanmis olan 03.01.2014 tarih ve I1I-17.1 sayil1 Tebligin 11
nolu maddesine uyum saglanmis olup, H. Alev Volkan Yatiimei Iiskileri Boliimii Yéneticisi ve
Kurumsal = Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Boliimde aynica Ozge Cantiirk
gorevlendirilmistir. Yatirime: Iligkileri Bolimt, Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig: uhdesinde gérev yapmaktadir.

H. Alev Volkan, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri fleri Diizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi” sertifikalarina sahiptir.

Yatirime Qliskileri Béliimii esas itibartyla;

e Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmas: ve
kolaylastiriimasinda etkin rol oynama,

e Pay sahipligi haklarimin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin glincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunma,

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglama,

® Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, Pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

* Genel Kurul Toplantisi’mn yiirtirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve difer sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglama,

* Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

® Oylama sonuglarimin kaydimn tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

® Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gdzetme ve izleme,

* Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan organize edilen yatirimet iligkileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilma,

* Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerini hazirlama ve gerektiginde giincellenme,

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gdstermektedir.
Béliimiin fletisim Bilgileri:

H. Alev Volkan

Telefon: +90 (212) 454 20 62

e-mail: alev.volkan@ihlas.com.tr

Ozge Cantiirk

Tel: +90(212) 454 20 59

e-mail: ozge.canturk@ihlas.com.tr




17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlar

itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve tnemli ise bellj

bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagihmm hakkinda ac¢iklama:

Finansal tablo donemleri itibariyle personel sayisi | )
| 31122007 | 31122018 | 31122019 | 30062019 | 30.06.2020 |

| |
[ Calisan Personel Sayisi || 2.901° 2.589%# } 2.623%%% 2.623 | 2.625*****_‘
*863 kigi Thlas Holding A.S. de istihdam edilmektedir.

**849 kigi fhlas Holding A.S. de istihdam edilmektedir.

*#%%798 Lisi [hlas Holding A.S. de istihdam edilmektedir.

**%% 798 kisi Thlas Holding A.$. de istihdam edilmektedir.

*xi4+ 778 kigi Thlas Holding A.§. de istihdam edilmektedir

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ihrageimin paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yiénetimde séz sahibi olan personelin ihrageimin paylarmna yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakknda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihrageinin bilgisi dihilinde son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas
olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya boyle Kisiler
yoksa bulunmadigna dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi —_‘
l__ Sermaye Pay: / Oy Haklka ]
Ortagin Ticaret Unvan/Adi Son Genel Kurul 20.07.2020 25/12/2020
Soyad: L _
| (TL) (%) (TL) (%)
' Ahmet Miicahid Oren 83.563.048 10,57 83.563.048 10,57
Diger 24.162.670 3,06 | 24.162.670 3,06 |
Halka agik kisim _ 682.674.282 86,37 682.674.282 86,37
TOPLAM ‘ 790.400.000 | 100,00 |  790.400.000 100,00 |

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas: olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Ihlas Holding A.S.’nin ¢ikarlmg sermayesi 790.400.000 TL olup, her biri 1Kr (bir kurus) itibari .
kiymette hamiline yazih 79.040.000.000 adet paya boliinmiistiir Cikarilmig sermayenin 790.3%$5.00 / ;




TL’lik kismi A grubu hamiline yazili ve 45.000 TL’Lk kismi B grubu hamiline yazili imtiyazli
paylardan olugmaktadir.
Sirketin (B) grubu imtiyazli paylarinin dagilim agagidadur.

|
| Ortak Adi ve Soyadi | Tertip / Grup H/N | Adet Tutar

.

Ahmet Miicahid Oren 1 | B H | 3579750 | 3579750
ri)iger | 1 | B H 920.250 9.202.50 ‘
| Toplam 4.500.000 | 45.000,00 |

Sirket esas s6zlesmesinin “Imtiyazlar” baglikli 9. Maddesi asagidadir.

“Sirket Genel Kurul’u; Yénetim Kurulu’nu; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az licti, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde en
az yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az dokuzunu (B) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.”

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/
.. . ] Bir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii ) Toplam Sermayeye Oram
Grubu Olduz (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) %)
ugu min sahip oldugu
& POCUEY | Degeri (TL) °
A Hamiline Imtiyaz Yoktur. 0,01 790.355.000 99,994
B Hamiline | Imtiyazli [ 0,01 45.000 0,006
| TOPLAM | 790.400.000 | 100

18.4. Ihragcinin bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginn ydnetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihraceiyr kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvam, ybnetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay:
Unvany/Adi Soyadi | Oram Tutan Oy Hakka Tedbirler
(%) (TL)

B grubu pay sahibi olmasi nedeniyle Yonetim

Ahmet Miicahid Oren | 79,55 35.797,50 . o Yoktur.
Kurulu Uyesi seciminde imtiyaz sahibi |
) B grub sahibi olmasi nedeniyle Y6neti
Diger 2045 | 920250 | OO0 PaAY saiblo'masinedeniyle Yonetim |
| Kurulu Uyesi se¢iminde imtiyaz sahibi I
100,00 | 45.000 l

Sirketin tlim finansal raporlarimin hissedarlarin incelemesine acik tutulmasi, Sirket Yonetim
Kurulu’nda Genel Kurul tarafindan segilen dért bagimsiz tiyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu
bagimsiz denetim dis denetim yiikiimliilikleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda
yuiriittiig ¢aligmalar yonetim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasim engellemekte olup, alinm:s baskaca
tedbir bulunmamaktadar.

18.5. Ihraccinin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler

Yoktur.




