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Sirketimizin 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 28.04.2021 Carsamba giinii, saat 08:30 da,
Merkez Mah. 29 Ekim Cad. Thlas Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul adresinde asagidaki
giindemde yazil1 hususlar1 goriismek tizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup, Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gerceklestirilecek olan Genel
Kurul’a sahsen veya temsilcileri aracilifi ile katilabilir veya diledikleri takdirde giivenli elektronik
imzalarin1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi
iizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik
imzalar1 ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak
pay sahiplerinin oncelikle giivenli elektronik imza sahibi olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’na kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS
izerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylar1 tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri dogrultusunda, 6rnekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildiri
Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
asagida Ornegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin
www.ihlas.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini
notere onaylatarak toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tiizel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini;

Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan www.mkk.com.tr adresinden bilgi
alabilirler.

Sirketimiz 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu irfan




Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin Bagimsiz Denet¢i Raporu ve Yonetim
Kurulu’nun kar dagitim Onerisi, toplant1 giiniinden 21 giin once Sirketimizin merkez adresinde ve
www.ihlas.com.tr internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile rica olunur.

THLAS HOLDING A.S.’NiN 28.04.2021 TARIHLIi 2020 YILINA AIT OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTI GUNDEMI
1- Acilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmast,

2- Toplant1 bagkanligina toplant: tutanaginin imzasi i¢in yetki verilmesi,

3- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal raporlar ile yasal
kayitlara gore diizenlenen solo bilango ve gelir tablosunun okunmasi, goriisiilmesi ve Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

4- 2020 yil1 dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin goriisiiliip karara baglanmasi,
5- Sirketin 2020 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Y&netim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

6- Yonetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregince yapilan atamanin
onaylanmasi,

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ile gorev siirelerinin
tespiti,

8- Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik {icretleri ve huzur haklarinin tespiti,

9- Sermaye Piyasast Mevzuati ve 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 399. maddesi uyarinca, 2021
yilinda gorevlendirilmek iizere Yonetim Kurulunca secgilen Bagimsiz Denetim Sirketinin Genel
Kurul’un onayma sunulmasi,

10- Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.maddesi
kapsaminda sirketin iiciincii kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet )ler ile elde
edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

11- Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 maddesi kapsaminda Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

12- Yenilenen Bilgilendirme Politikasi hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

13- Sirketin 2020 yil1 i¢inde bagis yapip, yapmadig1 konusunda Genel Kurul’a bilgi sunulmasi ve
2021 yilinda sirket tarafindan yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi,

14- Yoénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

15- 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 419. Maddesi geregi hazirlanan giincellenmis Genel Kurul Ig
Y Onergesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmast,

16- Dilekler ve kapanis.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar:

Sermaye Piyasast Kurulunun "Kurumsal Yonetim Tebligi" (II-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup,
genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.500.000.000,00 TL olup her biri bir (1) kurus itibari kiymette
hamiline yazili 150.000.000.000 adet paya boliinmistiir. Cikarilmig sermayenin 1.499.914.600,20
TL (bir milyar dort yiiz doksan dokuz milyon dokuz yiiz on dort bin alt1 yiiz Tiirk Liras1 yirmi
kurus) luk kismi A grubu hamiline yazili, 85.399,80 TL (seksen bes bin ii¢ yiiz doksan dokuz Tiirk
Liras1 seksen kurus) kismi B grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir. Sermayenin tamami
O0denmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar karsihifinda ¢ikarilan paylar, sirket ortaklarina
hisseleri nispetinde dagitilmistir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari'nda sirket ortaklarinin veya
vekillerinin sahip olduklar1 veya temsil ettikleri her hisse i¢in bir oy hakki bulunmaktadir.
IMTIYAZLAR:

Madde-9:

Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulu’'nu; 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az iicii, 7 kisi olarak belirledigi takdirde en az besi, 9 kisi olarak belirledigi takdirde
en az yedisi, 11 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az dokuzunu (B)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.

Holding’in imtiyazli hisselerinin (B grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:
Ortak Adi/Unvam Tertip Grup H/N Adet| TUTAR
Ahmet Miicahid Oren 1 B Hamiline 8.539.980| 85.399,80

Sirketin sermaye yapisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

02.04.2021
Ortak Adi/Unvani Pay Oram Pay Tutan
Ahmet Miicahid Oren 12,50% 187.497.544,62
Ayse Dilvin Oren 2.22% 33.350.452.81
Irfan Arvas 0,83% 12.506.327,28
Ihlas Pazarlama A.S. 5,66% 84.910.730,00
HALKA ACIK 78,78% 1.181.734.945,30
TOPLAM 100,00% 1.500.000.000,00

2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarmin Ge¢mis Hesap Doneminde Gerceklesen veya Gelecek
Hesap Donemlerinde Planladig: Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

a- Yonetim Kurulu tarafindan sirketin 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavami igerisinde
790.400.000 TL olan ¢ikarilmig sermayenin %89,77732 oraninda 709.600.000 TL nakit (bedelli)
artirilarak 1.500.000.000 TL ¢ikarilmasina karar verilmistir.

08.02.2021 tarihinde baslayan riichan hakki kullanim islemi 22.02.2021 tarihinde tamamlanmistir.



Ortaklarimizin yeni pay alma haklari kullanma siiresi i¢inde kullanilmayan paylarin toplam
nominal degeri 28.898.574,894 TL dir.

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarin1 kullanma siireleri i¢inde kullanilmayan 28.898.574,894 TL
nominal degerli paylarin 26.02.2021-01.03.2021 tarihlerinde 2 is giinii slireyle satilacagi
duyurulmus olup, s6z konusu paylarin satis1 01.03.2021 itibariyle tamamlanmustir.

Kalan paylarin 01.03.2021 tarihinde satisinin tamamlanmasi ile birlikte sermaye artirim bedelinin
tamami 6denerek, sirket 6denmis sermayesi 1.500.000.000 TL’ye yiikselmistir.

b- Sirketimizin 15.09.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile “Bagl Ortakhigimiz ihlas Yaym
Holding A.S. ile esit oranda paya sahip olmak iizere ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
A.S.’nin kurulmasina, kurulusa iliskin ¢alismalarin baglanmasina ve gerekli izinler i¢in bagvurularin
yapilmasina,” karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.03.2021 tarihli biilteninde sirketin
kurulusuna onay verildigi duyurulmustur.

Alinan karar geregi, sirketimizin %45 oraninda hissedar1 olacag: “Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.”nin kurulus izni i¢in 26.11.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’na
basvuruda bulunulmustur.

c- Sirketimiz tarafindan 04.12.2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile “Sirketimiz,
Tirkiye'de enerji konusunda (HES) faaliyet gosteren bir firma ile is, yatirim ortakligi ve satin alma
goriismelerine baslanmis olup, karsilikli gizlilik s6zlesmesi imzalanmistir.” Duyurusu kamuoyu ile
paylasilmistir.

¢- Sirketimiz tarafindan 09.02.2021 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile “Otuz yildir i¢inde
bulundugumuz saglik sektdriindeki faaliyetlerimizi daha da artirabilmek adina Istanbul'da bulunan
75.000 m2 kapali alan i¢inde 400 yatak ve 18 ameliyathane ile hizmet veren Ozel Istanbul Medicine
Hospital (Eren Saglik Hizmetleri Tic. ve San. A.S.) ile ortaklik dahil muhtelif konularda isbirligi
yapmak adma goriismeler baslatilmis ve gizlilik anlagsmast yapilmistir.” Duyurusu kamuoyu ile
paylasiimistir.

d- Sirketimiz tarafindan 18.02.2021 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile “Sirketimiz, daha
once yapmis oldugu gizlilik s6zlesmesi kapsaminda Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Moms Kitchen International S.a.r.l'ye ve gercek sahislara ait %100 oranindaki paylarinin satin ve
devir alinmasi amaciyla baglayici olmayan bir teklif vermistir. S6z konusu teklifin tutari, %100
hisse i¢in 225.220.000 Tiirk Lirasi'dir.

S6z konusu "baglayici olmayan teklif'in kabul gérmesi durumunda, Soéke Degirmencilik Sanayi
ve Ticaret A.S. nezdinde mali ve hukuki inceleme ("due dilligence") ¢alismalarina baslanacaktir.”

Yine, 05.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum acgiklamasi ile “Daha 6nce 18.02.2021 tarihinde
Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in baglayict olmayan fiyat teklifinde bulundugumuz
kamuoyu bilgisine sunulmustu.

Taraflar arasinda yapilan goriismeler neticesinde baglayici olmayan fiyat teklifimiz yukar1 yonli
revize edilerek kars taraf yetkililerine bildirilmistir.” Duyurusu kamuoyu ile paylasilmistir.

e- Sirketimiz tarafindan 05.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamas ile “Istanbul ili Avcilar
Ilgesi Firiizkdy Mahallesi 648 Ada 5 parselde kayitli 14.607 m? yiizol¢iimlii arsa {izerinde konut ve
isyerinden olusan Bizimevler 9 adi verilecek insaat projesi yapmak {izere hasilatin %45'i arsa
sahibine ait olacak bir hasilat paylasim sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu projenin Mayis
ayinda baslayip 36 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir.” Duyurusu kamuoyu ile paylasilmistir.



f- Grup sirketlerimizden Thlas Haber Ajans1 A.S. halka acilma siireci baslatmis olup, siirece iliskin
olarak sirket esas sozleme degisikligi icin 23.12.2020 tarihinde yonetim kurulu karar1 almis olup,
s0z konusu karar geregi sozlesme degisikliginin onaylanmasi i¢in 23.12.2020 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu sozlesme degisikligine 05.03.2021 tarihinde, Ticaret Bakanligi
11.03.2021 tarihinde onay vermis olup, onaylanan esas sozlesme 31.03.2021 tarihli sirket genel
kurulunda goriisiilerek onaylanmis olup, genel kurulun tescil ve ilan ettirilecegi grup sirketimiz
tarafindan sirketimize bildirilmistir..

g- Istiraklerimizden IThlas Gazetecilik A.S. 120.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamami i¢
kaynaklardan kargilamak suretiyle, 60.000.000 TL i¢ kaynaklardan (bedelsiz) olarak %50 oraninda
artirllarak 180.000.000 TL’ye c¢ikarilmasina, 03.07.2020 tarihinde karar vermis olup, gerekli
izinlerin alinmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 06.07.2020 tarihinde basvuruda
bulunmustur. Thra¢ Belgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 23.07.2020 tarih ve 47/918 sayili karar
ile onaylanmis olup, sermeye artirimna iliskin belgeler 29.07.2020 istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek siirecin tamamlanmis oldugu istirakimiz tarafindan sirketimize
bildirilmistir.

h- Yine, istirakimiz Thlas Gazetecilik A.S. 800.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde,
180.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 620.000.000 TL
nakit (bedelli) olarak %344,44444 oraninda artirilarak 800.000.000 TL’ye c¢ikarilmasina,
23.12.2020 tarihinde karar vermis olup, gerekli izinlerin alinmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 21.01.2021 tarihinde bagvuruda bulunmustur.

1- Istiraklerimizden Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 1.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, 665.538.887 TL olan ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak
suretiyle, 334.461.113 TL nakit (bedelli) olarak %50,254180 oraninda artirilarak 1.000.000.000
TL’ye ¢ikarilmasina, 01.09.2020 tarihinde karar vermis olup, gerekli izinlerin alinmasi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’na 21.09.2020 tarihinde basvuruda bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.10.2020 tarihinde sermaye artirimina izin verilmis olup,
19.10.2020 tarihinde baslayan riighan hakki kullanim islemi 02.11.2020 tarihinde tamamlanmustir.

Yeni pay alma haklarmi kullanma siiresi iginde kullanilmayan paylarin toplam nominal degeri
4.958.907,502 TL dir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanma siireleri i¢inde kullanilmayan 4.958.907,502 TL nominal degerli
paylarin 04.11.2020-05.11.2020 tarihlerinde 2 is giinii siireyle satilacagi duyurulmustu. S6z konusu
paylarin satis1 04.11.2020 itibariyle tamamlanmistir.

Kalan paylarin 04.11.2020 tarihinde satisinin tamamlanmasi ile birlikte sermaye artirirm bedelinin
tamami 6denerek, sirket ddenmis sermayesi 1.000.000.000 TL’ye yiikselmistir. Sirketimiz sermaye
artirirmina hissesi oraninda katilmistir.

i- Bagli Ortakliklarimizdan Thlas Yayin Holding A.S. 600.000.000 TL kayithi sermaye tavam
icerisinde, 200.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak suretiyle,
250.000.000 TL nakit (bedelli) olarak %125 oraninda artirilarak 450.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,
11.06.2020 tarihinde karar vermis olup, gerekli izinlerin alinmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’na 08.07.2020 tarihinde bagvuruda bulunmustur.



Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 13.08.2020 tarihinde sermaye artirimina izin verilmis olup,
20.08.2020 tarihinde baslayan riichan hakki kullanim iglemi 03.09.2020 tarihinde tamamlanmaistir.

Yeni pay alma haklarmi kullanma siiresi i¢cinde kullanilmayan paylarin toplam nominal degeri
4.120.452,748 TL dir. Yeni pay alma haklarin1 kullanma siireleri i¢inde kullanilmayan
4.120.452,748 TL nominal degerli paylarin 07.09.2020-08.09.2020 tarihlerinde 2 is giinii siireyle
satilacagi duyurulmustu. S6z konusu paylarin satis1 07.09.2020 itibariyle tamamlanmustir.

Kalan paylarin 07.09.2020 tarihinde satisinin tamamlanmasi ile birlikte sermaye artirnrm bedelinin
tamami 6denerek, sirket 6denmis sermayesi 450.000.000 TL’ye yiikselmistir. Sirketimiz sermaye
artinmina hisse oraninda katilmistir.

3.0rtakhk Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi kanunu ve bu kanunlar ile ilgili mevzuat g¢ercevesinde, dileyen ortaklarimizin fiziken
dileyen ortaklarimizin da elektronik ortamda katilimiyla gerceklestirilecek olup, Genel Kurul Cagri
metninde bu konuda gerekli agiklamalar yapilmistir.

4. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Se¢cimi Hakkinda Bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Esas S6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
Uye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yénetim Kurulu Uye sec¢imi yapilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregi yapilan atamalar Genel Kurulun onayina
sunulacaktir.

Diger yandan, Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan Onerilen asagida 6zgegmisleri yer alan
yonetim kurulu adaylarmin Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak Genel Kurul’un onayina
sunulmasi kararlastirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 ektedir.

Ahmet Miicahid Oren

1972 yilinda Istanbul'da dogan A. Miicahid Oren, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde Bilgi Islem Koordinatorii
olarak calismis ve gazetenin, Tiirk basininda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan
birisi olmasim1 saglamistir. Aymi yillarda Tirkiye Cocuk Dergisi’nin Genel Yaymn
Danismanhigr’m istlenmistir. 1991 yilinda TGRT televizyon kanalimin Genel Midiirliik
gorevini yiiriitmiis, kanalin altyap: calismalar1 ile yayina baglatilmasi siirecini yOnetmistir.
1993-2013 yillar1 arasinda Ihlas Holding A.S.’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani
Yardimcist olarak goérev yapmustir. 2013 yilinda Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi’na secilmistir. Yaymlanmis birgok makalesi bulunan A. Miicahid Oren;
Uluslararas1 Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik
Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok
uluslararasi diisiince ve meslek kurulusu ile vakiflarin da tiyesidir.



Zeki Celep

1939 dogumlu olan Zeki Celep, Kara Harp Okulu, Gazi Egitim Enstitlisii ve Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Bir miiddet Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nde
subay olarak gorev yapmis, 1966-1972 yillar1 arasinda Isik Kitabevi ve Sabah Gazetesi’nde
yoneticilik yapmustir. 1972-1988 yillar1 arasinda Itimat Insaat Ltd. Sti. ve Antalya Imar Ltd.
Sti.’yi kurmus ve insaatcilik alaninda calismaya baslamistir. Antalya iller Bankas1 Bolge
Midiirligi Sitesi ile Antalya Havaalan1 ve terminal binasinin yani sira yurt i¢i ile yurt disinda
cesitli projelere imza atmistir. 1990 yilinda ihlas Holding’in insaat Grubunu faaliyete gegiren
Zeki Celep, halen Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanlig1 ve Ihlas
Holding A.S. Yo6netim Kurulu liyeligi gérevlerini yuriitmektedir

Abdullah Tugcu

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Yiiksek lisansim1 Marmara Universitesi Maliye Bo6liimii Mali Hukuk dalinda
tamamlamustir. Thlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda Ihlas Yayin Holding
Finans Koordinatorii, 2014 yilinda ise Ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak atanmistir. 2015 yilinda Ihlas Holding Mali Isler boliimiiniin de
sorumlulugunu iistlenen A. Tugcu halen ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1 ve Finans ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica Thlas Holding grup sirketlerinde Y&netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. S.M.M.M belgesine sahip olan Abdullah Tugcu,
[.S.M.M.M.O, ve Tiirkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (TKYD) iiyesidir.

Abdurrahman Gok

1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, 1986 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1987 yilinda avukat olan Abdurrahman Gok, televizyon ve radyo
kanallarinda hukuk a¢isindan danigmanlik yapmis ve goriis bildirmistir. Ulusal bir gazetede bes yil
hukuk alaninda kose yazarligi yapan Gok; Gayrimenkul Hukuku, Mali Ceza Hukuku ve Vergi
Hukuku alanlarinda uzmanlagmigtir. Gok, 2012 yilindan bu yana Ihlas Holding’in Hukuk Bas
Miisavirligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogan M. Kemal Aydin, Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun olmustur. 1976-1982 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanligi'nda Genel Muhasebe Sefi, 1985-1989 yillar
arasinda ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Is Teftis Kurulu’nda Is Miifettisi olarak
gorev yapmustir. 1989 yilinda ihlas Holding’de calismaya baslayan Aydin, 1993-1994
yillarinda Thlas Holding A.S.’nin halka agilma ¢alismalarinda yer almistir.

1998 — 2015 tarihleri arasinda Ihlas Holding Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcis olarak gérev yapmistir. Mahmut Kemal Aydin, 24 Aralik
2015 tarihi itibartyla Ihlas Holding Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Sedat Kurucan

1960 Ordu dogumlu olan Kurucan, ilkdgrenimini Ordu'da, ortadgrenimini Bursa Mustafakemalpasa
Ortaokulu'nda, lise 6grenimini Canakkale-Gokgeada Atatiirk Ogretmen Lisesi'nde tamamlamustir.
istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesi'nden Makine Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun
olmustur. Eskisehir Osman Gazi Universitesi'nde gaz tiirbinleri iizerine master yapmstir. Hava
Kuvvetleri Komutanligi, Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda alti yil ¢alisti. Eskisehir
TUSAS F16 Motor Fabrikasinda 11 yil Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda ABD Savunma
Bakanlig1 uhdesinde calisip 1999 yilinda emekli olmustur. Ingilizce ve baslangic seviyesinde
Fransizca bilmektedir.



Hayati Odabasi

1958 yilinda Cankiri’da dogan Hayati Odabasi Kara Harp Okulu isletme boliimiinden mezun
olmustur. Daha sonraki yillarda Istanbul Universitesi sosyoloji boliimiinde lisans; Beykent
{iniversitesinde de Saglik Yonetimi Isletmeciligi yiiksek lisans egitimini tamamlanugtir.

fhlas Grubu’na 1995 yilinda katilan Odabas, birgok Grup Sirketinde iist diizey yoneticilik yapmus
olup, halen Tiirkiye Hastanesinde Genel Miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Ozellikle Saglhk Yonetimi, Kisisel Gelisim ve Iletisim Becerileri iizerine ¢esitli dergi ve gazetelerde
yayimlanan makalelerinin yaninda 360 Derece Iletisim ve Iletisim Diinyamiz adli yaymlanmis iki
kitab1 bulunmaktadir.

Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz

1947 yilinda Bingdl-Kig1 dogumlu olup, yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesinde tamamlamistir. Akademik hayatina 1973 yilinda baglayan Giindiiz bir¢cok
iiniversitede dgretim iiyeligi yapmus olup, son olarak Istanbul Yeni Yiizyil Universitesinde
Rektorlik yapmastir.

Ziya Burcuoglu

1942 yilinda Gonen’de dogan Ziya Burcuoglu, yiiksekogrenimini Harp Akademilerinde
tamamlayarak Kurmay Yiizbasi olmustur. Daha sonra Fransa Paris harp akademilerinde de egitim
alan Burcuoglu, Tunus’ta ilk askeri ataseligin agilisinda gorev almigtir. Silahli Kuvvetler uhdesinde
mubhtelif goérevler almis olup, Kurmay Albay riitbesinde iken emekli olmustur.

Bugiine kadar yaymlanmis bir¢ok tarihi konular tizerinde kitab1 bulunmaktadir.

Necmi Ozer

1960 yilinda Safranbolu-Karabiik’te dogan Necmi Ozer, lisans egitimini Selguk Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde tamamlamis, 1986 yilinda is hayatina atilarak mubhtelif sirketlerde yoneticilik
yapmistir. 2006 yilindan itibaren kalite standartlar1 konusunda egitim ve hizmet veren sirketlerde
iist diizey gorevlerde bulunan Ozer, 2011 yilindan itibaren kalite ve marka konularinda hizmet
vermekte olan bir sirketin ortagidir.

Prof. Dr. Resul izmirli

1946 yilinda izmir de dogmus olan Izmirli, Lisans Egitimini Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nde
tamamlamis ve aymi Universitede Ekonomi ve Isletme Boliimiinde Asistan olarak goreve
baslamistir.

Daha sonra doktora galigmalari i¢in Almanya’ya gitmis olup, Giessen-Justus-Liebig Universitesinde
Kooperatif Organizasyonlar1 konusunda doktora yapmustir.

1981 yilinda Yardimc1 Dogent, 1991 yilinda Dogent, 2009 yilinda ise Profesoér olan izmirli’nin
bir¢ok Uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan ¢esitli makaleleri bulunmaktadir.

Halen Yeni yiizy1l Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliim baskani olarak gérev yapmakta
olan Izmirli Ingilizce ve Almanca bilmektedir



5) Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda flgili Yonetim Kurulu Karari ile
Birlikte, Esas Sozlesme Degisikliklerinin Eski Ve Yeni Sekiller
Yoktur.

GENEL KURUL GUNDEMINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Acilis ve toplant1 baskanhginin olusturulmasi,

"Tirk Ticaret Kanunu" (TTK) ve "Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve bu
Toplantilarda bulunacak Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yonetmelik" (Yonetmelik)
hiikiimleri c¢ergevesinde Genel Kurul toplantisint yonetecek Toplanti Baskani ve Toplanti
Bagkanligi’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2) Toplant1 baskanhgina toplanti tutanaginin imzasi icin yetki verilmesi,
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3) Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal
raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen solo bilanco ve gelir tablosunun okunmasi,
goriisillmesi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle
Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda,
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.ihlas.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan 2020 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’'nun Kar Dagitim Onerisi,
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, SPK’nin (1I-14.1) tebligi hiikiimlerine gére hazirlanmis konsolide
finansal raporlar ile yasal kayitlara gbre diizenlenen bilanco ve gelir tablosu Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

4) 2020 y1i donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu dnerisinin goriisiiliip karara baglanmasi,
Sirketimizin 2020 yili hesap donemine ait; yasal kayitlara ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1
sayil1 teblig hiikiimlerine gore hazirlanan finansal raporlarindaki net donem karina iligkin olarak
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi Genel Kurulun goriis ve onayina sunulacaktir.

5) Sirketin 2020 y1h faaliyetlerinden dolay1 Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

T.T.K ve Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2020 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Ortaklar Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi geregince yapilan
atamanin onaylanmasi,

Ayrilan Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil
icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilen iliyeler Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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7) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ile gorev
siirelerinin tespiti,

Sermaye Piyasast Kurulunun I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cer¢evesinde Yonetim Kuruluna aday
olanlarin incelenmesi Aday Gosterme Komitesi tarafindan incelenip degerlendirildikten sonra Y onetim
Kurulu’nun onayina sunulur. Sirketimizde bu gdrevi Kurumsal Yonetim Komitesi iistlenmis olup,
yonetim kuruluna aday olan kisiler incelenip degerlendirildikten sonra bir rapora baglanarak Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmustur. Yonetim Kurulu da Kurumsal Yonetim Komitesinin bu kararini
onaylamis olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunacaktir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretleri ve huzur haklarinin tespiti,
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas sozlesmemizde yer alan esaslar cergevesinde ydnetim
kurulu iiyelerine 6denecek aylik ticretleri/huzur haklari, belirlenecektir.

9) Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanununun 399. maddesi
uyarinca, 2021 yihinda gorevlendirilmek iizere Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz Denetim
Sirketinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

6102 Sayili TTK.nin 399.maddesi ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca Yonetim Kurulu’nun
2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Sirketinin se¢imi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

10) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin 12.maddesi
kapsaminda sirketin ii¢iincii Kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, Ipotek, Kefalet )ler
ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula bilgi verilmesi,

Kurumsal Yé')netim Tebliginin 12.maddesi kapsaminda sirketin iiciincii kisiler lehine verilen TRIK
(Teminat, Rehin, Ipotek, Kefaletler) ile elde edilen gelir ve menfaatler Genel Kurulun bilgisine
sunulacaktir.

11) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 Maddesi Kapsaminda Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin ilgili maddesi Uyarinca;
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler hakkinda ve bu ilkede
belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéani olan kimselerin,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

12) Yenilenen Bilgilendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ve uygulanmasma iliskin Ozel

Durumlar Rehberi hiikiimleri ¢ercevesinde yenilenen Bilgilendirme Politikast Genel Kurul’un
bilgisine sunulacaktir.
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13) Sirketin 2020 yih icinde bagis yapip, yapmadig1 konusunda Genel Kurul’a bilgi sunulmasi
ve 2021 yilinda sirket tarafindan yapilacak bagislar icin tist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kanununun 19.maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un
bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu nedenle, 2020 Y1l igerisinde bagis yapilip, yapilmadigi
hususunda genel kurula bilgi verilecektir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayma iliskin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir. Ayrica 2021 yilinda yapilmast muhtemel
bagislarin st sinir1 tespit edilecektir

14) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazih
muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerimizin TTK nun “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi” baglikli
395 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’inci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz

konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu 419. Maddesi geregi hazirlanan giincellenmis Genel
Kurul I¢ Yonergesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan revize edilerek hazirlanan “Ihlas Holding A.S. Genel Kurul’un
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y6nergesi” nin Genel Kurul onayina sunulmasi,

16) Dilekler ve kapanis,

Sirket faaliyetleri hakkinda goriis ve temennilerin paylagilmasi saglanacaktir.

EK:1- Vekaletname Ornegi,
EK:2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari,
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28.04.2021 TARIHLi GENEL KURUL iCiN VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME
THLAS HOLDING A.S. YONETIM KURULU BASKANLIGI’NA;

fhlas Holding A.S.’nin 28.04.2021 Carsamba giinii, saat 08:30 da Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas
Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler/Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda
ve toplantinin tehiri halinde yapilacak genel kurulda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida
detayl1 olarak tanitilan ............ccccoeeeeeiienieniiieieee e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(¥*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili
genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red)
ve red seceneginin sec¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen
mubhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul | Red| Muhalefet
Serhi

1- A¢ilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin Olusturulmasi,

2- Toplanti Bagkanligi’na Toplanti Tutanaginin imzasi igin
yetki verilmesi,

3- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis
Denetleme Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun
ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmig konsolide finansal raporlar
ile yasal kayitlara gore diizenlenen solo bilango ve gelir
tablosunun okunmasi, goriisiilmesi ve Genel Kurul’un onayima
sunulmasi,

4- 2020 y1l1 dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin
goriisiiliip karara baglanmasi,

5- Sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolay1r Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmeleri,

6- Yonetim Kurulu Uyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
Maddesi geregince yapilan atamanin onaylanmasi,

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin sec¢imi ile gorev siirelerinin tespiti,

8- Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik iicretleri ve huzur
haklarinin tespiti,
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9- Sermaye Piyasast Mevzuati ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanununun  399. maddesi uyarinca, 2021 yilinda
gorevlendirilmek iizere Yonetim Kurulunca secilen Bagimsiz
Denetim Sirketinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,
10- Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginin 12.maddesi kapsaminda sirketin {igiincii
kisiler lehine verilen TRIK( Teminat, Rehin, Ipotek, Kefalet
)ler ile elde edilen gelir ve menfaatlere iliskin Genel Kurula
bilgi verilmesi,
11- Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.6 ve 1.3.7 maddesi
kapsaminda Genel Kurulun bilgilendirilmesi,
12- Yenilenen Bilgilendirme Politikas1 hakkinda Genel Kurula
bilgi verilmesi,
13- Sirketin 2020 y1l1 i¢inde bagis yapip, yapmadigi konusunda
Genel Kurul’a bilgi sunulmasi ve 2021 yilinda sirket tarafindan
yapilacak bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,
14- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri yetkisi
verilmesi,
15- 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 419. Maddesi geregi
hazirlanan  giincellenmis Genel Kurul I¢ Y®énergesinin
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,
16- Dilekler ve kapanis.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu

da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azhik haklariin

kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada

belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek

pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini

onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(¥)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Thlas Holding A.S. ve Ihlas Holding A.S. ‘nin y&netim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergcevesinde
sirketin 6nemli Olclide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2021

Prof. Dr. Resul izmirli
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BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Thlas Holding A.S. ve Ihlas Holding A.S. ‘nin y&netim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergcevesinde
sirketin 6nemli Olclide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2021

Necmi Ozer
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BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Thlas Holding A.S. ve Ihlas Holding A.S. ‘nin y&netim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basma sahip olmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergcevesinde
sirketin 6nemli Olclide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2021
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Prof. Dr. Hiiseyin Hiisnii Giindiiz
BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Ihlas Holding A.S. ve ihlas Holding A.S. ‘nin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasia birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da O6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergcevesinde
sirketin onemli Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda c¢alisgan veya yonetim kurulu {iyesi
olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ogretim iiyeligi hari¢, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o0zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yOnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 01.04.2021

Ziya Burcuoglu
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