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IHLAS HOLDING A.S.
SURDURULEBILIRLIK YONETIiSiMi POLITiKA VE PROSEDURLERI
(TSRS uyumlu)
1. GIRIS VE YAKLASIM

ihlas Holding A.S. siirdiiriilebilirligi is modelinin ayrilmaz pargasi olarak ele alir; cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY/ESG) risk—firsatlarini TSRS (Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari)
dogrultusunda strateji, risk, hedef, performans ve raporlama siireclerine entegre eder.

Kapsam; Holding merkezini ve Holding’in saglk, medya, insaat, pazarlama ile diger faaliyetler
(egitim, turizm, catering, lojistik, bilisim ve yatirim) bolimlerini kapsar. Bagl ortakliklar, kontrol
diizeyi ve raporlama sinirlarina gore konsolide edilir; 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
istirakler deger zinciri perspektifinden TSRS aciklamalarina dahil edilir.

2. YONETIM KURULU VE UST YONETIMIN GOZETiM ROLU

Yénetim Kurulu, ihlas Holding A.S.nin sirdirilebilirlik stratejilerinin nihai gdzetiminden
sorumludur. Sardirulebilirlige iliskin risk ve firsatlar, stratejik yonetisim glindeminde diizenli
olarak degerlendirilmekte; biliylk capli yatirim kararlari, risk yonetimi ve performans hedefleri
bu cercevede sekillenmektedir.

Finans ve Mali islerden Sorumlu Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi, ayni zamanda
Surdurulebilirlik Komitesi Bagkani olarak goérev yapmakta ve sirketin strdirilebilirlik
uygulamalarinin butiinsel koordinasyonunu saglamaktadir.

Kurumsal yonetisim yapisinda surdirilebilirlige dair gérev tanimlari ve yetkiler, ilgili tist dizey
yoneticilerin pozisyon tanimlarina agik¢a entegre edilmistir.

3. SURDURULEBILIRLIK KOMITESi VE ALTYAPI
3.1 Komitenin Amaci, Yapisi ve Sorumluluklar
Komitenin Amaci:

Surdirilebilirlik Komitesi, ihlas Holding A.S.’nin CSY alanlarindaki risk ve firsatlarini stratejik
seviyede izlemek, TSRS ler kapsamindaki ylktumlulikleri yerine getirmek ve surdurulebilirligi
kurum genelinde entegre bir yapiya kavusturmak amaciyla faaliyet gosterir.
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Komitenin Yapisi:

Meveut Surdardlebilirlik Siirdiiriilebilirlik Rolii i Kolu

Unvan/Pozisyon Pozisyonu

Finans ve Mali islerden

Sorumlu Yonetim . Komite Bagkani .

Kurulu Murahhas Uyesi Komite Baskan! Holding

Kurumsal Yonetim|[Kurumsal Yonetisim &j||.. .

Uygulamalari Direktori || Uyum Uye Holding/Pazarlama

Mali isler Genel Mudir]|| Egitim Faaliyetleri Ny Kolei/Egiti

Yardimcisi Temsilcisi ye olej/kgrum

Finans ve Mali isler|Saglik Faaliyetleri]|..

Miidiri Temsilcisi Uye Hastane

Genel Midir In§aaF . Faalivetleri Uye insaat
Temsilcisi

Komite, slirdurdlebilirlikle ilgili gelismeler hakkinda her alti ayda bir dizenli olarak toplanir,
gerekli hallerde ara toplantilar yapabilir. Komite, her toplantida strdirulebilirlik uygulamalari,
risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirilir ve yilda en az 2 kez Yonetim Kurulu’na rapor sunar.
Komite sekretarya faaliyetleri Kurumsal Yonetim Uygulamalari Direktori tarafindan yarGtalir.

Komitenin Sorumluluklar:

3.1.1. Stratejik Yonetisim ve Politika Gelistirme

ESG alaninda kurumsal surdirulebilirlik politikalarinin hazirlanmasini, glincellenmesini
ve onaylanmasini koordine eder.

TSRS’ ler kapsaminda tanimlanan ydnetisim streglerinin kurulmasi, belgelendirilmesi ve
uygulanmasini denetler.

Surdurulebilirligin sirket stratejisine entegre edilmesini ve temel is hedefleriyle uyumlu
hale getirilmesini saglar.

3.1.2. Suirdiirulebilirlik Hedefleri ve Performans Takibi

Surdurilebilirlikle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesini koordine eder.
Bu hedeflere iliskin KPI'larin (performans gostergelerinin) belirlenmesini ve izlenmesini
saglar.

Belirlenen performans hedeflerinin, ¢alisan Ucretlendirme ve prim sistemlerine
entegre edilip edilmedigini denetler.

3.1.3. Bilgilendirme ve Raporlama

Surdurilebilirlikle ilgili gelismeleri alti ayda bir takip ederek Komite toplantilari
dizenler.

Yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na, strdUrulebilirlik stratejisi, ilerleme durumu ve
karsilasilan zorluklara iliskin rapor sunar.

TSRS’ler cercevesinde hazirlanacak strdirilebilirlik raporlarinin koordinasyonunu
yuratar, gahisma gruplarindan gelen veri akisini denetler.
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3.1.4. Calisma Gruplarinin Koordinasyonu ve Gézetimi

- Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi, insan ve Sosyal Sirdirilebilirlik
temali ¢galisma gruplarinin faaliyetlerini koordine eder.

- Her cg¢alisma grubunun vyilhk hedef ve faaliyet planini onaylar; uygulama
performanslarini izler.

- Gerekirse alt calisma gruplari olusturulmasini saglar.

3.1.5. Risk ve Firsat Yonetimi

- ESG risk ve firsatlarini (6rnegin: iklim degisikligi, tedarik zinciri kirilganligi, sosyal
esitsizlikler vb.) finansal/etki 6nemliligi ilkesi ile degerlendirir.

- llgili risklerin yénetimi icin kurumsal risk yénetimi sistemine entegrasyonunu saglar.

- Surdurdlebilirlikle iligkili blylk olgekli kararlar (6rnegin yeni yatirm, hammadde
tedariki, enerji altyapisi donlisimi) 6ncesi etki degerlendirmesi yapiimasini talep eder.

3.1.6. Bilgilendirme, Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

- Komite uyelerinin ve tim yoéneticilerin surdirulebilirlik ve iklim riskleri konusunda
yeterli bilgiye sahip olmalarini saglamak i¢in dlizenli egitim programlari planlar.

- Surddrdlebilirlik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler, dis seminerler, sertifika
programlari ve mentorluk uygulamalarini destekler.

- Suardardlebilirlik alanindaki en iyi uygulamalar ve diizenleyici gelismeler hakkinda tim
yonetime dizenli bilgilendirme saglar.

3.1.7. ig Kontrol ve Uyum

- Surddrdlebilirlik streglerinin i¢ denetim birimiyle entegrasyonunu saglar.

- TSRS ile uyumlu raporlamaya iliskin kontrol noktalarinin (veri kaynagi, hesaplama
metodolojisi, onay zinciri vb.) dogrulugunu ve bitlinliginG denetler.

- Dis denetim ve glivence faaliyetleri icin hazirlk siireglerini koordine eder.

3.1.8. Dis Paydas Etkilesimi ve Seffaflik

- Paydas diyaloguna yonelik olarak geribildirim toplama, etki degerlendirme, materyalite
analizi gibi streclerin ylritilmesini saglar.

- Surdardlebilirlik raporlarinin  seffaf, karsilastirilabilir ve denetlenebilir bicimde
yayimlanmasini gozetir.

4. TEMATIK CALISMA GRUPLARI VE PROSEDURLER

Surdurulebilirlik uygulamalarinin kurum geneline yayllmasi amaciyla dort ayri tematik ¢alisma
grubu olusturulmustur.

4.1 Gevre ve iklim Calisma Grubu
Gorevleri:

Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Holding A.S.nin cevresel etkilerini azaltmaya y&nelik
strateji ve uygulamalarin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur. Bu
kapsamda galisma grubunun temel gorevleri sunlardir:
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- Sera Gazi Emisyon Yénetimi:

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve
azalttmina yonelik projelerin gelistirilmesi. Emisyon verilerinin ilgili TSRS ve GHG Protocol
standartlarina uygun sekilde toplanmasini ve yillik raporlarda sunulmasini saglamak.

- Eneriji Verimliligi ve Tuketim Analizi:

Baski tesisleri ve ambalaj tGretim alanlarinda enerji tiiketiminin takibi, analiz edilmesi ve
iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirmaya yonelik dneriler gelistiriimesi.

- Atik YOnetimi:

Kagit ve tibbi atik gibi atiklarin yonetimine iliskin prosediirlerin olusturulmasi, kaynaginda
ayristirma uygulamalarinin denetlenmesi.

- iklim Risk ve Firsat Analizi:

Fiziksel (6rnegin su stresi, asiri sicaklik) ve gecis (6rnegin karbon vergisi, diizenleyici riskler)
kaynakli iklim risklerinin degerlendirilmesi. Grubun iklimle ilgili dayaniklihgini artiracak
uyum ve azaltim énlemlerinin belirlenmesi.

- Performans Gostergelerinin Takibi:

Enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu, atik geri donlisim orani gibi gevresel performans
metriklerinin belirlenmesi ve izlenmesi.

- TSRS Uyum Siireci:

TSRS’ler cgergevesinde talep edilen gevre ve iklim agiklamalarinin derlenmesi, yillik
surdurdlebilirlik raporunun bu baslik altindaki igeriginin hazirlanmasina katki saglanmasi.

Baskan: Holding Mali isler Miidiirii (Pazarlama dahil)

Uyeler: Hastane Kalite Yonetim Sorumlusu, insaat Muhasebe Miidiirli, Holding is Giivenligi

Uzmani

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri is Givenligi

yuritilmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikhigi: Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir ve
ylrittagu faaliyetlerin ciktilari Stirdurilebilirlik Komitesi’'ne raporlanir.

izleme Metrikleri:

Uzmani

Metrikler Olcii Birimi | Formiil/Agiklama Faaliyet Boliimii/is kolu
izl Metrigi 1: K 1
zieme Vetris! apsam 2, GHG protokol uyarinca
Kapsam 2 ve Kapsam 3 | (tCO.e) Grup
. hesaplanir.

Emisyonlari
izl Metrigi 2: Karb
z?me . etnsl arbon (%) (tCO,e / Hasllat) Grup
yogunlugu orani
izleme Metrigi 3: Tiiketilen Tuketilen toplam enem .

A (GJ) Sebeke elektrigi yuzdesi, | Grup
Toplam Enerji Gigajoule . - I .

Yenilenebilir enerji ylizdesi

tarafindan
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Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil/Agiklama Faaliyet Boliimii/is kolu
iz!'er?e" Metriéi '4: Gfri [Geri Donislime Gonderilen K%%It Medya Faaliyetleri (ihlas
Donlisime Gonderilen Kagit | (%) (ton) / Toplam Kullanilan Kagit s
Gazetecilik)

Orani (ton)]

. (1) Cekilen toplam su,

Bin (2) tuketilen toplam su;

metrekiip ! Medya Faaliyetleri (ihlas

izleme Metrigi 5: Su ydnetimi

(m3), Yuzde
(%)

Yiksek veya Asiri Yiksek Su
Stresi olan bolgelerde her birinin
ylzdesi

Gazetecilik)

; - Metrik ton | Toplam Uretilen Tehlikeli Atik, . -
:/z;':;mi Metrigi  6: Atk |, Geri Déniistiiriilen Tehlikeli Atik g;‘i‘t':ciﬁi;"'ye“e” (Thlas
Yizde (%) Yuzdesi
Raporlama dodneminde Uretim
sureglerinde kullanilan agag lifi
izleme Metrigi 7: Tedarik Metrik ton bazI|hamrﬁ.addemlkta.rll(“or. kéglt' Medya Faaliyetleri (ihlas
zinciri yonetimi (t) kart?h' sell..lloz,.ahg,ap rdnleri) .. | Gazetecilik)
% Sertifikali lif miktarinin toplam Iif
miktarina orani = (Sertifikali Lif /
Toplam Lif) x 100
Toplam Uretim miktarinin (hangi
izleme Metrigi 8: Tedarik | Metrik ton | malzeme tiiri yiizey {zerine | Medya Faaliyetleri (ihlas
zinciri yonetimi (t) yapildigini  metrik  ton (t) | Gazetecilik)
cinsinden ifade eder.
Sirketin toplam gelirinin kagit,
izleme Metrigi 9: Faaliyet | Gelire gbre | karton, mukavva veya ahsap | Medya Faaliyetleri (ihlas
Metrigi yuzde (%) tabanli Grinlerden elde edilen | Gazetecilik)
kismini ifade eder.
E:&gi Metrigi 10: Faaliyet Say1 Calisan sayisini ifade eder. g/laezri\t/:c“FiE;\hyetlerl (Inlas
izleme Metrigi 11: Hasilata Enerji Verimlilligi Serti.fik_gll Urtin
gore bir enerji verimliligi Orani=  (Sertifikali - Urlinlerden Pazarlama faaliyetleri
e . (%) Satis Hasilati (TL) / Sertifikasyona | . )
sertifikasina  sahip  uygun - (Ihlas Ev Aletleri)
Griinlerin yizdesil. Uygun Urlinlerden Toplam Satis
Hasilati (TL)) x 100
1Urinlerin satildigi her bir yasal cevre icin, gegerli sertifikasyon programinin takibini de icerir.
izleme Metrigi 12: Hasilata Cevresel Uriin Yasam Doéngiisii
gore cevresel Urin yasam ?ertiﬁkall Uriin Orani= (Sertifikali Pazarlama faaliyetleri
dongisi standardi | (%) Urlinlerden Satis Hasil'latl (To) / (ihlas Ev Aletleri)
sertifikasina  sahip  uygun Sertifikasyona Uygun Uriinlerden
Uranlerin ylzdesi2. Toplam Satis Hasilat1 (TL)) x 100
2. Urlinlerin satildigi her bir yasal cevre icin, gegerli sertifikasyon programini veya gegerli uluslararasi

sertifikasyon programini takibini de igerir.

izleme Metrigi 13: Uriinlerin

kullanim 6mri sonu etkilerini | Tartisma . Pazarlama faaliyetleri
. . . Tartismalar ve Analizler : .
yonetmeye yonelik cabalarin | ve Analiz (Inlas Ev Aletleri)
actklamasi
Uretim, ilgili Griin kategorilerinin
. .. kagtik letlerini biyuk . .
Izleme Metrigi 14: Yillik et 'ey aietierini .Ve Eyu" ?v Pazarlama faaliyetleri
. Sayi aletlerini kapsayabilecegi Uriin | . .
Uretim . A - (ihlas Ev Aletleri)
kategorisine gore Uretilen birim
sayisi olarak agiklanir.
izleme Metrigi 15: Perakende . .
. " . Pazarlama faaliyetleri
satis yeri ve dagittim merkezi | Sayi -

sayisl

(ihlas Pazarlama)
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Metrikler Olgii Birimi | Formiil/Agiklama Faaliyet Boliimii/is kolu
Izleme MeErlgl 16: Perakerw!e Metrekare Pazarlama faaliyetleri
alani ve dagitim merkezlerinin ) - ;
(m?) (Inlas Pazarlama)
alani
Saglk hizmetleri sirasinda (hasta
bakimi, laboratuvar, ameliyat vb.)
izleme Metrigi 17: Tibbi atik | Metrik ton ortaya cikan nyC?|(':)jlk, .p.atolopk, . . .
miktan () enfekte veya kesici-delici atiklar. | Saghk hizmetleri (Hastane)
Ornekler; Kan torbasi, enjektér,
doku, bandaj, mikrobiyolojik
kiltdr, igne vb.
izleme Metrigi 18: Tibbi atik . Teh“k?“ far“mas-otlk. ..ahklér
. s Metrik ton | genellikle su ozellikleri gosterir: . . .
miktari  (farmasotik  atik - Saglik hizmetleri (Hastane)
. (t) tutusabilirlik, asindiricilik,
miktari) . ..
reaktivite veya toksisite.
izleme Metrigi 19: Tibbi atik .
. o ... | Metrik ton . . .
miktari (Tehlikeli farmasotik S . Saglik hizmetleri (Hastane)
. (t) Ikisinin toplami, toplam tibbi atik
atik miktarr) . e .
- — - miktarini (farmasotik atik miktari)
Izleme Metrigi 20: Tibbi atik Metrik ton | ifade eder.
miktari (Tehlikesiz farmasotik () ’ Saglik hizmetleri (Hastane)
atik miktarr)
Izlelme Metrigi 21: Toplam Sayi - Saglik hizmetleri (Hastane)
tesis sayisi
izl Metrigi 22: Topl i b :
zleme Metrigi oplam Say! - Saglik hizmetleri (Hastane)
yatak sayisi
izleme Metrigi 23: Yatan oL .
Hasta Kabullerinin Sayis! Sayi - Saglik hizmetleri (Hastane)
izleme Metrigi 24: Ayakta oL .
- lik h leri (H
Tedavi Ziyaretlerinin Sayisi Say! Saglik hizmetleri (Hastane)
e BT et e (e
izleme Metrigi 25: Arsa Sayisi | Sayi .y -g .. ¥ Holding, ihlas Yapi, ihlas
sirketin kontrollinde olan toplam .
Proje)
arsa sayisl
izleme Metrigi 26: Teslim Yenlden gelistirme allanlarlfwda In§aa.t anllyetlerl (!hlas
. Sayi insasi tamamlanip teslim edilen | Holding, lhlas Yapi, lhlas
Edilen Ev Sayisi L . .
konut birimlerinin sayisi Proje)
Yiiksek (%40-80) veya Asiri | insaat Faaliyetleri (ihlas
izleme Metrigi 27: Arsa Sayisi | Say! Yiksek (>%80) su stresi altindaki | Holding, ihlas Yapi, ihlas
bolgelerde yer alan, sahip olunan | Proje)
veya so6zlesmeye bagli arsalar . . Lo
izleme Metrigi 28: Teslim Ayni bolgelerde insasi In§aa!t anhyetlen (!hlas
. Sayi . . Holding, lhlas Yapi, lhlas
Edilen Ev Sayisi tamamlanip teslim edilen konut .
. . Proje)
birimleri
insaat faaliyetlerinden
izleme Metrigi 29: Toplam !<aynak!anan ggyre mevzuat In§aa!t Fa!allyetlerl (!hlas
TL ihlalleri sonucu 6denen toplam | Holding, lhlas Yapi, lhlas
Parasal Kayip . .
para cezasl, tazminat veya | Proje)
uzlasma tutari
Raporlama  déneminde ilgili
sektor dernekleri veya yerel yasal
: . o veya dizenleyici makamlar | insaat Faaliyetleri (ihlas
Izleme Metrigi 30: Sertifikah e . ; :
Ev Savisi Sayi tarafindan taninan, sertifikali, | Holding, lhlas Yapi, lhlas
v standart bir konut enerji | Proje)

verimliligi derecelendirmesi almis
evlerin sayisi
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Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil/Agiklama Faaliyet Boliimii/is kolu
Raporlama doénemi boyunca
izleme Metrigi 31: Ortalama sertlfl-kall,. st.a-rjt.jart blr. konut In§aa!t Fa!allyetlerl (!hlas
" AT . Puan enerji verimliligi derecesi almis | Holding, Ihlas Yapi, lhlas
Enerji Verimliligi Derecesi . . . .
tim evlerin basit ortalama | Proje)
derecesi
Yizde, raporlama doneminde
kurulan ve yirirlikteki yasal su
izleme Metrigi 32: Sertifikall verlmllllgl standardina  gore In§a§t Fa!allyetlerl (!hlas
- % sertifikalandiriimis su | Holding, Ihlas Yapi, Ihlas
Su Armatiri Orani L .
armatdrlerinin sayisinin kurulu su | Proje)
armatirlerinin toplam sayisina
bolliinmesiyle hesaplanir.
Raporlama doéneminde, enerji
verimliligi, su tasarrufu, malzeme
ve kaynak verimliligi, ic ortam | . . L
i PR Faaliyetl Ihl
Izleme Metrigi 33: Sertifikah kalitesi ve kullanici egitimi gibi n§aa.t aa Iyetler! (- as
) . Sayl . . ...~ | Holding, Ihlas Yapi, lhlas
Teslim Edilen Ev Sayisi coklu kriterleri kapsayan Ugilnci Proje)
taraf yesil bina standardina gore J
sertifikalandirilmis olarak teslim
edilen konut birimlerinin sayisi.
Herhangi bir yilda %1 veya daha
izleme Metrigi 34: 100 Yillik fazla taskin olasiligi bulunan (“100 | insaat Faaliyetleri (ihlas
Sel Bélgelerinde Bulunan Arsa | Sayi yillik sel bélgesi”) alanlarda yer | Holding, ihlas Yapi, ihlas
Sayisi alan, sahip  olunan veya | Proje)
sozlesmeye bagli arsalarin sayisi.
Kontrolli  arsalarin  kapsami,
raporlama ddéneminin son giini
iti I hi I . .
; . mbzf\rlya “sa P o.unan nya Insaat Faaliyetleri (lhlas
Izleme Metrigi 35: Kontrol opsiyon sozlesmeleri veya diger . : ;
. Say! . . .~ | Holding, Ihlas Yapi, lhlas
edilen arsa sayisi esdeger sozlesme turleri .
o . . Proje)
araciligiyla  soézlesmeye  bagh
olarak milkiyet icin mevcut olan
tiim arsalari igerir.
. - . Evlerin kap_sarfn, mustaI.<|I, bitisik insaat Faaliyetleri (ihlas
Izleme Metrigi 36: Teslim veya cok aileli konut binalarinin . . .
. Say! . - Holding, Ihlas Yapi, lhlas
edilen konut sayisi bir pargasi olsun, tek ailelik konut .
L S Proje)
birimlerini igerir.
Aktif satis yapilan varliklarinin
kapsami, raporlama déneminin | . . Lo
. I Faaliyetl Ihl
Izleme Metrigi 37: Aktif satis son gind itibariyla satilacak en az n§aa.t aa Iyetler! (- as
Sayi o Holding, lhlas Yapi, lhlas
yapilan varliklarin sayisi bes ev veya arsanin kaldig satisa Proje)
actk varlklari veya gelistirmeleri J
icerir.

4.2 Uriin ve inovasyon Calisma Grubu
Gorevleri:

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ihlas Holding A.S. ve bagh grup sirketlerinin sundugu basili
yayin, ambalaj, saglik, egitim ve insaat (rlin ve hizmetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini
azaltmayi, inovasyon ve dijital donlisim yoluyla strdirilebilirligi gliclendirmeyi ve kaynak
verimliligini artirmayi hedefleyen projeleri koordine eder.
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Grup; medya, ambalaj, saglik hizmetleri, insaat ve egitim gibi farkli faaliyet alanlarinda Grin
tasarimi, Uretim siregleri, dijitallesme ve hizmet inovasyonu konularinda strdirilebilir
¢O6zUmler gelistirir. Bu kapsamda, ¢evre dostu hammadde kullanimi, enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin yayginlastiriimasi, dijital platformlara gecis sureglerinin optimize edilmesi ve
Urlinlerin yasam donglisi boyunca cevresel etkilerinin izlenmesi gibi konularda kurumsal
koordinasyon saglar.

- Cevre Dostu Uriin Gelistirme:

Basili yayin, ambalaj ve insaat malzemelerinde geri donUstilirilmis ve sirdurdlebilir
kaynakli hammadde kullanimini artirmak; FSC, TSE HYB ve ISO 14001 gibi standartlara
uygunluk saglamak.

- Yasam Dongiisii Diisiincesi:

Uriin ve hizmetlerin hammadde temininden bertarafa kadar cevresel etkilerini analiz
etmek ve azaltim firsatlarini belirlemek.

- Dijital Yayincilik ve Doniisiim:

Turkiye Gazetesi, TGRT ve iHA dijital kanallarinda diisiik karbonlu yayin altyapilarina gegisi
saglamak, dijital abonelik ve veri yonetimi sistemlerini optimize etmek.

- inovasyon Stratejisi Gelistirme:

Baski, ambalaj, saglik ve ingaat suireglerinde enerji ve kaynak verimliligi saglayan yenilikgi
teknolojileri izlemek ve uygulamak.

- Pazarlama ve Uriin Konumlandirmasi:

Cevre dostu Urin ve hizmetlerin pazarda farklilastirilmasini saglamak, strdurilebilir
etiketleme ve iletisim stratejileri olusturmak.

- TSRS Uyum Siireci Destegi:

Uriin inovasyonu, dijitallesme ve cevresel performansa iliskin verilerin toplanmasi ve
TSRS’ler cercevesinde raporlanmasina katki saglamak.

Baskan: Holding Raporlama Midir Yardimcisi (Pazarlama dabhil)
Uyeler: Egitim GMY, Hastane Pazarlama Direktéri, insaat GMY

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri Pazarlama Direktorli tarafindan
yuritilmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikhgi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve
yurattigu faaliyetlerin giktilari Strdirulebilirlik Komitesi’ne raporlanir.

izleme Metrikleri:
Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil/Agiklama

izleme Metrigi 1: Cevre dostu (iriin sayisi (Adet) -
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Holding

4.3 Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu
Gorevleri:

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, ihlas Holding A.S. ve bagli grup sirketlerinin tiim tedarik zinciri
boyunca siardirilebilirlik ilkelerine  uyumunu saglamak, etik is uygulamalarini
kurumsallastirmak ve insan haklari ile calisma standartlari risklerini izlemek amaciyla
faaliyetleri koordine eder. Grup, Holding’in medya, insaat, saglik, egitim, pazarlama ve Uretim
alanlarindaki tedarik siireclerinde CSY performansini iyilestirmeyi hedefler. Bu kapsamda;

- Tedarik Zinciri Siirdiriilebilirligi:

Grup genelinde tedarikgilerin CSY performansini degerlendirmek; karbon ayak izi yiiksek
girdilerde iyilestirme planlari gelistirmek ve ¢evre dostu tedarikgileri tesvik etmek.

- Etik ilkeler ve Uyum Politikalan:

Risvetle micadele, gikar gatismasi ve adil ticaret ilkelerini iceren is etigi politikalarinin
uygulanmasini saglamak ve tiim ¢alisanlara duyurmak.

- Tedarikgi Se¢ciminde ESG Kriterleri:

Tedarikgi seciminde c¢evre performansi, is saghgi—guvenligi ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin sistematik bicimde degerlendirilmesini saglamak.

- insan Haklari Degerlendirmeleri:

Tedarik zincirinde ¢ocuk isciligi, zorla calistirma ve ayrimcilik risklerini izlemek; uluslararasi
insan haklari standartlarina uyumu gilivence altina almak.

- izleme ve Denetim:

Stratejik tedarikgilerin periyodik ESG denetimlerini yiuritmek ve uygunsuzluklar igin
iyilestirme aksiyonlarini izlemek.

- Raporlama Destegi:

Tedarik zinciri ve etik uygulamalara iliskin verilerin toplanmasini ve TSRS’ler gergevesinde
raporlanmasini desteklemek.

Baskan: Holding Kalite Sistemleri Miduiri (Pazarlama dahil)
Uyeler: Egitim GMY, Pazarlama Direktorii, Teknik Ofis Miidiirii

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri Teknik Ofis Midirld tarafindan
ylritilmektedir.

Toplanma / Raporlama Sikligi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve
yurittagu faaliyetlerin ¢iktilari Stirdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlanir.
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Metrikler Ol¢ii Birimi | Formiil

izleme Metrigi 1: Tespit edilen etik ihlal sayisi
(adet) Adet -

4.4 insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
Gorevleri:

insan ve Sosyal Surdirilebilirlik Calisma Grubu, ihlas Holding A.S. ve bagli grup sirketlerinde
calisan odakli strdirilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumludur. Grup; calisan memnuniyetini artirmayi, is saghgl ve giivenligi (ISG) kiltiriini
glclendirmeyi, firsat esitligi, kapsayicilik ve kurumsal refah ilkelerini Holding genelinde
yayginlastirmay! hedefler. Bu kapsamda, insan kaynaklari politikalarinin sirdirilebilirlik
ilkeleriyle uyumlastirilmasi, calisan bagliigi ve gelisim programlarinin desteklenmesi, iSG
performansinin izlenmesi, kadin istihdami ve ¢esitlilik uygulamalarinin giglendirilmesi gibi
faaliyetleri koordine eder.

- Calisan Memnuniyeti ve Katilimi:

Grup genelinde ¢alisan memnuniyet anketlerinin yiritilmesi, sonuclarinin analiz edilmesi
ve geri bildirim mekanizmalarinin gliclendirilmesi. Katthmci yonetim  kiltarinG
destekleyecek oneri ve ig iletisim sistemlerinin gelistirilmesi.

- s Saghg ve Giivenligi:

Tuim ofis, (iretim, insaat ve yayin alanlarinda iSG mevzuatina tam uyumun saglanmasi; risk
analizleri, denetimler ve periyodik egitimlerin organize edilmesi.

- Esitlik ve Kapsayicilik Politikalari:

Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, engelli erisimi ve ayrimcilikla miicadele politikalarinin
gelistiriimesi; kadin istihdami orani ve gesitlilik gdstergelerinin izlenmesi.

- Sosyal Sorumluluk Uygulamalar:

Toplumla etkilesimi gliglendiren sosyal projelerin ve gondllilik programlarinin
yuratilmesi; sosyal etki performansinin élglilmesi ve raporlanmasi.

- Gahisan Gelisimi ve Egitim:

Surdurulebilirlik, etik degerler, dijital yetkinlikler, liderlik ve iklim farkindaligi gibi konularda
calisanlara yonelik egitimlerin planlanmasi ve yayginlastiriimasi.

- TSRS Raporlamasi ve Veri Hazirhg::

insan kaynaklari, iSG ve sosyal etki alanlarina iliskin géstergelerin toplanmasi ve TSRS'ler
cercevesinde surdirilebilirlik komitesine raporlanmasi.

Baskan: Holding Yatirimci iliskileri Yoneticisi (Pazarlama Dahil)

Uyeler: Hastane insan Kaynaklari Midiri, insaat insan Kaynaklari Midiirii, Kolej insan
Kaynaklari Uzman Yrd.

Sekretarya: Calisma grubunun sekretarya islemleri insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
tarafindan yuritilmektedir.
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Toplanma / Raporlama Sikligi: Calisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir ve
yurittagu faaliyetlerin ¢iktilari Stirdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlanir.

izleme Metrikleri:

Metrikler Olgii Birimi | Formiil

izleme Metrigi 1: Kadin calisan orani (%) [Kadin galisan sayisi / Toplam calisan sayisi]

izleme Metrigi 2: Personel devir hizi (%) [Donemde isten ayrilan personel sayisi /
[(Donem basi galisan sayisi + Donem sonu
calisan sayisi) / 2]] * 100

izleme Metrigi 3: is kazasi sayisi Adet

izleme Metrigi 4: Calisan memnuniyet skoru | 1-5 arasi Sirket ici anketlerden elde edilen ortalama skor

izleme Metrigi 5: ISG egitimi alan calisan | (%) [iSG egitimi almis calisan sayisi / Toplam calisan

orani sayisi]

izleme Metrigi 6: Yillik sosyal sorumluluk | Adet -

proje sayisi

izleme Metrigi 7: Diizenlenen egitim sayisi Adet -

5. YONETIMiIN ROLU VE KONTROL PROSEDURLERI

5.1 Yénetimin Organizasyonu

Tum ¢ahsma gruplari surdurdlebilirlik komitesine bagh c¢alisir. Calisma gruplarinin yillik
hedefleri Komite tarafindan belirlenir, dlgulir ve takip edilir. Risk ve firsatlar yilda en az bir kez

gozden gegirilir.

5.2 Kontroller ve izleme

- Risk ve firsatlarin izlenmesi icin KPI'lar/metrikler belirlenir.

- Her faaliyet bolimd igin ayri gevresel ve sosyal hedefler belirlenir.

- Performans metrikleri ¢alisan degerlendirme sistemine entegre edilir.

- TSRS kapsamindaki gostergeler ic denetim birimi tarafindan rapor déneminden 6nce

denetlenir.

6. RAPORLAMA SURECi VE ENTEGRASYON

- Surdirdalebilirlik  Komitesi, her

sorumludur.

yil TSRS’lere uyumlu rapor hazirlanmasindan

- TSRS’ler kapsamindaki agiklamalar “finansal dnemlilik” ilkesi ile hazirlanir.
- TSRS hikimlerine uygun olarak, risk ve firsatlar, yonetisim suireglerinde entegre sekilde

izlenir.

7. POLITIKANIN GUNCELLENMESi VE UYGULANMASI

- Bu politika yilda bir kez gézden gecirilir ve gerekirse glincellenir.
- Tum gahisanlar ve yoneticiler bu politika ¢cercevesinde sorumluluk sahibidir.
- Politika i¢ denetim ve bagimsiz glivence siireglerinde esas alinir.

11



