











ICINDEKILER

BAGIMSIZ DENETGH RAPORU .......ceeveireeueeesrestesesessessssssestesssssssssssesesssssstsssssssesentesentessssnsesentesestssesssssentssessssssensesentsssstssessasssentsssntesesessesentesentesessasesessssentesessesesentesentsssssesssensesentsssssesssensesensssensnns 2
TCINDEKILER ....coveeeeeeiiieeeceeeieeesesseessessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessensesssessessessssssessessesssessessesssestessessesssessessesseessessessessans 5
IHLAS HOLDING A.S$. VE BAGLI ORTAKLIKLARI HAKKINDA ........cotuiururerustsusesttttsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstststatsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesstattstatstsssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssasasssaes 8
LT o B 14T = TN 1 8
Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi/GMY ve SGrdirGlebilirlik LIEri IMESajl........cuieeeeeeeeiieiseeeeeriiiniseessessissessessnssssssesssssssssessessessssssessessesssessessessssssessessasses 15
GIUP S MO ..ueeeeeeiiieiceeciieeceeeeeeeseeee s e s essesbe s s s ssessesse s s e s s e se b s s s s e b e sesss s R b e s s e sessaRbessessesaseRsassassesasessesses st assessessesssaasessesssassessessessssssassesssstessessenssestessesessssssessessesstestessessesstessassassnnns 16
GEUP DBBE ZINCIli covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisisisiisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeseeeseeeeeeeeeeeeseessesesesesssnssens 21
TSRSIEIE UYBUNIUK BEYANI..cciiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeiteeeteeeeteeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeseesessesessesseseeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsnssnnnnnnnnnnnnnnnnnn 24
SUrdiiriilebilirlik RAPOrUNUN ONaylanmask.. ... iiiiiiiiiiiiiiciiiniiiiisiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseesesessssesssssesssesesseseseeseeseeeseseseesessennnnns 24
OZEt FINANSAI GOSLEIZEIET ....uveeveeeeererreeereeseesiessessesseessessessesseessessessesssessessessesssessessessesssessessssssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessensesssessensessssssessensesssessessesssessessensessssssessensesssessansenss 24
LYo Lo Tl 5 =1 1T o = S 25
YONETISIIM (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6) «...eeruerurireeesuesisressessisssessessssssessessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessesstassessessssssessessessssssessessesstsssessessesstessessessesssessessesstsssessessesssessessesssessessessensns 26
R e T T = AT (T T T4 F- T PPt 28
SOrumIUIUKIArin GOrev Ve is TANIMIGrING YaNSIHIMASI ....cccceeiiieieeeeeiiieeseesseeseissessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessssssessessesssssssssessesstsssessessesstsssessessesssessessessssssessessessssssessessnsss 29
Kisilerin Surduriilebilirlik Risklerine Karsi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Degerlendirilmesi...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeessnnssnssssssssssssssssssssssnssssnnssnsssnnnnnnnnnnn 32
Kisilerin Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar HakKiNda BilgilenairilmeESi.........ccueeeeeeiierueseessesresseessesssssesssessesssesssssessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessesssssssssessasses 32
Karar Mercilerinin Siirdiiriilebilirlik RisKIerini DIKKate AIMAst c.....ueeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiteii et s s s s s e e s s s a s s s e e e s s e s bbb s a s s e e e s s e s bbb an s e e e s s sssssssnnnneeesssssssnns 32
ilgili Performans Metrikleri Ve Ucretlendirme POIEIKAST [liSKISi.......cveeererreisreeeeiiiiiiseeesieissiesseesessssssessessesssssessesssssssssessessssssessessessssssessssstsssessessesstsssessessssssessessesstessessessesstessessessssssessessennes 33
Siirdiiriilebilirlikle iIgili RiSK V@ FIFSAtIArin TaKibi .......cccccereeeerieiseereessessueseessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessssssessessesssssssssessessssssessessessssssessessssssessessesssessessessessssssessassasss 33
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve FIrsatlarin GOZEtimi VE ig KONTIOI HISKIST....c.ceeireireeeeeeieiiiiseieseeiessisssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssassessessssssassessessssssessessssssessessessssssessessesstsnsassessnnns 33
STRATEJi (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22) ....cceeerrrerrrreeerresersssesssessssestsssssssssessssenssssstssssestasentssessasssssasentssentsssssasssentsssntsssssasesentssentessssassssnsssensessssssasens 34
TKIIMIE TIGHli RISKIET «.vvveeveirereeereeieseeseesseesseseessessesssesessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessassessssssessessssssenssessessssssessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssesessanses 35



TKIMI@ FIGHli FIFSAUIAN «..ucuveueeeeeeeeeeeeeeeeteestessesteesteseesseesseseseeseseeseseesssessesestssesessssessssesessenessesersesentssenteseseasesentssentesessasesentssenteseseasesentesenteseseasesentesentsasssesesenssnsntsssssasesensssentssssessesensssensensnsns 49

SENAryo ANAlIZIEri (IKIIM DIrENGHIIZi) ...ceoververeriiriieereeiiiiereeeesiisteseesseseesessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessesssessessessesssessessesssessessessesssessessassnsns 52
Fiziksel RiSKIEre/FIrSatlara [liSKin GIrdiler.........cceeruerereerreeireeerteesaereseeeseeessseessessseeessessssessssssssesssessssessssssssssssessssessssssssessssesssesssesessessssesssessssssssessaeesssessssssssessasssssanss 52
Fiziksel RiSKIEre/FIrSatlara (liSKin ANGIIZIEr.......cc.eccueeiieerieeeiieeeieiieeeiiseecseeesstessessssesssessssesssessssesssessssessssssssesssessssesssessssesssessstesssessssessssssssessssssssessssssssesssessssessanssssanss 56
GeGis RiSKIErNE/FIrSatlarina HiISKIiN GIFIIEr.......ccueeiueiiieeiieeiieeiereisessseeessessssesssesssessssessssssssessssssssessssesssessssssssessssssssessssssssessssssssessssesssessssesssessssssssessssssssessssssssessans 59
Gegis RiSKIEriNE/FIrSatlaring [lISKiN ANGIIZIEr ........ecveiiveiieeiieeieeeiresiseeeseessssesssesssessssessssssssessssssssessssesssessssssssessssssssessssssssessssssssessssssssessssesssessssssssessssssssessssssssessans 60

RISK YONETIIMI (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25) ...ueiueieereiieinessessessnesessessnsssessessesssessessessssssessessessssssessessssssessessessesssessessessssssessessssssessessessessssssessesstsssessessesssessessessssssessessesstessessessesssessessessssssessessanss 61
METRIKLER VE HEDEFLER (TSRS-1 P.46.3, 49, 51/TSRS-2 P.29, 32, 33, 34, 35, 36) ...eceecererrerrerserersersessessesessessessessesessessessesssssssessessesssssssessensesssssssessessessssessensessssssssssenssssssessensenssssssesenssssssensenses 63

Sektorler-Arasi Metrik Kategorilering (liSKin AGIKIAMAIAr .........cceeeeeeererreereeeeeerseessessessesssessessesssessessessessssssessesssssssssessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessssssessessessssssessansasss 63

Sektor Bazll MetriKIEre MliSKin AGIKIAMAIAK ........ccceueeeeiiiiieeieeiiiiieeessesiessessessessesssessesssssssssessessesssessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessesssessessesstsssessessesstessessessssssessessesssessessessesstessessassnnns 65
Cilt 48—Kutu ve Ambalaj—Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas GazeteCilik)........cveevvrrerrriirrerisreessneessneesssneessssessssesssneens 65
Cilt 2—Ev Aletleri imalati—Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas EV AIELIEri).......ccueevueeiureeieeieneeiereiressaeecsnessssesssessssssssessanes 66
Cilt 6— Cok Hatl ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler —Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Pazarlama) ............c........ 67
Cilt 28— Saglik Hizmeti Sunumu —Siirdiiriilebilirlik Agciklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Holding & Tiirkiye Hastanesi).........cccceeeuveesveencnnnen. 68
Cilt 35— Ev ingaatgilari —Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (Ihlas HOIAING) ......c.ccccerrueeerreerreenerceereeseessesseeessssesssesssessessasssnses 69

1T LR o Ty L= L) TSR 71

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR BEYANI (31.12.2024) .....cceururueueesisussssssesssssssssssessstsssssssssssstsssssssseststsssssssssssstessssssssssstassssssssssstsssssssssssatssssssssnsstsssssssssssstssssssssnsnassssssssssnnes 72
K] 1 I 73

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikas...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenseeseeeeesssssssssssssssnssssssnsnnnnnnnns 73

I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi SertifiKasl .........eeeeeeeeeeeeeeeeemeeeeeeeeememmememmmmeemmemeemmssmssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnnnnnns 74

ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi & ISO 50001 Enerji YONEtim SiStemi SErtifiIKasl.........cceeeervrruereesesseiseessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessessssssessasses 75

AACI Kalite Belgesi & AACI Dogum Hizmetleri MUKemMMEIIIK SEItIfiKASH ....cciveeeeeeiiiiiiiieiiccciiriieeiisseess s treeieessess s e s e enasssseeseseennsssssssssesennnsssssssseeesnnsssssssssesennnssssssseeennnnssssssssesennanssnssnsenennnnns 76

Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Sifir Atik Belgesi & ihlas HOIAING (IMErKez) SIfir ALIK BEIZESi....cccveruereerreirrereessessuessessessessusssessessesssessessessesssessessassssssessessessssssessassssssessessssssessessessssssessassasss 77



Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Yesil Dostu Hastane Belgesi...................

Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Uluslararasi Saghk Turizmi Yetki Belgesi



IHLAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI HAKKINDA

Grup Hakkinda Bilgi

Sirketler 31.12.2024 itibariyla Ortaklik Yapisi Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Hissedarlar Pay (%) TL ihlas Holding A.S., 25.12.1980 tarihinde ihlas Matbaacilik ve Dagriim A.S. unvaniyla
. kurulmus, sirasiyla 1986, 1990 ve 1993 yillarinda unvan degisiklikleriyle ihlas Holding A.S.
Ahmet Micahid OREN 12,90 193.497.545 i : . . . . o
ihlas Holdin adini almistir. Ana s6zlesmesinde matbaacilik, medya, insaat, saglik, egitim ve ticaret gibi
AS g Diger 3,07 46.078.121 | Ana Ortakhk | cesitli faaliyet konulari yer alsa da raporlama tarihi itibariyla insaat, saglik, egitim ve
Halka Acik 84,03 1.260.424.334 tl.c:?w.et.alanlarln(?la faaliyet gostermektedir. H9Id|ng Ye bagh ortakliklarinda .toplam 2.959
kisi istihdam edilmekte olup, bunun 1.107’si ana sirkette calismaktadir. Sirket merkezi
Toplam 100,00 1.500.000.000 Yenibosna/Bahcelievler — istanbul’dadir.
Hissedarlar Pay (%) TL ihlas Gazetecilik A.S.nin faaliyet konusu, ambalaj liretim faaliyetleri, giinliik haftalik aylik
ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 247.314.081 ve daha kisa ve uzun donemli veya donemsiz olarak Tiirkge ve yabanci dillerde gazete,
ihlas Holding A.S. 6,92 55.360.500 dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmak, basmak, yurt icinde ve yurt
ihlas Ahmet Miicahid Oren 2,50 19.992.089 disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktir. Raporlama tarihi itibariyla personel
- Diger* 022 1.735.488 | Bagh sayisi 591'dir. Sirket’in merkezi, Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41,
Gazetecilik ’ . . : , . . .. . . o
Halka Acik 59 45 475.597.842 | Ortaklk Yenibosna - Bahgelievler / Istanbul'dur. Sirketin yurt igindeki baski tesisleri Istanbul
AS. ¢ , 297 i . o
Toplam 100,00 800.000.000 (merkez baski tesisi), Ankara (Akyurt), Antalya (Altinova), Izmir (Gaziemir), Adana
.o ] o - (Yuregir) ve Trabzon (Arsin Organize Sanayi Bolgesi) illerinde bulunmaktadir. Ayrica,
sirket, 1'_725.'090 TL nominal degerli kendi hissesini geri alim istanbul’un Kiiciikcekmece ilgesinde bir subesi yer almaktadir. Sirket’in ana ortag ihlas
yoluyla edinmistir. Yayin Holding A.S. olup, ihlas Yayin Holding A.S”nin nihai ortagi ise ihlas Holding A.S.dir.
Hissedarlar Pay (%) n ihlas Haber Ajansi A.S., 6 Ocak 1994 tarihinde kurulmus ol il t disind
. ihlas Yayin Holding A.S. 49,22 80.226.563 . ,,af' ':';\"er janst A3, . ca "arl .m. € uruumus ° up,. yur !CI. Ve,,yf” 131N .a
lhlas Haber : — Bagh goriantili, yazih ve fotografli haber Uretimi ve dagitimi faaliyetlerini ylritmektedir.
. Ihlas Gazetecilik A.S. 16,40 26.742.188 . . " s . . .
Ajansi A.S. Halk " 3438 =6.031.249 Ortakhik Raporlama dénemi sonu itibariyla galisan sayisi 382 kisidir. Sirketin merkezi, Yenibosna
alka ag| . — Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:11A i¢ Kapi No:21 Bahgelievler / istanbul adresindedir.
Toplam 100,00 163.000.000
Hissedarlar Pay (%) TL Merkezi, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad., ihlas Plaza, No: 11 B/21 Yenibosna —
Ihlas Pazarlama A.S. 0,02 84.651 Bahgelievler / istanbul adresinde bulunan ihlas Ev Aletleri A.S. istanbul Beylikdiizii,
ihlas Ev ihlas Holding A.S. 25,12 88.046.773 Beylikdiizii OSB Mahallesi, Mermerciler Sanayi Sitesi 7. Cd. No:14 adresindeki isyerlerinde
Aletleri imalat | Ahmet Miicahid Oren 0,46 1.597.228 | Bagl ev aletleri Uretimi ile ugrasmaktadir. Sirket tGretimini, toplam 14.300 metrekarelik kapali
San. ve Tic. Halka Acik 72,26 253.266.822 | Ortaklik alanda, biri idari birim olmak lizere, temizlik robotu fabrikasi, su aritma fabrikasi, sofben
AS. ihlas Ev Aletleri imalat San. fabrikasi, hali yikama fabrikasi, enjeksiyon Uretim tesisi, karbon dolum tesisi ve filtre
. 2,14 7.504.526 . A N A . - ;
Tic. A.S. Uretim tesisleri olmak Uzere yedi tretim biriminde gerceklestirmektedir. Sirket, Istanbul
Toplam 100,00 350.500.000 Ticaret Odasi’na 135455, istanbul Sanayi Odasi’na 54867 sicil numarasi ile kayithdir.




Sirketler 31.12.2024 itibariyla Ortaklik Yapisi Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Hissedarlar Pay (%) TL Sirketin faaliyet konusu, yazili, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik ve haber ajansligi
ihlas Holding A.S. 23,96 107.814.632 alanlarinda faaliyet gosteren veya gosterecek ortakliklara sermaye, ydonetim ve denetim
; Ahmet Micahid Oren 2,10 9.450.000 . yoluyla istirak etmek ya da bu alanlarda dogrudan isletmeler kurmak ve isletmek olarak
lhlas Yayin ! Bagh . . . . L
Holding A.S Halka Acik 73,94 332.735.368 Ortaklik tanimlanmistir. Sirket merkezi, Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza No:11 B/31
EA-> Yenibosna — Bahcelievler / istanbul adresinde bulunmaktadir. Raporlama dénemi
Toplam 100,00 450.000.000 itibariyla toplam personel sayisi 1.117 olup, bunun 30’u dogrudan Sirket biinyesinde
istihdam edilmektedir.
Hissedarlar Pay (%) TL
ihlas ihlas Ev Aletleri imalat 387 38.665.314 ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S., 14 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul
Gayrimenkul Sanayi ve Tic. A.S. ’ T Bagl) karariyla unvan degisikligine giderek, faaliyet konularini madencilige ek olarak insaat,
Proje ihlas Holding A.S. 21,07 210.732.101 Orfakllk pazarlama ve eneriji sektorlerini kapsayacak sekilde genisletmistir. Sirketin merkez adresi
Gelistirme ve Ahmet Miicahid Oren 0,07 716.628 Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 A/11 Yenibosna - Bahgelievler / istanbul’dur.
Ticaret A.S. Halka agik 74,99 749.885.957 2024 yil sonu itibariyla ¢alisan sayisi 232'dir.
Toplam 100,00 1.000.000.000
Hissedarlar Pay (%) TL Sirket, 1970 yilinda Tirkiye Gazetesi’'nin elden dagitimiyla baslayan faaliyetlerini bugiin
- _ Tirkiye genelinde yaygin satis, magazacilik ve teknik servis aglyla dogrudan pazarlama ve
. Ihlas Holding A.5. 98,32 1.006.374.159 . musteri hizmetleri faaliyetlerini stirdirmekte, Grtinlerinin tanitim ve satis streglerini
Ihlas — Bagh A . i et . . .
Pazarlama A.S. Ahmet Miicahid Oren 1,68 17.225.841 | Ortakiik butun|e§|k bir yapi igcinde yonetmektedir. Sirketin merken Merkez Mahallesi 29 Ekim
Caddesi Ihlas Plaza No:11, Yenibosna — Bahgelievler / Istanbul adresinde olup, raporlama
Toplam 100,00 1.023.600.000 dénemi itibariyla sirkette 83 kisi ile birlikte anlagsmali oldugu bayilerinde ise 3.472 galisan
ile hizmet sunmaktadir.
Hissedarlar Pay (%) TL
ihlas Holding A.S. 2,33 350.000
Kuzuluk ihlas Gayrimenkul Proje
Kaplica insaat Geli tirn»:e ve Ticaret AJS 18,06 2.708.680 ihlas Kuzuluk Kaplica Evleri ve Termal Otel, ihlas insaat Grubu tarafindan Sakarya-
Turizm Saglik A 3 tlu Tatil ve T .i it Bagh Kuzuluk’ta gelistirilen entegre bir termal turizm ve devre miilk projesidir. Yaklasik 200.000
ve Petrol Armu u tahtve fuzm. fgit. 74,61 11.191.320 | Ortakhk m? alanda yer alan tesis, konut, aligveris ve sosyal alanlariyla ziyaretgilerine hem
Uriinleri ih.ls' Yaor Tori SaEhK konaklama hem de saglik odakl yasam olanaklari sunmaktadir.
Tic.A.S. N ;5 apt furizm ve >agl 5,00 750.000
Toplam 100,00 15.000.000
Hissedarlar Pay (%) TL
. ihlas Pazarlama A.S. 28,66 14.043.593 . Her tlrli motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek pargalarinin imali, montaji, alim satimi
lhlas Motor — Bagli . . . - . o
Bisiklet Pazarlama San. ve ithal ve ihracti ile her tiirli gayrimenkul, arsa ve dayanikl ve dayaniksiz tilketim mallarinin
AS. ) 71,34 34.956.407 | Ortaklhk . e .
Tic. A.S. mumessillikleri faaliyet konularidir.
Toplam 100,00 49.000.000




Sirketler 31.12.2024 itibariyla Ortaklik Yapisi Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Hissedarlar Pay (%) TL TGRT Haber TV A.S., televizyon ve radyo yayincilhigl yapimi, televizyon filmi, video ve
TGRT Haber ihlas Yayin Holding A.S. 99,48 35.315.400 | Bagi reklam programlarinin yapimi, geklml', seslendirilmesi, 'teIeV|zyc.)n' kanali k|'ra.lanma5| ve.
TVAS . Ortaklik radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj
e Ahmet Miicahid Oren 0,52 184.600 stidyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tlzel kisiligi altinda faaliyet
Toplam 100,00 35.500.000 gbstermektedir.
Hissedarlar Pay (%) LC TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televi d g
TGRT Dijital TV | Thias Yayin Holding A.5. 99,63 8.468.950 | Bagh bel eselIJI aa i t:lr:\f:ize; fﬁml videoulvz ’relflaer\’rl:zyorr; \;zrr:?ar\ll:lnyay;nclgwllgl yaeFlzilrr:il’
Hizmetleri A.S. | TGRT Haber TV AS. 0,37 31.050,00 | Ortaklik gesel yayini, televizy / prog yapimi, - geximi,
seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.
Toplam 100,00 8.500.000
. Hissedarlar Pay (%) TL
Bisiklet ihlas Pazarlama A.S 98,30 73.728.662
Pazarlama = > —— Bagh Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek parcalarinin pazarlama
. Sedat Kurucan 0,69 518.347 . .
San. ve Tic. — Ortaklik faaliyetlerinde bulunmaktr.
AS Diger Ortaklar 1,00 752.991
v Toplam 100,00 75.000.000
Hissedarlar Pay (%) TL
ihlas Holding A.S. 91,12 5.950.100 Bagl) ihlas Net, 1995 yilinda dlkenin ilk internet saglayicilarindan (ISP) biri olarak kurulmustur.
ihlas Net A.S. ihlas Pazarlama A.S. 5,82 379.900 Orfakllk Sirketin baslica faaliyet konulari; enformasyon isleri, internet hizmetleri sunmak, network
ihlas Yayin Holding A.S. 3,06 200.000 aglari kurmak ve bilgisayar ekipmanlarinin alim satimidir.
Toplam 100,00 6.530.000
Hissedarlar Pay (%) TL
i ihl G . k | P . H . o . ., . . . . TS . .
ihlas Yapi a's : ayrlmen. ul Proje 79.35 2 460.000 ) !hlas. Yapl Tu'rlzm ve Savgllk A.Snin ana faaliyet konusu; her.turlu msr?\at, .te5|sat.\./e ta.ahhut
Turizm ve Gelistirme ve Ticaret A.S. Bagli isleri ile turizm ve saglik yatinmlari yapmak, satmak ve isletmektir. Sirket, fiilen insaat
Saghk A.S ihlas insaat Proje Taahhiit 20,65 640.000 Ortaklik sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Merkezi, Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas
& e Turizm ve Tic. A.S. ! ) Plaza No: 11 A/Z1 34197 Yenibosna-Bahcelievler / istanbul’dadir.
Toplam 100,00 3.100.000
. . Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S., kaplica ve termal turizm isletmeciligi alaninda
. Hissedarlar Pay (%) T faaliyet gdstermekte olup, Yalova’nin Armutlu ilgesi Bozburun mevkiinde bulunan ihlas
Armutlu Tatil . e g T . 2 4=
. ; . . . Armutlu Devremilk Tatil Kéyld'nlin isletmesini yiriitmektedir. 360.000 m? dogal alan
ve Turizm Ihlas Gayrimenkul Proje Bagli . e . N
: . L . 100,00 4.800.000 Gzerinde konumlanan tatil kdyilinde, 17 blokta toplam 2.136 daire ve 37.092 devre miilk
Isletmeleri Gelistirme ve Ticaret A.S. Ortakhk .
AS yer almakta olup, konuklarina termal kaynaklarla desteklenen konforlu bir konaklama
e Toplam 100,00 4.800.000 deneyimi sunulmaktadir. Sirketin merkezi, Karsiyaka Mahallesi, Zafer Caddesi, 205 M Blok

No:4 Bozburun Mevkii, Armutlu / Yalova’dadir.
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Sirketler 31.12.2024 itibariyla Ortaklik Yapisi Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Diiital Varlikl Hissedarlar Pay (%) TL
ijital Varliklar [— -
Ihlas Yayin Holding A.S. 97,74 13.141.750 . . . . o .
Gorsel Medya [ vl ing A-5 Bagh Dijital Varliklar Goérsel Medya ve Internet Hizm. Ltd. Sti. dijital medya yayinciligi ve
. Ihlas Pazarlama A.S. 1,42 191.000 . . S .
ve Internet - Ortaklik internet hizmetleri ile istigal etmektedir.
. . Ihlas Motor A.S. 0,84 113.200
Hizm. Ltd. Sti.
Toplam 100,00 13.445.950
. . Hissedarlar Pay (%) TL ) . . . . . . . .

Ihlas Insaat - - - Ihlas Insaat Proje Taahhit Turizm ve Tic. A.S., ana sdzlesmesinde turizm yatirimlari ve
) . Ihlas Gayrimenkul Proje . . e . o . -
Proje Taahhut Gelistirme ve Ticaret A.S 99,90 34.965.000 | Baglh isletmeciligi, emlak alim satimi ve ingaat projeleri faaliyet konulari yer almakla birlikte,
Turizm ve Tic. Zeki§CeIe = 010 35.000.00 Ortaklik fillen insaat faaliyetleri yiuritmektedir. Sirketin merkezi, Merkez Mahallesi 29 Ekim

AS. P . — Caddesi ihlas Plaza No: 11 Z1, 34197 Yenibosna - Bahgelievler / istanbul’dadir.
Toplam 100,00 35.000.000
i Hissedarl Pay (% TL ..
sifa nge!< ve | Tissecariar — ay (%) . Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S., yemek Uretimi ve pazarlamasi alaninda
Gida Uretim Ihlas Ev Aletleri Imlt. San. Bagli . . e . . . .
A . 100,00 860.000 faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi, Cobancesme Mabhallesi Fatih Caddesi No:1,
Tesisleri Tic. ve Tic. A.S. Ortaklik Bahcelievler / istanbul'dadr
AS. Toplam 100,00 860.000 ¢ ’
KPT Lojistik Hissedarlar Pay (% TL .
ojisti - — y (%) KPT Lojistik Tagimacilik Turizm Reklam Pazarlama I¢ ve Dis Ticaret A.S., yurt ici ve
Tasimacihk Ihlas Ev Aletleri Imlt. San. . . N . o
Tur. Rek. Paz ve Tic. AS 93,46 1.215.000 | Bagh uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligl, depo ve antrepo isletmeciligi alanlarinda
Lo - — Ortaklik faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi, Hastane Mahallesi Hadimkéy Nakkasyolu
Ig ve Dis Tic. Ihlas Holding A.S. 6,54 85.000 . L ,
Caddesi No:21, Arnavutkoy / Istanbul’dadir.
AS. Toplam 100,00 1.300.000
Hissedarlar Pay (%) TL
ihlas Holding A.S. 11,24 865.500
ihlas ihlas Pazarlama A.S. 5,68 437.000
Madencilik Ihlas Ev Aletleri Imalat San. 0,63 48.500 | Bagl Ihllas Madencilik Engrjl V('e Ticaret A.S., madencilik, er?erjl ve. kimya sek.tgrlerlnde faaliyet
Enerii ve Tic. A.S. Ortaklik gostermekte olup, Sirketin merkezi Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza No:11
TicarJet AS. ihla's §ayrimen!<u| Proje 8171 6.292.000 A/11, 34197 Yenibosna-Bahgelievler / istanbul adresindedir.
Gelistirme ve Ticaret A.S.
Sedat Kurucan 0,74 57.000
Toplam 100,00 7.700.000

11




Sirketler 31.12.2024 itibariyla Ortaklik Yapisi Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi

Hissedarlar Pay (%) TL

ihlas Holding A.S. 45,00 18.000.000

ihlas Yayin Holding A.S. 3,00 1.200.000
ihlas Giriim Ahmet Miicahid Oren 2,00 800.000 ihlas Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. 14 Nisan 2021 tarihinde, %ermaye Piyasasi
Sermayesi Pardus Portfoy Yonetimi Bagl Kurulunun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iliskin Tebliginde (Il — 48.3)
Yatirm A.S. Expansion Funding 25,00 10.000.000 Ortaklik belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
Ortaklig A.S. GSYE girisim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatinmlar basta olmak Uzere girisim sermayesi

RE-PIE Portfoy Yonetimi alaninda faaliyet gostermek (izere kurulmustur.

A.S. Oniglncl Karma 25,00 10.000.000

GSYF

Toplam 100,00 40.000.000

*Grup’un ortakhk yapisi, 31.12.2024 tarihi itibariyla dogrudan pay sahiplikleri esas alinarak yukarida belirtilmistir. Ancak nihai ortaklar dikkate alindiginda, dolayl sahiplik iliskileri nedeniyle
gercek ve tiuzel kisilerin sermayedeki pay oranlarinda degisiklikler olabilmektedir. Ayrica, imtiyazli paylarin yénetim kuruluna tiye atama ve oy hakki ayricaliklari sayesinde, Grup, halka agikhk
orani yliksek bazi bagh ortakliklar izerinde kontrol glicini siirdirmektedir. Asagidaki tabloda bilanco tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklari ve etkin ortaklik oranlari

gosterilmistir.
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Konsolidasyona dahil edilmeyen baglh ortakliklar (etkin orana gore)

1. Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari yoluyla toplanan fonlarin kullandirilmasidir. Bilanco tarihi itibariyla faaliyeti durdurulmus
olup tasfiye halindedir.
2. Kibris Biirosu: ihlas Holding’in Subesi olarak Kibris'ta kurulan bu firma, gazete dagitimi ve elektrikli ev aletleri pazarlamasi ile istigal etmektedir.
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Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen istirakler (etkin orana gére) Etkin Pay (%)
ihlas Chinasilkroadgroup Finansal Danismanlik A.S. (*) 7,22

ihlas Chinasilkroadgroup Commodity Dis Ticaret A.S. (*) 8,05

Orta Asya Investment Holding Inc. 30,00
Turkistan Limited Sirketi 40,00

* Yatinim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme ve yatirimci isletme ile yatinm yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gergeklestirilmesi nedeniyle istirak olarak degerlendirilmektedir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen finansal yatirnmlar

Aciklama

Detes Enerji Uretim A.S.

Elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Gretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin misterilere satisi baslica faaliyet konulari olup, sirket gayrifaal durumdadir.

ihlas Holding A.S. - Belbeton Beton Elemanlari Sanayi Uretim ve Tic.
A.S. - Ulubol insaat Harfiyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Adi Ortakligi

Adi ortaklik, insaat faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulmustur.

Swiss PB AG

isvigre’nin uluslararasi finansal kuruluslarindan biri olup, varlik yénetimi, profesyonel komisyonculuk gibi islerle istigal
etmektedir.

Dogu Yatirim Holding A.S.

Dogu ve Gliney Dogu Anadolu Bolgelerinde yatirim yapmak amaciyla kurulmustur.
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Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi/GMY ve Siirdiiriilebilirlik Lideri Mesaiji

2024 yilini, kiiresel 6lcekte belirsizliklerin arttigi, ekonomik ve jeopolitik dinamiklerin hizla degistigi bir dSnemde tamamladik. Bu siirecte ihlas Holding olarak, giicli kurumsal yapimiz, kokli
tecribemiz ve surdirilebilirlik odakh vizyonumuz sayesinde faaliyetlerimizi basariyla strdardik.

Medya, insaat, pazarlama, saglik, egitim, turizm ve lojistik gibi farkli sektérlerde faaliyet gésteren ihlas Holding, 2024 yilinda ekonomik dalgalanmalar ve piyasa kosullarinin olusturdugu zorluklari
uzun vadeli istikrari koruma, operasyonel verimliligi artirma ve strdirilebilir deger tretimi kapasitesini gliclendirme kararliligi ile asmistir.

Surdirilebilirlik anlayisimiz; cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda kalici deger olusturmayi hedefleyen biitiinciil bir yaklasima dayanmaktadir. insan kaynagimizin gelisimi, toplumsal fayda
olusturma vizyonumuz ve etik yonetim anlayisimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi siirekli iyilestiriyoruz.

Bu dénemde, enerji ve sirdiiriilebilirlik yatirrmlarimiz da stratejik dnceliklerimiz arasinda yer almistir. ihlas Holding, enerji sektériinde bélgesel dlgekte giiclii bir oyuncu olma vizyonuyla
yatinnmlarini hizla biytutmektedir. Bu cercevede, stratejik istirakimiz Orta Asya Investment Holding, Kirgizistan’da yurittigla projelerle Orta Asya’nin enerji dénlsiiminde ve bdlgesel
kalkinmasinda kritik bir rol Gistlenmistir.

Kirgizistan hilkiimetiyle imzalanan uzun vadeli anlagsmalar kapsaminda Kazarman ve Kokomeren hidroelektrik santralleri ile Biskek CHPP-2 dogalgaz kombine g¢evrim santrali projeleri, (ilkenin
enerji arz givenligini artiracak ve karbon emisyonlarini 6nemli dlglide azaltacaktir. Yenilenebilir enerjiye dayali bu yatirnnmlar, yalnizca cevresel etkilerin azaltilmasina degil, ayni zamanda yerel
istihdamin artmasina, altyapi yatirnmlarinin gelismesine ve boélgesel refahin yiikselmesine katki saglamaktadir.

Bu projeler, Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SDG) ve Avrupa Birligi Taksonomisi ile tam uyumlu olup, yesil finansman olanaklari agisindan da yiiksek potansiyel tasimaktadir.
Orta Asya Investment tarafindan hayata gegirilen yatirimlar; teknik mikemmeliyetin yani sira egitim, saglik ve bilgi paylasimina yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle desteklenmekte, boylece
bdlgenin uzun vadeli kalkinmasina katki sunulmaktadir.

Kurumsal yonetisim alaninda etik degerlere baglilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz, paydaslarimiz nezdinde givenin temelini olusturmaktadir. Yonetim kurulumuz ve Ust yonetim
dizeyinde sirdurilebilirlik konularini stratejik glindemin merkezine tasiyor; risk yonetimi, i¢c kontrol ve uyum mekanizmalarini stirekli gelistirerek kurumsal dayaniklili§imizi gliglendiriyoruz.

ihlas Grubunun siirdirilebilir basarisi, ortak degerlere dayali uzun vadeli vizyonundan ve topluma karsi sorumluluk bilincinden beslenmektedir. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) uyumlu olarak hazirladigimiz bu rapor, ¢evresel ve yonetisim performansimiza iliskin politika, uygulama ve taahhitlerimizi buttincll bicimde ortaya koymaktadir. Bu sayede hem yasal
raporlama yukimliligumiizi yerine getiriyor hem de paydaslarimiza karsi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemizi gliglendiriyoruz.

ihlas Holding olarak, dijitallesme, yenilikgilik, yesil déniisiim ve sosyal etki odakli stratejilerimizle gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma hedefimiz dogrultusunda kararlilikla
ilerliyoruz. Tum galisanlarimizin, is ortaklarimizin ve paydaslarimizin katkilariyla sirdirilebilir basari yolculugumuzu giiglenerek siirdirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Abdullah TUGCU

Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Lideri
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Grup is Modeli

FAALIYET iLGILi
BOLUMU | SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

Saglik
Hizmetleri | ihlas Holding A.S.
Faaliyetleri

Turkiye Hastanesi’nin is modeli; nitelikli ve kaliteli saglik hizmeti hasta odakli hizmet, uluslararasi akreditasyon, dijital donlisiim ve saglik turizmi temelleri
Gzerine kurulmustur. Amag, stirdirilebilir deger Gretmek ve uzun vadeli istikrarh blyimeyi saglamakr. Poliklinik hizmetleri, yatan hasta bakimi ve cerrahi
hizmetlerden olusan gekirdek faaliyetler; biyokimya ve mikrobiyoloji laboratuvari, tibbi gortintileme, yogun bakim ve tamamlayici tip uygulamalariyla
desteklenmektedir. “Butik hizmet” anlayisi, kisiye 6zel bakim ve yliksek memnuniyet saglayarak hizmet kalitesini 6ne ¢ikarmaktadir. Dijital randevu, kayit
ve hasta takip sistemleri ile yapay zeka destekli uygulamalar, operasyonel verimlilik ve klinik glivenligi artirmaktadir. Uluslararasi akreditasyon suregleri,
hasta glivenligini kurumsal bir standarda donilstiirmekte ve markanin uluslararasi hasta kabul kapasitesini giglendirmektedir. Uluslararasi Hizmetler
Departmani; ¢ok dilli hizmet, dijital pazarlama ve kiiresel hasta agiyla saglik turizmi gelirlerini desteklemektedir. Anne-bebek ve yasl dostu programlarla
birlikte ylritilen sosyal sorumluluk projeleri, kurumsal itibari ve stirdiiriilebilir talebi gligclendirmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye Hastanesi, akredite kalite
sistemi ve dijitallesme odakl yapisiyla yiiksek memnuniyet, verimlilik ve stirdirilebilir blyliime ekseninde faaliyetlerini stirdirmektedir.

ihlas Yayin
Holding A.S.

ihlas Gazetecilik
AS.

ihlas Haber Ajansi
AS.

Medya TGRT Haber TV
Faaliyetleri AS.

TGRT Dijital TV
Hizmetleri A.S.

Dijital Varliklar
Gorsel Medya ve
internet Hiz.
Ltd.Sti.

Medya béliimiinin is modeli; yiiksek erisim kapasitesi, coklu platform lzerinden igerik Gretimi ve dagitimi, entegre baski-yayin altyapisi ve ¢esitlendirilmis
gelir kanallarina dayalidir. Grup, toplam 2,29 milyar TL tutarinda gelir ile Tirkiye'de basili ve gorsel medyanin 6nde gelen aktérleri arasinda
konumlanmaktadir.
ihlas Gazetecilik A.S., medya grubunun en biiyiik gelir kaynagi olup, entegre basim-yayim altyapisi ve ¢ok kanalli dagiaim sistemiyle faaliyet géstermektedir.
is modeli;
- Gazete Satislari: Dagitim sirketleri ve bayiler araciliglyla okuyucuya ulastiriimasi yaninda énemli 6lglide dogrudan okuyucuya erisim saglayan
elden dagitim sistemi ile musteri sadakati ve satis istikrari olusturmaktadir.
- Ticari Baski: Bolgesel matbaa agi lizerinden ylksek hacimli B2B baski ¢éziimleri sunmakta, hizl Gretim ve dusik lojistik maliyet avantaji
saglamaktadir.
- Ambalaj Uretimi: Cok sektérli miisteri portféyiine hitap eden 6lgeklenebilir tiretim hatlariyla gida, kozmetik, elektronik ve tekstil gibi alanlarda
katma degerli ¢gdzlimler Gretmektedir.
ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA) haber ajanshg alaninda uzmanlasmistir. is modeli; gériintiil, yazih ve fotografli iceriklerin ¢ok kaynakl tiretimi ve televizyon,
basili-dijital medya organlarina uydu ve internet (izerinden dagrimina dayahdir. IHA, hizl erisim saglayan canl yayin araglari, drone sistemleri ve
uluslararasi temsilcilikleri ile kiiresel haber agi kurmustur. Dijitallesme stratejisi kapsaminda icerikler elektronik ortamda arsivienmekte, sosyal medya ve
dijital platformlar tGzerinden gortnurlik artirllmakta, reklam ve is birligi gelirleri ¢esitlendirilmektedir.
TGRT Haber TV A.S. 24 saat kesintisiz haber yayinina dayali televizyonculuk faaliyetlerini yiritmektedir. is modeli; ulusal ve uluslararasi giindemi tarafsiz
ve hizli bicimde aktarmak, uzman yorumlarla kamuoyunu bilgilendirmek ve dijital platformlar araciligiyla erisimi artirmak tzerine kuruludur. HD/SD yayin
kanallari, sosyal medya etkilesim kanallari ve yurtdisi Tiirksat yayinlariyla genis bir kitleye ulasiimaktadir.
Sonug olarak, ihlas Medya Grubu; basili yayincilik, ajans haberciligi ve televizyonculuk faaliyetlerini entegre bicimde yiiriiten, geleneksel kanallari
dijitallesme ve reklam gelirleriyle destekleyen, 6lgeklenebilir ve ¢ok yonli bir is modeline sahiptir.
Bu yapi, geleneksel yayinciligin dijital platformlarla entegrasyonu sayesinde reklam, abonelik ve dijital igerik gelirleriyle desteklenmektedir.
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FAALIYET
BOLUMU

iLGILi
SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

insaat
Faaliyetleri

ihlas Holding A.S.

ihlas insaat Proje
Taahht Turizm ve
Ticaret A.S.

ihlas Yapi Turizm
ve Saglik A.S.

ihlas Gayrimenkul
Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S.

ihlas Grubunun insaat is modeli; arsa gelistirme ve ortaklik (hasilat paylasimi/adi ortaklik), mimari-miihendislik tasarimi, élceklenebilir yapim ydnetimi ile
etkin satis-teslim ve satis sonrasi siireglerinden olusan entegre bir deger zincirine dayanir. Faaliyetler, ihlas Holding A.S. tiizel kisiligi ile ihlas insaat Proje
Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S., ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. gibi istirakler Gizerinden yiritilir.
Grup, 4 milyon m¥nin {izerinde insaat alani ve on binlerce bagimsiz béliim tiretmis tecriibesiyle, istanbul’un gelisen akslarinda “Marmara Evleri” ve “Bizim
Evler” serileri basta olmak lizere, genis peyzaj alanlari ve giiclii sosyal donatilarla farklilasan yasam projeleri gelistirir. insaat Grubu, ihlas Armutlu Tatil
Koyl ve ihlas Kuzuluk Kaplica Evleri gibi Tiirkiye’nin en biyiik termal tatil kdylerini insa etmis ve halen isletmektedir. Ayrica insa ittigi Egitim Kampiisleri
ile Thlas Egitim Kurumlarinin alt yapisini temin etmistir.

Deger Onerisi; aile odakli planlama, gliclii toplu yasam altyapisi, ulasim akslarina erisim, markali seri proje deneyimi ve giivenilir teslim performansi
Gzerine kuruludur. Gelir modeli agirlikla konut ve proje ici ticari Gnite satislarindan olusur; arsa sahipleriyle yapilan hasilat paylasimi sdzlesmeleri sermaye
verimliligini artirir ve 6n satis/avans mekanizmasiyla finansman déngusini destekler.

Kalite, cevre ve is glivenligi standartlari grup genelinde kurumsallastiriimistir; tedarik ve taseron yonetimi merkezi ilkelerle yiritilerek zamaninda teslim
ve maliyet disiplini hedeflenir. Satis-pazarlamada lansman, 6rnek daire, dijital kanallar ve saha organizasyonu birlikte ¢alisir; teslim elektrik, su ve dogalgaz
abonelikleri, tapu siiregleri ve site yonetimlerinde misteri memnuniyetini dnceleyen bir satis sonrasi yonetimle tamamlanir. Muhasebe teknigi geregi,
proje kar/zarari insaat tamamen tamamlanip maliyetler tesekkiil ettiginde gelir tablosuna yansitilir; bu nedenle 6n satis seviyesi, tamamlanma ve
faturalama ritmi, stok ve nakit déniis hizi temel performans gostergeleridir.

2024 yilinda insaat segmentinde toplam 1,88 milyar TL gelir elde edilmistir. Bu ¢cercevede ihlas Grubunun insaat faaliyeti; arsa-ortaklik esnekligi, dlcekli
yapim kabiliyeti, markali seri projeler, standartlastiriimis kalite-iSG siirecleri ve etkin satis-teslim déngiisii ile &ngériilebilir nakit akisi ve sirdiiriilebilir
karlihk tretmeye odaklanan kurumsal bir sistemdir.
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FAALIYET ILGILI . . . .

BOLUMU SIRKET/SIRKETLER IHLAS HOLDING A.S. IS MODELI
ihlas Ev Aletleri, temizlik robotu, su aritma cihazi, sofben, hali yikama makinesi, plastik enjeksiyon ve filtre iiretimi gerceklestirmektedir. Sirket, Aura
markasiyla 6zdeslesmis Giriin gaminda “Aura, Cleanmax, Aura Roboclean, Cebilon” markalariyla faaliyet gdstermektedir. Uretim icin gerekli malzemeler
yurtici ve yurtdisi tedarikgilerden temin edilmekte, plastik pargalar fabrika biinyesindeki enjeksiyon atélyesinde tretilmektedir. Uretim maliyetleri; ilk
madde ve malzeme giderleri, personel giderleri, lojistik hizmet giderleri, satilan ticari mal maliyeti, amortisman ve itfa giderleri ile diger genel Giretim
. giderlerinden olugmaktadir. Sirketin satis yapisi incelendiginde, Temizlik Robotu Grubu, Su Aritma Grubu ve Sofben Grubu Urlinlerinin toplam satis hacmi
_Ihlas Ev Aletleri | jcinde en yiiksek paya sahip oldugu gériilmektedir. Bu ii¢ ana iiriin grubu, ihlas Ev Aletleri'nin tiretim faaliyetlerinde ve gelir yapisinda belirleyici bir rol

Imalat San. ve Tic. | oynamakta; markanin pazar konumunu giiclendiren temel is kollarini olusturmaktadir.
AS.

ihlas Pazarlama ihlas Pazarlama, Tiirkiye’nin en yaygin dogrudan satis ve dagitim aglarindan birine sahip olup, magazacilik, saha tanitimi, kurumsal satis ve satis sonrasi
Pazarlama AS. hizmetleri bltinlesik bir sistem icinde ylritmektedir. Sirketin is modeli; dogrudan pazarlama, ¢ok kanalli satis stratejisi ve glcli lojistik altyapisi Gzerine
Faaliyetleri kuruludur. Bayiler, tanitim ofisleri, showroomlar, dagiim burolari ve yetkili servislerden olusan genis ag, hem Uriin satisini hem de misteri iliskilerini

ihlas Holding A.S.
ihlas Gayrimenkul
Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S.

destekleyen ¢evrim ici—gevrim disi bir ekosistem olusturur. Satis organizasyonu, Uretici firmalardan gelen teknik bilgilerin pazarlama kadrolarina
aktarilmasi ve sahadan elde edilen geri bildirimlerin Gretime yon vermesi prensibine dayanir. Bu ¢ift yonli bilgi akisi, Griin gelistirme hizini ve misteri
memnuniyetini artirmaktadir. Portfoyiinde Aura, Cleanmax ve Cebilon gibi markalarla temizlik robotu, su aritma cihazi, iklimlendirme, motosiklet ve kiigiik
ev aletleri Giriin gruplari yer alan sirket, “giivenle al, huzurla 6de” anlayisiyla senetli satis ve taksitli ddeme segenekleri sunar. ihlas Pazarlama, giiglii servis
agl, dijital pazarlama kanallari ve saha tabanh musteri iliskileriyle satistan hizmete uzanan bitiinlesik bir deger zinciri yonetmektedir.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S., insaat, enerji ve madencilik alanlarinda faaliyet gbsteren; insan, cevre ve yasal uyum odakli
surdurulebilir projeler gelistiren bir yatirim sirketidir. Sirket, yerel ve uluslararasi is birlikleriyle deger Ureten, kalite, gliven ve uzun vadeli istikrari esas alan
projeler Gretmeyi hedeflemektedir.
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FAALIYET
BOLUMU

iLGILi
SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

Diger
Faaliyetler

ihlas Holding A.S.

Kuzuluk Kaplica
insaat Turizm
Saglik ve Petrol
Uriinleri Tic.A.S.

Armutlu Tatil ve
Turizm Isletmeleri
AS.

Sifa Yemek ve
Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S.

KPT Lojistik
Tasimacilik Tur.

Rek. Paz. i¢ ve Dis
Tic. AS.

ihlas Net A.S.
ihlas Girisim
Sermayesi Yatirim

Ortakligr A.S.

ihlas Madencilik
Enerji ve Ticaret
AS.

Egitim Faaliyetleri (ihlas Koleji)

ihlas Koleji, Holding’in toplumsal sorumluluk vizyonuyla kurdugu, deger odakli egitim anlayisini benimseyen bir kurumdur. 3 kampiis, 14 okul ve yaklasik
1.800 6grencisiyle modern derslikler, laboratuvarlar, spor alanlari ve dijital altyapi ile donatilmistir. is modeli; nitelikli akademik egitim, sosyal—sportif
programlar, yabanci dil ve uluslararasi projelerle desteklenen kapsamli bir mifredat (izerine kuruludur. Gelir modeli okul Ucretleri, kurslar ve ek
programlardan olusurken; degerler egitimi ve sosyal sorumluluk calismalari marka algisini gliclendirmektedir. ihlas Kolejinin siirdiiriilebilir kalkinma ve
kiiresel vatandaslik alanindaki ¢alismalari dikkat gekici seviyededir. Séyle ki ihlas Koleji, égrencilerine yalnizca akademik bilgi kazandirmakla kalmayip,
diinyaya ve cevreye karsi sorumluluk bilinci gelismis bireyler yetistirme vizyonuyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda sdrdurilebilir kalkinmayi
destekleyen uluslararasi programlara katilim saglayarak énemli adimlar atmistir. Bu anlamda ihlas Koleji, Birlesmis Milletler’in Siirdurilebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) destekleyen Global Schools Programina tye olarak, 6grencilerini kiiresel vatandaslik bilinciyle yetistirmeyi hedeflemektedir. Secgkin
akademik kurumlarin katkilariyla olusturulan bu program, 6grencilerin aglik, yoksulluk, iklim degisikligi ve nitelikli egitim gibi kuresel sorunlara yonelik
¢6zim odakl projeler gelistirmelerine imkan tanimaktadir. ihlas Koleji grencileri, 6gretmenleriyle birlikte bu hedefler dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve
ekolojik alanlarda projeler yiiriiterek yasadiklari diinyaya deger katmaktadir. Kiiresel farkindaligin yani sira, ihlas Kolejinde cevresel siirdiiriilebilirlige
yonelik somut ¢alismalar da yuriitilmektedir. Bunun igin diinya genelinde gevre bilincinin artirilmasini hedefleyen Eko-Schools Programina dahil olarak,
ogrencilerine dogaya saygili bir yasam bicimi kazandirmayi amacglamaktadir. Bu kapsamda, ¢evre yonetimi, atik azaltimi, enerji tasarrufu ve stirdirilebilir
yasam konularinda 6grenci merkezli etkinlikler gerceklestiriimektedir. Eko-Schools Programi cercevesinde kurulan 6grenci komiteleri, cevresel
incelemeler yaparak eylem planlari hazirlamakta, okul genelinde farkindalk kampanyalari yiriitmektedir. Bu ¢alismalar, sadece 6grencileri degil, aileleri
ve yerel toplumu da cevresel konularda bilinglendirmeyi hedeflemektedir. ihlas Koleji, Global Schools ve Eko-Okullar Gyelikleriyle birlikte, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerinin egitim yoluyla yayginlasmasina katki saglamakta; cevreye, topluma ve gelecege duyarli bireyler yetistirme
misyonunu gigli bicimde siirdlirmektedir.

Turizm ve Otelcilik Faaliyetleri (Armutlu Tatil Koyl ve Kuzuluk Kaplica)

ihlas Holding’in turizm is modeli, devre miilk ve termal turizm konsepti Gizerine kurgulanmistir. Yalova’daki ihlas Armutlu Tatil K8y, Tiirkiye’nin en biiyiik
termal devre miilk projelerinden olup 46 bini askin devre miilk kapasitesine sahiptir. Model, devre miilk satisi, kiralama komisyonu, otelcilik, yiyecek—
icecek, kongre ve organizasyon hizmetleriyle gesitlendirilmis gelir yapisina dayanir. Ayrica yiizme havuzlari, kiir merkezleri, market ve restoran isletmeleri
ek nakit akisi saglar. Kuzuluk Kaplica ise benzer sekilde termal turizm isletmeciligiyle hizmet sunmaktadir. Strdirulebilir Turizm Sertifikasi, HACCP gibi
belgelerle kalite ve gevresel standartlar is modeline entegre edilmistir.

Yemek (Catering) Faaliyetleri (Sifa Yemek)

Sirket, enddistriyel yemek iiretimi ve dagitim hizmeti sunmaktadir. is modeli; merkezi mutfaklarda toplu yemek tiretimi, kurumlara diizenli sézlesmeli
yemek tedariki ve etkinlik bazl catering hizmetlerinden olusur. Gelir kaynagi bilyik olclide s6zlesmeli kurumsal misterilere yapilan diizenli yemek
tedarikidir. Tedarik zinciri gida hammaddesi, lojistik ve isglicline dayanir. Hizmet sonrasi kalite kontrol ve hijyen sertifikasyonlari misteri bagliligini artirir.
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iLGiLi

FAALIYET ; ; ; ;
ihlas Holding A.S.
Kuzuluk Kaplica
insaat Turizm
Saglik ve Petrol
Uriinleri Tic.A.S.
Armutlu Tatil ve | | ojistik Faaliyetleri (KPT Lojistik)
Turizm Igletmeleri
A3 KPT Lojistik’in is modeli, yurt igi ve uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligi Gizerine kuruludur. Katma deger; genis arag
Sifa Yemek ve filosu, depo yonetimi ve entegre tasimacilik ¢gdziimlerinden gelir. Kurumsal miisterilere verilen lojistik destek, nakliye s6zlesmeleri ve yan hizmetler dlizenli
Gida Uretim nakit akisi saglar. Model, giivenli tagimacilik, zamaninda teslimat ve operasyonel verimlilik prensiplerine dayaldir.
Diger Tesisleri Tic. A.S. . . .
. Bilisim ve Diger Faaliyetler (Ihlas Net, Ihlas GSYO, lhlas Madencilik ve Holding Genel Diger)
Faaliyetler KPT Lojistik

Tasimacilik Tur.
Rek. Paz. i¢ ve Dis
Tic. AS.

ihlas Net A.S.
ihlas Girisim
Sermayesi Yatirm

Ortakhigi A.S.

ihlas Madencilik
Enerji ve Ticaret
AS.

ihlas Net, internet servis saglayiciligi, web barindirma, e-posta ve dijital altyapi hizmetleriyle abonelik bazli gelir iireten bir yapidadir ve her ne kadar
dlcegi sinirh olsa da ihlas Holding’in dijital déniisiim vizyonuna katki saglamaktadir. ihlas GSYO sermaye yatirimlari ve yeni is gelistirme projeleriyle girisim
sermayesi is modeli yiiriitmekte; istiraklerden elde edilen kar payi ve yatirnm getirileriyle finansal katki sunmaktadir. ihlas Madencilik, enerji ve dogal
kaynak faaliyetlerinde kiiglik 6lcekli bir varlik gosterirken, maden ruhsatlarinin kiralanmasi yoluyla gelir elde etmektedir. Holding genelinde ayrica
gayrimenkul kiralama, yatirim gelirleri ve destek hizmetlerinden olusan ek faaliyetler ytritilmektedir.
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Grup Deger Zinciri

iHLAS HOLDING A.S. DEGER ZiNCiRi

1. Saghk Hizmetleri Deger Zinciri

Yukari Yonli Akis (Tedarikgiler ve Paydaslar)
- Tibbi Malzeme ve ilag Tedarikgileri: Tibbi malzemeler, Sarf malzemeleri, cihazlar, ilag ve laboratuvar kitleri.
- Teknoloji ve Dijital 6ziim Ortaklari: Hastane bilgi yonetim sistemleri, yapay zeka destekli karar sistemleri, dijital hasta dosyalari.
- Akreditasyon ve Denetim Kuruluslari: AACI akreditasyonu, Saghk Bakanhgi kalite standartlari ve Sosyal Glvelik Kurumu standartlari.
- Saghk Personeli Kaynagi: Uzman hekimler, hemsireler, teknisyenler ve destek personeli.
- Turizm ve Uluslararasi Pazarlama Paydaslari: Saglk turizmi acenteleri, dijital pazarlama platformlari, uluslararasi hasta koordinatorleri.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)
- Tanive Tedavi: Poliklinik muayeneleri (~300 bin/yil), yatan hasta tedavileri (~40 bin/yil), cerrahi islemler (10.000+ ameliyat/yil).
- Tamamlayici Hizmetler: Tibbi Gorlintileme, biyokimya ve mikrobiyoloji laboratuvar, yogun bakim, Geleneksel, Tamamlayici ve Alternatif tip uygulamalari.
- Hasta Deneyimi ve “Butik” Model: Kisisellestirilmis hizmet, yiksek klinik kalite, hasta memnuniyeti odakl yaklagim.
- Dijital Saglik Uygulamalari: Randevu—kayit—takip siireglerinin dijitallestiriimesi, yapay zeka destekli klinik karar destegi, dijital hasta dosyasi.
- Kalite ve Glivence: Hasta glivenligi, diizenli kalite denetimleri, akreditasyon siiregleri.
- Uluslararasi Hizmetler: 27 dilde hizmet, yabanci hasta danismanligi, saglik turizmine yonelik paketler.
- Sosyal Sorumluluk ve Ozel Programlar: Gdz-retina alaninda &nciiliik, anne-bebek programlari (Bebek Dostu, gebe okulu), yasli dostu uygulamalar.
Asagi Yonlii Akis (Musteri ve Pazar)
- Hastalar: Yerli ve yabanci hastalar; poliklinik, yatan hasta ve cerrahi tedavi kullanicilari.
- Uluslararasi Hastalar: 60’a yakin tlkeden gelen saglik turizmi talebi; doviz bazli gelir.
- Aileler ve Toplum: Sosyal sorumluluk projelerinden faydalanan gruplar (anne-bebek, yasli dostu hizmetler).
- Saglik Sigortasi ve Kurumsal is Ortaklari: Sosyal Giivenlik Kurumu, Ozel saglik sigortalari, anlasmali kurumlar.
- Gelir Kaynaklari: Saghk hizmetleri, tamamlayici gelirler (gériintileme, laboratuvar, bakim), uluslararasi hasta gelirleri ve sosyal hizmetlerden dogan ek katkilar.

2. Medya Faaliyetleri Deger Zinciri

Yukari Yonli Akis (Tedarikgiler ve Paydaslar)
- Tedarikgiler: Kagit, mirekkep, baski makineleri, ambalaj malzemeleri, lojistik ve teknik yayin ekipmanlari saglayicilari.
- gerik Saglayicilar: Muhabirler, kdse yazarlar, ajanslar, foto muhabirleri ve yorumcular.
- Dijital Teknoloji ve Reklam Ortaklari: Programatik reklam platformlari, sosyal medya is ortaklari, uydu—internet dagitim saglayicilari.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)
- Basili Yayincilik: ihlas Gazetecilik A.S. {izerinden gazete satislari, bélgesel matbaa ag! ile ticari baski hizmetleri.
- Ambalaj Uretimi: Gida, kozmetik, elektronik ve tekstil sektérlerine yénelik B2B ambalaj ¢éziimleri.
- Ajans Haberciligi: ihlas Haber Ajansi (IHA) (izerinden yazili, gdrsel ve video icerik iretimi; canli yayin araclari, drone sistemleri, uluslararasi temsilcilikler.
- Televizyon Yayinciligi: TGRT Haber TV araciligiyla 24 saat kesintisiz haber yayini, uzman yorum programlari, yurtici—yurtdisi Tirksat yayinlari.




Dijital Yayincilik: Gazete web siteleri, sosyal medya kanallari, dijital abonelikler ve online reklam gelirleri.
Arsivleme ve icerik Yonetimi: Haberlerin dijital ortamlarda saklanmasi ve coklu platformlara uyarlanmasi.

Asagi Yonli Akis (Miisteri ve Pazar)

Okuyucular ve Aboneler: Basili gazete aboneleri, dijital icerik kullanicilar.

Reklam verenler: Basili medya, dijital platformlar, televizyon reklam verenleri, sponsorluk ve tanitim is ortaklari.
Kurumsal Musteriler: Ticari baski ve ambalaj tiretimi musterileri (gida, kozmetik, elektronik, tekstil sektorleri).
Yerli ve Uluslararasi Medya Kuruluslari: IHA igeriklerini kullanan televizyon, basili ve dijital yayin organlari.
Toplum ve Kamuoyu: Ulusal ve uluslararasi giindeme iliskin gtivenilir haber ve yorumlara erisen genis kitleler.

3. insaat Faaliyetleri Deger Zinciri

Yukari Yonli Akis (Tedarikgiler ve Paydaslar)

Kend

Arsa Sahipleri ve Ortaklar: Hasilat paylasimi ve kat karsiligi modeliyle projeye arsa temini.

Mimarlik ve Miihendislik Ofisleri: Proje gelistirme, tasarim, fizibilite ve miihendislik ¢éziimleri.

Tedarikgiler: insaat malzemeleri, altyapi ve (ist yapi donanimlari, cevre diizenleme ve peyzaj hizmeti saglayicilari.
Taseronlar ve Miteahbhitler: Altyapi, kaba yap, ince iscilik ve teknik montaj islerinde uzman yiikleniciler.
Finansal Paydaslar: On satis/avans alicilari, banka ve finans kuruluslari.

i Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)

Arsa Gelistirme ve Proje Tasarimi: “Marmara Evleri” ve “Bizim Evler” gibi markal konut serileri, genis peyzajli yasam alanlari.

Yapim Yonetimi: 4 milyon m? Gizerinde insaat tecriibesi; seri konut tretimi, sosyal donati ve egitim kampusu projeleri.

Kalite—Cevre—iSG Yénetimi: Zamaninda teslim, maliyet disiplini, cevresel ve is giivenligi standartlarinin uygulanmasi.

Satis ve Pazarlama: Lansman etkinlikleri, 6rnek daireler, saha organizasyonu ve dijital satis kanallari.

Teslim ve Satis Sonrasi: Tapu devri, misteri memnuniyeti odakh satis sonrasi hizmetler site yonetim faaliyetleri.

Muhasebelestirme: Proje tamamlandiginda maliyet—kar/zarar tablosuna yansitma; stok ve nakit dénis hizinin performans géstergesi olarak takibi.

Asagi Yonlii Akis (Musteri ve Pazar)

Bireysel Konut Alicilari: Aile odakli planlama ve gilivenli yasam alanlari arayan hane halklari, orta ve uzun vadede gelir elde etmek isteyen yatirimcilar.
Ticari Unite Yatirimcilari: Proje ici diikkanlar, ofisler ve kiigiik ticari alanlarin yatirimcilari.

Kurumsal Kullanicilar: Egitim kampusleri, 6zel projeler ve kamuya/6zel sektére taahhit isleri.

Turizm ve Termal Kullanicilar: Armutlu ve Kuzuluk projeleri Gizerinden desteklenen tatil—saglik musterileri (dolayli etki).

Finansal Ciktilar: On satis gelirleri, hasilat paylasimi gelirleri.

4. Pazarlama Faaliyetleri Deger Zinciri

Yukan Yonlii Akis (Tedarikgiler ve Paydaglar)

Uretim Kaynag: ihlas Ev Aletleri (Aura Cleanmax, Roboclean, Cebilon vb. {iriinlerin Giretimi).
Sertifikasyon ve Kalite Paydaslari: Uluslararasi kalite belgeleri (NSF, ISO, ECARF), tasarim oddlleri saglayicilari.
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Finansal Paydaslar: Senetli satis, kredi karti, banka ve 6deme sistemleri is ortaklari.
Lojistik ve Servis Tedarikgileri: Dagitim, yedek parga, bakim hizmetlerinde kullanilan altyapi ve lojistik ¢éziimleri.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)

Dogrudan Pazarlama (Demolu Satis): Ev ve is yeri ziyaretleriyle tiriinlerin birebir tanitimi, yiksek dénlisim ve musteri baghhgi olusturma.

Perakende & Showroom: 165 magaza ve 175 showroom (zerinden genis trin portfoyl sunumu, esnek 6deme secenekleri.

E-Ticaret (nevade.com): Senetli 6deme oOzelligiyle dijital ve fiziksel kanallarin buttinlestirilmesi.

Kurumsal Satis: Aura Cebilon gibi sertifikali Griinlerin 6lgekli ve B2B ¢éziimler halinde sunulmasi.

Satis Sonrasi Hizmetler: : Ulke genelinde servis anlasmasi yapilan 170 servis noktasi, 800+ teknisyen, aylik 130 bin servis ziyareti ile kurulum, bakim ve onarim.
Saha Organizasyonu: Bayilerle 3.555 kisilik satis kadrosu ile %90 niifusa erisim, glinliik abone ziyaretleri, aylk binlerce hane sunumu.

Asagi Yonlii Akis (Misteri ve Pazar)

Hane Halki Mdsteriler: Bireysel tuketiciler, ev Grtnleri kullanicilari.

Kurumsal Musteriler: Ofisler, kurumlar ve toplu satis yapilan sirketler.

Dijital Musteriler: Nevade.com lzerinden ¢evrim igi alisveris yapan tiketiciler.

Servis Kullanicilari: Kurulum, bakim ve yedek parga hizmetlerinden yararlanan mevcut misteriler.

5. Diger Faaliyetler Deger Zinciri

Yukan Yonlii Akis (Tedarikgiler ve Paydaglar)

Tedarikgiler: Egitim icin kitap—teknolojik altyapi saglayicilari; turizm icin yiyecek—icecek, enerji ve bakim tedarikgileri; catering icin gida hammaddesi ve lojistik saglayicilari; lojistik
icin arag, yakit ve depo hizmeti tedarikgileri; bilisim icin internet altyapisi ve yazilim saglayicilari.

insan Kaynagi ve Akademik Katki: Ogretmenler, akademisyenler, rehberlik uzmanlari, saghk—turizm profesyonelleri, miihendisler ve bilisim uzmanlari.

Dis Paydaslar ve Sertifikasyon: Egitimde MEB, uluslararasi akreditasyon kurumlari; turizmde Surdirilebilir Turizm Sertifikasi, HACCP; catering’de hijyen ve kalite standart saglayicilari;
lojistikte tagimacilik lisans otoriteleri; bilisimde BT sertifikasyon kurumlari.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)

Egitim Faaliyetleri (ihlas Koleji): Akademik ve sosyal—sportif miifredat, yabanci dil programlari, uluslararasi projeler, degerler egitimi kurslar ve ek programlar.

Turizm ve Otelcilik (Armutlu Tatil Koyu, Kuzuluk Kaplica): Devre miilk satisi, kiralama komisyonu, otelcilik, yiyecek—igecek, kongre—organizasyon hizmetleri, havuz ve kir merkezi
isletmeleri.

Catering (Sifa Yemek): Merkezi mutfaklarda toplu yemek lretimi, s6zlesmeli kurumsal yemek tedariki, etkinlik bazli catering hizmetleri; kalite ve hijyen kontrol stregleri.

Lojistik (KPT Lojistik): Yurt ici—uluslararasi tasimacilik, personel tasimaciligl, depo ve antrepo yonetimi, entegre lojistik ¢coziimleri.

Bilisim (ihlas Net): internet servis saglayiciligl, web barindirma, e-posta, dijital altyapi destegi; abonelik bazli gelir.

Diger Faaliyetler: ihlas Girisim (yatirim projeleri, istiraklerden kar payi ve yatirim getirileri), ihlas Madencilik (maden ruhsati kiralama gelirleri), Holding Genel (gayrimenkul kiralama,
yatirim gelirleri, destek hizmetleri).
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Asagi Yonliu Akis (Musteri ve Pazar)

- Hizmet Kullanicilari: Ogrenciler ve veliler, turizmde devre miilk sahipleri, kiracilar ve tatil kdyii ziyaretgileri, catering’de kurumsal misteriler, lojistikte B2B miisteriler, bilisimde
bireysel ve kurumsal aboneler.

- Gelir Kaynaklari: Egitim Ucretleri ve kurslar; devre miilk satisi ve kiralama komisyonlari, catering sézlesmeleri; lojistik sdzlesmeleri; bilisim abonelikleri; girisim ve yatirim gelirleri;
maden ruhsat kiralari; gayrimenkul kira ve yatirim gelirleri.

- Deger Uretimi: Egitimde toplumsal katki ve marka algisi; turizmde sirdrilebilir tatil deneyimi ve déviz bazli gelir; catering’de giivenilir gida tedariki; lojistikte zamaninda ve
glivenli teslimat; bilisimde dijital dontsim destegi; diger faaliyetlerde finansal gli¢ ve gesitlendirme.

TSRS’lere Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Stirdlralebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Surdiiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin TSRS Uyumlu Konsolide Sardurilebilirlik Raporu 31 Ekim 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. TSRS Uyumlu Konsolide
Surdurulebilirlik Raporu, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlegecektir.

Ozet Finansal Gostergeler

ihlas Holding A.S., 2024 yilini kiiresel ekonomik belirsizliklerin ve finansal dalgalanmalarin etkili oldugu bir ddnemde tamamlamistir. Grup, faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik, mali disiplin ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda ylratmastar.

31 Aralik 2024 itibariyla toplam varliklar 23,36 milyar TL, 6zkaynaklar 11,75 milyar TL (Ana ortaklik payi 4,64 milyar TL, Kontrol glicii olmayan paylar: 7,11 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Bu
rakamlar, glicli bilango yapisinin korundugunu ancak piyasa kosullarinin karlilik Gizerinde baski olusturdugunu géstermektedir.

2024 yilinda hasilat 10,34 milyar TL seviyesinde gergeklesirken, bir dnceki yila gore hafif diisis kaydedilmistir. Brit kar 258 milyon TL olurken, stirdirilen faaliyetlerden donem zarari ise 2,15
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Ana ortaklik payina diisen zarar 1,38 milyar TL, kontrol giicii olmayan paylara ait zarar ise 772,7 milyon TL olmustur. Holding’in toplam borgluluk orani yonetilebilir diizeyde kalmis, finansal
devamlilik korunmustur.

Yonetim Kurulu, 2024 yilinda maliyet kontrol(, varlik verimliligi ve gelir cesitliligi konularina odaklanmis; sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi tespit
edilmistir. GUgli varlik tabani ve yeniden yapilanma stratejileriyle Holding, dniimizdeki donemde siirdirilebilir karhhiga ulasmayi hedeflemektedir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, ihlas Holding A.S. tarafindan Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda yayimlanan ilk siirdirilebilirlik raporudur. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama dénemini
kapsamakta olup finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal tablolari igin tiklayiniz.

2024 yilina iligkin TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporunda, finansal tablolara yansimamig olasi risklerin etkileri de degerlendirilmistir. Deger zincirindeki risk ve firsatlar ile iklim ve
surdurulebilirlik agiklamalarinda yer alan gelecege déniik unsurlar dikkate alinmis; bu dogrultuda, stratejik dGneme sahip bilgiler finansal tablolarda yer almasa da bu raporda agiklanmistir.

TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar Standardi uyarinca, bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir. Bu durum, TSRS 1 Ek E paragraf 5’te belirtilen gegici
uygulama muafiyeti kapsaminda mimkiin olmus ve bu nedenle siirdirulebilirlikle ilgili diger gevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin agiklamalar bu ilk raporda sunulmamistir. Ayrica, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 1 uyarinca, bu ilk rapor icin karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmadigindan, 2024 yilina ait bilgiler tek dénem olarak agiklanmistir. Benzer sekilde, Gegici Madde 3 kapsaminda, TSRS uygulamasinin ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu tutulmadigindan, bu déneme iliskin olarak yalnizca Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakh emisyonlar) rapor
kapsamina dahil edilmistir. Dolayisiyla Kapsam 3 emisyonlarina iliskin bilgi sunulmamistir. Sera gazi emisyon verileri, GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak hesaplanmistr.

Surdurulebilirlik raporumuz, TSRS 1 gercevesinde yer alan temel raporlama ilkelerine (gergege uygunluk, ihtiyaca uygunluk, anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik) uygun olarak
hazirlanmig; &zellikle iklim degisikliginin ihlas Holding Gzerindeki finansal etkilerini kapsamh sekilde ortaya koymayi hedeflemistir. Bu kapsamda, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarin, borg
verenlerin ve kredi veren diger taraflarin karar alma siireclerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Raporda siirdiriilebilirlik ile ilgili agiklanacak konularin belirlenmesinde, TSRS-1’in B13—B37 paragraflarinda yer alan finansal dnemlilik ilkesi dikkate alinmistir. Olgiim belirsizligi ve veri glivenligi
gozetilerek, bu raporda sayisal esik degerler yerine niteliksel analizler ve profesyonel yargilar esas alinmistir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarh sekilde Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.
Rapor, TSRS cergevesinde belirlenen yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler olmak lzere dért ana baslik altinda yapilandiriimistir.

Bu raporda ihlas Holding’in faaliyet gdsterdigi ana faaliyet alanlari, saglik hizmetleri faaliyetleri, medya faaliyetleri, insaat faaliyetleri ve pazarlama faaliyetleri olarak dikkate alinmistir. 31.12.2024
tarihi itibariyla 10,3 milyar TL diizeyinde gerceklesen konsolide hasilatin yaklasik %18’i insaat faaliyetlerinden (1,88 milyar TL), %41’i pazarlama faaliyetlerinden (4,22 milyar TL), %22’si medya
faaliyetlerinden (2,29 milyar TL), %11’i saghk faaliyetlerinden (1,18 milyar TL) elde edilmis; kalan %8’lik kisim ise egitim, turizm, catering, lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden (771 milyon TL)
olusmustur.
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YONETIiSIM (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

ihlas Holding A.S., (Grup/Holding/ihlas Holding) TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin ydnetimini saglamak amaciyla, siirdiriilebilirlik stratejilerini kurumsal karar alma siireglerine
entegre eden ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi olusturmustur.

Bu yapi;

- Yonetim Kurulu’nun stratejik gdzetimi,

- Genel Midir’an yaritmeden sorumlu liderligi,

- Farkliiglevleri temsil eden (st diizey yoneticilerden olusan Sirdirulebilirlik Komitesi'nin koordinasyon ve karar mekanizmasi rolii ve
- Bu Komite’ye bagh calisma gruplarinin uygulama ve izleme sorumluluklarini kapsamaktadir.

ihlas Holding organizasyonel yapilanmasi gercevesinde, Komite biinyesinde Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi ile insan ve Sosyal Siirdirilebilirlik calisma gruplari
olusturmustur.

- Cevre ve iklim Calisma Grubu saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmaya, enerji ve kaynak verimliligini artirmaya ve iklimle baglantili
fiziksel/gecis risklerini yonetmeye yonelik stratejiler gelistirir; tesis ve proje bazlh uygulama rehberligi sunar.

- Urin ve inovasyon Calisma Grubu saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetlerine iliskin gevreye duyarli tasarim, malzeme segiminde siirdiiriilebilir alternatifler ve
dijitallesmenin iklim etkisini azaltacak ¢éziimlere odaklanir.

- Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetlerine iliskin tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumu, insan haklari ve etik
satin alma politikalarinin uygulanmasini ve denetlenmesini saglar.

- Insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Holding biinyesindeki is kollarinda iSG uygulamalari, calisan refahi, esitlik ve kapsayicilik alanlarinda standartlari giiclendirir; saha ve
tesis operasyonlarinda galisan giivenligi ile kurumsal bagliligi artiran uygulamalar gelistirir.

Bu yap! sayesinde ihlas Holding A.S., sirdirilebilirligin farkl boyutlarinda uzmanlk temelli, katiimci ve &lcilebilir karar destek mekanizmalari ile gevresel ve sosyal performansini
glclendirmekte; iklim degisikligi ve strdirilebilir kalkinma baglaminda kurumsal dayanikhligini artirmaktadir.
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IHLAS HOLDING A.S. SURDURULEBILIRLIK YONETiSiM YAPISI
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Yonetisim Organlari

ihlas Holding A.S.de (Grup/Holding) siirdiirilebilirlik ydnetisimi, Yénetim Kurulu’nun stratejik gézetimi altinda yapilandirilmis; Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesinin liderliginde faaliyet gdsteren Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile bu komiteye bagli tematik calisma gruplar araciligiyla sirket genelinde entegre bir yapiya kavusturulmustur.

- Yonetim Kurulu: Holdingin surdirilebilirlik stratejilerine iliskin nihai karar mercii olup; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) konularinin, yatirim kararlari, risk yonetimi suregleri ve
uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmasini saglar. Kurul, yilda en az iki kez strdirilebilirlik performansina iliskin raporlari inceleyerek stratejik yonlendirme yapar.

- Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi (Murahhas Uye): Siirdiriilebilirlik uygulamalarinin Grup genelinde koordinasyonundan sorumlu yiiriitme lideridir.
Ayni zamanda Surdirilebilirlik Komitesi'ne baskanlik eder ve ¢alisma gruplarinin giktilarini gézeterek Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

- Siirdiirilebilirlik Komitesi: Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesinin baskanlik ettigi bu yapi; Kurumsal Yonetim Uygulamalari Direktérii (Holding/Pazarlama),
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (Egitim faaliyetleri), Finans ve Mali isler Miidiirii (Saglik faaliyetleri) ve Genel Miidiir (insaat faaliyetleri) olmak lizere bes iist diizey yéneticiden olusur.
Komite, TSRS’ lere uyum, ESG strateji entegrasyonu, i¢ kontrol streglerinin koordinasyonu ve sirdirilebilirlik hedeflerinin takibinden sorumludur.

- Galisma Gruplari: ihlas Holding, siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamaya koymak ve is modeline entegre etmek amaciyla dért tematik calisma grubu olusturmustur. Her bir grup,
sirketin faaliyet alanlarina 6zgi ESG risk ve firsatlara odaklanmakta; Komite ile esgidiim igerisinde faaliyet gostermektedir. Calisma gruplari ve liyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Calisma Gruplari Baskan Uyeler

Hastane Kalite Yénetim Sorumlusu, insaat Muhasebe Miidiirii, Holding is Giivenligi
Uzmani

Cevre ve iklim Calisma Grubu Holding Mali isler Miidiirii (Pazarlama dahil)

Holding Raporlama Midur Yardimcisi (Pazarlama

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu Egitim GMY, Hastane Pazarlama Direktérii, insaat GMY

dahil)
Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu Holding Kalite Sistemleri Mudri (Pazarlama dabhil) Egitim GMY, Pazarlama Direktori, Teknik Ofis Midiri
insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Holding Yatirimci iliskileri Yéneticisi (Pazarlama Dahil) Hastane Insan Kaynaklari Midurdi, Insaat Insan Kaynaklari Mudird, Kolej Insan

Kaynaklari Uzman Yrd.
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Sorumluluklarin Gorev ve is Tanimlarina Yansitilmasi

Yonetisim
Organlari

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

NINYNN INILINOA

Gorevleri:
Yénetim Kurulu, ihlas Holding A.S/nin siirdirilebilirlik stratejilerinin uzun vadeli is hedefleriyle tutarli olmasini gézetmekten ve TSRS uyum siireglerinin bitiinsel denetiminden sorumludur. Bu
kapsamda:

- ESG risk ve firsatlarinin Holding’in is modeli, stratejik yoni ve finansal planlamalari Gzerindeki etkilerini diizenli olarak degerlendirir.

- Surdaralebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan ESG performans raporlarini ve stratejik degerlendirmeleri inceler; gerekli yonlendirmeleri yapar.

- Yatirim kararlar, biitge planlamasi, enerji verimliligi, dijital donlisiim, insaat projeleri, saglk ve turizm faaliyetlerinde strdirilebilirlik etkisini dikkate alarak yonlendirici kararlar alir.

- Holding’in surdirilebilirlik yol haritasini ve yillik performans hedeflerini onaylar.

- TSRS’lere uygun olarak hazirlanan konsolide strdirilebilirlik raporunun nihai onay mercidir.

- Surdardlebilirlik gozetimini yurutiirken, paydas beklentilerini ve regiilasyon uyumunu dikkate alan stratejik politika degisikliklerine yon verir.
Toplanma Periyodu:
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez surdirilebilirlik glindemiyle toplanir. Bu toplantida strdirtlebilirlik stratejileri, ESG performansi, risk ve firsat analizleri ile TSRS kapsamindaki gelismeler
degerlendirilir. Ayrica yil igerisinde glindem ve ihtiyag dogrultusunda ilave toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Surdirilebilirlik Komitesi, Murahhas Uye araciligiyla Yonetim Kurulu’na diizenli olarak rapor sunar. Bu raporlar, Holding’in siirdiiriilebilirlik performansi, TSRS uyumu, ESG risk ve firsatlari ile ilgili
one gikan gelismeleri igerir. Yonetim Kurulu, bu veriler 1si8inda stratejik degerlendirme yapar, gerekmesi halinde politika degisiklikleri ve aksiyon planlari gelistirir.

JAN SYHHVYNIN

Gorevleri:
Murahhas Uye, ihlas Holding A.S.nin siirdirilebilirlik stratejilerinin Holding genelinde uygulanmasi, denetlenmesi ve kurumsal yénetim ilkeleriyle uyum icinde yiritilmesi siirecinin Ust diizey
ybneticisidir. Yonetim Kurulu adina Stirdirilebilirlik Komitesi’'ne baskanlik eder ve sirdirilebilirlik konularinda yiritmeden sorumlu lider olarak gorev yapar. Bu kapsamda:

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen strdirilebilirlik vizyonunun, tiim bagli sirketler ve is birimlerinde strateji ve operasyonlara entegre edilmesini saglar.

- Surdurilebilirlik Komitesi’'nin faaliyetlerini koordine eder; alt ¢alisma gruplarinin galismalarini denetler, ¢iktilarin Holding stratejileriyle uyumunu gozetir.

- ESGrrisk ve firsatlarinin, Holding’in finansal, operasyonel ve yatirim siireglerine etkilerini izler ve yonetimsel dnlemlerin uygulanmasini saglar.

- Grup genelinde surdirulebilirlik hedeflerinin ve performans gostergelerinin (eneriji, karbon, atik, sosyal gostergeler vb.) belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina liderlik eder.

- TSRS gergevesinde surdirlebilirlik raporlamasinin ylratilmesini saglar; veri blttnlugu, seffaflik ve kurumsal koordinasyonu glivence altina alir.

- g kontrol, risk ydnetimi ve uyum mekanizmalarinin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegrasyonunu saglar; ydneticilere ve galisanlara yénelik farkindalik ve egitim siireglerini destekler.
Toplanma Periyodu:
Murahhas Uye, Surdiriilebilirlik Komitesi’ne her alt1 ayda bir baskanlik eder. Gerektiginde olaganiistii toplantilar diizenleyebilir. Toplantilarda, TSRS uyumu, ESG performansi, risk ve firsat analizleri
ile sektorel uygulamalar ele alinir.
Raporlama iliskisi:
Murahhas Uye, Sirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan derlenen rapor, analiz ve performans verilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Bu raporlar; cevresel, sosyal ve yénetisim gostergeleri, siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik ilerleme durumu ve TSRS uyum seviyesi hakkinda bilgi icerir. Yonetim Kurulu kararlari igin gerekli strdirilebilirlik verilerinin zamaninda, dogru ve eksiksiz iletiimesinden
sorumludur.
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Yonetisim

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Organlari

Gorevleri:
Surdirilebilirlik Komitesi, ihlas Holding A.S.nin cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) stratejilerinin uygulanmasini saglamak, TSRS uyum siireglerini koordine etmek ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
Holding genelinde biitiinciil bir sekilde yiiriitilmesini giivence altina almak amaciyla faaliyet gdsterir. Komite, Murahhas Uye baskanliginda tist diizey ydnetim temsilcilerinden olusur. Temel gérevleri
sunlardir:

n - Holding’in stirdurilebilirlik politikalarinin hazirlanmasini, uygulanmasini ve diizenli olarak gtincellenmesini koordine eder.

S - TSRSler kapsaminda gerekli agiklamalarin hazirlanmasini saglar; strdirilebilirlik raporlama siirecini yonetir.

g: - iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Holding’in is modeli ve stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde ele alinmasini gdzetir.

= - Surdarulebilirlik performans gostergelerini (KPI) belirler, izler ve sonuglara gore iyilestirme onerileri gelistirir.

® - Tematik calisma gruplarinin (Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve Is Etigi, insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik) faaliyetlerini koordine eder; yillik plan ve hedeflerin belirlenmesini,

; ilerlemenin izlenmesini saglar.

E' - TSRS’lere uygun olarak strdirulebilirlik raporunun hazirlanmasini, veri toplama ve dogrulama sireglerinin yirGtialmesini saglar.

FS) - i¢c kontrol, risk yénetimi, uyum ve insan kaynaklari sistemleriyle siirdiiriilebilirlik hedeflerinin entegrasyonunu saglar.

%. - Paydas iletisiminin seffaf, denetlenebilir ve karsilastirilabilir bigimde yiratilmesini temin eder.

m Toplanma Periyodu:

Surdirilebilirlik Komitesi her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Gerekli gorildigiinde, stratejik gelismeler veya TSRS kapsaminda ortaya ¢ikan yeni yikimlalikler dogrultusunda ara toplantilar
diizenlenebilir.

Raporlama iliskisi:

Komite, yuriittigli faaliyetler, analizler ve degerlendirmeleri yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar; ESG performansi, iklim ve stirdtrilebilirlik risk-firsat analizleri, stratejik uyum,
TSRS yukimliliklerinin yerine getirilme durumu ve galisma gruplarinin giktilarindan olusur. Komite sekretarya gorevleri Kurumsal Yonetim Uygulamalari Direktori tarafindan yuratalir.

NGNYD YINSITYI T 3A THATD

Gorevleri:
Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Holding A.S.nin cevresel etkilerini azaltmak, iklimle baglantili risk ve firsatlari yénetmek ve TSRS’ler kapsaminda gerekli veri ve analiz altyapisini olusturmakla
sorumludur. Grup; Holding’in tiim sektérlerinde (saglik, insaat, pazarlama, egitim, turizm vb.) cevresel performansin strekli iyilestiriimesini hedefler. Baslica gorevleri:
- Sera Gazl Emisyon Yonetimi: Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin takibi, hesaplanmasi ve azaltim planlarinin hazirlanmasi; GHG Protokolii ve TSRS-2 gergevesinde emisyon verilerinin
raporlanmasina katki saglamak.
- Enerji Yonetimi ve Verimlilik: Elektrik, dogalgaz ve yakit tiiketimlerinin izlenmesi; enerji yogunlugu gostergelerinin gelistiriimesi; enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin
onerilmesi.
- iklim Risk ve Firsat Yonetimi: Fiziksel (asiri hava olaylari, su stresi vb.) ve gegis (karbon vergisi, regiilasyon, piyasa) risklerinin degerlendiriimesi; uyum ve azaltim stratejilerinin belirlenmesi.
- Atk Yonetimi ve Donglsel Ekonomi: Kagit, plastik ve tibbi atiklarin kaynaginda ayristirilmasi; sifir atik uygulamalarinin takibi ve geri déniisim oranlarinin artiriimasi.
- Performans Gostergeleri: Enerji tiketimi, emisyon yogunlugu, su kullanimi ve atik geri donlsiim orani gibi cevresel KPI’larin izlenmesi ve yillik stirdirilebilirlik raporuna veri saglanmasi.
- TSRS Uyum Destegi: Cevre ve iklim basliklarindaki teknik verilerin ve agiklamalarin hazirlanmasi igin Strdirulebilirlik Komitesi’'ne bilgi ve analiz destegi saglamak.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni reglilasyon, proje veya hedef giincellemeleri durumunda ara toplantilar gergeklestirilebilir.
Raporlama iliskisi:
Calisma grubu ciktilari Stirdiirtlebilirlik Komitesi’'ne raporlanir. Enerji, emisyon, su ve atik verileri yillik strdirlebilirlik raporlarinda kullaniimak zere teknik veri tabanina aktarilir. Komite, gevresel
performansin izlenmesinde bu grubun sagladigi glincel verilere dayanir.
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Yonetisim
Organlari

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

NINYD VINSITYI NOASYAON] A NNUN

Gorevleri:
Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ihlas Holding A.$.nin riin ve hizmet portféyiinde sirdiriilebilirlik ilkelerini giiclendirmek, cevresel ve sosyal etkileri azaltmak ve inovasyon yoluyla dijital
donisumi hizlandirmak amaciyla faaliyet gosterir. Grup, TSRS-2 kapsaminda iriin yasam dongtisti, hammadde surdirlebilirligi, cevresel etki azaltimi ve dijitallesme alanlarinda Holding genelinde
koordinasyon saglar. Baslica gorevleri:
- Surdurulebilir Hammadde Kullanimi: Geri donustirilebilir veya surdirilebilir kaynakli malzemelerin (6rnegin FSC veya ISO 14001 sertifikali kagit, malzeme ve ambalajlar) kullanim oranini
artirmak; tedarik slirecinde gevresel kriterlere gére malzeme segimini yonlendirmek.
- Uriin Yasam Déngiisii Analizi: Uriinlerin hammadde temininden nihai tiiketiciye kadar gevresel etkilerini analiz etmek; karbon, su ve atik etkilerini azaltmaya ydnelik stratejiler gelistirmek.
- Dijital Donusim ve Verimlilik: Medya, saglik, insaat ve egitim faaliyetlerinde dijital altyapilarin karbon etkisini azaltacak donlisiim projelerini planlamak; dijital abonelik, e-6grenme veya
online hizmet modellerinde kaynak verimliligini artirmak.
- Verimli Uretim Teknolojileri: Baski, ambalaj, saglik ekipmani veya insaat malzemesi liretimlerinde enerji-su tasarrufu saglayan ve atigi minimize eden yenilikgi teknolojileri arastirmak ve
uygulamak.
- Sirdarilebilir Uriin iletisimi: Uriinlerin gevre dostu 6zelliklerini yansitan etiketleme, sertifikasyon ve pazarlama stratejileri gelistirmek; cevresel fayda bilincini giiclendirmek.
- TSRS Raporlama Destegi: Uriin inovasyonu, cevresel performans, dijitallesme ve siirdiiriilebilir Giretim siireglerine iliskin géstergeleri derlemek ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne raporlamak.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alt ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni Griin gelistirme kararlari, stratejik yatirnmlar veya mevzuat degisiklikleri durumunda ara toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Calisma grubu giktilar Surdirilebilirlik Komitesi’ne sunulur. Uriin kaynakli gevresel etkiler, inovasyon projeleri ve dijital déniisim géstergeleri yillik TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda
degerlendirilir.

NENYD YINSITYI 19113 §I A MIMVaIL

Gorevleri:
Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, ihlas Holding A.S./nin tiim tedarik zinciri boyunca siirdiriilebilirlik ilkelerine uyumun saglanmasi, etik is uygulamalarinin kurumsallastiriimasi ve insan haklari
risklerinin izlenmesi amaciyla faaliyet gosterir. Grup, TSRS-2 kapsaminda Holding’in deger zinciri genelinde ESG performansinin giiglendirilmesine katki saglar. Baslica gorevleri:
- Surdirdlebilir Tedarik Yonetimi: Tedarikgilerin gevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini degerlendirmek; sorumlu satin alma politikalari ve surdiirtlebilir tedarik ilkelerini olugturmak.
- ESG Kriterlerinin Entegrasyonu: Tedarikgi secim ve degerlendirme siireglerine gevre, is saghgi—givenligi, etik ticaret ve insan haklari kriterlerini sistematik bicimde entegre etmek.
- Etik ve Uyum Politikalari: Risvetle micadele, gikar ¢catismasi, adil rekabet, gizlilik, veri glivenligi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda i¢ politika ve prosedirler hazirlamak; calisanlara ve
tedarikgilere duyurmak.
- insan Haklari ve Calisma Standartlari: Zorla calistirma, cocuk isciligi, ayrimcilik gibi insan haklari ihlallerine yénelik riskleri belirlemek ve ulusal-uluslararasi standartlara uyum saglamak.
- Tedarikgi Denetimi: Kritik tedarikgilerin ESG performansina gore periyodik denetimler yiritmek, uygunsuzluk durumlarinda diizeltici aksiyon planlari hazirlamak.
- TSRS Raporlama Destegi: Tedarik zinciri sirdirilebilirligi ve etik uygulamalara iliskin bilgi, belge ve gostergeleri toplayarak Siirdirilebilirlik Komitesi’'ne sunmak.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni tedarik politikalari, etik uyum giincellemeleri veya riskli tedarikgi degerlendirmeleri gerektiginde ara toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Grup, yurttugi faaliyetleri ve izleme sonuglarini Stirdtrilebilirlik Komitesi’ne raporlar. Bu veriler, Komite aracilhigiyla yillik strdirilebilirlik raporuna ve ilgili ic/dis denetim siuireglerine entegre edilir.
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Yonetisim

T Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Gorevleri:
insan ve Sosyal Siirdiirilebilirlik Calisma Grubu, ihlas Holding A.S.nin calisan odakl siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamak, sosyal sorumluluk faaliyetlerini yayginlastirmak ve kurum genelinde
esitlik, kapsayicilik ile refah odakli bir yaklasim gelistirmek amaciyla faaliyet gosterir. Grup, TSRS-2 kapsaminda insan sermayesinin glglendirilmesi ve sosyal etkilerin yonetilmesine katki saglar.
Baslica gorevleri:

- Galisan Memnuniyeti ve Katilimi: Calisan memnuniyeti anketleri, 6neri sistemleri, ig iletisim kanallari ve geri bildirim mekanizmalariyla galisan bagliliginin artiriimasi.

- is Saghgi ve Giivenligi (ISG): Tiim tesis ve ofislerde iSG mevzuatina uyumun saglanmasi; risk analizleri, saha denetimleri ve periyodik egitimlerin diizenlenmesi.

- Esitlik ve Kapsayicilik: Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, engelli erisimi ve gesitlilik politikalarinin olusturulmasi; bu politikalarin 6lgiilmesi ve raporlanmasi.

- Egitim ve Farkindalik: Strdurulebilirlik, etik, dijital yetkinlik, iklim farkindaligi ve liderlik temalarinda i¢ egitimlerin planlanmasi, dlgiilmesi ve kurum genelinde yayginlastiriimasi.

- Sosyal Sorumluluk ve Goniillilik: Toplum yararina projelerin ve génullilik programlarinin gelistiriimesi; sosyal etki performansinin 6lgtlerek yillik raporlara yansitilmasi.

- TSRS Raporlama Destegi: insan kaynaklari, ISG ve sosyal gdstergelere iliskin verilerin toplanarak Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Stratejik ihtiyaclar, iSG gelismeleri veya sosyal projeler dogrultusunda ilave toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Grup, faaliyet sonuglarini, ¢alisan refahi gostergelerini ve sosyal performans verilerini Strdirilebilirlik Komitesi'ne raporlar. Bu bilgiler, Komite araciligiyla TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporunun
sosyal bolimu icin temel veri kaynagi olarak kullanilir.

NENYD YINSITYS
MTY1I931NYNAYNS TYASOS IA NVSNI

Kisilerin Siirdiiriilebilirlik Risklerine Karsi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Degerlendirilmesi

ihlas Holding A.S/nin siirdiiriilebilirlik ydnetisim yapisinda gérev alan kisiler, Holding biinyesindeki farkli sektérleri — saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetleri — temsilen
secilmis, karar alma yetkisine sahip ve alanlarinda deneyimli ydneticilerden olusmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve altindaki tematik Calisma Gruplari (Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon,
Tedarik ve is Etigi, insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik); her bir is kolunun gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) dinamiklerine hakim uzman ydneticiler tarafindan yiiriitilmektedir. Uyelerin seciminde;
kendi faaliyet alanlarindaki cevresel ve sosyal riskleri tanimlama, analiz etme, stratejik ¢6ziim gelistirme ve TSRS kapsamindaki raporlama sireclerine katki sunma yetkinlikleri esas alinmistir. Bu
yetkinliklerin sirekli gelistiriimesi amaciyla, Holding biinyesinde iklim degisikligi, sirdurulebilir finans, TSRS uyumu, ESG raporlama ve siirdlrilebilirlik mevzuati konularinda dizenli egitim
programlari planlanmaktadir.

Kisilerin Stirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi

ihlas Holdingte Siirdirilebilirlik Komitesi ve bagh Calisma Gruplari Gyeleri, iklim dahil sirdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda yilda en az iki kez diizenlenen toplantilarla
bilgilendirilmektedir. Bu toplantilarda; TSRS diizenlemeleri, iklim senaryolari ve ESG uygulamalari gibi konular ele alinir, sektérel gelismeler degerlendirilir. Ayrica, ilgili yoneticilere yonelik kurum
ici egitimler, bilgi notlari ve analiz raporlari diizenli olarak paylasilir. Bylece karar alicilarin glincel farkindaligi desteklenir, iklim risklerinin yonetisim sireclerine entegrasyonu saglanir.

Karar Mercilerinin Suirdiiriilebilirlik Risklerini Dikkate Almasi

ihlas Holdingte stratejik karar alma siireglerinde iklim dahil sirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, Grubun uzun vadeli vizyonu ve temel faaliyet alanlariyla bitiinciil sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, saglk, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetleri yatirimlarina iliskin kritik karar slreglerinde strdurilebilirlik etkilerini dikkate almakta;
alinacak aksiyonlarin stirdtrilebilirlik risklerinin azaltilmasina ve sirdirdlebilirlik kaynakh firsatlarin degerlendirilmesine katki saglamasini gozetmektedir.
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Murahhas Uye, ayni zamanda Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani olarak, Komite’den gelen geri bildirimler dogrultusunda TSRS kapsamindaki regiilasyonlar, ESG kriterleri, iklim senaryolari ve
sektor dinamiklerini dikkate alarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmakta; yatirim ve dontisim kararlarinin iklim dayanikhligi agisindan analiz edilmesini saglamaktadir.

Ozellikle enerji yogun operasyonlar gibi kritik alanlarda alinan kararlar, olasi fiziksel (6rnegin sicak ha dalgalari, firtinalar, seller) ve gegis (6rnegin karbon vergileri, yeni regiilasyonlar) riskleri
acisindan senaryo bazli degerlendirilmekte, operasyonel verimlilik ile cevresel etki dengesi gozetilmektedir.

ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iliskisi

Yonetici Ucretlendirme sistemi, henliz dogrudan ESG performans gostergelerine baglanmamistir. Strdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda; enerji verimliligi, emisyon yonetimi ve atik
yonetimi gibi metriklerin performans sistemine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Takibi

Sirdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi, Murahhas Uyenin baskanligini yurittigi Sirdirilebilirlik Komitesi gdzetiminde yiiriitiilmektedir. Siirecin uygulama ve gézlem
sorumlulugu, Komite’ye bagl Calisma Gruplari tarafindan yerine getirilmektedir. Her bir Calisma Grubu, kendi faaliyet alanina 6zgi stirdlrdlebilirlik risk ve firsatlarini yilda en az iki kez
degerlendirmekte ve elde ettigi ¢ciktilari Strdirilebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir. Calisma Gruplari tarafindan tespit edilen bulgular, siire¢ sahipleri araciligiyla Grubun i¢ kontrol sistemine
entegre edilmekte; dnemli risk ve firsatlar ist yonetime Komite araciligiyla sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi ve i¢ Kontrol iliskisi

ihlas Holdingte surdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, mevcut i¢c kontrol sistemiyle uyumlu sekilde takip edilmektedir. Komite tarafindan belirlenen éncelikli alanlara iliskin temel kontroller, ilgili
birimlerce belirlenmistir. Enerji kullanimi, tedarik zinciri, hizmet ve lretim gibi slireclerde, ESG odakli risklerin izlenmesine yonelik prosediirler gelistirilmistir. Bu kontroller; insan kaynaklari ve
ic denetim birimleriyle koordineli sekilde isletiimektedir. Ayrica, i¢ denetim siirecglerine stirdirilebilirlige 6zel bashklar eklenmis ve mevcut kontrollerin etkililigi dizenli araliklarla gézden
gecirilmektedir.
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STRATEJi (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

iklim degisikliginin etkileri, isletmelerin operasyonel siireclerinden finansal performansina kadar genis bir yelpazede somut sonuglar dogurmaktadir. Bu baglamda ihlas Holdingin faaliyet alanlari
Uzerinde etkili olabilecek iklim baglantil risk ve firsatlar degerlendirilmis; tanimlanan unsurlarin Grubun is modeli ve deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir. Degerlendirme
surecinde her bir risk ve firsat icin zaman ufku dikkate alinmis olup, vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapiimistir:

Kisa Vade 0-5 yil
Orta Vade 5-10yil
Uzun Vade 10 yil ve Gzeri

Sonraki béliimlerde, ihlas Holding igin dnemli olarak tanimlanan iklim baglantili risk ve firsatlar paylasilmaktadir. Onemlilik, Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda; risk
ve firsatlarin sirketin is modeli, deger zinciri, finansal durumu ve paydas beklentileri Gzerindeki olasi etkileri ile gerceklesme olasiliklari birlikte degerlendirilerek belirlenmistir. Bu kapsamda,
tim riskler etki ve olasilik perspektifinden analiz edilmis; yliksek veya orta diizeyde etki ve olasilik puanina sahip olanlar “6nemli” olarak siniflandirilmistir. 2024 raporlama déneminde
tanimlanan iklim temelli risk ve firsatlar, Grubun finansal durumu Gzerindeki potansiyel etkileri agisindan degerlendirilmistir. Ancak mevcut metodolojik sinirliliklar ve 6lgim belirsizlikleri
nedeniyle, bu unsurlarin finansal tablolara nicel etkilerinin hesaplanmasi miimkiin olmamistir. Her bir risk ve firsat igin 6lgim belirsizliginin kaynagi, ilgili bolimlerde ayri ayri agiklanmistir. Ayrica
2024 raporlama dénemi kapsaminda yiritilen analizler dogrultusunda, iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin, mevcut finansal tablolarda yer alan varlik ve yukimliliklerin defter
degerlerinde dnemli bir degisiklige yol acacak diizeyde bir etkisinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Mevcut 6ngoriler dogrultusunda, dnimuzdeki raporlama déneminde de finansal tablolarda
dizeltme gerektirecek nitelikte bir iklim baglantili etkilenme beklenmemektedir.

ihlas Holding, raporlama déneminde iklim riskleri ve firsatlarina yonelik stratejik kaynak planlamasini giiclendirmeye yénelik calismalar yiiritmistir. Planlanan Giines Enerijisi Santrali (GES)
yatinmlari kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan yatirim tesvik belgesi alinmasi planlanmaktadir. GES yatirimlarinin finansmani, 6zkaynak ve dis finansman kaynaklarinin birlikte
kullanilmasi yoluyla gergeklestirilecektir. Bu yatirmlarin devreye alinmasiyla, elektrik tiiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendiriimesi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, cari dénemde Grup sirketlerinden ihlas Ev Aletlerinin gelistirdigi temizlik robotuna iliskin 9.867.851 TL tutarindaki Ar-Ge tesviki, 6zkaynaklarda kardan kisitlanmis
yedekler hesabinda yer almakta olup, cari dénemde kurumlar vergisinden indirim konusu yapilan Ar-Ge indirimi 20.961.032 TLdir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama
Baslhiklar

Faaliyet Boliimi

ilgili Sirketler

Operasyonel Etkiler

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi
(TSRS-2 10.a)

Pazarlama

ihlas Pazarlama, ihlas
Ev Aletleri,
ihlas Holding

ihlas Pazarlama, Tiirkiye genelinde genis bir bayi, magaza ve dogrudan satis agI lizerinden faaliyet gdstermekte olup,
operasyonlari iklim kosullarina duyarl bir yapiya sahiptir. Asiri hava olaylari (sel, firtina, kar, dolu, asiri sicaklik vb.) 6zellikle
lojistik stiregler, saha operasyonlari ve personel devamliligi agisindan risk olusturabilir. Yogun yagis ve kar yagisi, saha
ekiplerinin erisimini zorlastirarak teslimat ve tanitim faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilir. Firtina ve dolu olaylari, depo
ve showroom alanlarinda fiziksel hasar riski dogurarak stok gtivenligini ve Grlin biitinligiinu olumsuz etkileyebilir.

ihlas Ev Aletleri, Beylikdiizii Organize Sanayi Bélgesi'nde 14.300 m? alanda temizlik robotu, su aritma cihazi, sofben, hali
ytkama makinesi, plastik enjeksiyon ve filtre Gretimi gergeklestirmektedir. Sel, firtina, asiri sicaklik ve dolu gibi iklim kaynakh
olaylar, iretim sahasinin erisilebilirligi, lojistik ve personel devamliligi tzerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Bu
durum, hammadde tedarikinde gecikme, Gretim planlarinin aksamasi ve enerji verimliliginde disls gibi operasyonel
sorunlara yol agabilir.

Asiri hava olaylari (sel, firtina, dolu, asiri sicaklik vb.), sevkiyat stireclerinde gecikmelere yol agabilir. Bu durum, Holding’in
kurumsal ve toptan satis operasyonlarinda teslimat siireleri ve misteri memnuniyeti izerinde olumsuz etki olusturabilir.

Medya

ihlas Gazetecilik, ihlas
Haber Ajansi, TGRT
Haber

Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri Tiirkiye genelindeki tesislerde yiriitiilmektedir. Web ofset tesisleri istanbul, Adana,
Ankara, izmir ve Trabzon’da; tabaka ofset tesisleri istanbul; ambalaj iiretim tesisi ise istanbul Sefakdy’dedir. Tesislerin farkl
iklim kusaklarinda bulunmasi, sel, firtina, sicak hava dalgalari ve yiliksek nem gibi asiri hava olaylarina bagli fiziksel riskleri
artirmaktadir. Bu durum su baskini, iklimlendirme dengesizlikleri, Gretim duruslari ve kalite sapmalarina yol agabilmektedir.
Asiri hava kosullari saha ekiplerinin glvenligini ve erisimini zorlastirmakta; canl yayin, mobil cihaz ve drone
operasyonlarinda kesinti riski olusturmaktadir. Ulasim ve iletisim altyapisindaki arizalar, icerik tretimi ve yayin sirekliligini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica veri merkezleri ve yayin altyapisi artan sicaklik ve elektrik kesintileri nedeniyle sogutma
sistemlerine daha bagimh hale gelmekte, bu da kesintisiz yayin performansi agisindan ek risk olusturmaktadir.

insaat

ihlas Holding

31.12.2024 itibariyla ihlas Holding biinyesinde yiiriitiilen gayrimenkul projeleri arasinda tamamlanma asamasinda olan,
ingaati devam eden projeler bulunmaktadir. Bu projelerin her biri, ingaat ve teslim sireglerinin farkl evrelerinde olmalar
nedeniyle, iklim degisikligine bagl asiri hava olaylarinin (riizgar, firtina, siddetli yagis, asiri kar yagisi ve sicaklik hava dalgalari
gibi) operasyonel etkilerine farkh diizeylerde maruz kalabilir.

Devam eden Bizim Evler 11 (Avcilar—Firuzkoy) ile tamamlanma asamasindaki Kristalsehir ve Kristalkule (Esenyurt) projeleri,
acik alanda yiratilen bliylk olgekli insaat faaliyetleri olmalari nedeniyle asiri hava olaylarina karsi hassastir. Siddetli yagis
ve firtinalar, santiye ve bitirme siireclerinde gecikmelere, malzeme kayiplarina, is glivenligi risklerine ve kalite bozulmalarina
yol acarak proje takvimini ve maliyetleri olumsuz etkileyebilmektedir. Ancak bu etkiler insaatlar teslim asamasinda oldugu
icin son derece sinirli kalmaktadir.

Saglik

ihlas Holding (Turkiye
Hastanesi)

Turkiye Hastanesi, istanbul’'un Sisli ilcesinde konumlanmis olup yogun kent dokusu ve ulasim trafigi icinde faaliyet
gostermektedir. Asirt yagis, asiri kar yagisi ve firtinalar hasta ve personel erisimini zorlastirarak acil servis ve poliklinik
hizmetlerinde gecikmelere neden olabilmektedir.

35




Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama
Baslhklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Operasyonel Etkiler

ihlas Pazarlama, ihlas Ev

Pazarlama Aletleri,
. L ihlas Holding
Risk Tirlerinin ihlas Gazetecilik, Ihlas | Akut Fiziksel Risk
Siniflandiriimasi Medya .
(TSRS-2 10.b) . !—IaberAJarm, TGRT Haber
Insaat Ihlas Holding
saglik ihlas H(.)Iding (Turkiye
Hastanesi)
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Pazarlama Aletleri,
i ihlas Holding
_T_::?;: (Tlgélsr_r; Medya ihlas  Gazetecilik, ihlas | Kisa Vadeli (0-5 yil)
Haber Ajansi, TGRT Haber | Orta Vadeli (5-10 yil)
10.c) - : -
Insaat Ihlas Holding
. ihlas Holding (Turkiye
Saglik Hastanesi)
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Pazarlama Aletleri,
ihlas Holding
Riskin Etki Dizeyi lhlas Gazetecilik, Ihlas
(TSRS-2 25.a.iii) " | Medya Haber Ajansi, TGRT Haber | OT2 (3/5)
insaat ihlas Holding
. ihlas Holding (Turkiye
Saglk Hastanesi)
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Pazarlama Aletleri,
ihlas Holding
Riskin Olasihigl Ihlas Gazetecilik, Ihlas | _ .
(TSRS-2 25.a.ii) ® | Medya Haber Ajansi, TGRT Haber | YUKseK (4/5)
insaat ihlas Holding
Sagiik ihlas Holding (Turkiye

Hastanesi)
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama
Baslhklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Operasyonel Etkiler

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve
Ongériilen Etkiler
(TSRS-2 13.a)

Pazarlama

ihlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri,
ihlas Holding

ihlas Holding’in liretim ve pazarlama faaliyetleri iklim kosullarina duyarli bir yapi sergilemektedir. Beylikdiizii
OSB’de (iretim yapan ihlas Ev Aletleri, sel, firtina ve asiri sicaklik gibi hava olaylari nedeniyle {iretim ve lojistik
sureglerinde gecikme, personel devamliliginda ise gecici aksama riskiyle karsilasabilir. Turkiye genelinde genis
satis agiyla faaliyet gosteren ihlas Pazarlama da benzer sekilde, asiri hava kosullarindan kaynakl teslimat
gecikmeleri ve depo alanlarinda fiziksel hasar riskiyle karsi karsiya kalabilir. ihlas Pazarlama icin gecerli bu riskler,
Holding’in kurumsal satis operasyonlari igin de gegerlidir. Ancak raporlama dénemi itibariyla bu faaliyetlerde
iklim kaynakl herhangi bir aksama yasanmamistir.

Medya

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
Ajansi, TGRT Haber

Baski, ambalaj ve yayincilik faaliyetleri, iklim kosullarina duyarli stireglerdir. Asiri sicaklik, nem ve yagis artisi;
Uretim hatlarinda durus, enerji tiiketiminde artis ve hammadde kalitesinde bozulma riski olusturabilir. Siddetli
hava olaylari, saha ekiplerinin erisimini ve yayin stirekliligini etkileyerek canli yayinlarda kesinti, icerik tiretiminde
gecikme ve maliyet artisi riskine yol agabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakli bir aksama veya
hizmet kesintisi yasanmamistir.

insaat

ihlas Holding

31.12.2024 itibaryla ihlas Holding’in gayrimenkul projeleri farkli asamalarda olup, insaat siirecleri iklim
kosullarina duyarli bir yapidadir. Bizim Evler 11, Kristalsehir ve Kristalkule projeleri teslim asamasinda
oldugundan, siddetli yagis ve firtina gibi asiri hava olaylari nedeniyle gecikme, malzeme kaybi ve kalite riskiyle
son derece sinirli etkiler olusabilir. 2025’te temeli atilacak Bizim Evler 12 projesin de ise siddetli yagis ve firtina
kaynakl olumsuz etkiler olusabilir. Ancak raporlama doénemi itibariyla bu projelerde iklim kaynakli bir aksama
veya olumsuz etki yasanmamustir.

Saglhk

ihlas Holding (Turkiye Hastanesi)

ihlas Holding biinyesindeki Tiirkiye Hastanesi, istanbul’un yogun kent dokusunda faaliyet géstermekte olup, asiri
yagis, kar yagisi ve firtinalar hasta ve personel erisiminde gecici aksamalara neden olabilir. Ancak raporlama
dénemi itibariyla iklim kaynakli bir kesinti veya hizmet aksamasi yasanmamistir.

Risklerin
Yogunlastig
Alanlar  (cografi

alanlar, tesisler ve
varlik tdrleri vs.)
(TSRS-2 13.b)

Pazarlama

ihlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri,
ihlas Holding

ihlas Pazarlama’nin riskleri, Tiirkiye genelindeki bayi, magaza, depo ve saha satis operasyonlarinda
goriilmektedir. ihlas Ev Aletleri’nin riskleri, Beylikdiizii Organize Sanayi Bélgesi’ndeki lretim ve lojistik
siireclerinde yogunlasmaktadir. ihlas Holding’in riskleri, kurumsal satis ve toptan dagiim faaliyetlerinde
yogunlasmaktadir.

Medya

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
Ajansi, TGRT Haber

Risklerin yogunlastigi alanlar, Tirkiye genelindeki baski, ambalaj ve medya tesislerinde toplanmaktadir.
istanbul’daki merkez ve Sefakdy tesisleri sel, firtina ve sicak hava dalgalarina; Adana ve Antalya tesisleri yiiksek
sicaklik ve neme; Trabzon tesisi ise yogun yagisa karsi hassastir. Yayin ve prodiiksiyon faaliyetleri istanbul merkez
stidyolar ile 27 bolge mudirltgi ve uydu iletim altyapisinda yogunlasmakta olup, bu alanlar asiri hava
kosullarina karsi operasyonel risk tasimaktadir.

insaat

ihlas Holding

Risklerin yogunlastigi alanlar, istanbul’un Avcilar—Firuzkdy bélgelerinde yiritiilen biyiik lcekli konut ve ticari
gayrimenkul projeleridir.

Saglik

ihlas Holding (Tiirkiye Hastanesi)

Risklerin yogunlastigi alan, istanbul’un Sisli ilcesinde yer alan Tiirkiye Hastanesi’dir.
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama Faaliyet S .
Basliklari B5liimii ligili Sirketler Operasyonel Etkiler
ihlas Pazarlama, | Uretim ve depo alanlarinda drenaj ve yalitim sistemleri giiclendirilmistir. Lojistik siireglerde hava durumuna dayal planlama
Pazarlama ihlas Ev Aletleri, yapilmakta, saha operasyonlari hava kosullarina gore dinamik olarak diizenlenmektedir. Ayrica, sevkiyat sireglerinde alternatif
ihlas Holding rota planlari uygulanarak olasi aksamalara karsi operasyonel dayaniklihk artirilmistir.
Tesislerde drenaj sistemleri ve kum torbalari bulunmakta; sel ve su baskinlarina karsi 6zellikle kagit deposunda ana logara bagh
drenaj hatti ve tahliye pompasi kullaniimaktadir. Mevsim gegislerinde drenaj kanallari ve yagmur oluklari diizenli temizlenmekte,
ticari baski boliminde iklimlendirme, havalandirma ve nem kontrol sistemleri isletilmektedir. Kritik hatlarda yedek eneriji
N ihlas  Gazetecilik, | kaynaklar (UPS, jeneratér) kurulmus, diizenli bakim ve acil durum prosediirleri uygulanmaktadir. Ayrica, lretim tesisleri ve
Dogrudan Azaltim : . . .
ve Adaptasvon Medya Ihlas Haber Ajansi, | makineler sigorta kapsamindadir.
ptasy TGRT Haber ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber icin de benzer énlemler alinmistir. Stiidyo, teknik merkez ve veri odalari su baskinlarina karsi
Cabalari  (TSRS-2 . . . o . .
14.2.i) ylkseltilmis platformlar ve drenaj hatlariyla korunmakta; kritik ekipmanlar yaliilmis alanlarda yer almaktadir. Sogutma ve
Do.Ia. I Azaltim ve havalandirma sistemleri diizenli bakimdan gecirilmekte, sicak donemlerde ek iklimlendirme devreye alinmaktadir. Yayin ve haber
Ada ytas on altyapilari jenerator ve UPS sistemleriyle desteklenmekte, yayin stirekliligi sigorta teminati altindadir.
Cabslarly (TSRS-2 insaat projelerinde asiri hava olaylarinin etkilerini azaltmak amaciyla insaat siireclerinde mevsimsel kosullari dikkate alan esnek
; ; . planlamalar uygulamaktadir. Santiye alanlarinda drenaj sistemleri ve gegici koruma yapilari giiglendirilmis, olasi teslimat
14.a.iii) Insaat Ihlas Holding . . N . . L .
gecikmelerine karsi proje slreleri esnek tutulmustur. Ayrica, tedarik ve lojistik planlari alternatif senaryolarla desteklenmekte;
hava tahminleri ve iklim verileri diizenli olarak izlenerek kaynak ve is glici planlamalari glincellenmektedir.
ihlas Holding biinyesindeki Tiirkiye Hastanesi, asiri hava olaylarinin etkilerini azaltmak amaciyla personel erisimi ve hizmet
ihlas Holdin surekliligine yonelik onlemler uygulamaktadir. Personel ulasimi icin stirekli servis hizmeti saglanmakta; hastane toplu tasimayla
Saglhk - . g kolaylikla ulasilir bir konumda olup, hava kosullari nedeniyle servislerin kullanilamadigi durumlarda, personel toplu tasimaya
(Turkiye Hastanesi) i . : . . . i
yonlendirilmektedir. Toplu tasima da miimkiin olmadiginda, hastaneye yakin bélgelerde gérev yapan personel devreye alinarak
saglik hizmetlerinin kesintisiz devami saglanmaktadir.
ihlas Pazarlama, | Asiri hava olaylarinin artmasi durumunda lojistik ve dagitim maliyetlerinde yiikselme, stok devir hizinda azalma ve nakit
Pazarlama ihlas Ev Aletleri, dongisiinde gegici yavaslama beklenebilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakli herhangi bir finansal etki
Finansal Durum, ihlas Holding gdzlemlenmemistir. iklim olaylarinin sikligi ve bélgesel etkileri 6ngériilemediginden, finansal etkiler dlglilememistir.
Finansal ihlas  Gazetecilik Asiri hava olaylari bakim ve onarim giderlerinde artis, Gretim duruslarina bagh gelir kaybi riski olusturabilir. Altyapi yenileme ve
Performans ve Medva ihlas Haber A'anS|, sigorta maliyetlerindeki artis nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde, ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’de yayin
Nakit Akislari ¥ J " | kesintileri ve ekipman arizalari gelir kaybi riski olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakl herhangi bir finansal
. ) TGRT Haber o i . .. e ) R -
Uzerindeki etki gbzlemlenmemistir. Iklim olaylarinin sikhgi ve bolgesel etkileri 6ngoérilemediginden, finansal etkiler 6lglilememistir.
Mevcut ve Raporlama donemi itibariyla insaat projelerinde iklim kaynakli bir finansal etki olusmamistir. Asiri hava kosullarinin proje
Ongériilen insaat ihlas Holding sirelerini uzatmasi, finansman maliyetleri ve nakit akis tahminlerinde sapma riski olusturabilir. Proje Olgekleri ve asiri hava
Finansal  Etkiler olaylarinin 6ngorilemezligi nedeniyle etkilerin parasal blyuklGgi 6lglilememistir.
(TSRS-2 15/16/21) ihlas Holdin Raporlama dénemi icinde iklim kosullarina bagl finansal bir etki tespit edilmemistir. Asiri yagis, kar ve firtina gibi hava olaylar
Saglik & hasta ve personel erisiminde gegici aksamalara yol agarak hizmet surekliligi Gzerinde dolayl finansal risk olusturabilir. Hasta

(Turkiye Hastanesi)

yogunlugu ve hizmet hacmindeki degiskenlik nedeniyle etkilerin parasal biyikligi 6l¢ilememistir.
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Risk 2: Asiri Hava Olaylari Kaynakh Elektrik Kesintilerinin Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama
Baslhklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Elektrik Kesintisinin Etkileri

ihlas Ev Aletlerinin tretim siiregleri yiiksek oranda elektrik enerjisine bagimlidir. Asiri sicaklik, firtina ve ani yagislar gibi

Pazarlama ihlas Ev Aletleri iklim kaynakl olaylar, enerji iletim hatlarinda arizalara ve uzun sireli elektrik kesintilerine yol agabilir. Bu durum tretim
hatlarinin durmasina, kalite kaybina ve teslimat gecikmelerine neden olabilir.
Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri, strekli elektrik akisina bagh sureglerdir. Asiri sicaklik, firtina ve ani yagislar, elektrik
iletim hatlarinda arizalara ve uzun sireli kesintilere yol agabilir. Elektrik kesintisi, Gretim hatlarinin durmasina, baski
kalitesinin dismesine ve teslimat gecikmelerine neden olabilir.
ihlas Gazetecilik  ihlas ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’in faaliyetleri, kesintisiz enerji ve iletisim altyapisina yiiksek diizeyde bagimhdir.
. Medya . ! Elektrik kesintileri; stlidyo ve yayin merkezlerinde yayin akisinin durmasina, haber Uretim ve iletim siireglerinde
Risk ve Firsatlarin Haber Ajansi, TGRT Haber . . . o s .
Belirlenmesi gecikmelere, canli yayinlarin kesilmesine ve izleyici erisiminin azalmasina yol acabilir. Ayrica, dijital platformlar ve veri
depolama sistemlerinin elektrik kesintilerinden etkilenmesi, icerik arsivieme ve dagitim siireglerinde aksamalara neden
(TSRS-2 10.a) " e e I o .
olabilir. Bu durum, hem operasyonel verimliligi hem de izleyici giivenini olumsuz etkileyebilecek bir fiziksel risk
olusturmaktadir.
Tirkiye Hastanesi’nin faaliyetlerinde temel girdi olan elektrik enerijisinin, asiri hava olaylarina bagli kesintilere maruz
kalmasi hizmet surekliligi agisindan dogrudan risk olusturmaktadir. Elektrik kesintileri, tibbi cihazlarin, aydinlatma ve
Saslik ihlas Holding (Tiirkiye | iklimlendirme sistemlerinin, ayrica dijital kayit ve iletisim altyapisinin gegici olarak devre disi kalmasina yol acarak hasta
& Hastanesi) bakim sireglerinde aksamalara neden olabilir. Elektrik kesintisinin olumsuz etkilerinin giderilmesi amaciyla, kritik
sistemleri destekleyen jeneratorler ve kesintisiz glic kaynaklari (UPS) bulunmaktadir. Bu sistemler, diizenli olarak test
edilmekte ve bakim prosedirleri kapsaminda kritik cihazlarin ve altyapinin kesintisiz calismasi saglanmaktadir.
ihlas Ev Aletleri
Pazarlama
Risk ~ Turlerinin ihlas Gazetecilik, ihlas | Akut Fiziksel Risk
Siniflandiriimasi Medya .
Haber Ajansi, TGRT Haber
(TSRS-2 10.b) : - —
. Ihlas Holding (Tiirkiye
Saglik .
Hastanesi)
ihlas Ev Aletleri
Pazarlama
Zaman Dilimi : - : .
Tarmmi (TSRS-2 | Medya Ihlas Gazetecilik, lhlas | Kisa Vadeli (0-5 yil)
10.¢) ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | Orta Vadeli (5-10 yil)
' . ihlas Holding (Turkiye
Saglik .
Hastanesi)
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Risk 2: Asiri Hava Olaylari Kaynakh Elektrik Kesintileri Etkisi (Dogrudan Risk)

Acikl .
stxlama Faaliyet Boliimii ligili Sirketler Elektrik Kesintisinin Etkileri
Baslhklar
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
ihlas Gazetecilik, Ihlas
Riskin Etki Dizeyi | M !
Iskin £ .L.l.zeyl edya Haber Ajansi, TGRT Haber | Orta (3/5)
(TSRS-2 25.a.iii) - - —
Saglik Ilhlas Holding (Turkiye
& Hastanesi)
ihlas Ev Aletleri
Pazarlama
Riskin Olasihg ihlas Gazetecilik, ihlas
(TSRS-2 25.aii) | M1edv@ Haber Ajansi, TGRT Haber | T2 (3/5)
. ihlas Holding (Turkiye
Saglik Hastanesi)
Elektrik kesintileri, Gretim kaybi, siparis gecikmeleri, ekipman dmriiniin kisalmasi ve bakim maliyetlerinde artis gibi
: . olumsuz etkiler olusturabilir. Kesintilerin devam etmesi, tedarik planlamasi ve mdisteri teslimat performansini da
Pazarlama Ihlas Ev Aletleri e e L . s . .
zayiflatarak operasyonel verimlilik Gzerinde baski olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakl bir
kesinti yasanmamistir.

Elektrik kesintileri, liretim gecikmeleri ve teslimat slrelerinin uzamasi nedeniyle operasyonel kayiplara yol agabilir.
is Modeli ve Deger Ayrica, enerjiye bagimli ekipman ve sistemlerde ariza riski artarken, sogutma ve iletisim altyapisindaki kesintiler yayin
Zinciri Uzerindeki ve icerik Gretim slireglerinin aksamasina neden olabilir. Bu durum, hizmet strekliligini ve operasyonel verimliligi olumsuz
Mevcut Ve | Medva ihlas Gazetecilik, ihlas | etkileyebilir. iklim kaynakl elektrik kesintileri, yayin ve haber akisinin siirekliligi acisindan kritik bir risktir. Elektrik
Ongériilen Etkiler ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | altyapisinda meydana gelen arizalar; canl yayinlarin durmasi, icerik Gretiminde gecikme, stiidyo faaliyetlerinin aksamasi
(TSRS-2 13.a) ve dijital arsiv sistemlerinde veri kaybi gibi operasyonel sorunlara yol acabilir. Ayrica, sogutma ve ekipman koruma

sistemlerinin kesintiye ugramasi, teknik altyapinin zarar gérme olasiligini artirarak hem maliyet hem de hizmet kalitesi

Uzerinde olumsuz etki olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakli bir kesinti yaganmamistir.

: . _ Turkiye Hastanesi'nde asiri hava olaylarina bagli elektrik kesintileri, tibbi cihazlar ve dijital altyapinin g¢alismasini
. Ihlas Holding (Turkiye . . s . L .. . . .
Saglik Hastanesi) etkileyerek hizmet sirekliligi agisindan risk olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla bu kapsamdaki faaliyetlerde
iklim kaynakh bir kesinti veya olumsuz etki yasanmamustir.
: . Uretim hatlari, enjeksiyon makineleri ve kalite kontrol sistemleri yiiksek elektrik bagimlihg nedeniyle risk altindadr.
. . Pazarlama Ihlas Ev Aletleri o o
Risklerin Enerji iletim hatlari ve ana trafo baglantilari asiri hava kosullarindan kaynaklanan arizalara karsi hassastir.
Yogunlastigi istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, elektrige bagimli baski makinelerinde yogunlasmaktadir. Elektrik kesintisi riski,
Alanlar  (cografi Medva ihlas Gazetecilik, ihlas | ihlas Haber Ajansi’nin istanbul merkez stiidyosu, bdlge mudiirliikleri ve veri iletim noktalari ile TGRT Haber’in yayin
alanlar, tesisler ve ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | stlidyolari ve prodiiksiyon tesislerinde yogunlasmakta; bu durum yayin siirekliligi ve teknik altyapi Gzerinde etkiler
varlik tdrleri vs.) olusturabilmektedir.
TSRS-2 13.b i i Urki .
( ) Saglk r;asianzs?)ldmg (Tarkiye Risklerin yogunlastigi alan, Istanbul’un Sisli ilgesinde yer alan Tirkiye Hastanesi’dir.
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Risk 2: Asiri Hava Olaylari Kaynakh Elektrik Kesintileri Etkisi (Dogrudan Risk)

:::::z;:: ;2:::\:: ilgili Sirketler Elektrik Kesintisinin Etkileri
Kesintilere karsi yedek giic kaynaklari (jeneratdr, UPS) devreye alinmis; enerji verimliligi yiksek ekipman yatirimlar
Pazarlama ihlas Ev Aletleri yapilmistir. Elektrik altyapisi diizenli kontrol edilerek iklim olaylarina karsi koruma sistemleri (izolasyon) uygulanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis ve enerji arz giivenligi projeleri (6rnegin glines enerjisi yatirim plani) gindemdedir.
Ticari baski ve ambalaj tesislerinde enerji strekliligini saglamak amaciyla kapsamli yedek gii¢ altyapisi olusturulmustur.
Dogrudan Azaltim Tum elektrik yukleri, Holding’teki jeneratorlerin transfer barasina bagh olup —yaklasik 10-15 saniyelik gegis slresi
ve Adaptasyon disinda— kesintilerden etkilenmemektedir. Hassas ekipmanlar (PC, PLC, kumanda sistemleri vb.) UPS hatlarindan
Cabalari  (TSRS-2 ihlas Gazetecilik  ihlas beslenmekte, ayrica S40 web baski makinesi ve kaliphane igin 120 KVA UPS aktif olarak kullaniimaktadir. Sefakoy tesisinde
14.a.ii) Medya Haber Ajansi TGR:F Haber 550 KVA jenerator ve 1000 litrelik yakit deposu bulunmakta; PC, sunucu ve gilivenlik sistemleriigin 30 KVA UPS ile ek koruma
Dolayh Azaltim ve ! saglanmaktadir. Bolgesel tesislerde de benzer jenerator ve UPS sistemleriyle eneriji strekliligi korunmaktadir.
Adaptasyon Holding merkezinde yer alan ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber de ayni altyapiya sahiptir. TGRT Haber’in stiidyolari jeneratér
Cabalari  (TSRS-2 ve UPS destekli kesintisiz yayin yaparken, ihlas Haber Ajans’'nin haber merkezleri ve canli yayin sistemleri yedek ener;ji
14.a.iii) kaynaklariyla korunarak olasi kesintilerde faaliyetlerini siirdirmektedir.
Turkiye Hastanesi'nde, asiri hava olaylarina bagli elektrik kesintilerinin hizmet siirekliligini etkilememesi amaciyla dogrudan
saglik ihlas Holding (Tirkiye | ve &nleyici tedbirler uygulanmaktadir. Hastanede ana ve yedek jeneratdér kesintisiz giic kaynaklari (UPS) sistemleri
Hastanesi) bulunmakta olup, bu sistemler dizenli bakim altinda tutulmakta ve yakit takviyesi saglandikga kesintisiz enerji arzi
surdurilmektedir.
2024 yiliiginde enerji arzinda iklim kaynakl kesinti yasanmamis, dolayisiyla Gretim kaybi veya ek maliyet etkisi olusmamistir.
Ancak uzun siireli elektrik kesintilerinin ortaya ¢ikmasi halinde, tGretim hatti duruslari, kalite kayiplari, ek bakim ve jenerator
: . yakit giderleri gibi kalemlerde dogrudan finansal etkiler olusmasi beklenmektedir. Bu etkiler, amortisman siiresi kisalan
Pazarlama Ihlas Ev Aletleri . . 8 L . . . . . L
ekipmanlar, bakim-onarim biitgesinde artis, siparis teslimat gecikmeleri nedeniyle nakit akisinda sapma gibi sonuglar
. olusturabilir. S6z konusu etkilerin parasal olarak élglilememesinin nedeni, enerji kesintilerinin siresi, sikligl ve kapsamina
Finansal Durum, e g L -
. iliskin belirsizliklerin yiiksek olmasidir.
Finansal . - - " PP - - - - -
Performans ve Kesintiler Gretim kayiplarina, jenerator kullanimina bagh eneriji gideri artisina ve ekipman bakim ile yenileme maliyetlerine
Nakit Akislar, ' . yol agabilir. Elektrik kesintilerinin sikhgl, siiresi ve bolgesel enerji altyapisinin dayanikliligina iliskin verilerde 6ng6rulemgzlik
Uzerindeki Medya lhlas Gazetecilik, lhlas | bulunmasi nedeniyle, bu riskin tiretim ve maliyet lGzerindeki nicel etkileri kesin olarak olglilememistir. Benzer sekilde, Ihlas
Meveut ve Haber Ajansi, TGRT Haber | Haber Ajansi ve TGRT Haber i¢in de elektrik kesintileri, yayin ve haber (iretiminde aksamalara, yedek enerji kaynaklarinin
Ongoriilen daha yogun kullanimina, yayin sirekliligini korumak icin ek operasyonel maliyet artisina ve dolayisiyla gelir kaybina yol
Finansal  Etkiler acabilmektedir. 2024 yili icinde enerji arzinda iklim kaynakli kesinti yasanmamistir.
(TSRS-2 15/16/21) Raporlama dénemi olan 2024 yili iginde Turkiye Hastanesi’'nde enerji arzina iliskin iklim kaynakli bir kesinti veya buna bagh
finansal etki gerceklesmemistir. Asiri hava olaylarina bagli olasi elektrik kesintilerinin gelecekte ek bakim, yakit ve jenerator
saglik ihlas Holding (Tirkiye | ve kesintisiz giic kaynaklari (UPS) isletim maliyetlerinde artis olusturabilecegi, ayrica gegici hizmet kesintileri nedeniyle sinirli
Hastanesi) gelir kaybi riski olusturabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu durumun kisa vadede nakit akisi Gzerinde sinirli diizeyde olumsuz etki

olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Ancak bu etkilerin parasal boyutu, hava olaylarinin sikhig ve siddetinin
ongoriilemezligi nedeniyle dlglilememektedir.
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Risk 3: Asiri Hava Olaylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri (Dogrudan Risk)

Agiklama
Baslhklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkiler

ihlas Pazarlama ticari mallarinin %64’tni ihlas Ev Aletlerinden, %27,50’sini yerel tedarikgilerden kalan %8,50’sini ise
yurt disi tedarikgilerden temin etmektedir. Asiri hava olaylari nedeniyle tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler ticari
satislarda aksamalara neden olabilir.

ihlas Ev Aletleri’nin hammadde alimlarinin %35’i yurtdisindan, %65’ ise yurticinden yapilmaktadir. Yurtdisi tedarikler

Pazarlama j/:]lftslel:?zi:?sn:izlclj?rllas Ev agirlikli olarak Uzak Dogu (Cin, Tayvan, Kore) ve Avrupa (italya, Almanya, Cekya) kaynaklidir. Sel, firtina, kar yagisi gibi
Risk ve Firsatlarin ’ g asiri hava olaylari, bu bolgelerdeki tretim ve lojistik slreclerinde aksamalara yol agarak tedarik gecikmeleri, maliyet
Belirlenmesi artislari ve iiretim planlarinda ertelemeler riski olusturabilir. Ozellikle temizlik robotu ve su aritma cihazi gibi Griinlerde
(TSRS-2 10.a) kullanilan kritik elektronik ve plastik pargalarin gecikmesi, Giretim hatlarinda duraksama riskini artirmaktadir.
Asiri hava olaylari tedarik stirecinde dolayli ve dogrudan aksamalara neden olabilir.
Ticari baski faaliyetlerinde ana hammadde olan kdgit yurtdisindan ithal edilmekte, ambalaj tiretiminde kullanilan bobin
Medya ihlas Gazetecilik kégl.t ise y.urtiginde.n Femin edilmektedir. A§|r| hav.a-olaylarl,.liman .op.erasyonlarl, kara tasimacilig v? Urgtici tesislerin
faaliyetlerinde kesintilere yol agarak tedarik zincirinde gecikme riski olusturmaktadir. Bu durum dretim planlarinin
aksamasina, maliyet artisina ve teslimat siirelerinin uzamasina neden olabilir.
Risk Turlerinin Pazarlama ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Siniflandirilmasi Aletleri, ihlas Holding Akut Fiziksel Risk
(TSRS-2 10.b) Medya ihlas Gazetecilik
Zaman Dilimi Pazarlama lhlas P'az'arlama, Ihlas Ev Kisa Vadeli (0=5 yil)
Tanimi (TSRS-2 Aletleri, Ihlas Holding Orta Vadeli (5-10 yil)
10.c) Medya ihlas Gazetecilik y
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
.  Diizevi | Pazarl ' )
?‘IEZI(RIQ 2Et2I: aDiliJiZ)eyl azariama Aletleri, Ihlas Holding Orta (3/5)
e Medya ihlas Gazetecilik
. . ihlas Pazarlama, ihlas Ev
(R_;ZI;I; 5 ZSOal?isi)lllgl Pazarlama Aletleri, ihlas Holding Orta (3/5)
- Medya ihlas Gazetecilik
is Modeli ve Deger ihlas Pazarlama, ihlas Ev Raporlama dénemi itibariyla tedari'k zir'l'cirinc?e'iklim kayne?.kll herhangi bir aksan"\a v'eya finansal .e’Fki ya.§anmfam|§t:|'r.
R . | Pazarlama . . Ancak asiri hava olaylarinin tedarik slrelerini uzatarak Uretim planlarini ve ticari satis hacmini etkileyebilecegi;
Zinciri Uzerindeki Aletleri, Ihlas Holding . . . L . o .
hammadde ve lojistik maliyetlerinde artis riski olusturabilecegi dngérilmektedir.
Mevcut ve . - " o - — - - .
Oneériilen Etkiler Ticari baski tarafinda ithal kagit tedarikindeki aksaklik, tiretim planlamasinda belirsizlik ve maliyet artisina neden olabilir.
g Medya ihlas Gazetecilik Ambalaj tretiminde yurticinden saglanan bobin kagit tedarikinde yasanacak gecikmeler ise teslimat takvimlerini ve

(TSRS-2 13.a)

misteri sozlesmelerini etkileyebilir. Raporlama déneminde bu kapsamda herhangi bir tedarik sorunu yasanmamistir.
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Risk 3: Asiri Hava Olaylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri (Dogrudan Risk)

Acikl .
B:;hz;:: Faaliyet Boliimii ligili Sirketler Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkiler
Risklerin : : ihlas Ev Aletleri’nin tedarik zinciri, yurticinde hammadde saglayicilari ve Uzak Dogu (Cin, Tayvan, Kore) ile Avrupa (italya,
. . Ilhlas Pazarlama, lhlas Ev . I . .. . s .
Yogunlastigl Pazarlama Aletleri Almanya, Cekya) merkezli dis tedarikgilerdir. Bu bolgelerde yasanabilecek asiri hava olaylari, 6zellikle elektronik ve
Alanlar  (cografi ihlas Hc;ldin plastik parca temininde gecikme ve maliyet artigi riski olusturabilir. ihlas Pazarlama agisindan ise riskler, ihlas Ev
alanlar, tesisler ve g Aletleri’'ne ve yerel/yurtdisi tedarikcilere bagh ticari mal akisinda, 6zellikle ithal Griinlerde yogunlagsmaktadir.
varlik tarleri vs.) Medva ihlas Gazetecilik Risk, ithal kagrt tedarikine bagimh istanbul Merkez baski tesisinde ve yurticinden kagit temin eden Sefakdy ambalaj
(TSRS-2 13.b) ¥ tesisinde yogunlagsmaktadir. En hassas varlik gruplari hammadde stok alanlari ve lojistik baglanti noktalaridir.
ihlas Pazarlama ve ihlas Ev Aletleri tarafindan tedarik siirekliligini korumak amaciyla alternatif tedarikgiler belirlenmis,
. . 6 kl | I I tksek riskli bil I i g litik | | . ihl
Dogrudan Azaltim ihlas Pazarlama, ihlas Ev on sto ama uygulamalari de\{reye alinmis ve yu sek riskli bilesenlerde emniyet stogu p? itikasi o u5tu“ru mu§tur I "as
. Ev Aletleri, toplam 287 tedarikgiyle (235 yurtici, 52 yurtdisi) calismakta olup, bu yapi Ulke, tagima yontemi ve Griin
ve  Adaptasyon | Pazarlama Aletleri, . S e . .
balar  (TSRS-2 ihlas Holdin bazinda gesitlendirilmis bir tedarik ag1 saglamaktadir. Yurtdisi alimlarda hava, kara ve deniz yolu tasimaciligi kullanilarak
EZ aiia) g lojistik riskler dengelenmekte; Uzak Dogu (Cin, Tayvan, Kore) ve Avrupa (italya, Almanya, Cekya) merkezli tedarikgilerle
-2 yapilan s6zlesmelerde gecikmelere karsi sigorta ve esnek teslimat planlari uygulanmaktadir.
Dolayh Azaltim ve PR o " - g — —
Ambalaj tretiminde yaklasik 1 aylik kagit stogu tesis depolarinda, ek olarak 1-1,5 aylik kdgit stogu ise tedarikgi
Adaptasyon L . o . . . . s e "
tesislerinde sirket adina uretilmis sekilde hazir bekletilmektedir. Baski tarafinda ise kagit gesitliligi yiiksek oldugundan,
Cabalari  (TSRS-2 . - . . L . ot e N
14.2.iil) Medya Ihlas Gazetecilik musterilerin  farkl ihtiyaglarini karsilayacak sekilde cesitli tirlerde vyaklasik 1 ayhk kagit stoku depolarda
h bulundurulmaktadir. Ayrica yurtdisindan tedarik edilen kagitlar i¢in Rusya ve Kanada’daki Ureticilerle yapilan anlagsmalar
sayesinde, olasi tedarik aksamalarina karsi 6nleyici tedbir alinmistir.
Finansal Durum, Raporlama dénemi icinde asiri hava olaylarina bagh kayda deger bir finansal etki olusmamistir. Asiri hava kosullarinin
Finansal ihlas Pazarlama, ihlas Ev | tedarik zincirinde gecikmelere yol agmasi; satis ertelemesi/iptali, stok devir hizinda yavaslama, acil/alternatif (spot)
Performans ve | Pazarlama Aletleri, tedarik ve isletme sermayesi ihtiyacinda gegici artis olusturabilir. Bu durum karhlik marjlari ve nakit akisi Gzerinde baski
Nakit Akislari ihlas Holding olusturabilir. Bolgesel meteorolojik belirsizlik, tedarikgi performansi ve teslim siirelerindeki oynaklik nedeniyle finansal
Uzerindeki etkiler 6lciilememistir.
Mevcut ve Raporlama doneminde bu kapsamda herhangi bir finansal etki yasanmamistir. Tedarik gecikmeleri kisa vadede stok
Ongoriilen . . maliyetlerini artirabilir, orta vadede ise hammadde fiyat dalgalanmalari ve kur etkisi nedeniyle nakit akisinda gegici baski
. . Medya Ihlas Gazetecilik . . L bt g . o
Finansal  Etkiler olusturabilir. Asiri hava olaylarinin ithalat ve yurtigi lojistik zincirleri Gzerindeki etkileri donemsel ve cografi kosullara

(TSRS-2 15/16/21)

gore degiskenlik gosterdiginden, hammadde tedarikindeki gecikmelerin finansal etkileri nicel olarak hesaplanamamistir.

43




Risk 4: Asiri Hava Olaylarinin Gazete Dagitimlarina Etkisi (Dogrudan Risk)

Faaliyet P . .
Aciklama Bagliklari Bsliimii ligili Sirketler Gazete Dagitimina Etkiler
Risk  ve  Firsatlarin Gazete satis faaliyetleri elden dagiim modeliyle yuritilmektedir. Firtina, yogun kar, sel ve asiri sicaklik gibi hava olaylari,
Belirlenmesi  (TSRS-2 | Medya ihlas Gazetecilik dagiim ekiplerinin sahaya erisimini engelleyebilir veya geciktirebilir. Bu durum, glinlik teslimatlarin aksamasina,
10.a) misteri memnuniyetinde azalmaya ve satis gelirlerinde kisa vadeli kayiplara yol agabilir.
Risk Tirlerinin
Siniflandiriimasi (TSRS- | Medya ihlas Gazetecilik Akut Fiziksel Risk
2 10.b)
Zaman Dilimi Tanimi . . Kisa Vadeli (0-5 yil)
(TSRS-2 10.¢) Medya thlas Gazetecilik Orta Vadeli (5-10 yil)
Riskin ~ Etki  Duzeyi : -
M Ihl lik
(TSRS-2 25.2.ii) edya as Gazetecili Orta (3/5)
Riskin Olasiligi (TSRS-2 : -
1S |n asilgr | Medya Ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
25.a.iii)
is Modeli ve Deger . . . . . . -

. L . Asirl hava olaylari, dagitim sirekliligini ve erisim performansini etkileyebilir. Satis adetlerinde diislis ve operasyonel
Zinciri Uzerindeki ; . s s o . A . - . .
Mevcut ve Ongoriilen Medya Ihlas Gazetecilik verimlilikte azalma gorilebilir. Bunun sonucunda dagitim maliyetleri yikselir ve karlilik azalabilir. Alternatif dagitim
Etkiler (TSRS-2 13.2) kanallarina (dijital erisim, abonelik) yonelim ihtiyaci dogabilir.

Riskleri Yogunlastg . .

isxienn . og.un astg! Risk, 6zellikle elden dagitim yapilan Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya gibi sehirlerde; ulasim altyapisinin hava

Alanlar (cografi alanlar, : - . . N . . I .
. .| Medya Ihlas Gazetecilik kosullarina duyarh oldugu bolgelerde yogunlasmaktadir. Etki, saha dagitim ekipleri ve dagitim araglarinda daha
tesisler ve varlik turleri belirgindir
vs.) (TSRS-2 13.b) gindir.
Dogrudan Azaltim ve
l(A'I'dSaI‘RF;t-aZSZZna i) Gabalan Riskli bolgelerde erken sevkiyat veya rota degisiklikleri uygulanmaktadir. Kritik glinlerde dagitim araglari igin bakim ve
Dolavis .Az'altlm ve Medya ihlas Gazetecilik yakit kontrolleri artirilmakta, personel glivenligi 6nlemleri alinmaktadir. Dijital yayinciligin giigclendirilmesiyle, fiziksel
Adapytasyon Cabalari dagiimin aksamalarindan kaynaklanacak gelir kayiplari sinirlandiriimaktadir.
(TSRS-2 14.a.iii)
Finansal Durum,
Fi | Perf . . . N S e
nglfirt]sa er ormAakr:sl;/ﬁ Elden dagitim gecikmeleri satis gelirlerinde azalma ve abonelik iptali olusturabilir. Dijital satis kanallarinin yayginlasmasi,

L . ¥ : - operasyonel giderleri azaltarak bu riskin finansal etkisini dengeleyebilir. Asiri hava olaylarinin sikligi, bolgesel siddeti ve
Uzerindeki Mevcut ve | Medya lhlas Gazetecilik N . o . . R oo -
Oneériilen Finansal dagitim operasyonlarinin bu kosullardan etkilenme derecesine iliskin veriler diizenli 6lgiilmediginden, satis gelirleri ve
Etkigler (TSRS-2 maliyetler Gizerindeki finansal etkiler nicel olarak giivenilir bigimde tahmin edilememistir.

15/16/21)
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Risk 5: iklim Kaynakli Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi (Dogrudan Risk)

Faali .
Aciklama Bagliklari B?iall'.i“:i.ti ligili Sirketler Suya Erisimde Yagsanabilecek Sorunlarin Etkisi
Baski ve ambalaj Gretim faaliyetlerinde sinirli miktarda su kullaniimaktadir. Su, tGretim siirecinde buhara
. . . donustirilerek prosese dahil edilmekte, atik su olusmadan atmosfere karismaktadir. Ancak iklim
Risk ve Firsatlarin  Belirlenmesi ; - N . . . L . ews s -
Medya Ihlas Gazetecilik degisikligine bagh kuraklik veya su temininde yasanabilecek kesintiler, bu suyun sirekliligini etkileyebilir.
(TSRS-2 10.a) L S . . L -
Bu durum Uretim planlarinda aksamaya veya iklimlendirme sistemlerinin performansinda dislise neden
olabilir.
Risk  Tarlerini fl | .
(;;RS—Z :(;Zr)mm Siniflandiriimasi Medya Ihlas Gazetecilik Kronik fiziksel risk
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Medya ihlas Gazetecilik Kisa Vadeli (0-5 yil)
Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
I-§ .MOde.“ ve Dege.r. "ZI[\CII‘I ; - Su erisiminde yasanabilecek kisa siireli kesintiler, Gretim verimliliginde azalma olusturabilir. Uzun
Uzerindeki Mevcut ve Ongorilen | Medya thlas Gazetecilik vadede su fiyatlarindaki artis, operasyonel maliyetleri sinirh 6lglide etkileyebilir.
Etkiler (TSRS-2 13.a) ¥ 3 operasy ¥ ¢ yebrir.
Risklerin Yogunlastigi Alanlar e g .. N . . . R
. o . ; - Risk ozellikle Istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, belediye sebekesine bagimli iretim hatlarinda
(cografi alanlar, tesisler ve varlik | Medya Ihlas Gazetecilik ogunlasmaktadir. En hassas varliklar su depolama alanlari ve kazan sistemleridir.
tiirleri vs.) (TSRS-2 13.b) yogunias ' P :
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Cabalari (TSRS-2 14.a.ii) Medya ihlas Gazetecilik Stfya er|§|m r|sk"|n| za.za.ltm?k |'<,t|r'1'uret|.m aJanIarlnda su depolama tanklari kurulmustur. Bu sayede kesinti
Dolayli Azalim ve Adaptasyon dénemlerinde Gretimin strdlrilmesi saglanmaktadir.
Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)

. . Suya erisimle ilgili kisa stireli sorunlar, Gretim duruslarina bagh kiguk 6lgekli maliyet artigslarina neden
Finansal Durum, Finansal . . . . . L L . - .
Performans  ve Nakit Akislan olabilir. Su fiyatlarindaki artis isletme giderlerini sinirli 6lgide etkileyebilir, ancak genel finansal

3 Medya ihlas Gazetecilik performans lzerinde belirgin bir risk olusturmaz. Su kesintilerinin siiresi, bolgesel su kaynaklarinin

Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

durumu ve fiyat degisimlerine iliskin resmi projeksiyonlarin sinirli olmasi nedeniyle, bu riskin Gretim
maliyetleri Gizerindeki nicel etkileri glivenilir bicimde hesaplanamamistir.
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Risk 6: Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelmesinin Etkisi (Dolayl Risk)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelimin Etkisi

Tuketicilerin enerji verimliligi yliksek, cevre dostu ve uzun 6mirli Uriinlere yonelmesi, geleneksel triin segmentlerinde talep

Pazarlama ihlas Ev Aletleri o
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi azalmasina yol acabilir.
(TSRS-2 10.a) Musterilerin strdurilebilirlik temali Urlnlere yonelmesi, 6zellikle FSC sertifikali hammaddelerden Gretim talebini
' Medya ihlas Gazetecilik artirmaktadir. Bu durum, sertifikali kagit bulunabilirligi ve maliyetinde degiskenlik olusturarak fiyat ve tedarik baskisi
olusturabilir. Talebe zamaninda yanit verilememesi, musteri kaybi veya pazar payi dislsi riskini dogurabilir.
Risk Turlerinin | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Gecis Riski (Pazar)
Siniflandiriimasi (TSRS-2 10.b) | Medya ihlas Gazetecilik ¢3
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Kisa Vadeli (0-5 yil)
10.c) Medya ihlas Gazetecilik Orta Vadeli (510 yil)
Riskil.wn Etki Duzeyi (TSRS-2 | Pazarlama ?hlas Ev AIetI(?r.i Orta (3/5)
25.a.iii) Medya lhlas Gazetecilik
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii - Orta (3/5
1K e i) Medya lhlas Gazetecilik (3/3)
s Modeli ve Deger Zinciri | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Enerji verimliligi dF]§Uk (Jr[]n.l'ere oI_ar_1 talebin azalmasn,_[_]ur_ijn ugammda donlisim ihtiyaci olusturabilir. Bu durum Ar-Ge
S . yatirimlarini ve yeni tasarim sireglerini hizlandirma gerekliligi dogurur.
Uzerindeki Mevcut ve o — — - - = -
N, . Pazar egilimlerinin surdirulebilir Grinlere kaymasi, Gretim maliyetlerinde artisa neden olabilir ancak ayni zamanda yeni
Ongorilen  Etkiler  (TSRS-2 ; . . . . L e . e . .
13.2) Medya lhlas Gazetecilik misteri segmentlerine erisim firsati olusturabilir. FSC sertifikali Gretim kapasitesinin yonetimi is modelinde esneklik
) gerektirmektedir.
Risklerin Yogunlastigi Alanlar | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Ev elektronigi ve kiiglik ev aletleri segmentinde, 6zellikle AB ve gevre bilinci yiiksek pazarlarda yogunlagmaktadir.
(cografi alanlar, tesisler ve Medva ihlas Gazetecilik Risk, sertifikali kagit tedarikine bagimli istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir. En hassas
varhk trleri vs.) (TSRS-2 13.b) ¥ varhk gruplari, FSC sertifikal kagit stoklaridir.
Dogrudan Azaltim ve Yeni Urlnlerde enerji verimliligi, dustik karbon ayak izi ve geri dénustlrilebilir malzeme kullanimlari pazar/misteri
& Pazarlama ihlas Ev Aletleri tercihlerindeki degisim de dikkate alinarak géz 6niinde bulundurulmaktadir. Misteri beklentileri analiz edilmekte stirekli
Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 . . .
14.2.ii) olarak analiz edilmektedir.
- Ticari baski ve ambalaj taraflarinda FSC sertifikali kagit stogu bulundurulmakta, misteri talebine gére bu stoklar devreye
Dolaylh Azaltim ve Adaptasyon . . . R . " o
Cabalan (TSRS-2 14.a.i) Medya lhlas Gazetecilik alinmaktadir. Sertifikali Gretim siiregleri 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO 45001, Sifir Atk Yonetmeligi ve FSC standartlarina
o uygun yiritilmektedir.
Raporlama déneminde sirdirilebilir Griinlere yonelik pazar donlisimine bagh 6lgllebilir bir finansal etki olusmamigtir. Ancak
enerji verimliligi yiksek motorlar, uzun émiirli elektronik bilesenler ve geri dénistirilebilir malzeme kullanimina yonelik
Finansal Durum, Finansal | Pazarlama ihlas Ev Aletleri yatirimlarin Ar-Ge, sertifikasyon ve Uretim maliyetlerinde artisa neden olabilecegi degerlendiriimektedir. Buna karsilik, cevre
Performans ve Nakit Akislari dostu ve dislk enerji tiiketimli Grlinlerin pazar payinin genislemesi, ihracat potansiyelinin gliclenmesi ve markanin rekabet
Uzerindeki Mevcut ve avantajinin artmasi yoluyla gelir artisi ve karliliga olumlu yansimanin da olusabilecegi degerlendirilmektedir.
Ongoriillen  Finansal Etkiler Raporlama doéneminde sirdirilebilir tGrlinlere yonelik pazar donlsiimiine bagh olgilebilir bir finansal etki olusmamstir.
(TSRS-2 15/16/21) Medya ihlas Gazetecilik Sertifikali kagit maliyetleri nedeniyle hammadde giderlerinde artis yasanabilir. Sirdurilebilir hammaddelere yonelik kiiresel

talep dalgalanmalari ve sertifikal kagit fiyatlarindaki piyasa oynakhgi 6ngorilemediginden, bu riskin maliyet ve gelir tizerindeki
etkileri nicel olarak kesin bigimde tahmin edilememistir.
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Risk 7: Karbon Duizenlemelerinin Etkisi (Dolayli Risk)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Karbon Diizenlemelerinin Etkisi

ihlas Ev Aletleri ihracatinin biiyiik kismini Kazakistan (%48) ve Ozbekistan’a (%27) yaparken, ayni zamanda AB ve ABD
gibi ¢cevre standartlari yliksek pazarlarda da faaliyet gostermektedir. Bu pazarlarda sikilasan karbon emisyonu ve enerji
verimliligi Gretim sireglerinde uyum ve teknoloji yatirimlarini zorunlu kilabilir. Her ne kadar toplam satiglar igerisinde

Pazarlama thlas Ev Aletleri AB’ye yapilan satiglarin ylzdesi yaklasik %1,50 seviyesinde olsa da AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme
Risk ve Firsatlarin  Belirlenmesi Mekanizmasi (SKDM), ozellikle plastik ve metal gibi karbon yogun hammaddelere dayal liretimlerde ek maliyet riski
(TSRS-2 10.a) olusturabilmektedir. Tiirkiye’de 2025'te pilot olarak uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) de izlenmektedir.
Ticari baski ve ambalaj Uretim tesisleri ylksek elektrik ve enerji tiiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli sera gazi
. . (Scope 2) emisyonu olusturmaktadir. Tirkiye’de yurirlige girmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon
Medya Ihlas Gazetecilik . . N . . . . . -
fiyatlandirma mekanizmalari, enerji yogun Uretim silreglerinde ek maliyet olusturabilir. Kapsama dahil olunmasi
durumunda bu durum, Uretim giderlerinde artisa ve kar marjlarinda daralmaya neden olabilir.
Risk  Turlerinin ~ Siniflandirilmasi | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Gegis Riski (Politika)
(TSRS-2 10.b) Medya ihlas Gazetecilik Gegis Riski (Politika ve Yasal)
I Pazarlama ihlas Ev Aletleri Orta Vadeli (5-10 yil)
z Dilimi T TSRS-2 10. -
aman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.¢) Medya Ihlas Gazetecilik Uzun Vadeli (10 > yil)
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
Riskin Etki Dlzeyi (TSRS-2 25.a.iii - Yiksek (4/5
1Kl i Dizeyi ( i) Medya Ihlas Gazetecilik ! (4/5)
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii - Orta (3/5
g ) Medya Ihlas Gazetecilik (3/5)
Karbon emisyonu standartlarinin sikilasmasi ve enerji verimliligi diizenlemeleri, ihlas Ev Aletleri’'nin Uretim siiregleri,
tiriin tasarimi ve tedarik zinciri ydénetimi tizerinde dogrudan etkiler olusturabilir. Ozellikle elektrikli ev aletlerine yénelik
is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki | Pazarlama ihlas Ev Aletleri A'B enerji S'Inlﬁ gerel'<I|I|kIer| ile plastik ve‘m('etal kuIIanlvmlna getlrllen cevresel k|5|fclam'alar, Uretim t'eknoIOJlletlnf:Ie ve Urlin
o ; bilesenlerinde yeniden yapilandirma ihtiyacini dogurabilir. Bu kapsamda sirketin is modeli, daha dislik karbon
Mevcut ve Ongorilen Etkiler (TSRS- N IR " e S
213.a) yogunluklu hammadde kullanimi ve enerji verimli irlin tasarimlari dogrultusunda donlisiim gereksinimiyle karsi karsiya
’ kalabilir.
Medya ihlas Gazetecilik Karb?n ﬁyat!aﬁdlrmas.l, u.rg‘um maliyet yaplsmqa enerji verlurpllllg.l.nl daha kritik hale getirmektedir. Sirketin rekabet giicd,
enerji yonetimi ve verimlilik performansina bagl olarak degisebilir.
Risklerin Yogunlast: Alanlar . . Riskler, AB ve :ABD gibi cevre regi]lasygnlarl siki pazarlarda V(.e pI.ast'.ik. il? m(.etal bile§enlefin yogun kullanildig .[]r[]n
. , Pazarlama Ihlas Ev Aletleri gruplarinda yogunlagsmaktadir. Ayrica, ithal hammadde tedarik zinciri (6zellikle Uzak Dogu ve Avrupa menseli) bu
(cografi alanlar, tesisler ve varlik . . - -
tirleri vs.) (TSRS-2 13.b) diizenlemelerden dolayli olarak etkilenme potansiyeline sahiptir.
' ' Medya ihlas Gazetecilik Risk, elektrik tiiketimi yiiksek istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Uretim siireclerinde ye-nilen.ebilir enerji kaYna!darmdan faydalanarak karbon yf)éunllug.LT.un"azaItl!m"am pI?nIa.nmaktad!r.
Cabalar (TSRS-2 14.a.i) Ar-Ge yatirimlari sayesinde ise gevresel etkileri azaltan, kullanici dostu ve enerji verimliligi yiksek Grlnler Giretilmektedir.
Dolavli  Azaltim ve Adaptasvon Disaridan tedarik edilen elektrigin, planlanan GES yatirimi sonrasinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi
v prasy Medya ihlas Gazetecilik hedeflenmektedir. Bu donisim, Scope 2 emisyonlarinda eksponansiyel bir azalis saglayarak enerji kaynakh karbon

Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)

etkisini 6nemli 6l¢lide azaltacaktr.
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Risk 7: Karbon Diizenlemelerinin Etkisi (Dolayh Risk)

Agiklama Bagliklarn

Faaliyet Bolimii

ilgili Sirketler

Karbon Diizenlemelerinin Etkisi

Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Pazarlama

ihlas Ev Aletleri

Raporlama déneminde karbon diizenlemelerine bagh 6lgulebilir bir finansal etki olusmamistir. Ancak, AB Yesil
Mutabakati, SKDM ve ETS gibi uygulamalarin yurirlige girmesiyle ilerleyen dénemde uyum yatirimlari,
sertifikasyon ve diisiik karbonlu hammadde kullanimi kaynakli maliyet artislarinin ortaya ¢ikmasi dngoriilmektedir.
Bu etkilerin nicel olarak olgilememesinin nedeni, karbon fiyatlamasi ve regiilasyon kapsamlarinin heniz
kesinlesmemis olmasidir.

Medya

ihlas Gazetecilik

Dizenlemeler kaynakli enerji fiyat artisi, karbon raporlama, dogrulama ve uyum siregleri ek finansal yik
olusturabilir. Yenilenebilir kaynak yatinmlarinin devreye alinmasi, maliyet avantaji ve rekabet gilici saglayacaktr.
Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kapsami, karbon fiyat diizeyi ve uygulanma takvimi heniiz
kesinlesmediginden, diizenlemelerin enerji maliyetleri ve karlilik Gzerindeki nicel etkileri glvenilir bicimde
Olcilememistir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi (Dolayli Firsat)

Agiklama Bagliklarn

Faaliyet Bolimii

ilgili Sirketler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi

ihlas Ev Aletleri’nin Beylikdiizii Organize Sanayi Bélgesi’'ndeki (iretim tesisi, yiiksek elektrik tiiketimi nedeniyle
onemli diizeyde dolayl (Scope 2) emisyon olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, karbon ayak

Pazarlama ihlas Ev Aletleri | ... ; ) . L
. . . izinin azaltilmasi, enerji maliyetlerinin uzun vadede istikrara kavusturulmasi ve c¢evresel performansin
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi .. L. . . L
(TSRS-2 10.2) giclendirilmesi agisindan énemli bir firsat sunmaktadir.
' Ticari baski ve ambalaj Giretim tesisleri yiksek elektrik ve enerji tiiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli (Scope
Medya ihlas Gazetecilik | 2) emisyon olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, hem karbon ayak izinin azaltiimasi hem de uzun
vadede maliyet avantaji saglanmasi agisindan dnemli bir firsat olusturmaktadir.
Firsat Turlerinin Siniflandiriimasi | Pazarlama ihlas Ev Aletleri
- Gegis Firsat (Politik Yasal
(TSRS-2 10.b) Medya lhlas Gazetecilik ecis Firsatt (Politika ve Yasal)
e Pazarlama ihlas Ev Aletleri Kisa Vadeli (< 5 yil)
Z Dilimi T: TSRS-2 10. - .
aman Dilimi Tanimi c) Medya Ihlas Gazetecilik | Orta Vadeli (5-10 yil)
Firsatin  Etki Duzeyi (TSRS-2 | Pazarlama ihlas Ev Aletleri .
- — Yiksek (4/5
25.a.iii) Medya Ihlas Gazetecilik Uksek (4/5)
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
Firsatin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii - Yiksek (4/5
Irsatin Olasilig ( i) Medya Ihlas Gazetecilik Gksek (4/5)
Glnes enerjisi sistemi (GES) yatirimi ile yenilenebilir enerji kullanimina gecilmesi, elektrik tiiketiminden kaynakli
: . emisyonlarl azaltacak ve Uretim maliyetlerinin kontrol altina alinmasini saglayacaktir. Bu gegis, enerji arz
. . . . .. | Pazarlama Ihlas Ev Aletleri .. e .. . e s -
Is Modeli ve Deger Zinciri glvenligini gliglendirerek operasyonel siirdirilebilirligi destekleyecek, ayni zamanda markanin gevre dostu {riin
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen konumlandirmasini gliglendirerek ihracat pazarlarinda rekabet avantaji saglayacaktr.
Etkiler (TSRS-2 13.a) GES yatinnmiyla birlikte elektrik tedarikinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, Scope 2 emisyonlarinda belirgin
Medya ihlas Gazetecilik | azalma saglayacak, enerji maliyet yapisinda uzun vadeli istikrar saglayacaktir. Bu gegis, surdiriilebilir Giretim
kapasitesini gliclendirerek miisteri ve yatirimci nezdinde rekabet avantaji doguracaktr.
Firsatlarin ~ Yogunlastigi Alanlar | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Elektrik tiketiminin en yogun oldugu Beylikdiiz(i Gretim tesisi
(cografi alanlar, tesisler ve varlik : - et e o .. e o
tairleri vs.) (TSRS-2 13.b) Medya Ihlas Gazetecilik | Elektrik tiiketiminin ylksek oldugu Istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Uretim tesislerinde yer.1ilenebilir enerji yatirimi (GES kuru.Iumu.) pIar?Ianmaktadlr. Bu déan§i]m enerji verimliligini
Cabalart (TSRS-2 14..ii) artirarak Kapsam 2 emisyonlarini azaltacak ve karbon maliyet risklerine karsi koruma saglayacaktr.
o GES vyatirrmiyla disaridan tedarik edilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarina dondstiirtlmesi
Dolayli Azaltim ve Adaptasyon . - e a T . LT
Medya Ihlas Gazetecilik | planlanmaktadir. Bu déntisim, enerji verimliligi performansini artirarak karbon emisyonlarinda belirgin bir disis

Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)

saglayacakdir.
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Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi (Dolayli Firsat)

Agiklama Bagliklarn

Faaliyet Bolimii

ilgili Sirketler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi

Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Pazarlama

ihlas Ev Aletleri

Yenilenebilir enerjiye gegis yatirnmlari baslangigta sermaye harcamasi gerektirse de, enerji maliyetlerinin azalmasi,
karbon fiyatlamasi risklerinden kaginilmasi ve yesil finansman olanaklarina erisim sayesinde finansal performansa
olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Planlanan GES kapasitesi ve eneriji fiyatlarinin gelecekteki seyri heniz
kesinlesmediginden, emisyon azaltm ve finansal kazang etkileri nicel olarak tam glvenilirlikte
hesaplanamamaktadir.

Medya

ihlas Gazetecilik

Kisa vadede GES yatirimi sermaye harcamasi nakit gikisina neden olur, ancak orta ve uzun vadede enerji fiyat
istikrari, karbon maliyetlerinden kaginma ve isletme giderlerinde azalma sayesinde finansal performansa pozitif
katki saglamasi beklenir. Planlanan GES yatiriminin devreye alinma takvimi, tretim kapasitesi ve eneriji fiyatlarinin
gelecekteki seyri heniiz kesinlesmediginden, yenilenebilir enerjiye gegisin finansal kazang ve emisyon azaltim
etkileri nicel olarak tam givenilirlikte hesaplanamamistir.
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Firsat 2: Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi (Do

srudan Firsat)

Faali .
Agiklama Basliklari B?iall'.i“:i.ti ligili Sirketler Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi

iklim kaynakli asiri hava olaylari, risklerle birlikte medya sektérii agisindan haber (iretiminde ve kamuoyunun

bilgilendirilmesinde énemli firsatlar da olusturmaktadir.

ihlas Haber Ajansi, Tiirkiye genelindeki genis saha agi, bolge miidirliikleri ve teknik altyapisi sayesinde afet ve asiri

. h layl g1 bolgel hizla ul ilmekt | orintl, fotograf h icerigi
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Ihlas Haber Ajansi, “ava (?ay ar|n|.n vasandigi bo ge ere hizla ulasabi me_ 'i'. 9ay aninda gorunj w oogra ve .a.be-r |_ger|_g|
Medya Uretebilmektedir. Bu durum, ajansin operasyonel cevikligini artirmakta ve giincel gelismelere iliskin igerik

(TSRS-2 10.a) TGRT Haber e L

Uretiminde rekabet avantaji saglamaktadir.

TGRT Haber agisindan ise, ihlas Haber Ajansi tarafindan saglanan hizli ve giivenilir igerik akisi, kamuoyunun dogru

ve zamaninda bilgilendirilmesine katki sunmakta; izlenme oranlarini, marka gorunirlGgini ve dijital

platformlardaki etkilesimi artirarak yayincilik faaliyetlerinde stratejik bir firsat olusturmaktadir.
Firsat Turlerinin Siniflandiriimasi ihlas Haber Ajansi .
M " | Akut Fiziksel F

(TSRS-2 10.b) edya TGRT Haber ut Fiziksel Firsat

S ihlas Haber Ajansi, | Kisa Vadeli (<5 yil)
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) | Medya TGRT Haber Orta Vadeli (5-10 yil)
Firsatin  Etki Diizeyi (TSRS-2 ihlas Haber Ajansi, | ..
25.a.iii) Medya TGRT Haber Viksek (4/5)

. ihlas Haber Ajansi, | .

Firsatin Olasihig (TSRS-2 25.a.iii) Medya TGRT Haber Yuksek (4/5)

Asiri hava olaylarinin sikliginin artmasi, hizh bilgi ve goriintl akisi ihtiyacini artirmakta; bu durum haber ajansligi
is Modeli ve Deger Zinciri : . ve televizyon yayinciligi faaliyetlerinde icerik tiretim hizini ve operasyonel refleksi 6n plana ¢ikarmaktadir. ihlas
S . I Ihlas Haber Ajansi, . , . . . N .. e .
Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen | Medya TGRT Haber Haber Ajansi’'nin lilke geneline yayillmis saha agl, bu olaylardan dogrudan haber tiretme kabiliyetini gligclendirirken;
Etkiler (TSRS-2 13.a) TGRT Haber’in bu icerikleri anlk olarak kamuoyuna aktarma kapasitesi, yayincilik deger zincirinde gorinrlik ve

etkilesim avantaji saglamaktadir.

F | Yogunlastigi  Alanl .

|rs?t a.rln ogun a.§t|g| anar Ihlas Haber Ajansi, | Afet veya olaganisti hava olaylarinin yasandigi bolgelerde haber lretim kapasitesi artmakta, bu alanlar
(cografi alanlar, tesisler ve varlik | Medya TGRT Haber operasyonel avantaj noktalarina dontismektedir.
tiirleri vs.) (TSRS-2 13.b) perasy ) § '

ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber, saha ekiplerinin giivenligi ve kesintisiz yayin akisi igin operasyonel adaptasyon

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Gnlemleri L . e . . uygular.r.1a.l.<tad|r..
. : . Canl yayin araglarinda yedek enerji sistemleri, tasinabilir iletisim altyapilari ve mobil veri aktarim ¢odziimleri
Cabalari (TSRS-2 14.a.ii) Ihlas Haber Ajansi, . o el L . . . . .
Medya kullanilarak zorlu hava kosullarinda bile yayin ve haber akisi strdirilebilmektedir. Holding merkezindeki teknik
Dolayli Azaltim ve Adaptasyon TGRT Haber . . . . i e
yayin altyapisi, jenerator ve UPS sistemleriyle desteklenerek enerji siirekliligi saglanmaktadir. Ayrica, dijital
Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) . . . .

arsivleme ve uzaktan igerik aktarimi uygulamalari sayesinde saha operasyonlarina esneklik kazandirilmis; bu

durum iklim kaynakli kesintilerin etkisini dolayli bicimde azaltmaktadir.
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Senaryo Analizleri (iklim Direngliligi)

Fiziksel Risklere/Firsatlara iliskin Girdiler

ihlas Holding, 2025 yilinda iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri ve gegis risklerini/firsatlarini degerlendirmek amaciyla nitel senaryo analizleri yiriitmistiir. Calisma kapsaminda IPCC
RCP 4.5 (orta yol) ve RCP 8.5 (kétiimser senaryo) referans senaryolari temel alinmis, ayrica iklim Stratejisi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgr ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin koordinasyonunda hazirlanan ve 4 Kasim 2024 tarihinde iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulunda kabul edilen 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi kaynak
olarak gz 6nlinde bulundurulmustur.

Bu analizlerde Turkiye'nin yer aldigi Akdeniz Havzasi, IPCC tarafindan “iklim degisikligine karsi en kirilgan bolgelerden biri” olarak tanimlanmakta olup, sicaklik artisi kiresel ortalamanin Gzerinde
seyretmektedir. Ulusal iklim projeksiyonlarina gore, 21. ylzyilin sonuna dogru karasal alanlardaki ortalama sicaklik artisinin emisyon senaryosuna bagli olarak 5,6°C’ye kadar ¢ikmasi, yagis
rejiminde bolgesel degisimler ve kurak dénemlerin uzamasi beklenmektedir.

Kuraklik:

- Buglin (1990-2019): Kuzeybatiya gidildikce kuraklik zayiflar; Konya—Karaman, Hatay—Kahramanmaras ile Dogu ve Glineydogu Anadolu ortalamanin tzerinde kuraktir.

- 2030’a kadar: Siddet ve siklikta artis egilimi baslar; tarimsal ve hidrolojik stres belirginlesir.

- 2060’lar: RCP4.5 altinda kurakhk yogunlugu Ege’de ~%40, Dogu/Glineydogu’da %80+ artisa cikabilir; RCP8.5 daha olumsuzdur.

- Yizyill sonu: Kurak dénemler uzar; daha sicak kosullar buharlasmayi artirir, toprak nemi diser, su stresi kalicilasir.

- Gelecek donem igin iyimser ve kétimser olarak ifade edilen RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére meteorolojik kuraklik yogunlugunun ylzyilin sonuna dogru giderek artan egilimde
olacagl tahmin edilmektedir. RCP4.5 senaryosuna gore ozellikle 2060’larda meteorolojik kuraklik yogunlugundaki artisin Ege Bolgesi'nde ylzde 40’lara ulasacagi ve Turkiye’nin
dogusunda ve giineydogusunda bu artisin yizde 80’i asacagi 6ngorilmektedir.

Mevcut D6nem Meteorolojik Kuraklik Siddeti Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek Dénem SPEI3 Yogunluk Degisimleri
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Siddetli Yagis:

- Bugiin: Siddetli yagis katkisi Dogu Karadeniz ve Akdeniz'de yiiksek; ic Anadolu ve Glineydogu diistiktiir (6r. Toros hattinda yillik siddetli yagis toplami =280 mm, Dogu Karadeniz’de ~360
mm; i¢ kesimlerde <60 mm).

- 2030’ kadar: Kisa sureli saganak/taskin olaylari siklagir; mekansal zitliklar belirginlesir.

- 2061-2080: RCP4.5'te Tiirkiye’'nin kuzeyi genel olarak artig, Akdeniz lizerinde azalis 6ne ¢ikar (en belirgin azalis bu dénemde).

- 2081-2100: RCP8.5'te Akdeniz'de azalis daha da guglenir; kuzeyde oransal artig surer. Bu desen tagkin—sellerin kuzeyde artabilecegine, glineyde ise yagis eksikligiyle kuraklk riskinin
agirlasacagina isaret eder.

- Gelecek donem analizleri incelendiginde, her iki senaryo icin de genel olarak Tiirkiye'nin kuzeyinde siddetli yagislarida oransal artis beklenirken, giineyinde ise azalma beklenmektedir.
RCP4.5 senaryosuna gore en siddetli azalmanin 2061-2080 déneminde Akdeniz Bolgesi Uzerinde olacagl 6ngorilmektedir. RCP8.5 senaryosuna gore ise 2081-2100 déneminde en
siddetli azalmanin yine Akdeniz Bolgesi Uzerinde olacagi tahmin edilmektedir.

Mevcut D6nem R95P Degisimleri Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu icin Gelecek Dénem R95P Dedisimleri
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Sicak Hava Dalgasi:

- Bugtn: Turkiye genelinde yilda 23 glin; en yiksek Mersin (~12 gin/yil), en dlsiik Ordu—Giresun gevresi.

- 2030a kadar: Frekans ve suire artmaya baslar; yaz konforu/saglik ve eneriji talebi etkilenir.

- 2060’lar: Her iki senaryoda da Glney Ege—Akdeniz lizerinde toplam gtin sayisi =+60 glin artis 6ngorulir.

- Yazyil sonu: RCP8.5’te sicak dalgalarinin ilk doneme gore ~5 kat daha sik olmasi beklenir; uzun ve tekrarlayan sicak donemler yayginlasir.

- Gelecek donemdeki degisimlere bakildiginda her iki emisyon senaryosu da sicak hava dalga olaylarinin sicaklik artigslarina da paralel olarak en fazla 21. yizyilin son 20-yillik periyodunda
yasanacagina isaret etmektedir. Sicak hava dalga frekansindaki degisimin en fazla RCP8.5 senaryosunda olacagi ve bu degisimin yiizyilin son periyodunda ilk periyoduna goére neredeyse
5 kat artacagi tahmin edilmektedir. Gliney Ege ve Akdeniz Bolgeleri Gzerinde de 6zellikle 2060’lar itibariyle sicak hava dalgalarinin gorildiga toplam gln sayisinda her iki senaryoya
gore yaklasik 60 giinliik artis 6ngorilmektedir.

Mevcut Dénem Sicak Hava Dalga Frekansi (giin) Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek Dénem HWF Degisimleri
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Orman Yangini:

- Buglin: Karadeniz dusuk risk, Glineydogu ylksek risk; Ege, Marmara, Dogu Anadolu orta—diisik siniflarda.

- 2030a kadar: Kurak-sicak yazlar ve riizgarla birlikte yangina elverislilik artar.
- Yuzyill boyunca (RCP4.5): Turkiye genelinde yaklasik +%20 degisim; Antalya—Burdur ve Cankiri—Corum’da ~%30 artis; Glineydogu’da yiizyil sonunda ~%20 artis egilimi. RCP8.5’te risk

daha yiksektir.
RCP4.5 senaryosuna gore gelecek yiiz yillik dénemde Tiirkiye genelinde yaklasik +/- ylizde 20 50 degisim beklenmektedir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi’ndeki Antalya ve Burdur illeri ile i¢

Anadolu Bolgesi’ndeki Cankiri ve Corum illerinde yangin riski yiiksek olan hava kogullarinin yiizde 30 artacagi tahmin edilmektedir. Mevcut D6nemde yangin riski yiiksek olan Glineydogu

Anadolu Bolgesi’'nde ise gelecek ylizyil sonunda degisim miktarinin yizde 20 artis egiliminde olacagi 6ngoriilmektedir.

Mevcut Dénem Orman Yangin Hava Indisi Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu icin Gelecek Dénem FWI Dedisimleri

Soguk Hava Dalgasi:

Genel egilim: Ortalama 1sinma ile asir soguk olaylarinin siklik/siddeti azalir, ancak kutupsal salinim gibi dinamikler nedeniyle seyrek fakat etkili soguk dénemler tamamen ortadan
kalkmaz.
Siddetli Riuizgar:

Beklenti: Tirkiye'nin topografyasi ve firtina izleri nedeniyle kiyilar, bogazlar ve dag gecitlerinde donemsel kuvvetli riizgar olaylari kritik olmaya devam eder; altyapi ve orman yangini

yonetimi ac¢isindan énemini korur.
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Baglam ve Etki

- Akdeniz Havzasi **kireselden hizli isinan bir “sicak nokta”**dir; 2023 en sicak yil; kiiresel sapma ~+1,45 °C.

- 1970-2021’de seller =28 milyar $ zarar ve 758 can kaybi; kuraklik kaybi GSYH’nin %1,2’si. iklim kaynakl yillik ortalama kayip =GSYH’nin %2,2’si; yiizyll sonuna giderken RCP4.5'te %2,8,
RCP8.5'te %3,2 olarak dngorilir.

- Turkiye’de AR5 (RCP4.5/8.5) temelli Meteoroloji Genel Mudiirligi (MGM) — Su Yonetimi Genel MudurlGgi (SYGM) projeksiyonlari ve siirmekte olan AR6/CMIP6 (SSP2-4.5/SSP5-8.5)
yuksek ¢oziinurlukla calismalar, kuraklk ve sicak dalgalarinin artisi, siddetli yagista kuzey-artis/gliney-azalis desenini ve yangin elverisliliginde boélgesel artisi teyit etmektedir.

Ozetle: Yuizyil ilerledikge Tiirkiye’de kuraklik, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde giiclenirken giineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken tiimiyle kaybolmayacak,
siddetli rlizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir. Bu tablo, su yonetimi, sehir drenaji, erken uyari, enerji/saglk altyapisi ve yangin yénetiminde uyum yatirimlarini éncelikli

kilar.
Fiziksel Risklere/Firsatlara iliskin Analizler

Calismanin hedefi, Grubun pazarlama, medya, insaat ve saglik bélimlerindeki operasyonlarinin iklimsel agidan karsi karsiya oldugu asiri sicaklik, sel ve su baskini, firtina, kar yagisi ve yangin
riski gibi meteorolojik olaylara iliskin kisa (2030), orta (2050) ve uzun vadeli (2100) etkilerini degerlendirmektir. Bu kapsamda, olasi iklim senaryolarinin operasyonel siireklilik, altyapi dayanikliligi
ve yayin hizmetleri (izerindeki etkileri analiz edilmis; elde edilen bulgular, sirketin stratejik planlama ve risk yonetimi siireglerine entegre edilmek Gzere degerlendirilmistir.

Turkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kétliimser) senaryolarina gore Tirkiye’de ylzyil ilerledikge asiri meteorolojik olaylarin sikligi ve siddeti artmaktadir.

- Siddetli yagis: 2060’lardan itibaren Tiirkiye’nin kuzeyinde (6zellikle Marmara ve Karadeniz kusagi) taskin ve sel riski artarken; Akdeniz ve Glineydogu bolgelerinde
azalma beklenmektedir. Bu desen, kuzeyde drenaj ve altyapi yukini artirirken, giineyde kuraklk ve su stresiyle birlikte Gretim sireglerinde nem dengesizligi
olusturmaktadir.

- Sicak hava dalgalari: 2060 sonrasi donemde Gliney Ege—Akdeniz hattinda sicak hava dalgasi giinleri yaklasik +60 gilin artis gosterecek; 2100’de RCP8.5 senaryosunda
sicak dalgalarinin bugiine gore 5 kata kadar siklasmasi 6ngorilmektedir. Bu durum enerji tiketimini, ekipman yipranmasini ve is saghgi risklerini artirmaktadir.

- Yazyil ilerledikge Tirkiye'de kuraklik, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde giiclenirken giineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken
timuyle kaybolmayacak, siddetli riizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir.
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Asiri Hava Ola

ylarinin Operasyonlara Etkisi

PAZARLAMA

ihlas Pazarlama ve ihlas Ev Aletleri, Tiirkiye genelindeki satis ve iiretim operasyonlariyla farkli iklim kosullarina maruz kalmaktadir. RCP8.5 senaryosuna gére 2050 sonrasinda
artmasi 6ngoriilen sel, firtina ve sicak hava dalgalari; lojistik stireglerde gecikme, depo ve showroom alanlarinda fiziksel hasar riski ile enerji tiiketiminde artisa yol acgabilir.
Mevcut drenaj, yaliim ve alternatif rota planlamalari operasyonel dayanikliligi desteklemektedir. Ancak gelecekte, tedarik siirekliligi ve Gretim verimliliginin korunmasi igin
iklim dayanimh altyapi yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve lojistik planlamada iklim tahminlerine dayal karar destek sistemlerinin glgclendirilmesi 6ncelikli olacaktir.

MEDYA

Mevcut drenaj, iklimlendirme ve yedek enerji altyapisi sirketin dayanikliligini desteklemektedir. Ancak RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda sicak hava dalgalari ve sel
risklerinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle dncelikli alanlar enerji verimliligi ve glines enerjisi yatinmlari, cografi olarak yedekli yayin ve arsiv altyapisinin olusturulmasi,
tedarik ve dagitim suireglerinde esneklik saglanmasi ile saha glivenligi ve erken uyari protokollerinin gliclendirilmesidir.

iNSAAT

Bizim Evler 11, Kristalsehir ve Kristalkule projelerinde uygulanan drenaj, yalitim ve is glvenligi 6nlemleri, faaliyetlerin iklim risklerine karsi dayanikliligini desteklemektedir.
Ancak RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda siddetli yagis, firtina ve sicak hava dalgalarinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle, yeni projelerde iklim kosullarina dayanikh
malzeme kullanimi, santiye drenaj sistemlerinin giliclendirilmesi, proje takvimlerinde mevsimsel esneklik saglanmasi ve galisan guivenligi igin erken uyari mekanizmalarinin
gelistirilmesi 6ncelikli olacaktr.

SAGLIK

Turkiye Hastanesi’'nin mevcut konumu itibariyla sel riski bulunmamakla birlikte, RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda artmasi 6ngoriilen sicak hava dalgalari ve firtinalar,
enerji tiketimi, iklimlendirme sistemleri ve personel erisimi (izerinde baski olusturabilir. Mevcut servis ve vardiya planlamasi, hizmet surekliligini desteklemektedir; ancak
gelecekte artabilecek iklim kaynakli ulasim aksamalarina karsi alternatif personel planlamasinin gliclendirilmesi, enerji verimliligi yiiksek iklimlendirme ¢6ziimlerinin
uygulanmasi ve acil durum jenerator kapasitesinin artirilmasi 6ncelikli uyum alanlari olacaktir.

Asiri Hava Ola

ylari Kaynakli Elektrik Kesintilerinin Etkisi

PAZARLAMA

RCP8.5 senaryosuna gére 2050 sonrasinda artmasi beklenen sicak hava dalgalari, firtina ve ani yagislar, ihlas Ev Aletleri’'nin elektrik arz giivenligi acisindan kritik risk
olusturmaktadir. Uretim siireglerinin yiiksek oranda elektrik enerjisine bagimli olmasi, enerji iletim hatlarinda yasanabilecek arizalarin tiretim duruslari, kalite kaybi ve teslimat
gecikmelerine yol agmasina neden olabilir. Mevcut durumda yedek glg kaynaklari (jeneratér, UPS) devrede olup, enerji verimliligi yiiksek ekipman kullanimi ve dizenli bakim
uygulamalariyla operasyonel siireklilik saglanmaktadir. Ancak iklim kaynakli kesinti risklerinin artmasi ongérildigiinden, glines enerjisi yatirimlari, giic altyapisinin iklim
dayanimli hale getirilmesi ve enerji arz gluvenligi projeleri 6ncelikli adaptasyon alanlari olarak belirlenmistir.

MEDYA

RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda artmasi beklenen sicak hava dalgalari, firtina ve ani yagislar, medya faaliyetlerinde elektrik arz giivenligi agisindan énemli risk
olusturmaktadir. Ticari baski ve ambalaj Giretimi ile yayincilik slireglerinin yiksek diizeyde elektrik bagimliligi, olasi kesintilerde iretim durusu, yayin aksamasi ve teslimat
gecikmesi riskini artirmaktadir. Mevcut durumda tiim tesislerde jenerator ve UPS destekli enerji altyapisi bulunmakta, gegis sliresi minimum seviyede tutulmakta ve kritik
sistemler igin ilave koruma saglanmaktadir. Ancak uzun vadede artacak sicaklik ve firtina riski dikkate alindiginda, glines enerjisi sistemleriyle destekli hibrit enerji altyapisina
gecis, yakit depolama kapasitesinin artirilmasi ve dijital yayin altyapisinin enerji verimliligi odakl yenilenmesi 6ncelikli adaptasyon alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

SAGLIK

RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda artmasi beklenen asiri sicaklik, firtina ve ani yagislarin istanbul’da elektrik arz giivenligini etkilemesi olasidir. Tiirkiye Hastanesi,
faaliyetlerini elektrik enerjisine dayali sistemlerle yuruttiginden, olasi kesintiler hasta glivenligi ve hizmet surekliligi acisindan kritik risk olusturabilir. Ancak mevcut durumda
hastanede ana ve yedek jeneratér sistemleriyle kesintisiz gli¢ arzi saglanmakta; bu sistemler diizenli bakim ve yakit takviyesiyle desteklenmektedir. Mevcut altyapi, iklim
kosullarina bagh enerji kesintilerinin etkisini sinirlamaktadir. Bununla birlikte, gelecekte artabilecek asiri hava olaylari dikkate alinarak alternatif enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ve acil durum gii¢ planlarinin giincellenmesi 6ncelikli adaptasyon alanlari arasinda yer almaktadir.
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Asiri Hava Ola

ylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri

PAZARLAMA

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére 2050 sonrasinda Ozellikle Asya ve Avrupa tedarik bolgelerinde siddetli yagis, firtina ve sicak hava dalgalarinin artmasi; deniz ve kara
tasimaciliginda gecikme, liman ve giimriik operasyonlarinda aksama riski olusturabilir. Bu durum, ihlas Ev Aletleri’'nin ithal hammadde ve elektronik par¢a tedarikinde
gecikmelere, maliyet artislarina ve {iretim planlarinda sapmalara yol agabilir. Mevcut durumda ihlas Pazarlama ve ihlas Ev Aletleri, tedarik risklerini azaltmak icin alternatif
tedarikgi cesitlendirmesi, 6n stoklama ve emniyet stogu politikalari uygulamakta; yurtdisi sevkiyatlarda sigorta ve esnek teslimat s6zlesmeleriyle lojistik strekliligi glivence
altina almaktadir. RCP8.5 senaryosunda tedarik zinciri Gzerindeki asiri hava olaylarinin etkilerinin artmasi beklenmekte olup, bu durum gelecekte maliyet kontroli, teslimat
surekliligi ve stok yonetimi agisindan daha gli¢lii adaptasyon politikalari gerektirebilir.

MEDYA

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére 2050 sonrasinda kuzey yarimkiirede artacak siddetli yagis ve firtina olaylari, 6zellikle Rusya ve Kanada gibi tedarik bolgelerinde tretim
ve lojistik siiregleri olumsuz etkileyebilir. Bu durum, ihlas Gazetecilik’in ithal kagit tedarikinde gecikmelere, navlun maliyetlerinde artisa ve teslimat siirelerinde uzamaya yol
acma potansiyeli tasimaktadir. Mevcut durumda sirket, tedarik stirekliligini saglamak amaciyla hem yurti¢i hem yurtdisi reticilerle gesitlendirilmis anlagsmalar yapmakta;
ambalaj Uretiminde yaklasik 1-1,5 aylik, baski faaliyetlerinde ise yaklasik 1 aylik kagit stogu bulundurarak olasi tedarik aksakliklarina karsi koruma saglamaktadir. RCP8.5
senaryosu kapsaminda asiri hava olaylarinin tasimacilik ve liman operasyonlari tGzerindeki etkisinin artmasi beklenmekte olup, uzun vadede enerji verimliligi yiksek Gretim
planlamasi, bolgesel tedarik gesitlendirmesi ve dijital baski teknolojilerine gegis, operasyonel dayanikliligi artiracak baslica adaptasyon alanlari arasinda gérilmektedir.

Asiri Hava Ola

ylarinin Gazete Dagitimlarina Etkisi

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore, 2050 sonrasinda 6zellikle Marmara ve Karadeniz bolgelerinde artacak yagis ve firtina sikligl, elden gazete dagiim operasyonlarinda
gecikme ve erisim riskini artirabilir. Bu durum, giinliik satislarda kisa vadeli gelir kaybi ve miisteri memnuniyetinde disiise neden olma potansiyeli tasimaktadir. Mevcut
durumda, ihlas Gazetecilik riskleri azaltmak amaciyla erken sevkiyat ve alternatif rota planlamalari, dagiim araglarinin bakim ve yakit kontrold, ile personel giivenligi énlemleri

MEDYA uygulamaktadir. Ayrica dijital yayinciligin giglendirilmesi sayesinde, fiziksel dagitimin aksamasindan kaynaklanabilecek gelir kayiplari sinirlandiriimaktadir. RCP8.5 senaryosu
kapsaminda artacak asiri hava olaylari, gelecekte dijital satis kanallarinin daha stratejik bir konuma yilkselmesini ve iklim dayanikli lojistik altyapi yatirimlarinin
onceliklendirilmesini gerektirecektir.

iklim Kaynakh Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore Tirkiye'nin gliney ve i¢ bolgelerinde 2050 sonrasinda kuraklik sikligi ve su stresi artis gosterecektir. Bu durum, baski ve ambalaj Gretiminde

MEDYA kullanilan proses suyunun temininde kesinti veya maliyet artisi riski olusturabilir. Mevcut durumda, ihlas Gazetecilik suya erisim risklerini azaltmak amaciyla su depolama
tanklari ile kisa sureli kesintilere kargi nlem almaktadir. RCP8.5 senaryosunda artmasi beklenen su stresi karsisinda, yagmur suyu hasadi gibi ilave adaptasyon uygulamalari,
uzun vadede operasyonel dayanikliligi gliclendirecektir.

Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore 2050 sonrasi siddetli yagis ve firtina sikhgindaki artis, haber Uretimi ve izlenebilirlik agisindan operasyonel ve stratejik bir firsat

MEDYA olusturmaktadir. ihlas Haber Ajansi, genis saha ag1 ve mobil yayin teknolojileri sayesinde bu olaylara hizla erisebilmekte; TGRT Haber ise igerikleri anlik yayina tasiyarak izlenme

ve dijital etkilesim performansini artirabilmektedir. Bu egilim o6zellikle RCP8.5 kapsaminda, dijital platform gelirlerinin artisi ve marka gorindrliginin giclenmesi igin
potansiyel tasimaktadir.

58



Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Girdiler
STEPS Senaryosu— Kademeli ve Temkinli Gegis

ihlas Holding, iklim degisikligiyle baglantili gecis risklerini degerlendirmek amaciyla 2025 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS (Stated Policies Scenario) senaryosunu
temel alan bir analiz yuritmdistir. Bu senaryo, mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli olarak uygulamaya alinacagini, ancak kapsam ve etkilerinin sinirli kalacagini varsayan temkinli bir
gegis yaklasimidir. 2050 yili itibariyla karbon fiyatlarinin yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde olacagi, cevresel regiilasyonlarin gorece yavas ilerleyecegi, Griin bazli karbon raporlama ve
izleme sistemlerinin ise gecikmeli sekilde devreye alinacagi dngorilmektedir. Turkiye'nin bu senaryo kapsaminda yerel politikalarinin etkisinin kademeli ve sinirli kalacagi varsayimi altinda, sirket
faaliyetlerinin yurt icinde yogunlasmasi nedeniyle diisik regiilasyon baskisi ve ge¢ donisen piyasa talepleri ana varsayim olarak dikkate alinmistir.

NZE 2050 Senaryosu (Net Sifir Emisyon) — Hizli ve Sert Gegis

Bu senaryo, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions 2050 (NZE 2050) yol haritasina dayanmaktadir. Senaryoda kiiresel 6lgcekte 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonuna ulasilmasi, tiim sektorlerde karbon yogun faaliyetlerin hizla azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve yiksek karbon fiyatlamasi (yaklasik 250-300 ABD
dolari/tCO,) 6ngorilmektedir. Turkiye agisindan, Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi kapsaminda 2038’de emisyon pikine ulasilmasi ve 2053’te net sifir hedefinin gerceklestiriimesi
temel alinmistir. Bu gergevede enerji, sanayi, ulastirma ve hizmet sektérlerinde yesil donlisim, dongiisel ekonomi ve dijitallesme temelli yapisal dénisiimler hizlanacaktir. Bu senaryo altinda
varsayilan temel kosullar sunlardir:

- Karbon yogun faaliyetlerde hizli azalma ve siki regiilasyon uygulamalari,

- Yenilenebilir enerji kullaniminin zorunlu hale gelmesi,

- Uriin bazli karbon raporlama ve izlenebilirligin standartlasmasi,

- Karbon fiyatlamasinin Gretim maliyetleri Gzerindeki belirgin etkisi,

- Sirdarilebilir tedarik zincirine gegisin ve yesil finansmana erisimin stratejik 6ncelik kazanmasi.
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Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Analizler

Bu galisma, Grubun pazarlama, medya, insaat ve saglk faaliyetlerinin; karbon diizenlemeleri, enerji déntisim, tedarik zinciri stirdiirtlebilirligi, misteri tercihlerindeki degisim ve dijitallesme

gibi iklim gecis dinamiklerinden kaynaklanan etkilerini degerlendirmeyi amaglamaktadir

Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelmesinin Etkisi

STEPS senaryosunda enerji verimli Uriinlere olan talep yavas artar; Grlin portfoyu dénusimi planh sekilde yapilabilir. Mevcut teknolojik yapi gegisi destekler. NZE 2050

PAZARLAMA | senaryosunda ise Enerji sinifi gereklilikleri, geri donustiirtlebilir malzeme zorunlulugu ve karbon raporlamasi hizlanir; distk verimli Griin gruplari rekabet disi kalir. Yesil Griin
gelistirme 6nemli firsat saglayabilir. Bu durum stratejik bir gereklilik haline gelir.
STEPS senaryosunda sirdirilebilir kagit ve disik karbonlu trtinlere talep kademeli artar; sertifikasyon ve tedarik baskisi sinirli diizeyde kalir. Mevcut altyapi ve FSC uyum
MEDYA kapasitesi gecisi yonetmeye yeterlidir. NZE 2050 senaryosunda ise siki regilasyonlar, trin izlenebilirligi ve sirdirulebilir hammadde zorunlulugu hizli devreye girer. Sertifikali

kagit fiyat artisi ve bulunabilirlik riski ylkselir. Uyum saglamayan firmalar rekabet dezavantajina disebilir.

Karbon Dlizen

lemelerinin Etkisi

PAZARLAMA

STEPS senaryosunda karbon piyasasi kapsaminin sinirli ve kademeli genislemesiyle elektrik ve hammadde maliyetleri imli artis gésterecektir. Uriin enerji sinifi gereklilikleri
yavas sikilagsacagindan risk kabul edilebilir diizeyindedir. Mevcut yenilenebilir enerji planlari bu gegisi desteklemektedir. NZE 2050 senaryosunda ise karbon fiyatlarinin hizla
yukselmesi ve siki regiilasyonlar, enerji yogun tretim siireglerinde maliyet baskisini artiracaktir. Diisik karbonlu malzeme kullanimi ve Griin izlenebilirligi zorunlu hale gelir.
Risk tedbir alinmasini gerektirir dizeyindedir; bununla birlikte surdirilebilir Griin portféyliniin genisletilmesi dGnemli bir pazar firsati olusturur.

MEDYA

STEPS senaryosunda karbon fiyatlamasi ve ETS uygulamalarinin yavas genislemesi nedeniyle, elektrik kaynakli dolayl karbon maliyetlerindeki artis sinirli olacaktir. Mevcut
enerji yonetimi uygulamalari ile risk yonetilebilir durumdadir. NZE 2050 senaryosunda ise elektrik maliyetlerinin karbon fiyatlamasiyla birlikte belirgin bicimde yiikselmesi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimini zorunlu hale getirecektir. Diizenleyici baski ve raporlama gerekliliklerinin artmasi nedeniyle risk tedbir alinmasini gerektirir.
Ayni zamanda erken doénisiim, itibar ve maliyet avantaji saglayabilecektir.

Yenilenebilir E

nerji Kaynaklarina Gegis Firsatinin Etkisi

STEPS senaryosunda karbon maliyetlerinin sinirli artisi nedeniyle finansal katki orta vadede gerceklesir; ancak erken yatirim yapan sirketler gelecekte rekabet GstiinlGgl saglar.

PAZARLAMA | Firsatin etkisi yuksek, olasiligl yiuksek degerlendirili. NZE 2050 senaryosunda ise karbon fiyatlarinin hizla yikselmesi ile yenilenebilir enerjinin zorunlu hale gelmesi, GES
yatirimlari igin hizli geri donis saglar ve maliyet—itibar avantajini yikseltir.
STEPS senaryosunda GES yatirimlari uzun vadeli geri donis saglasa da, enerji fiyat oynakligini azaltarak dayanikhhg artirir. Bu senaryoda firsatin etkisi ylksek, olasiligi yiiksek
MEDYA olup, yenilenebilir enerji kullanimi rekabet avantajini kademeli giiglendirir. NZE 2050 senaryosunda ise Karbon fiyatlarinin hizla yiikselmesi ile yenilenebilir enerjinin zorunlu

hale gelmesi, GES yatirimlari icin hizli geri donis saglar ve maliyet—itibar avantajini ylikseltir.
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RiSK YONETiMIi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

ihlas Holding A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesine yénelik siirecleri, sirketin genel risk ydnetimi yapisina entegre etmistir. Bu
suregler, “Strdurilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Calisma Usul ve Esaslari” gergevesinde tanimlanmig olup, kurumsal risk yonetimi sisteminin tamamlayici bir bilegeni olarak

yuratilmektedir.

iklimle iliskili fiziksel (6rnegin asiri hava olaylar, su stresi) ve gecis kaynakl (6rnegin diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirmasi) riskler ile firsatlar, ncelikle Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan is birimleri diizeyinde tanimlanmakta; faaliyet alanlarina gore (insaat, saglik, pazarlama, egitim) olasi etki alanlari, nedenleri ve zaman ufuklari belirlenmektedir. Bu tespitler, alti ayda
bir hazirlanan raporlar araciligiyla Stirdirilebilirlik Komitesi’ne iletilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, kendisine iletilen risk ve firsatlari etki, olasilik ve finansal dnemlilik ilkeleri gergevesinde degerlendirmekte; enerji ydnetimi, emisyon yénetimi, atik ydnetimi ve kaynak
verimliligi gibi diizenleyici gostergeler lizerinden analiz yapmaktadir. Komite bu degerlendirmeler sonucunda, risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesini yapmakta ve elde edilen bulgular yillik
faaliyet plani ile sermaye tahsis kararlarina girdi olarak sunmaktadir.

Bu degerlendirme ve dnceliklendirme sonuglari, sirketin genel risk yénetimi yapisina entegre edilmektedir. Holding risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalari Yonetimin sorumlulugunda olup
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimleri dogrultusunda yapilandiriimistir. Bu kapsamda dis kaynak destegi ile Holdingin ihtiyaglarina uygun, sistematik bir risk ydnetimi modeli olusturulmustur.
Risk degerlendirme siirecinde yoneticiler ile birlikte Holdingin faaliyetlerine etki edebilecek ana risk alanlari belirlenmis ve bu riskler stratejik, finansal, hizmet, isglici ve bilgi kategorilerinde
siniflandiriimigtir. Her bir kategori altinda spesifik riskler tanimlanmis; s6z konusu riskler kritik, yiksek ve orta diizey 6nem seviyelerine gore derecelendirilmistir. Belirlenen tiim riskler igin
mevcut kontrol yontemleri, uygulanmakta olan stratejiler ve ilave aksiyon ihtiyaglari degerlendirilmis; bu dogrultuda “Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu” ile “Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu
Tablosu” olusturulmustur. Risk yénetimi faaliyetleri diizenli olarak giincellenmekte; risklerin gerceklesme ihtimali ve etkisine gére gerekli revizyonlar yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde riskler
ybnetim sireclerine entegre edilerek Holdingin stratejik hedeflerinin sirdirilebilir sekilde desteklenmesi saglanmaktadir. 31.12.2024 risk yénetimi ile ilgili Turkiye ve Diinyadaki ekonomik ve
siyasal gelismeler g6z 6niine alinarak tiim kategorilerdeki riskler ve dereceleri glincellenmis ve “2024 Yil Risk KiitGgu"” olusturulmustur. Ayrica saglik hizmetleri, egitim hizmetleri, finans, stratejik
yonetim ve yatirim kategorilerinde ilgili yoneticiler ile goriisulerek, risklerin etkisini azaltacak stratejiler ve alinacak aksiyonlar ile hedef tarihlerin giincellemesi yapilmistir.

Yonetim Kurulu adina hareket eden Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari” ¢ercevesinde, Holdingin stratejik,

operasyonel, finansal ve hukuki risklerini erken donemde tespit etmek, bu risklerin etkilerini azaltmaya yonelik 6nlemleri belirlemek ve uygulamanin etkinligini izlemek Gzere Yonetim Kurulu
adina gozetim faaliyeti yapmanin yaninda, Surdirilebilirlik Komitesi’'nden gelen veriler 1siginda iklim dahil tim siirdirilebilirlik risklerinin yénetimi konusunda gézetim, degerlendirme ve
yonlendirme gorevini de tstlenmektedir. Komite, bu kapsamda risk yonetimi sisteminin etkinligini izlemekte, gerekli gérdiigi durumlarda 6nleyici aksiyonlara iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmakta ve yilda en az bir kez risk yonetim sistemini gézden gecirmektedir.

Bu yap! sayesinde, iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi, ihlas Holdingin genel risk ydnetimi sistemiyle biitiinlesik sekilde yiiriitiilmekte; Siirdirilebilirlik Komitesi’nin teknik degerlendirmeleri,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gézetimi ve Yonetim Kurulu’nun nihai yonlendirmesi ile kurumsal karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Bu ¢ercevede;

- Kullanilan Girdiler ve Parametreler: iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi amaciyla kullanilan girdiler ve parametreler; calisma
gruplarindan temin edilen ig veriler (sera gazi emisyonlari, enerji, su ve atik ydnetimi, tedarik zinciri performansi, Gretim miktarlari, ¢calisan sayisi, Gretim durus ve ariza kayitlari, satis
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ve dagiim verileri) ile dis kaynakl verilerden (IPCC RCP 4.5-8.5 fiziksel iklim projeksiyonlari, MGM-SYGM ulusal projeksiyonlari, IEA STEPS ve NZE 2050 gegis senaryolari, “2053 Net
Sifir” ulusal politika gergevesi) olusturulmustur. Sireglerin kapsamina; pazarlama, saglk, egitim ve insaat diger operasyonlar dahil edilmistir. Elde edilen veriler, periyodik olarak
konsolide edilmekte ve etki—olasilik degerlendirmelerinde ile sirketin genel risk yonetimi siireglerine entegrasyonunda kullaniimaktadir.

Senaryo Analizleri: 2025 yilinda iklim degisikligine bagh fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari ile 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi esas alinmistir. Analizler sonucunda, Akdeniz Havzasi’'nda sicaklik artisi, kuraklik ve sicak hava dalgalarinin siklasmasi, ayrica kuzey
bolgelerde yagis artisi ve glineyde azalma egilimleri tespit edilmistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA STEPS (kademeli gegis) ve NZE 2050 (hizh gegis) senaryolari
kullaniimistir.

Risklerin Niteligi/Olasihgi/Biiyukliigii: iklim risklerinin etkileri, etki diizeyi, olasilik ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) esas alinarak degerlendirilmektedir. Etki diizeyleri; operasyonel
suregler, finansal performans, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri gibi hususlar Gizerindeki potansiyel sonuglar dikkate alinarak belirlenmistir. Olasilik degerlendirmeleri ise IPCC RCP 4.5—
8.5 projeksiyonlari ve sektorel egilimler temelinde yapilmistir. Riskler, etki—olasilik matrisine gére siniflandirilmis olup, yiiksek veya orta diizeyde degerlendirilenler “6nemli risk” olarak
tanimlanmistir.

Onceliklendirme Analizi: Risklerin 6nceliklendirilmesi, risk yénetimi icerisinde yer alan yoneticiler tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu cercevede “Faalivet Raporu”nda finansal risk
yénetimi bashg altinda kredi, kur ve likidite riskleri, risk olarak belirlenmistir. iklimle ilgili riskler heniiz bu &nceliklendirme siirecine dahil edilmemistir; ancak gelecek dénemlerde
fiziksel ve gegis risklerinin de analize entegre edilmesi planlanmaktadir.

Risklerin izlenmesi: iklimle ilgili riskler, Stirdiiriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan alti ayda bir hazirlanan raporlar Komite’ye sunulmakta; cesitli izleme metrikleri izerinden performans izlenmektedir. Bulgular yilda en az iki kez Yénetim Kurulu’na
raporlanmakta ve gerekli gorilen durumlarda risk azaltim aksiyonlari glincellenmektedir.

Risk Yonetim Siireglerinde Degisiklik: Mevcut raporlama doneminde risk yonetim sirecinde yapisal bir degisiklik yapilmis; mevcut kurumsal risk yonetimi sistemine iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine ydnelik siirecler entegre edilmistir. Bu kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilen
analizler, risk yonetim siireclerine dahil edilmistir.

Firsatlarin Yonetimi: iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesi siireclerinde genel risk yénetimi siireci kiyasen uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yapilan degerlendirmelerde senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dikkate alinmakta ve firsatlar
etki—olasilik temelli olarak izlenmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER (TSRS-1 P.46.a, 49, 51/TSRS-2 P.29, 32, 33, 34, 35, 36)

Sektorler-Arasi Metrik Kategorilerine iliskin Aciklamalar

Aciklama Bashigi

Aciklama igerigi

Emisyonlarin
Raporlanmasi
(TSRS-2 29.a (i)

Sera Gazi Salimi ihlas Holding 2024 (ton CO2e)

Kapsam 1 5.742,20 2024 yili itibariyla ihlas Holding’in toplam sera gazi salimi 16.616,86 ton CO.e olarak
: hesaplanmistir. Bu toplam emisyonun %34,5’i dogrudan (Kapsam 1) ve %65,5’i dolayli (Kapsam

Sabit Yanma 3.463,65 2 — konum bazli) emisyonlardan kaynaklanmaktadir. Kapsam 1 emisyonlari; sabit yakit kullanimi

Hareketli Yanma 2.278,54 (dogalgaz, jeneratdr vb.) ve hareketli kaynaklardan (arag yakit tiiketimi) olusmakta olup toplam

5.742,20 ton CO,e’dir. Kapsam 2 (konum bazli) emisyonlar ise satin alinan elektrik tiketiminden
Kapsam 2 (Konum bazh) | 10.874,67 kaynaklanmakta ve toplam 10.874,67 ton CO.e olarak hesaplanmstir.
Toplam 16.616,86

Emisyon Olgiim
Standardi  (TSRS-2
29.a (ii))

Yéntem ve

Varsayimlar (TSRS-2
29.a (iii))

ihlas Holdingin 2024 yili sera gazi emisyonlari, TSRS-2 ve GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplanmistir. Emisyonlar
ton CO, esdegeri (CO,e) cinsinden belirlenmis, faaliyet verilerine dayali hesaplama yontemi uygulanmistir. Dogrudan emisyonlar (Kapsam 1), sabit ve hareketli yanma
kaynaklarindan olusmakta olup hesaplamalarinda IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories temel alinmistir. Yakitlarin enerji icerikleri ve
emisyon faktorleri IPPC 2006 Volume 2 Chapter 1 ve Chapter 2’ye, CH4 ve N,O icin kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari ise IPCC 6. Degerlendirme Raporu
(AR6) verilerine dayanmaktadir. Arag yakit tiiketimlerine iliskin dontisiim katsayilari ise DEFRA 2024 Conversion Factors kaynagindan alinmistir. Kapsam 2 emisyonlari,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg tarafindan yayimlanan Tirkiye’ye 6zgii konum bazli emisyon faktori (0,442 tCO,e/MWh) kullanilarak hesaplanmistir. Segilen
metodolojiler, TSRS-2 Madde B29 kapsaminda belirtilen “faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin kullanilmasi” yikimliluguni karsilamaktadir.

Emisyonlarin
Dagilimi (TSRS-2
29.a (iv))

Raporlama kapsamindaki sera gazi emisyonlari, ihlas Holding ve bagh ortakliklarina aittir.

Kapsam 2 Emisyon
Hesaplamasi (TSRS-
2 29.a (v))

Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i) bashginda agiklama yapilmistir.

Kapsam 3
Kategorilerinin
Belirtilmesi (TSRS-2
29.a (vi))

TSRS uygulamasinin ilk iki yili icin gecgerli olan muafiyet kapsaminda, 2024 raporlama doénemine iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmamis ve
sunulmamustr.

Gegis Risklerine | Karbon fiyatlandirmasi, enerji verimliligi gereklilikleri ve piyasa donlstimleri gibi dizenlemeler gecis riskleri olarak degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
Duyarlilik ~ (TSRS-2 | mevcut durumda gegcis riskleri kaynakli kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak ilerleyen donemlerde ulusal karbon dizenlemeleri ve
29.b) sektorel donlisiim politikalari dogrultusunda bu risklerin yeniden degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Fiziksel Risklere | iklim degisikligine bagli sicaklik artisi, asiri yagis, firtina ve su stresi gibi fiziksel riskler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, mevcut durumda fiziksel riskler
Duyarlilik ~ (TSRS-2 | kaynakli kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak iklim kosullarindaki degisimlerin operasyonel siiregler lizerindeki olasi etkilerinin dizenli
29.c) olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi stirdiriilmektedir.
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iklim  Firsatlarina
Uyumlu  Varhklar
(TSRS-2 29.d)

Yenilenebilir enerjiye gegis ve enerji verimliligi yatirimlarn kapsaminda firsatlar degerlendirilmistir. Ancak mevcut durumda iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilmis varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Planlanan GES yatirimlarinin devreye alinmasiyla birlikte, gelecekte elektrik tiketiminin yenilenebilir kaynaklardan

saglanmasi ve ilgili varliklarin bu kapsamda siniflandirilmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili
Harcamalar ve
Yatirnmlar  (TSRS-2
29.e)

Raporlama doéneminde iklimle ilgili riskleri azaltmaya veya firsatlari degerlendirmeye yonelik olarak 6zel bir sermaye harcamasi, yatirrm veya finansman

gerceklestiriimemistir.

i Karbon

Fiyatlamasi (TSRS-2 | Karar alma sirreglerinde heniz i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.
29.f)

Yonetici

Ucretlendirmesi ve
iklim  Performans
(TSRS-2 29.¢)

Yonetici Ucretlendirme politikalarinda hentiz iklimle ilgili hususlara dayal bir performans kriteri bulunmamaktadir. Cari donemde Ust dlizey yoneticilere yapilan

o6demelerin herhangi bir kismi, iklim performansi veya surdirilebilirlik hedeflerine bagli olarak finansal tablolara yansitiilmamuistir.
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Sektor Bazli Metriklere iliskin Agiklamalar

Cilt 48—Kutu ve Ambalaj—Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Gazetecilik)

ihlas Gazetecilik icin ise metrik belirleme siireci, TSRS-2’nin sektér bazli uygulanmasina iliskin rehber kapsaminda yiiritilmistiir. Bu dogrultuda, ambalaj iiretim faaliyetleri icin “Cilt 48 — Kutu

ve Ambalaj” Standardi esas alinmigtir. Ticari baski tesislerinin is modeli ve operasyonel siiregleri ambalaj Uretimiyle benzerlik gdsterdiginden, ayni sektor standardi ticari baski faaliyetlerine de

kiyasen uygulanmistir.

kaynaklardan ylizde

Konu Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
RT-CP-110a.1 Brit toplanj Kapsam 1 emisyonlari, e.mi"syon Metrik ton (t) CO,-e, Yiizde 2.581,40 (t) COp-e %0
sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki yizde | (%)

Sera gazi Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma CO,, CHs ve N,O Kapsam 1 dabhilindeki sera gazi
" emisyonlari RT-CP-110a.2 hedeﬂerini y'c'.jnetmeye yonelik uzun ve kisa Miizakere ve Analiz emisyonlarldlr. Emisyoplarln temel kaynagini .Kapsam 2
= vadeli strateji veya planin tartisiimasi ve bu emisyonlari olusturdugundan, Kapsam 1 emisyonlarinin
2 hedeflere yonelik performans analizi azaltimina yonelik heniz bir hedef belirlenmemistir.
% Enerji TUketiIgn tc?plam“enerji,“§ebeke. elektrié? o
g yonetimi RT-CP-130a.1 yuzdesi, yenilenebilir enerji ylzdesi ve kendi | Gigajoule (GJ), Yuzde (%) 87.967,61 GJ | %0 %0 %0
= kendine Uretilen toplam enerji
z Cekilen toplam su, tlketilen toplam su; . . 3 U
“;J’: RT-CP-140a.1' | Yiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan (E;'; metrekip (m?), Yizde | 12 pc s | 17.651m® | %96 %96
g’ bolgelerde her birinin ylzdesi ?
; Su yoénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri '
9 Su Yonetimi RT-CP-140a.2 azaltmak icin strateji ve uygulamalarin | Tartisma ve Analiz Iklimle ilgili riskler bashgindaki Risk 5’te agiklama yapilmistir.
f_’ tartisiimasi
2 Su  kalitesi izinleri, standartlari ve Raporlama déneminde, su kalitesiyle ilgili ytrurlikteki izin,
o RT-CP-140a.3 diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk | Sayi standart veya dizenlemelerin ihlaline neden olabilecek
% ?Iaylarlnln sayisi herhangi bir olay gergceklesmemistir.
= Atk Yonetimi | RT-p-150a.12 | Uretilen atik miktan, tehlikeli ylzde ve geri |\ i o (1), viizde (%) 67,87 Metrik ton (t) %100
o dondstirulen yuzde

| RT-cP-430a.1 | 300 alnan toplam agac [ifi; sertifikall |\ qyon (1), Vizde (%) 28.645 Metrik ton (t) %1,72
Tedarik zinciri kaynaklardan yizde
yonetimi RT-CP-430a.2 satin alinan toplam altiminyum;  sertifikal Metrik ton (t), Yuzde (%) Kutu ve ambalaj imalati igin aliminyum satin alimi yoktur.

1 Toplam gekilen su miktari igerisinde, idari amagli gekilen su miktari sinirli paya sahip oldugundan ¢ekilen bu su miktari Gretim amagli olarak degerlendirilmistir.
2 Duizenleyici gergeve, Atik Yonetimi Yonetmeligi; EK-2/B'dir.
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Metrik Kodu

Metrikler

Birim

2024

[PET)
PN
19
Ajeeq

RT-CP-000.A | Yuzeye gore Uretim miktar Metrik ton (t) Gelecek raporlama dénemlerinde nicel olarak raporlanmasi planlanmaktadir.
RT-CP-000.B | Uretim yiizdesi: kagit/ahsap Gelire gore yizde (%) %100
RT-CP-000.C | Calisan Sayisi Sayi 591

Cilt 2—Ev Aletleri imalath—Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Ev Aletleri)

Konu Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
@ CG-AM-410a.12 | Haslata gore —bir enenji verimliligh | oo\ o0 iode ) | %100
Za sertifikasina sahip uygun Grinlerin yiizdesi
3 E Hasilata gore cevresel Girlin yasam dongusi
Y Uriin Yasam | CG-AM-410a.2 standardi sertifikasina sahip uygun Grinlerin | Gelire gore ytzde (%) | %0
;D =2 Dongusti yiizdesi
2 ,:: Cevresel ihlas Ev Aletleri, sathgi her Griin icin Griin tiriine goére 2 ila 3 yil
> Etkileri . i kta; k ik isi
S 2 Urinlerin  kullanim 6mri sonu etkilerini . gafantl sunmakta; a'Yr!‘ca Yede pargna t.?darl gar.antl_5| de
== CG-AM-410a.3 . . 1 Tartisma ve Analiz saglamaktadir. Ancak, trinlerin kullanim dmrii sonundaki geri alim,
o o yonetmeye yonelik cabalarin agiklamasi . A, . L .
= g geri kazanim veya geri donlisiim slreglerini yonetmeye yonelik
sistematik bir uygulama heniiz bulunmamaktadir.
Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
Temizlik Robotu Grubu 131.645
Faalivet Su Aritma Grubu 171.360
_y . | CG-AM-000.A Yillik Uretim Birim sayisi Sofben Grubu 106.768
Metrikleri — 2
Diger Grubu 16.583
Toplam Uretim 426.356

3 jhlas Ev Aletleri’nin enerji verimliligi sertifikasina sahip tek triin grubu Sofben Grubu’dur. Bu grupta satilan iriinlerin tamami sertifikali olup, sertifikal Giriin hasilatinin toplam uygun iiriin hasilatina orani %100’diir.

4 Elektrikli stpurgeler ve hali yikamalar diger grubunu olusturur.
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Cilt 6— Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler —Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Pazarlama®)

Konu Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
Siirdiiriilebilirlik
Acikl Perak Dagit Tuketilen topl ji ke elektrigi | Gigajoul GJ
sreama erakende ve Dagitimda | ¢ g 1301 | Tuketilen toplam enerji, sebeke elektrigi | Gigajoule = (Gl), | ) yg4 o3 6 %100 %0
Konulari ve Enerji Yonetimi yluzdesi ve yenilenebilir enerji ylizdesi Yuzde (%)
Metrikler
Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
. CG-MR-000.A Sayisl: .perakende satis yeri ve dagitim Say1 Peruakende satlg..yerl sayisi: 0
Faaliyet merkezi Dagitim merkezi sayisi: 1
Metrikleri Toplam Alant: ki I g Perak I lant:
etrikleri CG-MR-000.B oplam .ar-n perakende alani ve dagitim Metrekare (m?) erua ende top am.alanl 0 i
merkezlerinin toplam alani Dagitim merkezlerinin toplam alani: 500 m

5 ihlas Pazarlama, kendi perakende magazasi bulunmayan ve iiriinlerini bayiler araciligiyla son tiiketiciye ulastiran bir dagiim modeliyle calismaktadir. Bu nedenle TSRS-2 kapsaminda Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler
standardinin ‘Distribiitér’ segmentine uygun olarak raporlamasini gergeklestirmektedir.
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Cilt 28— Saglik Hizmeti Sunumu —Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Holding & Tiirkiye Hastanesi)

Konu Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
Enerii Tiketilen toplam enerji, sebeke
6neJtimi HC-DY-130a.1 elektrigi ylzdesi ve yenilenebilir | Gigajoule (GJ), Yuzde (%) | 17.995 GJ %100 %0
y enerji yuzdesi
[72]
f=4
g
c: Toplam tibbi atik miktari: yakilan, geri
% HC-DY-150a.1 dondstirulen veya islenen ve dlzenli | Metrik ton (t), Yizde (%) | 63 Metrik ton (t) - -
S depolanan atik yiizdesi
=
Y
= Atik Yonetimi Toplam Miktar 10,63 -
3 Toplam miktar: tehlikeli ve tehlikesiz
Q vy . . .
5 HC-DY-150a.2 | farmasotik atiklardan yakilan, geri |\, on (o) vizde () | 1OPlAM  Tehlikeli |3 1.
5 donustirilen veya islenen ve dizenli Atik
c . .
) depolanan atik yuzdesi Toplam Tehlikesiz . _
s farmasotik atik
§ iklim Ele alinacak politika ve uygulamalarin
S o e tanimi: asiri hava olaylarinin sikligi ve
= Degisikliginin yogunlugunun artmasi  nedeniyle
m H v o H . . o . o . . .
= Insan Saghg HC-DY-450a.1 fiziksel riskler, hastallk ve &ltm | Tartisma ve Analiz Iklimle ilgili riskler bashgindaki Risk 1 ve Risk 2 tablolarinda
ve Altyapi . oo . actklamalar yapilmistir.
R . oranlarindaki degisiklikler ve iklim
Uzerindeki Gt e L .
L degisikligiyle iliskili hastaliklar ve acil
Etkileri o "
durum hazirligi ve miidahale
Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
. .. . Tesis sayisi: 1
-DY- .
Faaliyet HC-DY-000.A Tire gore tesis ve yatak sayisi Sayi Yatak sayisi: 84
Metrikleri HC-DY-000.B Ygtan has.ta? kabullerinin ve ayakta tedavi Say1 Yatan hasta k.ab.ullerinin. s.ay|5|: 11.947
ziyaretlerinin sayisi Ayakta tedavi ziyaretlerinin sayisi: 343.474

6 Toplam tehlikesiz farmasotik atiklar toplam tehlikeli atik igerisinde degerlendirilmektedir.
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Cilt 35— Ev insaatcilari —Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Holding)

tanimi

Konu Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
Yeni listi lanl tesli
IF-HB-160a.1 er_nden gelistirme _ alanlarinda  teslim Sayi Arsa sayisi: 0 Ev sayisi: 0
edilen arsa ve ev sayisi
Yuksek Asirt Yiksek tresi ol
IF-HB-160a.2 u Sek veya _§|r| u sek Su Stresi olan Sayi Arsa sayisi: 6 Ev sayisi: 3.090
bolgelerde teslim edilen arsa ve ev sayisi
Cevre mevzuati ile ilgili yasal islemler | Sunum
IF-HB-160a.3 sonucunda olusan parasal kayiplarin | para birimi | 0
Arai toplam tutari (TL)
razi
Uygul Politik: Standart
Kullanimi ve Gosterge Tanim/Kapsam 'Ygu ama ve | Politika / Standar
» Ekoloiik Sureg / Uygulama Alan
[=H -
3 EtkiIeJr Yer Secimi Siireci Imar Planinin olmasi | Arazi kullanimi | CED Yonetmeligi
5 L Saha Tasarimi Egim, Zemin durumu | Cevreye uyum imar Kanunu
% Gevresel hususlan yer secimi, saha Saha Gelistirme ve | Mevzuata uyma, | Onayh bertaraf
T, IF-HB-160a.4 tasarimi ve saha gelistirme ve insasina | Yok : ? . yma, v Atik Yonetmeligi
= L Insaat Cevreyi koruma sahasl
= entegre etme silirecinin tartisiimasi v
n
: Cevresel Risk Yonetimi | Mevzuata uyma santiye Atik Yonetmeligi
a Raporlari
~
= K
g .(.)d' Standart  ve Mevzuata uyma Cevre Politikas1 | 1SO 14001
2 Yonergeler
= = - -
3 F-HB-410a.1 Sertifikali 'konut enerji verimliligi derecesi Sayi, Puan | 0 i
c alan evlerin sayisi ve ortalama derece
2 Bir su verimliligi standardina gore
- HC-DY-150a.2 | sertifikalandirilmis su  armatdirlerinin | Yizde (%) 0
§ ylzdesi
=4 Uglincti taraf coklu ozellikli yesil bina 0
§ Kavnak IF-HB-410a.3 standardina gore sertifikalandirilmis | Sayi
- VeZimIiIigi teslim edilen ev sayisi
icin Tasarim ihlas Holding’in konut projelerinde bugiin itibariyla enerji ve su verimliligi uygulamalari,
yasal gereklilikler ile uyumlu asgari seviyede ele alinmaktadir. Tirkiye gayrimenkul
Kaynak verimliliginin ev tasarimina dahil piyasasinda strdirilebilirlik odakh tasarim tercihleri heniiz genis bir musteri kitlesi
IF-HB-4102.4 edilmesiyle ilgili risklerin ve firsatlarin ve | Tartismave | tarafindan fiyat primi ile desteklenmediginden, mevcut ekonomik kosullarda yiksek
) faydalarin musterilere nasil iletildiginin | Analiz maliyetli teknolojik uygulamalarin geri donilsi belirsizdir ve rekabet avantaji olusturma

potansiyeli sinirhdir. Bu dogrultuda Holding, strdurulebilirlik temal konut tasarimlarini
piyasa talebi, regillasyonlarin gelisimi ve yatirirm geri donis oranlari dogrultusunda
kademeli olarak degerlendirmektedir.
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Konu Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
b4 IF-HB-420a.1 100 yillik sel bolgelerinde bulunan arsa sayisi Sayi 0
A1
5 C
c g Proje gelistirme siireglerinde yer segiminde taskin riski dusik ve
Q 7 P T . . T
3 o Iklim yerel altyapi kapasitesi gligli bolgeler tercih edilmektedir. Iklim
o E U ol jaue . U el piue . .. o .. . o I
z = Degisikligine iklim degisikligi riskine maruz kalma analizinin, deg|§|'kl'|g|.etkller|n|!'? <':|<=..gerlend|rllmesmde, Turkiye’nin 2053f L.Jzyn
a Uyum . . . S . Tartigma ve | Vadeli Iklim Stratejisi ile uyumlu olarak orta—uzun vadeli iklim
2> IF-HB-420a.2 sistematik portféy maruziyetinin derecesinin ve ; . . . . .
2. Q . . L L Analiz senaryolari dikkate alinmaktadir. Fiziksel risklerin azaltiminda, proje
== riskleri azaltmaya yonelik stratejilerin tanimi . .. . . . .
o o bazli jeolojik etitler dogrultusunda zemin dayanimi yiiksek
g alanlarda konumlanmasina ve drenaj ¢ozlimlerinin
glclendirilmesine dikkat edilmektedir.
Metrik Kodu Metrikler Birim 2024
Faalivet IF-HB-000.A Kontrol edilen arsa sayisi Sayi 6’
MetriZIeri IF-HB-000.B Teslim edilen konut sayisi Sayi 3.090
IF-HB-000.C Aktif satis yapilan varliklarin sayisi Sayi 38 (Projeler)

731 Aralik 2024 itibariyla, Kristalsehir ile Bizim Evler 9, 10, 11 ve 12 projelerinin yer aldigi toplam 6 arsa miilkiyet veya hasilat paylasimi s6zlesmeler yoluyla kontrol edilmektedir.
8 Kristalsehir ve Bizim Evler 9-10 projelerinde 5’ten fazla konut satisi devam eden stoklar bulunmaktadir.
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iklimle ilgili hedefler

Grubun konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminin %65’lik kismini Kapsam 2 emisyonlari (dolayh elektrik kaynakh) olusturmaktadir. Grubun biinyesinde ev aletleri, ticari baski,

ambalaj, haber ajansligi, yayincilik ve hastane faaliyetlerine dayali yuksek elektrik tiiketimi bulunmaktadir.

Mevcut durumda, yurirlikteki mevzuat kapsaminda dogrudan yerine getirilmesi gereken bir sera gazi azaltim yukimluliigii veya zorunlu hedef bulunmamaktadir. Ancak, iklim degisikligiyle

mucadeleye dolayli katki saglanmasi amaciyla ve TSRS-2 ile uyumlu olacak sekilde, Grup tarafindan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi stratejik hedef olarak benimsenmistir. Bu hedefler

dogrultusunda, ihlas Holding iklim risklerine uyumlu, diisiik emisyonlu bir is modeli insa etmeyi ve sektdriin siirdiirilebilir déniisimiine katki saglamayr amaglamaktadir.

Agiklama Baslhigi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Tanim

Elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejisinin
uygulanmasi. Stratejiler;
- Birincil Strateji: GES Yatirimi
- Alternatif Stratejiler:
o Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (REC)/Mense Garantileri (OG)
o Yenilenebilir Enerji Satin Alma Sozlesmeleri (PPA)
o Yesil Enerji Tedarik Programlari

Hedef icin kullanilan metrik (TSRS-2 33.a)

Yillik toplam Kapsam 2 emisyonu (ton CO,e)

Hedefin amaci (TSRS-2 33.b)

Dolayli emisyonlarin (Kapsam 2) azaltilmasi yoluyla karbon ayak izinin dustiriimesi, enerji maliyetlerinin istikrara kavusturulmasi ve
surdurulebilir Gretim modeline gegis.

Hedefin kapsami (TSRS-2 33.c)

Holding operasyonlari

Hedef donemi (TSRS-2 33.d)

2025-2040

Baz dénem (TSRS-2 33.e)

2024 yil — Kapsam 2 emisyonu: 10.874,67 ton CO,e

Ara hedefler (TSRS-2 33.f)

2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarinin %10 azaltilmasi, 2040 yilina kadar toplamda %30 azaltim saglanmasi.

Hedef tlri (TSRS-2 33.g)

Yogunluk

Uluslararasi anlagmalarla iligkisi (TSRS-2 33.h)

Turkiye’nin “2053 Net Sifir Emisyon” hedefi ve Paris Anlagsmasi taahhitleriyle uyumludur.

Hedefin dogrulanmasi (TSRS-2 34.a)

Hedef ve hedefi belirleme metodolojisi Giglinc bir tarafca dogrulanmayacaktr, i¢c degerlendirme siiregleriyle izlenecektir.

Gozden gegirme siireci (TSRS-2 34.b)

Kapsam 2 emisyonlari, her raporlama déneminde Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan belirlenerek Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne
raporlanir; Komite, sonuglari Yonetim Kurulu’na sunar.

izleme metrikleri (TSRS-2 34.c)

Elektrik tiiketimi (kWh), Kapsam 2 emisyon yogunlugu (kg CO,e/kWh), yenilenebilir enerji kullanim orani (%).

Hedef degisiklikleri (TSRS-2 34.d)

GES yatinnmlarinin devreye alinma tarihine ve enerji tedarik yapisindaki degisimlere bagli olarak hedef oranlari glincellenebilir.

Performans ve egilim analizi (TSRS-2 35)

Gelecek raporlama donemlerinde, hedefe iliskin performans verileri ile performanstaki egilimler ve degisimlere yonelik analizler
aciklanacaktr.

71




RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR BEYANI (31.12.2024)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak lizere onaylandigi tarihe kadar gegen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana
gelmemistir.
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SERTiFIKALAR

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi & ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
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ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi
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AACI Kalite Belgesi & AACI Dogum Hizmetleri Milkemmellik Sertifikasi
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Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Sifir Atik Belgesi & ihlas Holding (Merkez) Sifir Atik Belgesi
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Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Yesil Dostu Hastane Belgesi
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Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Uluslararasi Saghk Turizmi Yetki Belgesi

79



