IHLAS HOLDING A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi :23.12.2025
Karar No : 2025/67-Ikinci Defter;-2025/16
Toplant: Yeri : Sirket Merkezi

Yonetim Kurulu Uyeleri  : Ahmet Miicahid Oren, Zeki Celep, Abdullah Tugcu, Abdurrahman
Go6k, Mahmut Kemal Aydin, Sedat Kurucan, Hayati Odabasi, Prof. Dr. Omer Soysal, Prof. Dr.
Abdullah Avni Atay, Mehmet Iyioldu ve Mehmet Halit Selguk

Toplantida Bulunanlar : Zeki Celep, Abdullah Tugcu, Abdurrahman Gok, Mahmut Kemal
Aydin, Sedat Kurucan, Hayati Odabas, Prof. Dr. Omer Soysal, Prof. Dr. Abdullah Avni Atay,
Mehmet Iyioldu ve Mehmet Halit Selguk

Giindem : Cikarilmis sermayemizin %200,00 oraninda bedelli artirimi sonucu
elde edilecek fonun hangi amag:la kullanilacagina dair hazirlanan y6netim kurulu raporu hk.

Yonetim Kurulu Uyeleri giindem maddesini gériigmek iizere toplandilar.
Yapilan miizakereler sonunda;

10.000.000.000 TL kayitl1 sermaye tavam igerisinde, 1.500.000.000 TL olan ¢1karilmig sermayemizin
tamami nakden karsilanmak suretiyle %200,00 oraminda artirilarak 4.500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
sonucu saglanacak briit 3.000.000.000 TL fonun hangi amaglar igin kullanilacagina dair yonetim
kurulu raporunun kabul edilerek izahname ekinde Sermaye Piyasas: Kuruluna génderilmesine,

Piyasa sartlarmnin menfi veya miispet degismesi sebebi ile planlanan fon kullamim kalemleri arasinda
bir gegismenin olma ihtiyaci dogarsa, denetim komitesinin bu durumu incelemesi neticesinde ayni
kanaatte olduguna iliskin yonetim kuruluna 6neride bulunur ise ySnetim kurulunca alinan karar
dogrultusunda hareket edilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmisgtir.

Zeki Celep Abdullah Tugeu
Yomur&gskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
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Abdurrahman Gok M t Kemal Aydin
Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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Sedat Kurucan ) Hayati Odabas1 Prof. Dr. Omer Soysal

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Halit Selg:gk
Yonetim Kurulu Uyesi
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Prof. Dr. lah Avni Atay
Yonetim 1u Uyesi




THLAS HOLDING A.S. SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN
KULLANIM YERLERi RAPORU

Rapor Tarihi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi
Yonetim Kurulu Karar Sayisi
1-Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Adres

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

:23.12.2025
:23.12.2025

: 2025/67-1kinci Defter;-2025/16

: Ihlas Holding A.S.

: Merkez Mabhallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza No:11 B/21
Yenibosna Bahgelievler Istanbul

: 10.000.000.000 TL
: 1.500.000.000 TL
: Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig:

: 470 003 1704

Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul
Ticaret Sicil No : 176956
2-Ortaklik Yapis:
Sermayedeki Pay1 (%) Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 (TL) Pay1 (%)
Ahmet Miicahid Oren 193.497.545 12,90%
Ayse Dilvin Oren 33.350.453 2,22%
Irfan Arvas 12.727.668 0,85%
HALKA ACIK 1.260.424.334 84,03%
TOPLAM 1.500.000.000 100,00%
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3- Sermaye Artiriminin Gerekgesi ve Artigtan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yerleri

Ihlas Grubu; medya, ingaat ve gayrimenkul gelistirme, iiretim ve pazarlama, enerji, egitim, saglik ve
turizm basta olmak lizere g¢ok sayida sektdérde uzun yillardir faaliyet gdstermekte olup, iilke
ekonomisine katma deger saglamaya devam etmektedir. Grup, faaliyet gosterdigi sektérlerde dlgek
ckonomisini ve uzun vadeli siirdiiriilebilir biiyiimeyi esas alan bir strateji izlemektedir.

Son donemde gerek kiiresel gerekse yurt i¢i ekonomik gelismeler, artan finansman maliyetleri, enerji
arz giivenliginin stratejik énem kazanmasi ve gayrimenkul sektoriinde nitelikli proje gelistirme
ihtiyaci, Sirket’in 6zsermaye yapisinin gii¢lendirilmesini ve yatirimlarin daha etkin finanse
edilmesini gerekli kilmistir. Bu gergevede, Ihlas Holding A.S.’nin mevcut faaliyetlerinin saglikl
sekilde stirdiiriilmesi, planlanan yatirimlarin hayata gegirilmesi ve bilango yapisinin giiglendirilmesi
amaciyla sermaye artirimi yapilmasina karar verilmistir.

Bu dogrultuda, Sirket’in 1.500.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 3.000.000.000 Th artirilarak 4.500.000.000 TL’ye

yikseltilmesi kararlagtirilmustir.

Gergeklestirilecek sermaye artirimui ile elde edilecek fonun kullanim yerleri ana basliklar itibariyla
asagidaki sekilde planlanmaktadir:

1. Yeni Proje Gelistirilecek Arsa Temini ve Proje Finansmani: Gerek miilkiyeti Sirket’e ait
gerekse miilkiyeti tglincii kisilere ait arsalar iizerinde hasilat paylagimi yéntemi ile
gelistirilecek konut, ticari alan ve karma projelere yonelik arsa proje gelistirme ve ingaat
faaliyetlerinin finansman.

2. Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Enerji ihtiyacinin artmasi ve stirdiiriilebilir enerji
kaynaklarinin stratejik 6neminin yiikselmesi nedeniyle; riizgar ve/veya giines enerjisi ve/veya
hidorelektrik santrallerinin kurulmasi, satin alinmasi, yenilenebilir enerji portfoyiine sahip
sirketlerin paylarinin edinilmesi ve bu alandaki yatirimlarin yurt iginde ve yurt disinda,
dogrudan veya istirakler araciliiyla gergeklestirilmesi.

3. Yiiksek Faizli Banka Kredilerinin Kapatilmasi: Finansman giderlerinin azaltilmasi, nakit
akisinin iyilestirilmesi ve bilango yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla, dzellikle yiiksek faizli
kisa ve orta vadeli banka kredilerinin kapatilmasi.

4. Isletme Sermayesi ihtiyaclarmin Karsilanmasi: Sirket faaliyetlerinin istikrarli ve kesintisiz
bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla; giinliik isletme faaliyetlerinin finansmam, likidite
dengesinin korunmasi ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerin etkin sekilde yonetilmesi kapsaminda
net isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi.

Sirket, sermaye artinmindan elde edilecek fonlar1 yukarida belirtilen alanlarda kullanmaya
baslaymcaya kadar, Tiirk Lirasi bazli vadeli mevduat ve Tiirk Liras1 cinsinden yatirim fonlarinda,
piyasa kosullar1 ve Sirket menfaatleri dogrultusunda nemalandiracaktir. Fonlarin nemalandiriima
yontemi ve siiresi, kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler dikkate alinarak belirlenecektir.
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Bedelli sermaye artirim1 kapsaminda ihrag edilecek paylardan elde edilecek gelir, faaliyetlerin olagan
akis1 icerisinde piyasa sartlarinda meydana gelebilecek degisikliklere bagli olarak, Sirket menfaatleri
gozetilmek suretiyle yukarida belirtilen fon kullamim yerleri arasinda artirilan sermaye

tutarinin %10°u oranina kadar kaydirilabilecektir.

Artirilacak sermaye tutari olan 3.000.000.000 TL’den, ihragla ilgili masraflarin (tahmini 10.000.000
TL) digtilmesi sonrasinda kalan yaklagik 2.990.000.000 TL’nin, yukarida belirtilen esaslar

¢ercevesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

o —— Sermaye Artirnmi  Sonucu Elde
' Olunacak Fonun Kullanim Yerleri
Tutar (TL) Oran %
Y.eni Proje Gelistirilecek Arsa Temini ve Proje 640.000.000 %21,40
Finansmani
Yenilenebilir Enerji Yatirimlar 700.000.000 %23,41
Yiiksek Faizli Banka Kredilerinin Kapatilmasi 1.200.000.000 %40,13
Isletme Sermayesi Ihtiyaglarinin Karsilanmasi 450.000.000 %15,05
Toplam 2.990.000.000 %100,00
Zeki Celep Abdullah Tugcu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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Abdurrahman Gok
Yonetim Kurula Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

b X(ﬂ“\

Mahmut Kemal Aydin
Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Kurucan Hayati Odabagt Prof. Dr. Omer Soysal
Yonetim Kuruly Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Iyioldu

Yonetim Kurplu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Halit Selguk
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