Egitim Faaliyetleri:
fhlas Holding’in toplumsal bir sorumlulugu yerine getirmek amaciyla baslattign diger bir faaliyet alani da

egitimdir. 1996 yilinda kurulan Ihlas Egitim Kurumlari, Tiirkiye’de egitimi yaygmlastirmak, egitimde iyi bir
model olusturmak ve referans gosterilen egitim kurumlarindan biri olmak hedefiyle yola ¢tkmugtir. [hlas Egitim
Kurumlart; 3 kampiis, 14 okul, 300 galisan1 ve 1800 6grencisiyle egitim sektriinde 30 yildir hizmet vermektedir.
fhlas Egitim Kurumlar, 6grencilerini sadece bir {ist egitim kurumuna hazirlamakla kalmayip yetigkin bir birey
olarak hayata atildiklarinda ihtiyag duyabilecekleri becerilerin gelistirilmesi konusuna da biiyilk &nem
vermektedir. Kuruma bagh okullarda egitimin merkezine temel insani ve evrensel degerler yerlestirilerek gelecege
yon verecek nesillerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

fhlas Egitim Kurumlari’nm biinyesinde ii¢ kampiiste 14 okul bulunmaktadir.

Bahgelievler Kampiisii

Ozel Bahgelievler Thias ilkokulu -Anasmiflari

Ozel Bahgelievler Thlas Ortaokulu

Ozel Thlas Anadolu Lisesi

(zel Thlas Fen Lisesi

Beylikdiizii Kampyiisii

Ozel Marmara Evleri Thlas {lkokulu -Anasiniflari

Ozel Marmara Evleri Ihlas Ortaokulu

Ozel Marmara Evleri Thlas Anadolu Lisesi

Ozel Marmara Evleri Thlas Fen Lisesi

Avcular/Ispartakule Kampiisii

Ozel Thlas Anaokulu Bizimevler 2

Ozel Ihlas Anaokulu Bizim Evler 3

Ozel Ihlas Anaokulu Bizimevler 7

Ozel Ihlas Bizimevler ilkokulu (Bizimevler 4)

Ozel Thlas Mehmet Yolug Ilkokulu (Bizimevler 6)

Ozel Thlas Mehmet Yolug Ortaokulu (Bizimevler 6)

Agik ve kapali alanlarla toplam 57.651 m*’lik bir alana sahip olan ihlas Egitim Kurumlari’na bagh okullarda 195
adet derslik bulunmaktadir. Egitim alaninda; farkli ihtiyaglan karsilayacak genislik ve kapsamda agik ve kapali
spor alanlari, gbsteri ve konferans salonlari, bilgisayar, fen bilgisi, fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari, bilim
ve teknoloji simflar, 8ykii odalari, interaktif derslikler, is ve resim, ahsap, mutfak ve robotik atolyeleri,
kiitiiphaneler ve yabanct dil egitim odalar1 bulunmaktadir.

istanbul’un merkezi konumlarmda bulunan okullar; temiz, ferah bir ortama ve yemyesil bir ¢evre diizenlemesine
sahiptir. Egitimler 18-24 kisilik siniflarda yapilmaktadir. Okul binalar1, modern egitim sistemini destekleyecek
sekilde 6zel donanimla inga edilmistir.

ihlas Egitim Kurumlari; “Google Suite for Education” programu ile Google isletme siiriimiinii hem idari birimlere
hem de &grencilere iicretsiz olarak faydalandirmaktadir. Okulda iiretilen dokiimanlar uyum halinde ve belirli
standartlara bagh olarak cahsabilmeleri i¢in bulut tabanli bir galiyma platformu ile dgretmenlerin ortak
kullanimma sunulmaktadir. Tiim okullarda tablet destekli egitim uygulamalarinin sorunsuz bir sekilde
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yazilimlarina yapilan 6zel anlagma ile Microsoft Imagine kapsamimda &gretmen, 6grenci ve yonetim kademesinde
iicretsiz kullanim imkén1 saglamaktadir.

Egitim sektorii, 2025 yil1 itibartyla dijitallesme, yapay zeka destekli 8renme ekosistemleri ve yeni nesil beceri
gereksinimlerinin etkisiyle daha hizli doniisen dinamik bir yap1 kazanmgtir. Ozellikle nitelikli Sgretmen
istihdamu, yenilik¢i 6grenme ortamlarmm kurulmasi ve grencilerin yapay zekd, veri okuryazarligi, dijital
vatandashik gibi becerilerle donatilmas: 6ncelikli alanlar haline gelmistir.

Medya Faaliyetleri:

Grup; Tiirkiye Gazetesi vasitasiyla yazili basinda, TV kanallar ile gorsel medyada, THA ile haber ajansliginda ve
Dijital Varliklar ile dijital yaymcilik alaninda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye Gazetesi, 1970 yilinda yaymn hayatina bagladigindan bu yana, sektordeki degisimlere paralel olarak
kendini siirekli yenileyerek, giivenilir ve tarafsiz habercilik anlayigini benimsemistir.

TGRT HABER, 24 saat canli yayinlanan biiltenleriyle diinya ve Tiirkiye giindeminden haber sunmakta; yurt i¢i
ve yurt dis1 giindeme iliskin konular1 hizli ve giivenilir habercilik anlayigi, ilgili uzman konuklarm goriiglerinin
paylasildig1 yorum programlart ile izleyicisine ulastirarak giindem belirleyici olmaya devam etmektedir.
1993°ten beri programli yayincilik anlayisim siirdiiren TGRT FM, radyonun onemli bir iletisim arac1 olduunu
kanitlayarak, ilk giinkii heyecanini mikrofona yansitmaya devam etmekte; boylece siirdiiriilebilir bir iletigim ve
yaymcihik gelenegini siirdiirmektedir.

TGRT Belgesel TV’nin temel yaymn prensibi; hazirladigi ve sundugu belgesellerle killtiir, medeniyet, tarih ve
manevi degerlere dikkat gekmeyi ve bunlara sahip ¢ikilmasina amaglamaktir.

Kuruldugu 1994 yilindan bugiine kadar, istikrarmni gelecege tastyan THA, 58 iilke ve 160 farkli lokasyonda 1.000’i
askin personeli, 460’tan fazla kamera, 320°den fazla dijital kamera, 100°den fazla drone, canli yayn araglar1 ve
4,5G canli yaym cihazlariyla giinde ortalama 300 goriintii, 1.000 huber metni ve 3 bin fotograf iireterek gazete,
televizyon, web sitesi, sosyal medya mecralari, sirketler ve kurumlardan olusan abonelerine uydu ve internet
tizerinden servis etmektedir.

fhlas Medya Grubu biinyesinde faaliyet gosteren Dijital Varliklar, dijital medyanin giderek artan etkisini temel
alarak, grup sirketlerinin dijital mecralarda etkinligini artirmak ve siirdiiriilebilir dijital doniisiim siireglerine
liderlik etmek amaciyla yapilandimlmustir. Dijital Varhklar, hayata gecirdigi yeni projelerle Ihlas Medya
Grubu’nun dijital kimligini daha da giiglendirmis; 6zellikle sosyal medya platformlarinda 6zgiin markalar
olusturarak farkli kitlelerle giiglii bir etkilegim kurmustur.

Pazarlama Faalivetleri:

Grup’ta yer alan diger bir faaliyet kolu ise dayamkli tiiketim mallan tiretimi olup, s6z konu iiriinler Ihlas Ev
Aletleri fmalat Sanayi ve Ticaret A.S. (IHEVA) tarafindan iiretilmektedir. [HEVA min baghca iiriinleri arasinda
temizlik robotu, “reverse osmosis” su aritma sistemleri, banyo sofbeni ile diger elektrikli ev aletleri yer
almaktadir.

IHEVA iiriinlerini Aura, Aura Cleanmax, Aura Roboclean, Aura Cebilon, Aura QVac, Aura Livac, Aura Wdry
markalar ile miisterilerinin begenisine sunmaktadir.

IHEVA’nm yurt iginde tiim iriinleri, distribiitér firma fhlas Pazarlama A.S. tarafindan kosulsuz miigteri
memnuniyetini 6nde tutan yaygin bayi ag1 ve satig kanallartyla miisterilere sunulmaktadir. Elektrikli ev aletleri,
Aura Cebilon su artma cihazi ve Aura Cleanmax temizlik robotu igin kesif, montaj, periyodik bakim ve onarim

hizmetleri sunan bu profesyonel yapi, 30 yili agkin tecritbesiyle giiven ve n;:mnuniyetin stirdiiriilebilirligini
ING A-2e
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saglayan bir miisteri ¢6ziim merkezine doniigmilstiir. Yiizbinlerce yasam alaminda giivenle tercih edilen aritma
cihazlar, siirdiiriilebilir gelecegin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Thias Ev Aletleri, Tiirki Cumhuriyetler, Avrupa, Amerika, Afrika ve Uzak Dogu gibi stratejik bélgelerde biiylime
hedeflerine kararlilikla ilerlemektedir. 2024 yih verilerine gore; yurt dist satiglarmin %70’1 Tiirki
Cumhuriyetler’e, %10’u Avrupa’ya, %8’i Orta Dogu’ya, %5’i Amerika’ya, %4’1i Uzak Dogu’ya ve %3’ii Afrika
iilkelerine gergeklestirilmistir. Basta Aura Roboclean Temizlik Robotu ve Aura Cebilon Su Aritma Sistemleri
olmak iizere, yiiksek katma degerli iiriinleriyle kiiresel pazarlardaki varligim giiglendiren girket, CCC, INMETRO,
KC, BSMI, SASO, GMARK, TAF, SAA gibi prestijli kalite belgelerine sahiptir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢gimin net satiy tutarmm
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket fiili faaliyet konusu olan islerini Istanbul’da yiirtitmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konularmna gore 01.01-31.12.2022, 01.01-31 .12.2023, 01.01-31.12.2024 dénemleri itibari

ile net satig gelirleri agagida yer almaktadir.

Net Satislar 01.01-
% 01.01-31.12.2023 % 01.01-31.12.2024 %

(TL) 31.12.2022
Insaat 1.826.169.361 27,95 3.229.416.016 29,56 1.877.383.457 18,15
Medya 1.285.485.966 19,67 2.389.090.958 21,87 2.291.468.497 22,15
Uretim ve

2.413.605.314 36,93 3.620.985.370 33,15 4221.977.041 40,81
Pazarlama
Egitim 110.745.994 1,69 170.506.451 1,56 202.442.083 1,96
Saglik 580.180.413 8,88 980.818.511 8,98 1.182.414.757 11,43
Diger* 318.639.094 4,88 533.778.552 4,89 568.948.164 5,50
TOPLAM 6.534.826.142 100,00 10.924.595.858 100,00 10.344.633.999 100,00

Sirket’in ana faaliyet konularina gore 01.01-30.06.2024, 01.01-30.06.2025 donemleri itibari ile net satis gelirleri

agagida yer almaktadir.

Net Satislar (TL) 01.01-30.06.2024 % 01.01-30.06.2025 %
Ingaat 1.416.097.331 23,34 394.318.673 7,03
Medya 1.339.613.930 22,08 1.336.945.113 23,82
Uretim ve Pazarlama 2.215.424.867 36,51 2.769.520.026 49,35
Egitim 111.121.172 1,83 144.869.528 2,58
Saglik 686.407.132 11,31 694.624.216 12,38
Diger* 299.424.735 4,93 272.061.532 4,85
TOPLAM 6.068.089.167 100,00 5.612.339.088 100,00

*Diger olarak yer alan satis gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden olugmaktadir.

Sirket’in satiglarnin 01.01-31.12.2022, 01.01-31 .12.2023, 01.01-31.12.2024 donemleri itibari ile Cografi

pazarlara gore dag}hm asagidaki tabloda sunulmustur:
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Net Satislar (TL) 31.12.2022 % 31.12.2023 % 31.12.2024 %
Yurt i¢i Satislar 5.902.718.652 | 90,33 9.962.006.084 | 91,19 9.482.830.277 91,67
Yurt dig1 Satiglar 666.793.860 10,20 991.212.097 9,07 866.596.766 8,38
Diger 12.020.449 0,18 59.792.602 0,55 74.938.397 0,72
Satig Indirimleri (46.706.819) -0,71 (88.414.925) -0,81 (79.731.441) -0,77
TOPLAM 6.534.826.142 | 100,00 | 10.924.595.858 | 100,00 | 10.344.633.999 | 100,00

Sirket’in satiglarinin 01.01-30.06.2024, 01.01-30.06.2025 donemleri itibari ile Cografi pazarlara gére dagilimi
asagidaki tabloda sunulmustur:

Net Satiglar (TL) 30.06.2024 % 30.06.2025 %
Yurt i¢i Satiglar 5.529.317.985 91,12 5.160.815.582 91,95
Yurt digt Satiglar 550.052.107 9,06 450.553.539 8,03
Diger 35.576.506 - 0,59 53.529.979 0,95
Satis Indirimleri (46.857.431) -0,77 (52.560.012) -0,94
TOPLAM 6.068.089.167 100,00 5.612.339.088 100,00

*Diger olarak yer alan satis gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden
olusmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:
Deprem, savas, salgmn hastaliklar ve siyasi galkantt gibi olaganiistii unsurlarin ortaya ¢ikmasi halinde tiiketici
giivenindeki azalis ile satislar diigebilecektir. Ayrica 5 no’lu boliimde detaylandimlmis olan riskler de Sirket’in
karlihig1 iizerinde olumsuz etki olusturabilecektir.

7.4. Thraceinin ticari faaliyetleri ve karliigi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin &zet bilgi:

Sirket’in patent veya lisans igeren bir iiretim faaliyeti yoktur. Grup sirketlerinden fhlas Madencilik Enerji ve
Ticaret A.S.’nin Tiirkiye’nin muhtelif bolgelerinde maden arama ve isleme ruhsatlari vardir.

7.5. ihrat;q.!mn rekabet konumuna iliskin olarak yaptizi agitklamalarn dayanag:
iIMSAD (ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) (https:/imsad.org/), Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

(https://www.tmb.org.tr/tr), TUIK (https:/www.tuik.gov.tr/)
7.6. Son 12 ayda finansal darumu Snemli lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iligkin

bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihrageiyla olan

iligkileri ve ihraggmm grup icindeki yeri:

1. ihlas Pazarlama A .S.: Elektrikli, elektronik, mekanik mutfak ev aletleri, dayanikli tilketim mallar1 ticareti, insaat

yapimi, yaptirilmast ve satisi ile istigal etmektedir.

2. hlas Gazetecilik A.S.: Tiirkge ve yabanci dillerde gazete ve her tiirlii yaymn yurt iginde ve yurtdisinda

yayilmasi, satilmasi, dagitilmasi ve pazarlamas: ile istigal etmektedir.

3. fhlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic.A.S.: Elektrikli ev aletleri iiretimi ile istigal etmektedir.

4. Ihlas Haber Ajansi*A.S$ .- Haber ajanshig ile istigal etmektedir. - =
S e L o A i Pz
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5. thlas Yaym Holding A.S.: Her tiirlii yazili, gorsel ve isitsel yaymeilik, reklamcilik, haber ajansligi ve benzeri
sektorlerde faaliyet gosteren veya gosterecek, kurulmus veya kurulacak her nevi ortakliklarin sermayelerine,
yonetim ve denetimlerine kuruluglarinda veya sonrasinda katilmak, istirak etmek veya yukarida ifade edilen
sektorlerde bizzat kendi adna isletmeler, sirketler kurmaktir.

6. Kuzuluk Kaplica ingaat Turizm Saglik ve Petrol Uriinleri Tic.A.S.: Akyazi, Kuzuluk / Sakarya’da kaplica
turizm saglik isletmeciligi ve ticareti ile istigal etmektedir.

7. thlas Motor A.S.: Her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarm ve yedek pargalarinin imali, montaji, alim satimi
ithal ve ihraci ile her tiirlii gayrimenkul, arsa ve dayanikli ve dayaniksiz tiikketim mallarmin miimessillikleri
faaliyet konularidir.

8. TGRT Haber TV A.S.. Televizyon ve radyo yaymcilifi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarinin yapim, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi ve radyo
istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

9. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.$.: Televizyon ve radyo yaymnciligi yapmak, televizyon filmi, video ve reklam
programlarmnin yapimi, gekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon kanali kiralanmasi1 ve radyo
istasyonu kurmak baglica faaliyet konularidir.

10. Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek pargalarmnin pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktir.

11. ihlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglari kurmak ve bilgisayar
ekipmanlarmin alim satimi baslica faaliyet konularidur.

12. hlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum ingaat, tesisat ve
taahhiit igleri ile turizm ve saglik yatirimlar1 yapmak, satmak ve isletmek yazili olmakla beraber fiilen insaat igiyle
ile istigal etmektedir.

13. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her tiirlii kaplica termal turizm isletmeciligi ile istigal etmekte olan
firma fhlas Armutlu Devremiilk Tatil Koyii’niin igletmeciligini yapmaktadur.

14. Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd.Sti.: Dijital medya yaymcilig1 ve internet hizmetleri ile
istigal etmektedir.

15. ihlas ingaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.$.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak turizm
yatirimlari ve igletmeciligi, emlak alim satim, ingaat projeleri yazili olmakla beraber fiilen ingaat isiyle ile igtigal
etmektedir.

16. Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.$.: Sirket’in ana faaliyet konusu yemek iiretmek ve pazarlamaktir.
17. KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. I¢ ve Dig Tic. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yurt i¢i ve
uluslararasi nakliyat, personel tagimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligidir.

18. ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.: Sirket ingaat ve pazarlama ile enerji sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

19. ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S.: Madencilik, enerji ve kimya faaliyetleri ile istigal etmektedir.

20. Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii A.$.: Girigim sermayesi alaninda faaliyet gdstermektedir.

21. TGRT Radyo ve Televizyon Yaymcihgi A.$.: Sirket’in ana faaliyet konusu televizyon ve radyo yaymnciligt
yapmmi, televizyon filmi, video ve reklam programlarmimn yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde
bulunmaktadir

22. Orta Asya Investment Holding Inc.: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan sirket, biiyiik

Olgekli enerji altyapi prOJelerlnln gellstlrllmes1 1n$a51 ve isletilmesi alaninda faaliyet gostermektedlr
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23. Tiirkistan Limited Sirketi: Merkezi Kirgizistan Cumhuriyeti Biskek sehrinde bulunan girket, madencilik ve
insaat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

24. Tasfiye Halinde fhlas Finans Kurumu A.S$.: Ozel cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplar1 yoluyla toplanan
fonlarm kullandirilmasidir. Bilango tarihi itibartyla faaliyeti durdurulmus olup tasfiye halindedir.

25. Thlas Holding A.S.- Belbeton Beton Elemanlar1 Sanayi Uretim ve Tic. A.S. - Ulubol Ingaat Harfiyat Gida Tur.
San. ve Tic. Ltd. Sti. Adi Ortakligi: Adi ortaklik, ingaat faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulmustur.

26. Swiss PB AG: Isvi¢re’nin uluslararasi finansal kuruluglarindan biri olup, varlik yoSnetimi, profesyonel
komisyonculuk gibi islerle istigal etmektedir.

27. Dogu Yatrim Holding A.§.: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde yatirim yapmak amaciyla
kurulmustur.

A. Grup’un, ortaklari, ortaklar: izerinden dolayli sermaye, yonetim ve iy iligkisi igerisinde bulundugu belli bagh
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 01.01-31.12.2022 ve 01 .01-31.12.2023, 01.01-31.12.2024, 01.01-30.06.2025

ve 01.01-30.06.2024 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir.

*Tjirk Lirast 'nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore belirlenmigtir.

**Tyirk Lirasi'min 31.12.2024 taribi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

*%% Tyirk Lirasi'mn 31.12.2023 tarihi itibarwyla satin alma giici esasina gore belirlenmigtir.

Ticari Alacaklar (TL) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2022%** 31.12.2023%* 31.12.2024* 30.06.2025*
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik
A.S. (Eski Unvani: Net Tletisim 9.467.295 44.917.713 56.848.384 47.355.357
Teknoloji A.S.)
;?:rﬁ}:u}il;lde e e 2.208.724 75.704 61.771 61.608
Detes Enerji Uretim A.S. 168.970 161.149 252.657 -
Antalya Imar Ltd. Sti. 938.308 75.330 607 11.870
Thlas Medya ve Akademi
Hizmetleri A.S. 2.155.102 ) j )
Diger 2.195.429 261.314 1.039.534 744.488
Toplam 17.133.828 45.491.210 58.202.953 48.173.323
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Ticari Borglar (TL)
31.12.2022%** | 31.12.2023** 31.12.2024* 30.06.2025*
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S.
(Eski Unvant: Net Tletisim Teknoloji 27.872 4,354.871 11.168.337 6.809.505
AS)
IHA GMBH Almanya - - 15.601.228 24.820.509
Detes Enerji Uretim A.S. 42.107 36.895 29.815 -
Antalya Imar Ltd. Sti. - - 1.153.664 238.369
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Kibris Subesi 6.303.824 4.753.246 3.761.882 3.247.862
hlas Medya ve Akademi Hizmetleri A.S. 17.465 - - -
Diger 18.687 4.524.459 116.669 34.352
Toplam 6.409.955 13.669.471 31.831.595 35.150.597
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Diger Alacaklar (TL)
31.12.2022%** | 31.12.2023** | 31.12.2024* | 30.06.2025*
Adthera Biyoteknoloji Saglik ve Ticaret
AS - 10.546.910 35.845.564 44.395.509
Orta Asya Investment Holding Inc. - - 85.831.449 154.871.229
Gergek kigiler 22.138.623 - -
Diger - 9.978.424 14.824.577 41.571.317
Toplam 22.138.623 20.525.334 | 136.501.590 240.838.055
Diger Borglar
01.01-
01.01- 01.01- 01.01-
Diger Borglar (TL) 31.12.2023*
31.12.2022%%* . 31.12.2024* 30.06.2025*
Gergek kigiler 764.766 -
Diger - 5.696.101 4.456.394 3.702.393
Toplam 764.766 5.696.101 4.456.394 3.702.393
) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Verilen Avanslar (TL)
31.12.2022%** | 31,12.2023%* | 31.12.2024* | 30.06.2025*
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski
N .. 18.053.912 - - -
Unvant: Net Iletisim Teknoloji A.S.)
Toplam 18.053.912 - - --
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Alman Avanslar (TL)
31.12.2022%** | 31.12,2023** | 31.12.2024* | 30.06.2025*
Net Tech Bilisim Siber Giivenlik A.S. (Eski 77982
Unvani: Net fletisim Teknoloji A.S.) ) ) '
[HA GmbH 6.562 -
Gergek kisiler - - - 45.371.878
Toplam 6.562 - 77.982 45.371.878
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01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Yapilan Satislar (TL)
31.12.2022%** | 31.12.2023** | 31.12.2024* | 30.06.2025* | 30.06.2024*
Net Tech Biligim Siber
Giivenlik A.S. (Eski
L 1.489.892 1.313.246 23.838.370 327.113 2.723.289
Unvani: Net Iletisim
Teknoloji A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. 374.996 427.110 308.384 161.593 197.101
Tasfiye Halinde Ihlas
] 364.150 427.578 400.434 183.779 188.574
Finans Kurumu A.S.
IHA GMBH Almanya 11.259.184 47.760.438 42.299.602 15.502.659 27.774.587
Orta Asya Investment
. - - - 11.330.086 -
Holding Inc.
ihlas Vakfi Yurt ve
Egitim Hizmetleri 1.972.636 2.570.694 2.915.780 2.070.252 1.517.083
Iktisadi Isletmesi
Thlas Vakfi - - - 5.024.082 7.011.248
Diger 3.105.935 6.687.972 9.228.791 22.428.779 61.075
Toplam 18.566.793 59.187.038 78.991.361 57.028.343 39.472.957
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Yapilan Ahslar (TL)
31.12.2022*%** | 31.12.2023** | 31.12.2024* 30.06.2025* | 30.06.2024*
Net Tech Biligim Siber
Giivenlik A.S. (Eski
I 19.756.896 6.650.250 9.617.075 360.240 1.768.646
Unvanr: Net Iletisim
Teknoloji A.S.)
Antalya Imar Ltd. Sti. 6.720.394 7.508.381 5.965.028 4.773.911 2.429.842
[HA GMBH Almanya 11.330.465 47.884.316 3.920.560 16.004.571 28.192.380
fhlas Vakfi Yurt ve
Egitim Hizmetleri 188.288 82.351 188.164 17.419 205.378
Iktisadi Isletmesi
Thlas Vakfi - - - 2.897.930 -
Diger 4.833.698 4.135.439 1.628.826 914.210 1.357.874
Toplam 42.829.741 66.260.737 21.319.653 24.968.281 33.954.120
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Faiz Geliri (TL) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2022%** 31.12.2023** | 31.12.2024* | 30.06.2025* | 30.06.2024*
Net Tech Biligim Siber
Giivenlik A.S. (Eski Unvani: 4.467.769 8.823.076 24.894.022 10.163.085 15.070.461
Net iletisim Teknoloji A.S.)
Thlas Medya ve Akademi
3 . 19.613 - 5 g -
Hizmetleri A.S.
Diger 87.533 594.866 1.577.502 223.639 1.570.221
Toplam 4.574.915 9.417.942 26.471.524 10.386.724 16.640.682
Faiz Gideri (TL) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2022%** |  31.12.2023** 31.12.2024* | 30.06.2025* | 30.06.2024*
Net Tech Biligim Siber
Giivenlik A.S. (Eski Unvani: - 182.953 - - -
Net Iletisim Teknoloji A.S.)
Toplam - 182.953 - - -
Kesilen Kira Faturalan 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
(TL) 31.12.2022%** 31.12.2023%* | 31.12.2024* | 30.06.2025* | 30.06.2024*
Net Tech Biligim Siber
Giivenlik A.S. (Eski Unvanu: 741.963 1.509.335 1.364.235 1.248.741 874.684
Net iletisim Teknoloji A.S.)
fhlas Vakfi Yurt ve Egitim
) T . 979.114 1.939.131 2.291.672 1.019.712 1.514.396
Hizmetleri Iktisadi Isletmesi
Diger 175.480 5.872.360 875.750 1.276.496 590.883
Toplam 1.896.557 9.320.826 4.531.657 3.544.949 2.979.963
01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Alman Kira Faturalar (TL)
31.12.2022%** 31.12.2023** | 31.12.2024* | 30.06.2025* | 30.06.2024*
Net Tech Bilisim Siber
Giivenlik A.S. (Eski Unvant: - 43.015 210.704 - 84.908
Net Iletisim Teknoloji A.S.)
Diger 83.328 9.718.240 12.194.887 235.302 3.113.161
Toplam 83.328 9.761.255 12.405.591 235.302 3.198.069
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Maddi Duran  Varhk 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Alslan (TL) 31.12.2022%** 31.12.2023** | 31.12.2024* 30.06.2025* [ 30.06.2024*
Net Tech Biligim Siber
Giivenlik A.S. (Eski Unvani: 6.064.590 20.581.617 1.700.759 12.535 9.591.402
Net Iletigim Teknoloji A.S.)
Diger 3.687.793 69.381 367 9.040 -
Toplam 9.752.383 20.650.998 1.701.126 21.575 9.591.402
9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1, Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:
kiralama

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢gimin finansal

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve Yonetim Kurulu karari uyarmnca ihraggl

tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Onemli maddi duran varliklara iligkin bilgi asagidadr.

Edinildigi Net Defter
Cinsi m? Mevkii Kullanim Amaci
Y1l Degeri (TL)
istanbul Yenibosna Merkez Bina 9 nolu Grup tarafindan
Bina 2013 1.992 218.752.235
bagimsiz bdliim kullanilmaktadur.
. Istanbul Yenibosna Merkez Bina 18 nolu Grup tarafindan
Bina 2013 2.829 327.082.660
bagimsiz boliim kullaniimaktadir.
; Istanbul Yenibosna Merkez Bina 17 nolu Grup tarafindan
Bina 2014 2.498 267.772.761
bagimsiz blim kullanilmaktadur.
) . . Grup tarafindan
Bina 2020 8.353 Marmara Evleri Ozel ilkokul 438.936.321
kullanilmaktadir.
. Grup tarafindan
Bina 2007 5.766 Armutlu 2.kisim havuz blok 202.790.206
kullaniimaktadir.
. istanbul Yenibosna Merkez Bina 10 nolu Grup tarafindan
Bina 2006 1.908 210.645.707
bagimsiz boliim kullanilmaktadr.
. istanbul Yenibosna Merkez Bina 11 nolu Grup tarafindan
Bina 2006 1.992 224.967.472
bagimsiz bolim kullanilmaktadir.
. Istanbul Yenibosna Merkez Bina 12 nolu Grup tarafindan
Bina 2006 3.363 181.857.228
bagimsiz bolim kullanilmaktadir
. istanbul Yenibosna Merkez Bina 13 nolu Grup tarafindan
Bina 2010 3267,50 3.391.643
bagimsiz bolim kullanilmaktadir
) Istanbul Yenibosna Merkez Bina 16 nolu Grup tarafindan
Bina 2004 2.498 275.160.838
bagimsiz bolitm kullaniimaktadir.
. istanbul Yenibosna Merkez Bina 15 nolu Grup tarafindan
Bina 2009 13.051 320.127.847
. S e pEREs kullamilmaktadir.

bagimsiz bbliim
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Grup tarafindan

Bina 1993 1.746 Ankara Cankaya 87.070.731
kullamlmaktadir.
. Grup tarafindan
Bina 1996 6.623 Kuzuluk 122.037.034
kullaniimaktadr.
. Grup tarafindan
Bina 2010 3.890 Antalya Kepez 174.352.031
kullanilmaktadir.
Bina/ ) Grup tarafindan
2021 2.330 Bizimevler 6 okul 157.585.655
Okul kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina 2018 618 Armutlu 3 kisim ktir merkezi 29.498.320
kullanilmaktadir
) Grup tarafindan
Bina 2018 309 Armutlu 3 kisim idare binasi 9.270.365
kullaniimaktadir
. Grup tarafindan
Bina 1994 6.554 Kuzuluk kaplica havuzlar 56.936.878
kullamilmaktadir
Grup tarafindan
Bina 2003 2.380 Adana Matbaa Binasi 51.574.572
kullanilmaktadir
Istanbul Yenibosna Merkez Bina 8 nolu Grup tarafindan
Bina 2006 1.650 75.338.467
bagimsiz boliim kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina 2010 2.701 Adana Matbaa Binas1 (187 parsel) 62.245.830
kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina | 2004,2009 | 4.264 Armutlu Lojman Havuz 106.067.532
kullanilmaktadir
Grup tarafindan
Bina 2022 2.642 Marmara Evleri Kolgj 486.026.627
kullanilmaktadir
] Grup tarafindan
Bina 2009 3.649 Baglum 51.608.272
kullanilmaktadir

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhklarimn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda

bilgi:

Gayrimenkuller gevre mevzuati hitkiimleri diginda kalmaktadir.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlarn hakkinda bilgi:

Onemli maddi duran varliklara iligkin bilgi asagidadur.

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Haklkinda Bilgi

) Kisitlamanin/ .
Maddi Duran Varhk . Kimin Lehine . Verilis
.. Ayni Hakkin Nedeni Tutan
Cinsi o Verildigi Tarihi
Tiirii

Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 9 nolu Ipotek Vakif Katilim Kredi Teminati 17.03.2025 | 270.000.00
Bagimsiz Boliim
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Istanbul Yenibosna
Merkez Bina 18 nolu Ipotek Halk Bankas: Kredi Teminati 30.06.2025 |400.000.000
Bagimsiz B6liim
Armutlu 2.Kisim . ) ) )
Ipotek Ziraat Bankas Kredi Teminat1 06.08.2013 | 22.540.000
Havuz Blok
Istanbul Yakuplu . ) .
L E Ipotek Vakif Katilim Kredi Teminati 01.07.2024 |750.000.000
Ozel Ilkokul
19.09.2000,
18.02.2013,
Istanbul Yakuplu i . .
Ipotek Halk Bankast Kredi Teminat1 06.03.2023, | 518.038.000
Okul+Spor Salonu
17.10.2023,
27.05.2025
02.10.1995,
Kuzuluk Kaplica i . . . 25.07.2000,
Ipotek Is Bankas1 Kredi Teminati 4.000.000
Havuzlar 01.03.2002,
28.06.2002
Antalya Kepez . ) ) ) 01.11.2019, | 28.625.000
. Ipotek Denizbank Kredi Teminati
Matbaa Binast 27.07.2020
Ankara Cankaya Ipotek Vakif Katilim Kredi Teminat1 07.10.2024 | 140.000.000
. . Kuveyt Tiirk ) }
Bizimevler 6 Okul Ipotek Kredi Teminati 24.09.2024 | 140.000.000
Katilim Bankas1
. Kuveyt Tiirk ) .
Kuzuluk 19- 20 Blok Ipotek Kredi Teminatt 18.11.2024 | 190.000.000
Katilim Bankasi

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve dayandign

deper tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklann Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
] Degerleme
] ) ) Ekspertiz Siniflandirilmasi
Maddi Duran Edinme | Ekspertiz . Fon
.. o . Raporu Tarihi ve | (Yatirnm amagh olup .
Varlk Cinsi Tarihi Degeri Tutar/Deger
olmadigi) N
Diigiikliigii
Tutan (TL
Istanbul Yenibosna
. Grup tarafindan
Merkez Bina 9 nolu 2013 189.240.000 | 15.01.2025/307 80.693.023
. . kullanilmakta
Bagimsiz Boliim
Istanbul Yenibosna
. Grup tarafindan
Merkez Bina 18 nolu | 2013 | 282.900.000 | 15.01.2025/307 120.258.676
kullanilmakta
Bagimsiz B6liim
Istanbul Yenibosna
. Grup tarafindan
Merkez Bina 17 nolu | 2014 | 231.672.946 | 15.01.2025/307 98.128.095
. kullanilmakta
Bagimsiz Bélim " PRI AS HOQINING A S
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Grup tarafindan

Ankara Cankaya 1993 75.000.000 15.01.2025/310 35.424.086
kullamilmakta
Grup tarafindan
Kuzuluk 19-20 Blok 1996 | 105.300.000 | 15.01.2025/308 40.517.749
kullanilmakta
Armutlu Yonetim, 2004 Gayrimenkuliin bir
Lojman, Havuz 2009’ 91.435.000 | 15.01.2025/320 kism1 yatirim 33.536.278
Blogu amagch kullaniimakta
Kuzuluk Kaplica Grup tarafindan
1994 48.800.000 | 15.01.2025/301 18.800.000
Havuzlar kullaniimakta
Armutlu 3.Kisim Kiir 15.01.2025/ 322 Grup tarafindan
) 2018 25.500.000 9.181.041
Merkezi kullanilmakta
Armutlu 3.Kisim 15.01.2025/ 322 Grup tarafindan
A ] 2018 8.000.000 2.498.041
Idare Binasi kullanilmakta
. Grup tarafindan
Bizimevler 6 Okul 2021 |[135.600.000 |15.01.2025/316 40.542.216
kullanilmakta
Marmara Evleri Ozel Grup tarafindan
) 2022 | 418.000.000 | 15.01.2025/315 120.714.181
Kolej kullanilmakta
M Evleri Ozel Grup tarafinda:
Viarmara EVIEL D281 1995 | 378.000.000 | 15.01.2025/ 314 rup faralindall 1 109.116.345
Ilkokul kullanilmakta
Armutlu 2.Kisim Gayrimenkuliin bir
2007 | 174.500.000 | 15.01.2025/321 64.691.326
Havuz Blok kismi yatirim amagli
Yenibosna Merkez ] .
. Gayrimenkuliin bir
Bina 8 nolu 2006 64.836.918 | 15.01.2025/326 27.883.945
kismu yatirim amagli
Bagimsiz B6liim
Yenibosna Merkez ] .
. Gayrimenkuliin bir
Bina 10 nolu 2006 | 181.260.000 | 15.01.2025/326 77.399.501
kismi yatirim amagli
bagimsiz bolim
Yenibosna Merkez ] ]
) Gayrimenkuliin bir
Bina 11 nolu 2006 | 193.535.000 | 15.01.2025/326 82.817.373
kismi yatirim amagh
Bagimsiz Boliim
Yenibosna Merkez . .
] Gayrimenkuliin bir
Bina 12 nolu 2006 | 156.456.470 | 15.01.2025/326 66.596.446
. kismi yatirim amagl
bagimsiz bolim
Yenibosna Merkez . .
] Gayrimenkuliin bir
Bina 13 nolu 2010 2.913.797 15.01.2025/ 326 1.224.488
kism1 yatirim amagl
Bagimsiz Béliim
Adana Yiiregir 187 Gayrimenkuliin bir
2010 53.697.422 | 15.01.2025/324 23.196.751
Parsel kismi yatirim amach
Adana Yiiregir 153 Gayrimenkuliin bir
2003 44.638.515 | 15.01.2025/323 17.799.458
Parsel kismi yatirim amagh
ITHL
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Antalya Kepez Gayrimenkuliin bir

2010 | 150.000.000 | 15.01.2025/325 47.814.819
12553/11 kismi yatirim amagh
Yenibosna Merkez Grup tarafindan
Bina 15 nolu 2009 | 277.510.000 | 15.01.2025/340 kullanilmakta 118.134.176
Bagimsiz Boliim
Yenibosna Merkez Grup tarafindan
Bina 16 nolu 2004 | 237.310.000 | 15.01.2025/340 kullanilmakta 101.002.883
Bagimsiz Boliim
Yenibosna Merkez Grup tarafindan
Bina 14 nolu 2011 | 266.918.970 | 15.01.2025/339 kullanilmakta 112.387.967
Bagimsiz Boliim

Sirketin aktifinde yer alan gayrimenkuller igin Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.§. tarafindan

degerleme raporu hazirlanmigtir.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar bakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihrag¢inin sahip

oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

NiGDY Maliyet Birikmis Maliyet Birikmis Maliyet Birikmis Maliyet Birikmis

Degeri Amortisman Degeri Amortisman Degeri Amortisman Degeri Amortisman
Maden
Ruhsatlari-

111.688.004 68.180.218 111.688.004 66.946.458 66.302.417 37.089.469 66.302.417 34.437.872
Rédovans
Bedelleri
Bilgisayar

206.773.953 124.273.249 | 183.663.766 100.578.542 95.219.721 38.213.008 61.495.659 23.069.086
Programlari
TOPLAM 318.461.957 | 192.453.467 | 295.351.770 | 167.525.000 | 161.522.138 75.302.477 127.798.076 57.506.958

Sirket’in maddi olmayan duran varhklarmm Snemli boliimiinii bilgisayar programlari olusturmaktadir. Maden
ruhsatlart ve rodovans bedellerinin faydali omiirleri 25 yil olup, bilgisayar programlarinin faydali omiirleri

yazilima gore farklilasmakta olup 3 yildan 30 yila kadar degismektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggimmm faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi

olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace bilgi dokiimaninda

yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhiklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin

detayr hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklann rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve

dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarir kullammmi veya satisim kasitlayan sozlesmeler veya diger

kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragg bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal durumu,

finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2025 donemine ait sinirli denetimden gegen, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 donemlerine
ait bagimsiz denetimden gegen finansal durum tablo ve agiklamalar1 asagidaki gibidir.
isbu izahnamede yer alan finansal tablolar, donemler itibariyla Kurul Karar Organi’nin 28/08/2024 tarih ve 48/1367

say1l1 karar1 uyarmca yapilan duyuruya uygun olarak diizenlenmisgtir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
] Denetimden Denetimden Denetimden

31.12.2024* 31.12.2023* 31.12.2022%*

VARLIKLAR
Donen Varhklar 13.669.423.179 15.918.118.070 9.681.168.941
Nakit ve Nakit Benzerleri 464.099.347 483.955.033 1.057.577.414
Finansal Yatirimlar 293.115.361 180.708.811 191.212.436
Ticari Alacaklar 2.542.252.233 2.614.710.342 2.846.492.629
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 49.885.139 45.491.210 17.133.828
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.492.367.094 2.569.219.132 2.829.358.801
Diger Alacaklar 127.079.687 126.733.711 240.420.254
Stoklar 8.827.655.589 11.046.196.897 4.175.244.070
Tiirev Araclar 11.116.398 - 39.144.229
Pesin Odenmis Giderler 844.305.584 718.486.208 671.044.017
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 14.925.078 11.381.089 7.221.024
 Diger Donen Varliklar 544.873.902 735.945.979 452.812.868
Duran Varhklar 9.687.024.836 8.519.377.576 5.938.632.962
Finansal Yatirimlar 270.781.690 116.664.285 6.517.873
Ticari Alacaklar 232.579.779 130.132.880 79.103.323
Diger Alacaklar 8.955.988 12.562.999 9.334.531
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - = -
Kullanim Hakki Varliklar 474.096.270 480.882.478 240.224.289
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 3.112.024.261 2.916.473.748 1.873.375.603
Maddi Duran Varliklar 4.347.891.156 4.003.324.130 2.667.635.202
Maddi Olmayan Duran Varliklar 145.502.209 157.959.878 95.111.851
Pesin Odenmis Giderler 43.519.624 93.830.378 639.688.252
Ertelenmis Vergi Varlhigi 1.051.673.859 607.546.800 327.642.038
Diger Duran Varliklar - - -
TOPLAM VARLIKLAR 23.356.448.015 24.437.495.646 15.619.801.903
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
. Gecmis Gegmis Gecmis
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.12.2024* 31.12.2023* 31.12.2022%*
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.823.471.702 3.352.855.594 1.822.134.744
Kisa Vadeli Borglanmalar 398.442.680 54.159.676 33.690.691
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlan 77.991.590 50.954.048 92.249.009
Ticari Borglar 1.522.881.914 2.259.144.290 804.432.506
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 27.282.525 13.669.471 6.409.955
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.495.599.389 2.245.474.819 798.022.551
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 148.041.886 208.015.218 210.932.510
Diger Borglar 7.165.805 10.276.668 12.986.735
Ertelenmis Gelirler 421.147.365 419.027.156 476.346.419
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 2.356.767 60.678.282 26.404.146
Kisa Vadeli Kargiliklar 103.753.484 94.093.161 60.037.814
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 141.690.211 196.507.095 105.054.914
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.785.417.503 7.521.916.939 4.572.762.099
Uzun Vadeli Borglanmalar 405.233.991 272.269.353 193.534.025
Ticari Borglar 806.427.555 827.836.700 -
Diger Borglar 119.495 172.526 2.719.569
Ertelenmis Gelirler 5.161.539.650 4,760.482.726 3.486.538.721
Uzun Vadeli Kargilikiar 193.703.929 197.688.273 184.534.155
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 167.344.832 161.302.392 154.965.063
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 26.359.097 36.385.881 29.569.092
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 2.218.392.883 1.463.467.361 705.214.475
| Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - 221.154
Ozkaynaklar 11.747.558.810 13.562.723.113 9.224.905.060
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.636.837.389 5.945.627.402 2.622.883.014
Odenmis Sermaye 1.500.000.000 1.500.000.000 1.500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 20.972.829.956 20.972.829.956 14.065.189.907
Geri Alinmig Paylar - - (93.162.231
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 1.363.918.861 1.128.565.484 808.605.374
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 890.529.711 841.396.465 609.327.531
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglari/Azahglar 981.618.203 840.058.329 634.108.930
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar)/ Kayiplari (91.088.492) 1.338.136 (24.781.399)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (696.648) - 80.337
Riskten Korunma Kazang/Kayiplari (696.648) - 80.337
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 237.630.565 237.124.070 159.363.989
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (18.750.643.343)| (20.965.059.312)| (13.539.074.890)
Net Donem Kary/Zarari (1.381.813.379) 2.230.770.739 (887.447.003)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.110.721.421 7.617.095.711 6.602.022.046
TOPLAM KAYNAKLAR 23.356.448.015 24.437.495.646 15.619.801.903

*Tyirk Lirast 'mn 31.12.2024 tariki itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

** Tyrk Lirast'mn 31.13.2023 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gore belirlenmigtir.
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Dénen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, tiirev araglar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger ddnen
varliklardan olugmaktadr.

Dénen varliklar toplami 31.12.2024 itibariyla 13.669.423.179 TL, 31 .12.2023 itibartyla 15.918.118.070 TL
ve 31.12.2022 itibariyla 9.681.168.941 TL olarak gergeklesmistir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi 31.12.2024 itibartyla 464.099.347 TL, 31.12.2023 itibariyla 483.955.033
TL iken, 31.12.2022 tarihinde 1.057.577.414 TL seviyesindedir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi kasa, bankalar, kredi kart: slipleri ve diger nakit benzerlerinden meydana
gelmektedir. Nakit ve nakit benzerlerindeki yillar itibartyla azalig vadesi ii¢ aydan kisa olan blokesiz
mevduatlardaki ve diger nakit benzerlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri,
31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 itibartyla donen varliklarin sirasiyla, %3,40, %3,04 ve %10,92°sini
olugturmaktadir.

Finansal yatwrimlar 31.12.2024 itibartyla 293.1 15.361 TL, 31.12.2023 itibarryla 180.708.811 TL ve
31.12.2022 itibartyla 191.212.436 TL’dir. Finansal yatimmlar mevduat, Borsada islem goren hisse senetleri
ve yatirim fonlanindan olusmaktadir. Finansal yatirimlardaki artig yatirim fonlarindan kaynaklanmaktadir.
Ticari alacaklar kalemi 31.12.2024 itibartyla 2.542.252.233 TL, 31.12.2023 itibartyla 2.614.710.342 TL ve
31.12.2022 itibarryla 2.846.492.629 TL “dir.

31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde ticari alacaklar, iliskili taraflardan ticari alacaklar ve
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Diger alacaklar 31.12.2024 itibartyla 127.079.684 TL, 31.12.2023 itibariyla 126.733.711 TL ve 31.12.2022
itibartyla 240.420.254 TL’dir. Diger alacaklar, Vergi Dairesinden olan KDV iadesi alacaklarindan
olusmaktadir.

Stoklar, 31.12.2024 itibariyla 8.827.655.589 TL, 31.12.2023 itibarryla 11.046.196.897 TL ve 31.12.2022
itibarryla 4.175.244.070 TL’dir. Stoklardaki degisim Grubun yiriitmekte oldugu ingaat faaliyeti nedeniyle
olugan ingaat stogudur.

31.12.2024 itibartyla Grup’un Kristalsehir projesinden 140.127.190 TL (2023: 318.480.312 TL), Bizimevler
10 projesinden 3.439.400.411 TL (2023: 5.687.327.280 TL), Bizimevler 11 projesinden 3.048.635.304 TL
(2023: 2.069.683.997 TL), Bizimevler 12 projesinden 952.645.457 TL (2023: 835.675.929 TL), Bizimevler
9 projesinden 662.087.464TL (2023: 1.442.394.712 TL) insaat stogu bulunmaktadir.

31.12.2022 itibartyla Grup’un Bizimevler Giizelce projesinden 165.569.147 TL, Kristalsehir projesinden
222.056.457 TL, Bizimevler 10 projesinden 1.758.047.757 TL, Bizimevler 11 projesinden 788.525.623 TL,
Bizimevler 9 projesinden 282.934.106 TL, fhlas Marmara Evleri Ortak Girigimi projesinden 75.747.587 TL
ingaat stogu bulunmaktadir.

Tiirev araglar, 31.12.2024 itibartyla 11.116.398 TL ve 31.12.2022 itibartyla 39.144.017 TL olup, 31.12.2023
itibar1yla bakiye bulunmamaktadir.

Pesin 6denmis giderler, 31.12.2024 itibariyla 844.305.584 TL, 31.12.2023 itibarryla 718.486.208 TL ve
31.12.2022 itibartyla 671.044.017 TL dir. Pesin ddenmis giderlerdeki degisim ingaat projeleri igin verilen
avanslardaki degisimden kaynaklanmaktadir.
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31.12.2024 itibartyla verilen siparis avanslarinin 352.233.000 TL’si (2023: 425.025.115 TL) Bizimevler 12
Projesi avanslarmdan, 257.723.357 TL’si (2023: 64.056.211 TL) Bizimevler 9, 10 ve 11 Projesi
avanslarmdan, 18.918.266 TL’si (2023: 67.287 TL) Kristalsehir Projesi avanslarindan olugmaktadir.
31.12.2023 itibartyla verilen sipari avanslarmin 294.382.000 TL’si Bizimevler 12 Projesi avanslarindan,
44.366.778 TL’si (2022: 527.214.583 TL) Bizimevler 9, 10 ve 11 Projesi avanslarindan, (2022: 5.097.284
TL) Marmara Evleri 4 Ingaat Projesi avanslarindan, (2022: 9.697.596 TL) Bizimevler Giizelce Projesi
avanslarmdan, 46.604 TL’si (2022: 223.270.940 TL) Kristalsehir projesi avanslarmndan olugmaktadir.

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar, 31.12.2024 itibarryla 14.925.078 TL, 31.12.2023 itibartyla
11.381.089 TL ve 31.12.2022 itibartyla 7.221.024 TL olup, pesin 6denmis vergi alacaklarindan olugmaktadir.
Diger donen varliklar 31.12.2024 itibaryla 544.873.902 TL, 31.12.2023 itibariyla 735.945.979 TL ve
31.12.2022 itibariyla 452.812.868 TL’dir. Diger donen varliklar, devreden KDV ve diger KDV’den
olugmaktadir.

Duran Varhklar:
Sirket’in duran varliklar1 finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, kullamm hakki varliklari,

yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan varliklar, pesin 6denmis giderler ve
ertelenmis vergi varliindan olusmaktadir.

Duran varliklar toplamu igerisinde en yiiksek kalemi maddi duran varliklar olusturmakta olup, maddi duran
varliklar 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla 4.347.891.156
TL, 4.003.324.130 TL ve 2.667.635.202 TL’dir. Maddi duran varliklar, arazi ve binalar, makina, tesis ve
cihazlar, demirbasg ve tagit araglar ve diger maddi duran varliklardan olugmaktadr.

Finansal Yatirimlar, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla
270.781.690 TL, 116.664.285 TL ve 6.517.873 TL tutarinda olup, Grup’un girigim faaliyetlerinden dogan
yatirimlardan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla
232.579.779 TL, 130.132.880 TL ve 79.103.323 TL tutarindadir.

Diger Alacaklar, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 3 1.12.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla
8.955.988 TL, 12.562.999 TL ve 9.334.531 TL tutarindadur.

Kullanim Hakki Varliklar1 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla
474.096.270 TL, 480.882.478 TL ve 240.224.289 TL tutarindadir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde
srastyla 3.112.024.261 TL, 2.916.473.748 TL ve 1.873.375.603 TL tutarinda olup, artigin sebebi yatirim
amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemeye tabi tutulmas: ve deger artisindan kaynaklanmaktadir.
Yatirim amagl gayrimenkuller, Grup dis1 taraflarca kullanilan bina ve arsalardan olugmaktadir.

Duran varliklar toplam1 igerisinde en yiiksek kalemi maddi duran varliklar olusturmakta olup, maddi duran
varliklar 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla 4.347.891.156
TL, 4.003.324.130 TL ve 2.667.635.202 TL’dir. Maddi duran varliklar, arazi ve binalar, makina, tesis ve
cihazlar, demirbasg ve tagit araglar1 ve diger maddi duran varliklardan olugmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde
sirastyla 145.502.209 TL, 157.959.878 TL ve 95.111.851 TL tutarmdadr.
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Pesin ddenmis giderler, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasryla
43.519.624 TL, 93.830.378 TL ve 639.688.252 TL olup, verilen avanslar ve gelecek yillara ait giderlerden
olusmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi, 31.12.2024 itibariyla 1.051.673.859 TL, 31.12.2023 itibartyla 607.546.800 TL ve
31.12.2022 itibariyla 327.642.038 TL dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan fayda kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmig
gelirler, donem kan vergi yiikiimliiliigti, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olugmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sirasiyla 2.823.471.702 TL,
3.352.855.594 TL ve 1.822.134.744 TL seklindedir. 31.12.2024 dénemine ait kisa vadeli yiikiimliiliikler
igerisinde en yiiksek kalemi %53,94 ile ticari borglar, %14,92 ile ertelenmis gelirler ve %14,11 ile k1sa vadeli
borglanmalar olugturmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2024 itibartyla 398.442.680 TL, 31.12.2023 itibartyla 54.159.676 TL ve
31.12.2022 itibartyla 33.690.691 TL olup, yillar itibartyla artig banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Kisa
vadeli borglanmalar, banka kredileri ve kira sézlegmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerden olugmaktadur.
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari, 31.12.2024 itibaryla 77.991.590 TL, 31.12.2023
itibartyla 50.954.048 TL ve 31.12.2022 itibartyla 92.249.009 TL dir.

Ticari borglar, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sirastyla 1.522.881.914 TL, 2.259.144.290
TL ve 804.432.506 TL tutarinda iken kisa vadeli karsihiklar ise 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihlerinde sirastyla 103.753.484 TL, 94.093.161 TL ve 60.037.814 TL tutarindadir. Ticari Borglar, iliskili
taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Fayda Kapsamunda Borglar 31.12.2024 itibartyla 148.041.886 TL, 31.12.2023
itibartyla 208.015.218 TL ve 31.12.2022 itibartyla 210.932.510 TL’dir.

Diger Borglar, 31.12.2024 itibariyla 7.165.805 TL, 31.12.2023 itibarryla 10.276.668 TL ve 31.12.2022
itibaryla 12.986.735 TL’dir.

Ertelenmis gelirler, 31.12.2024 itibaryla 421.147.365 TL, 31.12.2023 itibariyla 419.027.156 TL ve
31.12.2022 itibartyla 476.346.419 TL’dir. Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve gelecek aylara ait
gelirlerden olusmaktadir.

Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii, 31.12.2024 itibartyla 2.356.767 TL, 31.12.2023 itibariyla 60.678.282 TL
ve 31.12.2022 itibartyla 26.404.146 TL’dir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler, 31.12.2024 itibariyla 141.690.211 TL, 31.12.2023 itibariyla 196.507.095
TL ve 31.12.2022 itibartyla 105.054.914 TL’dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yukiimliiligi ve diger uzun vadeli yikiimliiliklerden
olugmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliilikler, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 3 1.12.2022 tarihlerinde sirastyla 8.785.417.503 TL,
7.521.916.939 TL ve 4.572.762.099 TL seklindedir.
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Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2024 itibartyla 405.233.991 TL, 31.12.2023 itibarryla 272.269.353 TL ve
31.12.2022 itibartyla 193.534.025 TL olup, yillar itibariyla artig banka kredilerinden kaynaklanmaktadir.
Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve kira sozlesmelerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Ticari borglar, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 806.427.555 TL ve 827.836.700 TL’dir.
Diger borglar, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sirastyla 119.495 TL, 172.526 TL ve
2.719.569 TL olup, alinan depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis gelirler, 31.12.2024 itibartyla 5.161.539.650 TL, 31.12.2023 itibartyla 4.760.482.726 TL ve
31.12.2022 itibaryla 3.486.538.721 TL’dir. Ertelenmis gelirler, alinan avanslar ve gelecek yillara ait
gelirlerden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Karsiliklar, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sirastyla 193.703.929 TL,
197.688.273 TL ve 184.534.155 TL olup, ahisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargihklar ile
diger uzun vadeli karsihiklardan olugsmaktadur.

Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi, 31.12.2024 itibariyla 2.218.392.883 TL, 31.12.2023 itibarryla
1.463.467.361 TL ve 31.12.2022 itibartyla 705.214.475 TL *dir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.12.2022 itibarryla 221.154 TL °dir. 31. 12.2024 ve 31.12.2023 itibartyla
bakiye bulunmamaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in dzkaynaklar1 31.12.2024 itibariyla 11.747.558.810 TL, 31.12.2023 itibartyla 13.562.723.113 TL ve
31.12.2022 itibariyla 9.224.905.060 TL’dir.

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar, 31.12.2024 itibartyla 4.636.837.389 TL, 31.12.2023 itibartyla 5.945.627.402
TL ve 31.12.2022 itibariyla 2.622.883.014 TL olup, Kontrol Giicti Olmayan Paylar 31.12.2024 itibariyla
7.110.721.421 TL, 31.12.2023 itibartyla 7.617.095.711 TL ve 31.12.2022 itibartyla 6.602.022.046 TL dir.
Sirket’in 6denmis sermayesi 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 itibariyla 1.500.000.000 TL dir.
Gegmis Yillar Zararlari, 31.12.2024 itibariyla 18.750.643.343 TL, 31.12.2023 itibartyla 20.965.059.312 TL
ve 31.12.2022 itibariyla 13.539.074.890 TL ‘dir.

Sirket’in 01.01-31.12.2024 déneminde net donem zarari 1.381.813.379 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde
net dénem kari 2.230.770.739 TL ve 31.12.2022 itibartyla net dénem zarar1 887.447.003 TL olarak

gergeklesmistir.

19 Agustos 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlanan 01 Ocak — 30 Haziran 2025 Hesap

Donemine ait Konsolide Finansal Tablolar agagidaki gibidir:

Simrh Bagimsiz

Denetimden Denetimden
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis

30.06.2025* 31.12.2024*
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 17.310.375.525 15.948.653.299
Nakit ve Nakit Benzerleri 297.014.132 541.482.950
Finansal Yatirnmlar 338.015.248 341.989.213
Ticari Alacaklar 2.894.133.357 2.966.145.603
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 48.173.323 58.202.953
Iliskili Olmayan Tarqﬂardan Tlcarl Alacaklar 2.845.960.034 2.907.942.650
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Diger Alacaklar 287.599.694 148.268.867
Stoklar 11.806.229.495 10.299.572.743
Tiirev Araglar 9.643.045 12.969.939
Pesin Odenmis Giderler 1.054.819.107 985.084.510
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.775.799 17.413.676
| Diger Donen Varliklar 620.145.648 635.725.798
Duran Varhklar 11.383.524.486 11.302.232.624
Finansal Yatirimlar 329.768.675 315.931.641
Ticari Alacaklar 339.326.706 271.359.970
| Diger Alacaklar 8.710.451 10.449.304
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Kullanim Hakk: Varliklari 519.057.879 553.146.753
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.630.962.394 3.630.921.022
Maddi Duran Varliklar 5.010.548.105 5.072.855.504
Maddi Olmayan Duran Varliklar 186.160.191 169.763.147
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 186.160.191 169.763.147
Pesin Odenmis Giderler 74.042.669 50.776.056
Ertelenmis Vergi Varlif 1.284.947.416 1.227.029.227
Diger Duran Varliklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 28.693.900.011 27.250.885.923
Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis
30.06.2025* 31.12.2024*

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.883.363.495 3.294.255.423
Kisa Vadeli Borglanmalar 731.836.528 464.878.736
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 154.527.798 90.995.854
Ticari Borglar 1.834.381.176 1.776.806.186
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 35.150.597 31.831.595
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.799.230.579 1.744.974.591
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 205.814.557 172.726.288
Diger Borglar 8.937.446 8.360.627
Ertelenmis Gelirler 632.859.979 491.369.184
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigl 19.617.594 2.749.733
Kisa Vadeli Kargihklar 153.023.482 121.053.269
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 142.364.935 165.315.546
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.321.164.574 10.250.291.909
Uzun Vadeli Borglanmalar 399.422.237 472.802.425
Ticari Borglar 1.334.908.385 940.890.725
| Diger Borglar 119.495 139.420
Ertelenmis Gelirler 7.724.599.023 6.022.171.182
Uzun Vadeli Karsiliklar 250.579.309 226.001.988
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Uzun Vadeli

Karsiliklar 229.611.512 195.247.793
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 20.967.797 30.754.195

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliugi

2.611.536.125

2.588.286.169

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler

Ozkaynaklar 12.489.371.942| _ 13.706.338.591
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.523.639.398 5.409.980.425
Odenmis Sermaye ; 1.500.000.000 1.500.000.000
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Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

24.719.933.995

Paylara Iliskin Primler / Iskontolar

52.206.737

1.363.918.861

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

1.034.522.512

1.039.016.015

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari/Azaliglari

1.144.908.939

1.145.292.539

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim

Kazanglar)/ Kayiplar (110.386.427) (106.276.524)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 549.430 (812.807
Riskten Korunma Kazang / Kayiplart 549.430 (812.807
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.481.668 277.252.920
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 2.780.905.975| (21.877.112.578
Net Donem Kary/Zarari (869.026.924) (1.612.215.981)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 7.965.732.544 8.296.358.166
TOPLAM KAYNAKLAR 28.693.900.011 27.250.885.923

*Tyirk Lirast ran 30.06.2025 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Finansal Oranlar:

Sirket’in segilmis finansal oranlar agagidaki tabloda yer almaktadir.
Secilmis Finansal Oranlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran 5,31 4,75 4,84 4,46
Likidite (Asit-Test) Orani 3,02 1,45 1,71 1,42
Nakit Oran 0,69 0,20 0,27 0,16
Finansal Kaldirag 0,41 0,45 0,50 0,56
Toplam Yukiimliliikler/Oz kaynaklar 0,69 0,80 0,99 1,30
K.V.K/Toplam Kaynaklar 0,14 0,12 0,12 0,14
U.V.K/Toplam Kaynaklar 0,31 0,38 0,38 0,43

Sirket’in likidite oranlari incelendiginde yillar icerisinde bu oranlarda 6nemli iyilesme gozlenmekte olup,

Sirket’in iletme sermayesi ve borg 5deme kapasitesi agisindan yillar igerisinde gii¢lendigi anlagilmaktadur.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet sonuglarina

iligkin bilgi:

Sirket’in 01.01.-30.06.2025, 01.01.-31.12.2024, 01.01.-3 1.12.2023 ve 01.01.-31.12.2022 hesap dénemlerine iliskin

gelir tablosu ve agiklamalar agagida yer almaktadur.

Isbu izahnamede yer alan finansal tablolar, dénemler itibarryla Kurul Karar Organr’nim 28/08/2024 tarih ve 48/1367

sayili karar1 uyarinca yapilan duyuruya uygun olarak diizenlenmistir.

(10.086.238.498)

lescillSermayesi: 1,500,

wwwihlas.com.tr - W\
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
(TL) 31.12.2024* 31.12.2023* 31.12.2022**
Hasilat 10.344.633.999 10.924.595.858 6.534.826.142
Satiglarin Maliyeti (-) (10.482.902.003) (6.656.439.447)
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Briit Kar/Zarar 258.395.501 441.693.855 (121.613.305)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.599.838.838) (2.053.464.207) (1.010.000.547)
Pazarlama Giderleri (-) (677.228.011) (541.227.251) (472.077.655
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (42.608.406) (29.589.047) (15.736.103)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 524.409.754 964.766.226 524.743.278
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (495.365.815) (541.227.251) (181.784.446)
Esas Faaliyet Kar/Zaran (2.032.235.815) (1.597.848.330) (1.276.468.778)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 688.597.049 661.865.188 1.024.432.465
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (436.614.026) (173.240.156) (257.669.775)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kary/Zaran (1.780.252.792) (1.109.223.298) (509.706.088)
Finansman Gelirleri 135.128.585 227.787.364 249.678.143
Finansman Giderleri (-) (190.258.002) (140.554.451) (97.452.147)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar
(Kayiplarr) (94.358.313) 1.523.430.875 (1.976.016.052)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kary/Zaran (1.929.740.522) 501.440.490 (2.333.496.144)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/Gideri
Dénem Vergi Gelir/Gideri (8.148.219) (134.778.046) (104.382.246)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri (216.583.634) (253.935.884) (262.236.692)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
KarvZaran (2.154.472.375) 112.726.560 (2.700.115.082)
Durdurulan Faaliyetler Donem
KarvZaran - - -
Diénem Kar/Zaran (2.154.472.375) 112.726.560 (2.700.115.082)
Dénem Kar/Zararmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (772.658.996) (2.118.044.179) (1.812.668.079)
Ana Ortaklik Paylar (1.381.813.379) 2.230.770.739 (887.447.003)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang (1,4363) 0,0752 (1,8001)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina

Kazang - - -
Sulandinlmis Pay Bagina Kazang - - -

*Tyirk Lirasi 'mn 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

** Typk Lirast’min 31.12.2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Sirket’in 01.01-31.12.2024 déneminde net satiglari 10.344.633.999 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde net satislar
10.924.595.858 TL ve 01.01-31.12.2022 déneminde net satiglar1 6.534.826.142 TL olarak gergeklesmistir.
Satiglarm maliyeti ise 01.01-31.12.2024 doneminde 10.086.238.498 TL, 01.01-31.12.2023 doneminde
10.482.902.003 TL ve 01.01-31.12.2022 déneminde 6.656.439.447 TL olarak gergeklesmistir.

Genel yonetim giderleri 01.01-31.12.2024 ddneminde 1.599.83 8.838 TL, 01.01-31.12.2023 d6neminde
2.053.464.207 TL ve 01.01-31.12.2022 déneminde 1.010.000.547 TL dir.
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Pazarlama giderleri 01.01-31.12.2024 doneminde 677.228.011 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde 541.227.251 TL
ve 01.01-31.12.2022 déneminde 472.077.655 TL’dir.

Arastirma ve gelistirme giderleri 01.01-31.12.2024 déneminde 42.608.406 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde
29.589.047 TL ve 01.01-31.12.2022 déneminde 15.736.103 TL dir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 01.01-31.12.2024 doneminde 524.409.754 TL olup, bu tutarin 65.572.910 TL
‘si vade farki gelirleri, 194.239.356 TL’si kur farki gelirleri, 24.412.400 TL’si kira gelirleri, 155.297.348 TL’si
konusu kalmayan karsihiklar ve 84.887.740 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in 01.01-
31.12.2023 doneminde esas faaliyetlerden diger gelirler 964.766.226 TL olup, bu tutarin 471 .978.465 TL ‘si vade
farki gelirleri, 345.018.812 TL’si kur farki gelirleri, 29.351.304 TL’si kira gelirleri, 59.922.619 TL’si konusu
kalmayan karsihiklar ve 58.495.026 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in 01.01-31.12.2022
doneminde esas faaliyetlerden diger gelirler 524.743.278 TL olup, bu tutarmn 229.31 6.482 TL ‘si vade farki
gelirleri, 117.833.713 TL’si kur farki gelirleri, 13.868.753 TL’si kira gelirleri, 75.386.314 TL’si konusu kalmayan
kargiliklar ve 88.338.016 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadur.

01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 d6nemlerinde esas faaliyetlerden diger giderler
sirastyla 495.365.815 TL, 541.227.251 TL ve 181.784.446 TL’dir. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, vade farki
giderleri, kur fark: giderleri ve diger giderlerden olusmaktadr.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, 01.01-31.12.2024 déneminde 688.597.049 TL, 01.01-31.12.2023 déneminde
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 661.865.188 TL ve 01.01-31.12.2022 doneminde 1.024.432.465 TL olup,
yatirim amagl gayrimenkuller deger artig gelirleri, yatirim amaglh gayrimenkuller ve maddi duran varliklar satig
karlari, finansal yatirimlar satis karlar1 ve diger gelirlerden olugmaktadur.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 01.01-31.12.2024 déneminde 436.614.026 TL, 01.01-31.12.2023 doneminde
173.240.156 TL ve 01.01-31.12.2022 déneminde 257.669.775 TL olup, yatirim amagh gayrimenkuller deger
azalis giderleri, maddi duran varliklar deger diisiikligii kargihg1, yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran
varliklar satig zararlari, yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar satig zararlar1 ve diger giderlerden
olusmaktadir.

Finansman Gelirleri, faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirleri 01.01-31.12.2024, 01.01-
31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 dénemlerinde sirastyla 109.316.425 TL, 103.825.349 TL ve 182.743.520 TL
olarak gergeklesmistir. Kur fark: gelirleri 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 dénemlerinde
strastyla 25.812.160 TL, 123.962.015 TL ve 66.934.623 TL dir.

Finansman giderleri, faiz giderleri ve kur farki giderlerinden olugmaktadir. Faiz giderleri 01.01-31.12.2024,
01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 dénemlerinde sirastyla 171.874.982 TL 108.708.304 TL ve 74.170.457
TL olup, kur fark: giderleri 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 donemlerinde sirastyla
18.383.020 TL, 31.846.147 TL ve 23.281.690 TL’dir.

Net parasal pozisyon kayplart 01.01-31.12.2024 ddneminde 94.358.313 TL, 01.01-31.12.2022 doneminde
1.976.016.052 TL ve net parasal pozisyon kazanglar1 01.01-31.12.2023 déneminde 1.523 .430.875 TL’dir.

Vergi 6ncesi kar 01.01-31.12.2023 doneminde 501.440.490 TL olup, 01 .01-31.12.2024 déneminde 1.929.740.522
TL zarar ve 01.01-31.12.2022 déneminde 2.333.496.144 TL zarar gergeklesmistir.

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 dénemlerinde
sirastyla 224.731.853 TL, 388.713.930 TL ve 366.618.938 TLdir.

Dénem kar1 01.01-31.12.2023 déneminde 112.726.560 TL olup, 01.01-31.12.2024 déneminde 2.154. 472375 TL

donem zarari ve 01.0 -31 12 2022 donemlnde 2 700 115.082 TL donem zarar gergeklesmistir. Kontrol Giicti
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Olmayan Paylar 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ve 01.01-3 1.12.2022 dénemlerinde sirastyla (772.658.996)
Ana Ortaklik Paylar1 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023

TL, (2.118.044.179) TL ve (1.812.668.079) TL dir.
ve 01.01-31.12.2022 dénemlerinde sirasiyla

(1.381.813.379) TL, 2.230.770.739 TL ve (887.447.003) TL’dir.

19 Agustos 2025 tarihinde Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda yaymlanan 01 Ocak — 30 Haziran 2025 Hesap

Donemine ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu agagidaki gibidir:

Smirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
01.01.2025- 01.01.2024-
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu (TL) 30.06.2025% 30.06.2024*
Hasilat 5.612.339.088 6.068.089.167
Satislarin Maliyeti (-) (5.029.372.666) (6.777.321.223
Briit Kar/Zarar 582.966.422 (709.232.056)

Genel Yonetim Giderleri (-)

(1.218.674.618)

(1.055.112.737)

Pazarlama Giderleri (-) (418.858.948) (404.228.222)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (20.507.201) (18.231.652)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 369.931.896 360.737.659
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (297.449.015) (309.667.869
Esas Faaliyet Kar/Zaran (1.002.591.464) (2.135.734.877
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26.474.729 26.012.545
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (8.127.938) (6.838.453)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Kar/Zararlarindaki Paylar - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kary/Zaran (984.244.673) (2.116.560.785
Finansman Gelirleri 46.227.668 60.862.155
Finansman Giderleri (-) (299.310.459) (78.242.425
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 204.972.497 945.278.616
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarari (1.032.354.967) (1.188.662.439)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri

Dénem Vergi Gelir/Gideri (28.882.803) (5.055.023)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 21.384.971 (457.491.538)
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem Kary/Zaran (1.039.852.799) (1.651.209.000)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kar/Zaran

Doénem Kary/Zaran (1.039.852.799) (1.651.209.000)

Dénem Kar/Zararimin Dagihm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (170.825.875) (501.877.939)
Ana Ortaklik Paylarn (869.026.924) (1.149.331.061)
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (0,6932) (1,1008)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang

*Tyirk Lirast 'mn 30.06.2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir

Sirket’in 01.01-30.06.2025 doneminde net satiglar 5.612.339.088 TL olarak gergeklesmistir. Satislarin maliyeti

ise 01.01-30.06.2025 doneminde 5.029.372.666 TL ve briit kar 582.966.422 TL olarak gergeklesmistir.
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Genel yonetim giderleri 01.01-30.06.2025 doneminde 1.218.674.618 TL, Pazarlama giderleri 01.01-30.06.2025
déneminde 418.858.948 TL ‘dir. Arastrma ve gelistirme giderleri 01.01-30.06.2025 déneminde 20.507.201
TL’dir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 01.01-30.06.2025 doneminde 369.93 1.896 TL olup, bu tutarin 105.357.796 TL
‘si vade fark: gelirleri, 204.854.981 TL’si kur fark gelirleri, 12.653.508 TL’si kira gelirleri, 38.618.322 TL’si
konusu kalmayan kargiliklar ve 8.447.289 TL’si diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.

01.01-30.06.2025 déneminde esas faaliyetlerden diger giderler 297.449.015 TL olup, Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler, 229.230.141 TL vade farki giderleri, 26.331.789 TL kur fark: giderleri ve 41.887.085 TL diger
giderlerden olusmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, 01.01-30.06.2025 déneminde 26.474.729 TL dir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 01.01-30.06.2025 déneminde 8.127.938 TL dir.

Finansman Gelirleri 01.01-30.06.2025 déneminde 46.227.668 TL olup, faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden
olugmaktadur. Faiz gelirleri 01.01-30.06.2025 déneminde 29.161.495 TL ve kur fark: gelirleri 01.01-30.06.2025
déneminde 17.066.173 TL *dir.

Finansman giderleri 01.01-30.06.2025 déneminde 299.310.459 TL olup, faiz giderleri ve kur fark: giderlerinden
olusmaktadir. Faiz giderleri 01.01-30.06.2025 ddneminde 289.988.427 TL ve kur farki giderleri 01.01-30.06.2025
doneminde 9.322.032 TL’dir.

Net parasal pozisyon kazanglar1 01.01-30.06.2025 doneminde 204.972.497 TL dir.

Vergi oncesi zarar 01.01-30.06.2025 doneminde 1.032.354.967 TL olarak gergeklesmistir.

01.01-30.06.2025 déneminde 28.882.803 TL donem vergi gideri ve 21.384.971 TL ertelenmis vergi geliri
gergeklesmistir.

01.01-30.06.2025 déneminde 1.039.852.799 TL zarar gergeklesmis olup, Kontrol Giicli Olmayan Paylar
(170.825.875) TL ve Ana Ortaklik Paylar1 (869.026.924) TL’dir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iliskin aciklama:
Sirket’in net satis gelirlerinin detay1 asagida tablolarda yer almaktadir:
Net Satislar 01.01-
% 01.01-31.12.2023 % 01.01-31.12.2024 %
(TL) 31.12.2022
Insaat 1.826.169.361 27,95 3.229.416.016 29,56 1.877.383.457 18,15
Medya 1.285.485.966 19.67 2.389.090.958 21,87 2.291.468.497 22,15
Uretim ve Paz. | 2.413.605.314 36,93 3.620.985.370 33,15 4.221.977.041 40,81
Egitim 110.745.994 1,69 170.506.451 1,56 202.442.083 1,96
Saglik 580.180.413 8,88 980.818.511 8,98 1.182.414.757 11,43
Diger* 318.639.094 4,88 533.778.552 4.89 568.948.164 5,50
TOPLAM 6.534.826.142 100,00 10.924.595.858 100,00 10.344.633.999 100,00
Net Satislar (TL) 01.01-30.06.2024 % 01.01-30.06.2025 %
Ingaat 1.416.097.331 23,34 394.318.673 7,03
Medya 1.339.613.930 22,08 1.336.945.113 23,82
Uretim ve Pazarlama 2.215.424.867 365l h s 2.769.520.026 49,35
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Egitim 111.121.172 1.83 144.869.528 2,58
| Saglik 686.407.132 11,31 694.624.216 12,38
Diger* 299.424.735 4,93 272.061.532 4,85
TOPLAM 6.068.089.167 100,00 5.612.339.088 100,00

*Diger olarak yer alan satiy gelirleri turizm ve otelcilik, yemek, (catering) lojistik, biligim ve diger faaliyetlerden olusmaktadir.

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,

ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, déviz kuru riski ve faiz orani riskine maruz kalabilmektedir. S6z
konusu risklerin gergeklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya da olumsuz yonde etkilenebilmektedir.

Bu risklere iliskin detayh bilgiye igbu izahnamenin 5 numarali béliimiinde yer verilmistir.

10.3. ihra¢gmin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu (30.06.2025) Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.883.363.495
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 3.883.363.495
Ezs:l;]a‘:(lllzl:igﬁkﬁmlﬁlﬁkler (uzun vadeli borglarmm Ikisa vadeli 12.321.164.574
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 12.321.164.574
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 16.204.528.069
Ozkaynaklar 12.489.371.942
Odenmis/¢ikarilmig sermaye 1.500.000.000
Yasal yedekler 24.481.668
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 28.693.900.011
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 98.126.526
B. Nakit Benzerleri 198.887.606
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 338.015.248
D. Likidite (A+B+C) 635.029.380
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar .
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 657.482.483
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 154.527.798
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 74.354.045
1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 886.364.326
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J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 251.334.946
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 146.049.271
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 253.372.966
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 399.422.237
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 650.757.183

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:
Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar- Kisa Vadeli Yiikiimliilikler) seklinde hesaplamakta olup, 01.01-

30.06.2025, 01.01-31.12.2024, 01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 hesap dénemlerine iligkin finansal

tablolara gore hesaplanan net isletme sermayesi tutarlar asagida yer almaktadir.

(TL) 30.06.2025 31.12.2024* 31.12.2023%% | 31.12.2022%%*
A. Dénen Varhklar 17310375.525 | 15.948.653.299 | 15.918.118.070 | 9.681.168.941
B. Kisa Vadeli

e 3.883.363.495 | 3204255423 | 3352.855.594 | 1.822.134.744
Yiikiimliiliikler
Net isletme

! 13.427.012.030 | 12.654.397.876 | 12.565.262.476 | 7.859.034.197
Sermayesi(A-B)

*Tyrk Lirast 'min 30.06.2025 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gore belirlenmistir.
**Tyrk Lirasi'mn 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére belirlenmigtir.

%% Tyivk Lirast’mn 31.12.2023 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gore belirlenmigtir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyle donen varliklar toplami 17.310.375.525 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikkler
toplamu ise 3.883.363.495 TL olup, cari yiikiimliiliiklerini kargilamak iizere 12 aylik bir donem igin yeterli isletme

sermayesi mevcuttur.

12. EGILIM BIiLGILERI

12.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler hakkinda bilgi:
2025 yihinda enflasyonun diisiis egilimi ve finansal kosullardaki dengelenme sonucunda konut kredi faizlerinde
iyilesme gozlenmis olup, bu gelismenin konut talebi tizerinde destekleyici etkisi bulunmaktadir.

Giiniimiizde teknolojik ilerlemeler, tiiketici davranislarmi Snemli olgtide sekillendirmeye baglamstir. Teknoloji,
kurumlara ve bireylere bilgiye hizli ve kolay erisim imkani sunarken, kaliteli ve giivenilir kaynaklarin 6ntine
gecebilmektedir. Hizla gelisen teknoloji sayesinde kisiler her an ve her yerde dijital ortamlar iizerinden habere
erigim saglayabilmektedir. Bu durum, dijital mecralar yazili basmin en 6nemli rekabetgisi konumuna tagimustir.
Gorsel basinin reklam gelirleri yazili basina kiyasla daha yiiksek seviyelerde seyretmektedir.

Egitim ve saglik sektorlerinde dijitallesme hiz kazanmakta hem hizmet erisimi hem de verimlilik agisindan 6nemli
gelismeler yasanmaktadr.

Enerji, isgilik ve doviz bazlh hammadde maliyetlerinde onceki doneme kiyasla yiiksek seviyeler korunmakla
birlikte, genel ekonomik kosullarda beklenen iyilesme ve enflasyonda &ngoriilen diisiis egiliminin oniimiizdeki

dénemde maliyet unsurlarmi olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

IHLAS HOLDYNG A.S.

Morkez Mah. 29 Ekim Ci\y. thias Plaea

No:11 1jy/:
tikellefler VD, : 4 L] 1
vare] Sicil Nn-1 76066 g 68




Tedarik siirelerindeki belirsizlikler ve maliyetlerdeki dalgalanmalara karst stok seviyelerinde dénemsel artiglar
goriilmektedir. Ekonomik aktivite, finansman maliyetleri ve sektor dinamikleri yakindan izlenmekte olup
dijitallesme, kaynak optimizasyonu ve maliyet kontroliine yonelik uygulamalarmm giiglendirilmesine devam
edilmektedir.

12.2. Ihraggimn beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu bélimiindeki “Ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler, ihragginn icinde bulundugu
sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve diger riskler ana bagliklar altinda detaylandirilan
riskler, belirsizlikler diginda, finansal durumu ve faaliyetlerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihracgimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde hazirlandigina
iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraggimin genel organizasyon semasi:
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{YONETIM KURULU)
Sosyal Isler
Direktorliigii Denssmanlar
Denetim ve
Bagkanhgi
I | | | | L
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14.2. idari yap:
14.2.1. ihraggimin Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi . . Ihraggida Kalan Gorev
Is Adresi .. . ]
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
. 30.05.2024-
Yonetim . .
Ahmet Yenibosna Y 6netim 30.05.2027
Lo Kurulu . 193.497.544,62 12,90
Miicahid Oren Bahgelievler | Kurulu Bagkani | Kalan gorev
Baskani .
siiresi 18 ay
Y 6netim
Kurulu Y 6netim
Bagkan Kurulu Bagkan | 30.05.2024-
, Vekili/ingaat | Yenibosna | Vekili/Insaat 30.05.2027
Zeki Celep C . o i -
Islerinden Bahgelievler Islerinden Kalan gorev
Sorumlu Sorumlu siiresi 18 ay
Murahhas Murahhas Uye
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Yonetim

YOnetim
Kurulu
= A Kurulu
Uyesi/Finans .. 30.05.2024-
. . Uyesi/Finans
Abdullah ve Mali Yenibosna . 30.05.2027
. . ve Mali -—- -
Tugcu Islerden Bahgelievler . Kalan gérev
Islerden .
Sorumlu siiresi 18 ay
Sorumlu
Murahhas .
= Murahhas Uye
Uye
Yonetim .
Y&netim
Kurulu
. Kurulu 30.05.2024-
Uyesi/Hukuk . L
Abdurrahman islerind Yenibosna Uyesi/Hukuk 30.05.2027
erinden " -—- -
Gok $ Bahgelievler Islerinden Kalan gorev
Sorumlu .
Sorumlu siiresi 18 ay
Murahhas .
. Murahhas Uye
Uye
30.05.2024-
Mahmut Kemal |  Y&netim Yenibosna Y6netim 30.05.2027
Aydin Kurulu Uyesi | Bahgelievler | Kurulu Uyesi Kalan gérev
siiresi 18 ay
30.05.2024-
Yonetim Yenibosna Yonetim 30.05.2027
Sedat Kurucan .. . - - -
Kurulu Uyesi | Bahgelievler | Kurulu Uyesi Kalan gérev
siiresi 18 ay
Yonetim .
. Yoénetim
Kurulu Uyesi/ .
5 Kurulu Uyesi/
Saglik .
3 Saglk
Islerinden . 30.05.2024-
. Islerinden
. Sorumlu Yenibosna 30.05.2027
Hayati Odabag1 ) Sorumlu - -
Murahhas Bahgelievler .. Kalan gérev
. . Murahhas Uye .
Uye Tiirkiye o siiresi 18 ay
. Tiirkiye
Hastanesti ;
Hastanesi
Genel >
o Genel Miidiirii
Miidiirii
Bagimsiz
Yonetim B 30.05.2024-
. . Bagimsiz
Mehmet Kurulu Uyesi/| Yenibosna Sinci 30.05.2027
. Onetim - -
Iyioldu Denetim Bahgelievler . Kalan gérev
L Kurulu Uyesi .
Komitesi siiresi 18 ay
Baskani
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Soysal

Prof, Dr. Omer

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi/
Denetim
Komitesi
Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Baskani

Yenibosna
Bahgelievler

Bagimsiz
Yo6netim

Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gorev

siiresi 18 ay

Prof. Dr.

Atay

Abdullah Avni

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi/
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Baskani

Yenibosna
Bahgelievler

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan goérev
siiresi 18 ay

Mehmet Halit
Selguk

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
/ Kurumsal
Yénetim
Komitesi
Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasti
Komitesi

Uyesi

Yenibosna

Bahgelievler

Bagimsiz
Y6netim
Kurulu Uyesi

30.05.2024-
30.05.2027
Kalan gérev
siiresi 18 ay

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gru ici Sirketlerde Yii

riittiikleri Gorevler:

wwwi.ihlas.com.tr - lm s

l'su. ety

Adi Soyadi Ortakhiktaki Gorevi Ortakhik Disinda Aldigs Gérevler
. . Yonetim Kurulu
, . fhlas Yaym Holding A.S.
Lo Yonetim Kurulu ve Icra Bagkani
Ahmet Miicahid Oren :
Kurulu Bagkan Orta Asya Investment Yonetim Kurulu
Holding Inc. Bagkani
, fhlas Yapi Turizm ve Saghk | Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Bagkan
e R A.S. Baskani
Zeki Celep Vekili/Ingaat Islerinden = ; ;
.. Armutlu Tatil ve Turizm Yonetim Kurulu
Sorumlu Murahhas Uye . X
Isletmeleri A.S. Baskani
Yénetim Kurulu . . Yénetim Kurulu
Abdullah Tugcu e . Ihlas Yayin Holding A.S. .
=/ Uyesi/Finans ve Mali Baskan Vekili
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Islerden Sorumlu
Murahhas Uye

Yonetim Kurulu

ihlas Gazetecilik A.S. .
Uyesi
i ) Yénetim Kurulu
Ihlas Haber Ajansi A.S. .
Uyesi
Y6netim Kurulu
TGRT Haber TV A.S.

Uyesi

AS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri

Y 6netim Kurulu
Bagkan Vekili

ihlas Starthub Saghk
Yatirim ve Ticaret A.S.

Y6netim Kurulu

Baskani

fhlas Pazarlama A.S.

Y 6netim Kurulu
Bagkan1

fhlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Mahmut Kemal Aydin

Yonetim Kurulu Uyesi

Turizm ve Tic. A.S.

Orta Asya Investment Yo6netim Kurulu
Holding Inc Uyesi
fhlas Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu
Yatirim Ortaklif1 A.S. Bagkan Vekili
. Y6netim Kurulu
Thlas Motor A.S.

Bagkani
. . ) Y6netim Kurulu
Ihlas Insaat Proje Taahhiit

Bagkam ve Genel

Miidiir
Mali islerden
fhlas Ev Aletleri Imalat Sorumlu Y®&netim
Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Murahhas
Uyesi

fhlas Girisim Sermayesi

Yonetim Kurulu

Sedat Kurucan

¥6netim Kurulu Uyesi

Yatirim Ortaklit A.S. Uyesi

Yonetim Kurulu
. . i Bagkan Vekili ve
Thlas Gayrimenkul Proje .

. } Mali Islerden
Geligtirme ve Ticaret A.S.
Sorumlu Murahhas
Uye

fhlas Gayrimenkul Proje Yonetim Kurulu
Gelistirme ve Ticaret A.S. Bagkani

Bisiklet Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S.

Y6netim Kurulu

Baskani, Genel
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Miidiir ve Murahhas
Uye

Ihlas Madencilik Enerji ve
Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu
Bagkani, Genel
Miidiir ve Murahhas
Uye

Sifa Yemek ve Gida Uretim
Tesisleri Ticaret A.S.

Y 6netim Kurulu
Bagkani

fhlas Girisim Sermayesi

Yénetim Kurulu

Yatirim Ortaklii A.S. Baskani
) ) I Adthera Biyoteknoloji Yonetim Kurulu
Hayati Odabas Y6netim Kurulu Uyesi . .
Saglik ve Ticaret A.S. Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu | fhlas Ev Aletleri Imalat Bagimsiz Ynetim
Uyesi / Kurumsal Yonetim | Sanayi ve Ticaret A.§. Kurulu Uyesi
Mehmet Halit Selguk Komitesi Uyesi Riskin 5 )
. . Bagimsiz YOnetim
Erken Saptanmasi Ihlas Gazetecilik A.S. ..
o Kurulu Uyest
Komitesi Uyesi
. T.C. Istanbul Yeni Yiizyil
. |Bagimsiz Yonetim Kurulu| .. .~ . . Tip Doktoru
Prof. Dr. Abdullah Avni | .. . | Universitesi T1p Fakiiltesi
Uyesi / Kurumsal Yo6netim [ . ; A
Atay . Ihlas Girisim Sermayesi Bagimsiz Y6netim
Komitesi Bagkant ..
Yatirim Ortakligi A.S. Kurulu Uyesi
. . . Bagimsiz Yonetim
Bagimsiz Yénetim Kurulu | Thlas Gazetecilik A.S. .
, - ) . Kurulu Uyesi
Mehmet Lyioldu Uyesi / Denetim Komitesi | . ; =
Bask Ihlas Girigim Sermayesi Yé6netim Kurulu
askani ..
; Yatirim Ortakligt A.S. Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bezmialem Vakif
Uyesi/ Denetim Komitesi Universitesi Vakif Gureba Tip Doktoru
Prof. Dr. Omer Soysal | Uyesi,  Riskin  Erken|TIP Fakiiltesi
Saptanmasi Komitesi | fhlas Gayrimenkul Proje Yénetim Kurulu
Bagkani Gelistirme ve Ticaret A.S. Uyesi
14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad1 Soyads Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraccida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Ahmet Yonetim Kurulu Yenibosna | Yonetim Kurulu Bagkani
3 ) 193.497.544,62 | 12,90
Miicahid Oren Bagkani Bahgelievler Genel Miidiir
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Y6netim Kurulu .
s . Y 6netim Kurulu Bagkan
. Bagkan Vekili/Insaat Yenibosna . .
Zeki Celep C . Vekili/Ingaat Iglerinden - -
Islerinden Sorumlu Bahgelievler ..
. Sorumlu Murahhas Uye
Murahhas Uye
) S Yénetim Kurulu
Y 6netim Kurulu Uyesi/ ) = mw .
Abdullah . . Yenibosna Uyesi/Finans ve Mali
B Finans ve Mali Islerden } f - --
Tugcu .. Bahgelievler Islerden Sorumlu
Sorumlu Murahhas Uye .
Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi/ _ Yonetim Kurulu
Abdurrahman em Yenibosna - .
Hukuk Islerinden ] Uyesi/Hukuk Islerinden - --
Gok .. Bahgelievler ..
Sorumlu Murahhas Uye Sorumlu Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Uyesi/ Yonetim Kurulu
. Saglik Islerinden . Uyesi/Saglik Islerinden
Hayati .. Sigli ..
Sorumlu Murahhas Uye Sorumlu Murahhas Uye - -
Odabasi . . Okmeydani . .
Tiirkiye Hastanesi Tiirkiye Hastanesi Genel
Genel Miidiirii Miidiirii
Genel Miidiir Yenibosna Genel Miidiir -- --
Yusuf Bugra | Yardimcisi-Stratejik | Bahgelievler Yardimcisi-Stratejik
Varlik Planlama ve Planlama ve Performans
Performans
fhlas Egitim Kurumlari | Yenibosna | Ihlas Egitim Kurumlar - --
Hakk1 Okur )
Genel Miidiirii Bahgelievler Genel Miidiirii
Ciineyt Bilgi Teknolojileri Yenibosna | Bilgi Teknolojileri Genel = --
Deliktas Genel Miidiir Bahgelievler Miidiir Yardimecist
Yardimcisi
Kivang insan Kaynaklari, Idari | Yenibosna | Insan Kaynaklari, idari s -
Turasay Isler ve Kurumsal Bahgelievler Isler ve Kurumsal
Iletisim Genel Miidiir Iletisim Genel Miidiir
Yardimcisi Yardimcisi
Vedat Bozaci | Satinalma Genel Miidiir | Yenibosna | Satinalma Genel Miidiir -- --
Y ardimcist Bahgelievler Yardimeist

14.2.3.Ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 29.12.1980 tarihinde kurulmustur.

14.2.4.ihrag¢inin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile ihragei son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihra¢eimn Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Miicahid Oren

1972 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Miicahid Oren, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun oldu.

1989-1991 yillar1 arasinda Tiirkiye Gazetesi’nde bilgi islem koordinatorii olarak caligtt ve gazetenin, Tirk
AN IHLAS HOLDING A'S.
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basminda bilgisayar ortaminda hazirlanan ilk yayinlardan birisi olmasim sagladi. Ayni yillarda Tiirkiye Cocuk
Dergisi genel yaymn danigmanligini iistlendi. 1991 yilinda TGRT kanalinin genel miidiirliik gorevini yiiriitiirken,
kanalin altyap: ¢alismalanni ve yayma gegis siirecini ySnetti. 1993-2013 yillar1 arasinda fhlas Holding A.S.’de
yonetim kurulu baskan vekili ve genel miidiir olarak gorev yapt1. 20 13 yilinda fhlas Holding A.S. Y6netim Kurulu
ve fcra Bagkanligi’na segildi. Oren, Thlas Yaymn Holding A.§.’nin de yonetim kurulu baskanidir.
Uluslararasi Televizyon Sanat ve Bilimleri Akademisi, Atlantik Konseyi, Diinya Ekonomik Iligkiler Kurulu
(DEIK), Tiirkiye-ABD Is Konseyi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi pek ¢ok uluslararas: diisiince ve meslek
kurulusu ile vakiflarin iiyesi olan Ahmet Miicahid Oren’in yayimlanmig birgok makalesi bulunuyor.
Zeki Celep
1939 dogumlu olan Zeki Celep, Kara Harp Okulu, Gazi Egitim Enstitiisii ve Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun oldu.
Bir miiddet Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde subay olarak gérev alan Celep, 1966-1972 yillari arasinda Isik Kitabevi
ve Sabah Gazetesi’nde yoneticilik yapti. Celep, 1972-1988 yillar1 arasnda ftimat Insaat Limited Sirketi ile
Antalya Imar Limited Sirketi’ni kurarak, insaat sektdriinde galismaya basladi. Antalya Iller Bankas1 Bolge
Miidiirliigii Sitesi ile Antalya Havaalani ve terminal binasimin yant sira yurt ici ve diginda gesitli projelere imza
atan Zeki Celep, 1990 yilinda Ihlas Holding A.S.’nin ingaat grubunu faaliyete gegirdi.
fhlas Holding A.S.’de insaat ilerinden sorumlu y&netim kurulu murahhas iiyesi olan Celep, Ihlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir.
Abdullah Tugcu
1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesini bitirdi. Yiiksek lisansim
Marmara Universitesi Maliye Boliimii Mali Hukuk dalinda tamamladi.
fhlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013’tde Ihlas Yayn Holding’te finans koordinatorii, 2014°te Thlas
Holding A.S.’de finanstan sorumlu genel miidiir yardimcis olan Tugcu, 2015°te holdingin mali isler boliimil
sorumlulugunu da iistlendi.
thlas Holding A.S.’de finans ve mali islerden sorumlu yonetim kurulu murahhas iiyesi, finans ve mali iglerden
sorumlu genel miidiir yardimcist olan Tugcu, fhlas Grubu sirketlerinde de ySnetim kurulu iiyesi olarak goérev
yapmaktadir.
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, Istanbul Serbest Muhasebeci
ve Mali Miisavirler Odas1 (SMMMO) ve Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi (TKYD) iiyesidir.
Abdurrahman Gok
1966 yilinda Gaziantep’te dogan Abdurrahman Gok, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1987 yilinda Istanbul Barosu’na kayitli avukat olarak ruhsatini alan Gok, gayrimenkul hukuku, mali ceza hukuku
ve vergi hukuku alanlarmda uzmanlagt.
Ulusal radyo ve televizyon kanallarinda canli yayin hukuk programi ve konuk avukat olarak danigmanlik yapan
Gok, ulusal bir gazetede bes yil hukuk alaninda kése yazarlig1 yapti. Edebiyata biiyiik ilgisi olan Abdurrahman
Gok’tin yayimlanms iig siir, 21 roman ve 19 derleme olmak tizere 43 kitabi bulunuyor.
Abdurrahman Gok, 2003 yilindan bu yana hukuk miisaviri, 2012’ten bu yana da hukuk islerinden sorumlu
yonetim kurulu murahhas iiyesi olarak fhlas Holding A.S’de gorev yapiyor.
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Hayati Odabas

1958 yilinda Cankirr’da dogan Hayati Odabasi, Kara Harp Okulu fsletme Boliimii’nden mezun oldu. Odabas,
istanbul Universitesi Sosyoloji Bolimiinde lisans; Beykent Universitesi’nde Saglik Yonetimi Isletmeciligi
programinda yiiksek lisans egitimini tamamladi.

Thlas Grubu’na 1995 yilinda katilan ve halen Ihlas Holding A.S.’de saglik islerinden sorumlu yonetim kurulu
murahhas tiyeligi gorevini yiiriitmekte olan Odabast, fhlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi ve Tiirkiye
Gazetesi Hastanesi’nde genel miidiir olarak gorevine devam etmektedir.

Odabagr’nin, saghk yonetimi, kisisel geligim ve iletisim becerileri lizerine gesitli dergi ve gazetelerde yayimlanan
makaleleri, “360 Derece Iletisim” ve “Iletisim Diinyamiz” adli iki kitabi bulunmaktadir. Odabagi, “Ozel
Hastaneler Dernegi ve Saglik Kuruluglar1 (OHSAD)” yonetim kurulu iiyesidir ve OHSAD Akademide iletisim
dersleri vermektedir.

Mahmut Kemal Aydin

1957 yilinda Kastamonu’da dogan Mahmut Kemal Aydin, Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’nden
mezun oldu.

1976-1982 yillar arasinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Doner Sermaye Saymanliginda genel
muhasebe sefi, 1985-1989 yillar1 arasinda ise Caliyma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig fs Teftis Kurulunda is
miifettisi olarak gorev yapti. 1989 yilinda fhlas Holding A.S.’de galigmaya baglayan Aydumn, 1993-1994 yillarinda
ihlas Holding A.S.’nin halka agilma ¢aligmalarinda yer ald1. 1998-2015 tarihleri arasinda Thlas Holding A.§.’de
mali iglerden sorumlu ySnetim kurulu murahhas iiyesi ve genel miidiir yardimcisi olarak gérev yapt1.

Mahmut Kemal Aydin, Thlas Grubu sirketlerinde ySnetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Sedat Kurucan
1960 yilinda Ordu’da dogan Sedat Kurucan, Istanbul Teknik Universitesi, Makine Fakiiltesinden makine

mithendisi olarak 1982 yilmda mezun oldu. Eskisehir Osman Gazi Universitesinde gaz tiirbinleri tizerine yiiksek
lisans yapt1.

Hava Kuvvetleri Komutanhg, Eskigehir Ugak Motor Bakim Fabrikas1 ve Eskisehir TUSAS F16 Motor
Fabrikasinda kontrat ve kalite ySnetimi konularinda gorev yapti.

Sedat Kurucan, 1999 yilindan bu yana [hlas Grubu sirketlerinde yoénetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Omer Soysal

1962 yilinda Konya’da dogan Prof. Dr. Omer Soysal, Hacettepe T1p Fakiiltesi’nden mezun oldu. Gogiis cerrahisi
ihtisasmi tamamlayip, Inonii Universitesi Tip Fakiiltesi Gogiis Cerrahisinde yardimci dogent olarak goreve
baglad1. Baylor College Medicine, Methodist Hospital Houston’da misafir asistan profesor, M.D Anderson Cancer
Center’da klinik gzlemci olarak caligt1.

2001 yilinda Inénii Universitesi’nde dogent oldu. 1999-2005 yillart arasinda Inonii Universitesi Tip Fakiiltesi
Gogiis Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani olarak gorev yaptl. 2005 yilinda Vakif Gureba Egitim ve Arastirma
Hastanesinde gogiis cerrahisi klinik sefligi gbrevine basladi. 2010 yilinda, Bezmialem Vakif Universitesi Vakif
Gureba T1p Fakiiltesi Hastanesine gogiis cerrahisi profesorii olarak atandi. Halen Bezmialem’de gogiis cerrahisi
anabilim dali baskan olarak gérev yapmaktadir.

Soysal, fitoterapi sertifikali Egitim programi tip Fakiiltesi koordinatoril, girisimsel olmayan islemler etik kurulu

iiyeligi, Bezmialem Tip Fakiiltesi ameliyathane sorumlusu, Saglik Bakanhig gogiis cerrahisi TUKMOS iiyeligi,
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Saglik Bakanligi, Saglik Hizmetleri Genel Miidiirligti, Doku Organ Nakli ve Diyaliz Hizmetleri Dairesi
Bagkanlig1, organ nakli birimi, akciger nakilleri bilimsel danigma komisyon iiyeligi, Tuirkiye klinikleri “Akademik
Akil” platformunda yazarlik, Tip Fakiiltesi yonetim kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmug ve bu gorevlerine
devam etmektedir.

Prof. Dr. Omer Soysal’n 43’ii yurt dig1 olmak iizere 118 adet yayim ve Tiirkge kitap/ kitap boliimii yazilari, 19°u
yurt dig1 olmak iizere 272 adet kongre bildirisi, gok sayida kongre katilim, kongre konugmalar1 ve kongre oturum
bagkanliklar: vardir.

Prof. Dr. Abdullah Avni Atay

1965 yilinda Ankara’da dogan Prof. Dr. Avni Atay, lisans egitimini Giilhane Askeri Tip Akademisi Tip
Fakiiltesi’nde tamamladi. Uzmanlik egitimini, Giilhane Askeri Tip Akademisi Cocuk Sagligt ve Hastaliklar
Anabilim Dali’nda yapt1.

1997 yilinda Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Uzmant olarak g¢alismaya bagsladi. 2002 yilimda GATA Pediatrik
Hematoloji BD. Yardime1 Dogentligi’ne atandi. 2006 yilinda Dogent oldu. 2002-2009 yillar1 arasmmda GATA
Pediatrik Hematoloji Bilim Dali ve Pediatrik kok hiicre/kemik iligi transplantasyon iinitesinde ¢aligt1. 2017 y1linda
Profesr olan Dr. A. Avni ATAY halen Yeni Yiizy1l Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk Hematolojisi Bilim Dalinda
gorevini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Abdullah Avni Atay, Ihlas Holding A.S’de bagimsiz yonetim kurulu iyeligi gorevini yapmaktadir.
Mehmet Iyioldu

1957 yilinda Konya’da dogan Mehmet fyioldu, lisans egitimini Kara Harp Okulu Ingaat boliimiinde tamamladi.
Emekli olduktan sonra muhtelif sirketlerde iist diizey yoneticilik yaptu.

Mehmet lyioldu, Ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi yapmaktadur.

Mehmet Halit Sel¢uk

1944 yilinda Nigde’de dogan Mehmet Halit Selguk, yitksekdgrenimini Kara Harp Akademisinde tamamlayarak
Yiizbag: olduktan sonra Silahli Kuvvetler uhdesinde muhtelif gérevler alarak Albay riitbesinde iken 1996 yilinda
emekli oldu.

Selguk, Thlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ciineyt Deliktas

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi

Elektronik ve Haberlesme Yiiksek Miihendisi olan Ciineyt Deliktas, lisans egitimini Yildiz Teknik
Universitesinde tamamladiktan sonra haberlesme alanindaki yiiksek lisansini Istanbul Teknik Universitesinde
yapt1. Profesyonel is hayatina Netas’ta baglayan Deliktag; gesitli sirketlerde direktorliik, bolge temsilciligi, genel
miidiirliik, entegrasyon galismalarinda program yoneticiligi gibi farkli sorumluluklar iistlendi. Deliktas, doniigiim
yonetimi, bilgi ve iletigim teknolojileri ve savunma sanayisinde deneyim sahibidir. Deliktag, 2023 tarihinden
itibaren hlas Holding’de Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis olarak gorev yapmaktadir.
Kivang¢ Turasay

Insan Kaynaklar ve Organizasyonel Gelisim Genel Miidiir Yardimcisi

1976 yilinda dogan Dr. Kivang Turasay, Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’'nden mezun olduktan sonra
Yeditepe Universitesi'nde ingilizce Isletme Yiiksek Lisans, daha sonra da Bahgesehir Universitesi’nde Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans egitimlerini tamamladi. Ardindan, Maltepe Universitesi’nden Isletme
Doktorast’m aldi. Profesyonel galigma hayatia 1999 yilinda Gima T.A.$.’de baslayan Turasay, cesitli sirketlerde
Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Geligim fonksiyggrﬂﬂﬁ Zap mslirlugi, direktorliik ve genel miidiir
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yardimeilig1 gibi farkli sorumluluklar iistlendi. Turasay, 2023 yilindan bu yana Ihlas Holding’de Insan Kaynaklar:
ve Organizasyonel Gelisimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmaktadir.

Vedat Bozaci

Satin Alma Genel Miidiir Yardimcist

1972 yilinda Almanya’da dogan Vedat Bozacl, Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Miihendisligi’nden mezun
olduktan sonra profesyonel is hayata 1993 yilinda Bilsa Bilgisayar’da Bolge Koordinatorliigii gdrevi ile bagladi.
Cesitli sirketlerde satn alma midiirliigi, merkezi satn alma direktorliigii ve grup satm alma miidiirligi
gorevlerinde bulundu. Vedat Bozaci, 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimest olarak fhlas Holding’de gorev yapmaktadir.

Yusuf Bugra Varhk

Stratejik Planlama ve Performans Genel Miidiir Yardmmcist

1981 yilinda dogan Y. Bugra Varlik, Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun oldu.
Marmara Universitesinde Miihendislik Yonetimi egitimi ald1 ve ardindan Uluslararas fsletmecilik programinda
yiiksek lisansin1 tamamladi. Profesyonel galisma hayatina THY’de baslayan Varlik, cesitli sirketlerde stratejik
planlama, proje yonetimi ve veri madenciligi iizerine galigmalar gergeklestirdi. Varlik, 2013 yilindan bu yana
fhlas Holding’de Stratejik Planlama ve Performanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gorev
yapmaktadir.

Hakki OKUR

fhlas Egitim Kurumlar1 Genel Miidiirii

1976 yilinda Mersin’de dogan Hakki Okur, 2000 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Ogretmenligi
Boliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin hemen ardindan fhlas Egitim Kurumlarinda géreve basladi. Ihlas
Egitim Kurumlari’nda, bilgisayar gretmeni, Slgme ve degerlendirme uzmani, AR-GE departmani gorevlisi,
miidiir yardimeisi ve okul miidiirii gérevlerinde bulunan Okur, Ihlas Egitim Kurumlar: Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktddir.

14.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu
sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde sz sahibi yoneticiler yalmzca grup sirketlerinde gorev almiglardir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde soz sahibi yoneticilerin ortag: oldugu sirketler ve sermaye paylan

agagidadir.
. . Sermaye ]
Adi ve Soyadi Ortag Oldugu Sirket Gorevi
Pay1 (TL)
Ahmet Miicahid Oren fhlas Holding A.S. 193.497.545 | Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Miicahid Oren Thlas Yayin Holding A.S. 9.450.000 | Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Miicahid Oren [hlas Gazetecilik A.S. 19.992.090 | ---
Ahmet Miicahid Oren TGRT Haber TV A.S. 652.600 | ---
Ahmet Miicahid Oren fhlas Gayrimenkul Proje 716.628 | ---
Gelistirme ve Ticaret A.S.
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Ahmet Miicahid Oren fhlas Ev Aletleri Imalat Sanayi 1.597.228 | ---
ve Ticaret A.S.

Ahmet Miicahid Oren fhlas Pazarlama A.S. 17.225.841 | ---

Ahmet Miicahid Oren Thlas Girigim Sermayesi Yatirim 4.000.000 | ---
Ortakligi A.S.

Ahmet Miicahid Oren fhlas Starthub Saghk Yatwim ve 1.500.000 | ---
Ticaret A.S.

Sedat Kurucan Bisiklet Pazarlama Sanayi ve 518.347 | Yonetim Kurulu Bagkant
Tic.A.S.

Sedat Kurucan Thlas Motor A.S. 10.000 | ---

Zeki Celep fhlas Ingaat Proje Gelistirme ve 35.000 | ---
Ticaret A.S.

Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi yoneticilerin yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
sirketlerde sermaye pay1 bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihraggimin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayth Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hrsizhk, dolandiricihik, sahtecilik,
giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarinin kétiiye kullamlmasi, kagakeihk, vergi kacakgihg veya haksiz mal edinme suglarindan
dolay1 alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut Yénetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personele iliskin
yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/sug
duyurular: ve yaptirmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7.Son 5 yilda, ortakh@in mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8.Son 5 yilda, ortakhn mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihragcidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9.Yénetim Kurulu Uyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihragq son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin ihragciya kars gorevleri ile sahsi gikarlarn arasindaki ¢ikar ¢atigmalarma iliskin bilgi:
Yoktur.
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