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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

iHLAS GAZETECILIK A.$.”nin TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLERi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

ihlas Gazetecilik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,

ihlas Gazetecilik A.S.nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin

Genel Hikimler” ve Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini
Ustlendik.

Glivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, Strddrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirl Glivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Stirddrdlebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli y6nleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gére hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen
veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Strdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdirdlebilirlik Bilgileri
iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdulebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
- Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirduriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
- llaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in stirdirilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur. S N
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bagimsiz denetgi olarak agagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdurlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

- Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh énemli
yanhishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

- Surdirilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl
6nemli bir yanhghg tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
olglide bekleniyorsa bu yanhslklar énemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve

Surddirdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence
denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirdstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hiikiimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiiklimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite ydnetim sistemi
strdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve sirdiirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiritiilmiistir. Sirket’in iklim ve siirdiriilebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin g¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini yiiriitiirken: /“'—‘\
«\ x
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- Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak '{rxgb‘nﬁme!e?q(gm
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- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

- Surdirdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Sirket’in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin
test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Sirket’in strdiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlagilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek gilivence seviyesinden 6nemli 6lglide daha diisiiktiir.

Bu siirdiriilebilirlik bagimsiz denetimini yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ersel DEMIRCi’dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERi AS
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istanbul, 31 Ekim 2025
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Sorumlu Denetgi
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ihlas Gazetecilik

iHLAS GAZETECILIK A.S. HAKKINDA

Sirket Hakkinda Bilgi

Sirketler 31.12.2024 itibariyla Ortaklik Yapisi Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi

Hissedarlar Pay (%) TL ihlas Gazetecilik A.S. (“ihlas Gazetecilik/Sirket”)’in faaliyet konusu, ambalaj iretim

ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 247.314.081 faaliyetleri, gtinluk haftalik aylik ve daha kisa ve uzun donemli veya dénemsiz olarak

ihlas Holding A.S. 6,92 55.360.500 Turkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua gikartmak,

Ahmet Micahid Oren 2,50 19.992.089 basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktr.
ihlas Diger* 0,22 1.735.488 | v Raporlama tarihi itibariyla personel sayisi 591'dir. Sirket'.in merkezi, Merkez Mah. 29 Ekim
Gazetecilik Halka Acik 59,45 475.597.842 isletme Cad. lhlas PIaza! No:11 A/41, Yenibosna - Bahgelievler / Istanbul’dur. Sirketin yurt igir)deki
AS. Toplam 100,00 800.000.000 bask'l te.f,lslerl Istanbuln(me.rkez baski tesisi), An'kara (Aky.urt), Anta.lya .(.Altln.ov:?), I.zmlr

(Gaziemir), Adana (Ylregir) ve Trabzon (Arsin Organize Sanayi Bolgesi) illerinde

* Sirket, 1.725.000 TL nominal degerli kendi hissesini geri alim bulunmaktadir. Ayrica, istanbul’un KUgukgekmec.e ilcesinde bir subesi yer almaktadir.

yoluyla edinmistir. Sirkgt’in ana ortagi lhlas Yayin Holding A.S. olup, Ihlas Yayin Holding A.$.nin nihai ortagi

ise Ihlas Holding A.S.dir.

Hissedarlar Pay (%) TL .

- - Ihlas Haber Ajansi A.S., 6 Ocak 1994 tarihinde kurulmus olup, yurt ici ve yurt disinda
ihlas Haber ?hlas Yayin Hc?lldlng AS. 43,22 80.226.563 . gorantill, yazih ve fotografli haber tretimi ve dagitimi faaliyetlerini yuritmektedir.
Ajansi AS Ihlas Gazetecilik A.$. 16,40 26.742.188 | [stirak Raporlama donemi sonu itibariyla alisan sayisi 382 kisidir. Sirketin merkezi, Yenibosna

A Halka acik 34,38 56.031.249 Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:11A I¢ Kapi No:21 Bahgelievler / Istanbul adresindedir.

Toplam 100,00 163.000.000 Sirketin ana ortag! lhlas Yayin Holding A.S., nihai ortagi ise Ihlas Holding A.S.dir.




Genel Mudiir ve Siirdiirilebilirlik Lideri Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilini, kiresel ve yerel diizeyde degisimlerin hizlandigi bir donemde; glcli teknik altyapimiz, entegre yayimcilik kabiliyetimiz ve sirdirilebilirlik odakh yaklasimimiz sayesinde basariyla
tamamladik. ihlas Gazetecilik A.S. olarak, basim-yayim sektériindeki koklii tecriilbemizi teknolojiyle birlestirerek hem operasyonel hem de stratejik déniisiimiimiizi kararlihikla siirdiirdiik.

Ana faaliyet alanlarimiz olan gazete yayimciligi, ticari baski ve ambalaj Giretimi slireglerini hem dijitallesme vizyonumuz hem de stirdirilebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda yeniden yapilandirdik.
Turkiye Gazetesi ile basili yayimciliktaki liderligimizi sirdirirken; 6zel habercilik anlayisimiz, yiiksek tirajimiz ve dogrudan dagiim modelimizle okuyucularimiza kesintisiz ve gilivenilir icerik
sunmaya devam ettik. Ayni zamanda dijital platformlarimiz ve sosyal medya aglarimizda da etkinligimizi artirarak ¢ok kanalli yayincilik kabiliyetimizi giiclendirdik.

2024 yilinda, Sirketimizin hasilati 1,78 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, bu giicli gelir yapisiyla yaklasik 315 milyon TL brit satis kari elde edilmistir. Bu performans, icerik kalitesinden odiin
vermeden saglanan surdirilebilir blylimenin bir gostergesidir. Finansal yapimizi disiplinli bir sekilde yonetmeye devam ederek, yil sonunda kisa ve uzun vadeli yakimliliklerin 6zkaynaklara
oranini sirasiyla %16 ve %15 seviyelerinde tutmayi basardik. Net donem kari 114,3 milyon TL olarak gerceklesmis, pay basina kazang 0,143 TL seviyesine ylkselmistir.

Ticari baski faaliyetlerimiz, Turkiye genelinde stratejik olarak konumlandiriimis baski altyapimiz sayesinde, yiksek hacimli ve zaman hassasiyeti ylksek islerde misterilerimize esnek ve verimli
¢ozlimler sunmaya devam etmistir. Ambalaj Gretimi alaninda ise ¢ok sektdrli misteri portfoyiimiize yénelik olarak ¢evre dostu, yliksek katma degerli Griinlerle hizmet sunduk. Bu Gretim yapimiz;
kalite belgeleri, ileri diizey tasarim kabiliyeti ve strdirilebilir ham madde kullanimi ile desteklenmektedir.

Surdurulebilirlik alaninda attigimiz adimlar, yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasiyla sinirli kalmamis; sosyal sorumluluk, kurumsal yonetisim ve dijital donlisim bilesenlerini kapsayacak sekilde
biutinsel bir yapi olusturmustur. Baski ve tretim siireglerimizde enerji verimliligi, atik ydnetimi ve yerinde ayrishrma uygulamalariyla gevresel etkilerimizi azaltirken; i¢ slireglerimize calisan
katihmini artiran yapilarla kurumsal kiiltiirimiizi daha kapsayici hale getirdik.

Ayrica, medya alanindaki stratejik istirakimiz olan ihlas Haber Ajansi A.S., haber ajanshigi faaliyetlerini entegre dijital altyapisiyla siirdiirmekte; gériintiili, yazili ve fotografli igerikleri hem yurtigi
hem yurtdisi medya organlarina sunmaktadir. iIHA'nin dijital arsiv ve canli yayin altyapisi, sadece operasyonel degil, ayni zamanda uzun vadeli stratejik deger tasiyan bir yatirim alanidir.
istirakimizden 6zkaynak yéntemiyle sagladigimiz gelir, is modelimizi cesitlendirirken, medya ekosistemindeki varligimizi da giiclendirmektedir.

Bu yil yayimladigimiz ilk stirdirilebilirlik raporumuz, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) gercevesinde hazirlanmis olup; gevresel, sosyal ve yonetisim performansimiza dair
taahhit ve uygulamalarimizi kapsamli sekilde ortaya koymaktadir. Kurumsal sorumlulugumuzun bir geregi olarak, paydaslarimizla olan seffaf iliskimizi bu rapor araciligiyla pekistiriyor; daha
yasanabilir bir gelecek icin birlikte deger Giretmeyi sirdiriyoruz.

Saygilarimla,
Ukase GUMUSER
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir - Siirdiiriilebilirlik Lideri



ihlas Gazetecilik

Sirket is Modeli

iHLAS GAZETECILIK A.S. iS MODELI

ihlas Gazetecilik A.S., entegre basim-yayim altyapisi ve cok kanalli dagitim agiyla faaliyetlerini siirdiirmekte; gazete satis, ticari baski ve ambalaj liretimi olmak lizere (i¢ ana is kolunda gelir
Uretmektedir. Sirketin is modeli, dogrudan okuyucuya erisim saglayan elden dagitim sistemi, bolgesel matbaa ag1 Gzerinden yiritilen yliksek hacimli B2B baski hizmetleri ve ¢ok sektorli
misteri portfoyline hitap eden 6lgeklenebilir ambalaj ¢ézimleri tizerine yapilandiriimistir.

Bu faaliyet alanlarina ek olarak sirket, haber ajanshig sektériinde uzmanlasmis olan %16,40 oraninda istiraki ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA) lzerinden de 6zkaynak yéntemiyle gelir elde
etmektedir. IHA, cok kaynakli icerik Giretim yapis, dijital arsiv ve canli yayin altyapisi ile yurt ici ve yurt disi medya kuruluslarina hizmet sunmakta; bu faaliyetleriyle stratejik deger tasiyan bir
medya varligi olarak ihlas Gazetecilik’in uzun vadeli yatirim modelini desteklemektedir.

1- Gazete Satis Faaliyetine iliskin is Modeli

ihlas Gazetecilik A.S., abonelerine gazete dagitim faaliyetleri Giglincii taraf firmalar ve gazete bayiler araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu model, dagitim siirecinin farkli kanallar tizerinden
organize edilmesini saglarken, erisim alaninin genisletiimesine ve operasyonel verimliligin korunmasina katki sunmaktadir. Elden dagitim uygulamasi, misteri sadakati ve satis istikrarinin
sirdirilmesinde etkili bir arag olarak konumlanmaktadir.

Gazete yayimciligi siireci, igerik Uretimiyle baslayan ve baski sonrasi dagiima kadar uzanan entegre bir yapiya sahiptir. Baski 6ncesi siireglerde sayfa tasarimi, dijital montaj (CTP) ve renk
yonetimi gergeklestiriimekte; Gretim ise web ofset (coldset ve heatset), heatset, tabaka ofset ve dijital baski hatlarinda strdiiriimektedir. Nihai trtin, baski sonrasi asamalarda dikis, ciltleme,
posetleme, srink ve adresleme islemlerinden gegirilerek dagitima hazir hale getirilmektedir.

Sirket, bu geleneksel yayincilik modelini dijital yayincilikla entegre etmektedir. Resmi web sitesi ve dijital platformlar araciligiyla iceriklere ¢evrim igi erisim saglanmakta; bu mecralarda
dogrudan reklam, programatik reklam ve abonelik gelirleri elde edilmektedir. Ek olarak, yabanci dilde igerik Uretimiyle uluslararasi erisim kapasitesi gelistiriimekte; bu yapi, dijital pazarda
olgeklenebilir gelir olusturulmasini ve yeni is birliklerini desteklemektedir.

Bu bitlinlesik yapi, hem geleneksel hem dijital kanallardan elde edilen gelirleri optimize etmeye yonelik tasarlanmis; yiksek erisim kapasitesi, giicli icerik Gretimi ve yaygin dagitim altyapisi
ile desteklenmektedir.

2- Ticari Baski Faaliyetine iliskin is Modeli

ihlas Gazetecilik A.S., ticari baski faaliyetlerini Tiirkiye genelinde stratejik olarak konumlandiriimis baski tesisleri araciligiyla yiiriitmektedir. Sirket, basta ulusal ve yerel gazeteler olmak lizere
kurumsal taniim materyalleri, dergiler, kataloglar ve benzeri yayimlara yonelik B2B odakh baski ¢6zlimleri sunmaktadir. Bu faaliyet, yliksek hacimli ve zaman duyarli islerde hizli Gretim, yerel
erisim ve dislik lojistik maliyet avantajlari ile 6ne ¢ikmaktadir.

Baski siireci, baski éncesi grafik sayfa tasarimi, dijital montaj (CTP) ve renk yénetimi ile baslar, web ofset (coldset ve heatset), tabaka ofset ve dijital baski hatlariyla devam eder. Uretim
slirecinin baski sonrasi asamalarinda; katlama, ciltleme, adresleme, barkodlama ve paketleme gibi islemler uygulanmakta, boylece {irlin nihai dagitima hazir hale getirilmektedir.




ihlas Gazetecilik

Sirketin baski tesisleri, gelismis takip teknolojileri ile donatilmistir. Bu sistemler sayesinde misteri 6zelinde barkod, adres bilgisi, logo ve matris kod uygulamalari yapilmakta; izlenebilirlik ve
icerik glivenligi saglanmaktadir.

Ticari baski faaliyetinde musteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak; hiz, kalite, esneklik ve bolgesel baski imkanlari 6ne ¢ikmakta; bu da misteriye 6zel ¢ézlimler sunma kapasitesini
giclendirmektedir. Ayrica dijitallesme slreglerine entegre olan liretim altyapisi sayesinde iceriklerin hem basili hem dijital ortamlarda paralel yonetimi mimkiin hale gelmektedir.

Sirket, bu is kolunda strdirdlebilirlik, operasyonel verimlilik ve teknolojik altyapi odakl bir is modeli benimseyerek, degisen misteri taleplerine hizli ve etkin sekilde cevap verebilecek esnek
Gretim yapisini korumaktadir.

3- Ambalaj Uretimi Faaliyetine iligkin is Modeli

ihlas Gazetecilik A.S., ambalaj iretim faaliyetlerini, cok sektérli miisteri portféyiine yonelik olarak dlceklenebilir ve yiiksek katma degerli bir yapida yiiriitmektedir. Sirket, ofset baskili karton
kutular ve laminasyonlu ambalaj ¢dzlimleri Gretiminde uzmanlasmis olup, basta gida, kozmetik, elektronik, kiiglik ev aletleri, oyuncak, tekstil, otomotiv ve tarim sektorleri olmak Gizere birgok
farkl sektore hizmet sunmaktadir.

Uretim siireci, oluklu hatt ve ofset hatti olarak iki asamali ilerler ve oluklu mukavva hattinda levha karton {iretimi yapilir. Ofset siireci ise baski, kesim, laminasyon ve otomatik yapistirma
islemlerinin entegre sekilde yiritildiga kombine tretim hatlari ile gerceklestirilir. Bu yapi sayesinde gegis ve kurulum sireleri minimize edilmekte, is giicti kullanimi optimize edilmekte ve
ic lojistik ihtiyaci azaltilarak operasyonel verimlilik saglanmaktadir.

Ambalaj Gretimi, musteri taleplerine 6zel tasarim gelistirme kabiliyeti, kalite odakli Giretim siregleri ve giigli sertifikasyon altyapisi ile desteklenmektedir. Sirket; ISO 9001, I1SO 14001, OHSAS
18001, TSE HYB ve FSC gibi ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip kalite ve sirdirilebilirlik belgelerine sahiptir. Bu belgeler, pazarda rekabet avantaji saglamakla kalmayip, kurumsal
muisterilerin tedarik zinciri uygunluk kriterlerini karsilamada da énemli bir rol oynamaktadir.

Ambalaj Giretiminde temel girdiler arasinda; fluting, testliner ve kromokarton gibi kagit bazli malzemeler, eneriji, iscilik ve nakliye yer almaktadir. Uretim siireglerinde kalite kontrol sistemleriyle
izlenebilirlik saglanmakta, miisteri memnuniyetine dayal siirdlrilebilir bir tedarik iliskisi kurulmaktadir.

Bu is kolu, hem stratejik hem de finansal agidan yiksek potansiyele sahip bir faaliyet alani olarak sirketin cesitlendirilmis gelir yapisina katki sunmakta, 6lcek ekonomisi ve siirdirilebilir
Gretim modeli ile uzun vadeli deger olusumunu desteklemektedir.

4- ihlas Haber Ajansi A$’nin is Modeli

ihlas Haber Ajansi A.S., haber ajansligi faaliyetlerini cok kaynakli ve ¢ok kanalli bir yapida siirdiiren, entegre bir medya hizmet saglayicisidir. Sirketin is modeli; gériintiilli, yazili ve fotografli
haber igeriklerinin Gretilmesi ve bu igeriklerin televizyon kanallari, basili ve dijital medya organlari ile kurumsal abonelere uydu ve internet araciligiyla servis edilmesine dayanmaktadir.

Haber iiretimi, Tlirkiye genelinde 27 bélge mudiirl(igii araciligiyla 81 ilde yiiriitilmekte olup, ihlas Haber Ajansi (IHA) biinyesinde gérev yapan kadrolu ve telifli 850’yi askin personel tarafindan
desteklenmektedir. Ajans, 460 kamera ve 320 dijital fotograf makinesinden olusan genis teknik donanimiyla gériintlli, yazili ve fotografli haber tiretimi gerceklestirmekte; canh yayin araglari,
mobil cihazlar ve drone sistemleriyle olay anina hizli erisim saglamaktadir. Ayrica, kendi gelistirdigi yayin sistemleri sayesinde operasyonel verimliligini artirarak maliyetlerini optimize
etmektedir.

Dijitallesme stratejisi kapsaminda tiim icerikler elektronik ortamda arsivienmekte; boylece gecmis iceriklerin erisimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir. Sosyal medya ve dijital
platformlardan yurutilen icerik dagitimi, ajansin gorlinlirlGgiini ve erisimini artirmakta; bu mecralardan elde edilen reklam ve is birligi gelirleri is modeline ek katki sunmaktadir.

iHA, sundugu haber hizmetlerini teknik destek ve stiidyo altyapisiyla tamamlamakta; 6zellikle ulusal ve uluslararasi medya kuruluslarina kapsamli yayin ¢dziimleri sunarak medya
ekosisteminde etkin bir konumda faaliyet gostermektedir.
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ihlas Gazetecilik

Sirket Deger Zinciri

iHLAS GAZETECILiK A.S. DEGER ZiNCiRi

1- Gazete Satig Faaliyeti Deger Zinciri
Yukari Yonlii Akis:

- Tedarikgiler: Kagit, murekkep, baski kalibi ve lojistik hizmetleri saglayan paydaslar.
- icerik Saglayicilar: Muhabirler, kdse yazarlari ve haber kaynaklari.
- Dijital Reklam Ortaklari: Programatik reklam platformlari ve medya is birlikleri.

Kendi Operasyonlari:

- icerik Uretimi: Giinliik haberler, kdse yazilari, roportajlar.

- Baski Siireci: CTP, ofset baski, paketleme ve adresleme.

- Elden Dagitim: Uciincii taraf ve bayiler araciligiyla okuyucuya dogrudan fiziksel erisim.
- Dijital Yayincilik: Web sitesi, sosyal medya, dijital reklam ve abonelik.

Asgagi Yonlii Akis:

- Okuyucular ve Aboneler: Basili ve dijital icerik kullanicilari.
- Reklam verenler: Gazete igi ve dijital reklam verenler, sponsorluk ve tanitim is ortaklari.

2- Ticari Baski Faaliyeti Deger Zinciri
Yukari Yonli Akis

- Tedarikgiler: Kagit, miirekkep/boya, baski kaliplari, kimyasallar, ambalaj ve lojistik hizmetleri.
- Makine ve Teknoloji Saglayicilar: Baski makineleri, CTP sistemleri, otomasyon ve yazilim ekipmanlari.
- Enerji ve Altyapi Hizmetleri: Elektrik, bakim ve tiretim destek altyapilari.

Kendi Operasyonlari

- Tasarim ve On Baski: Sayfa tasarimi, dijital montaj, CTP hazirlik ve renk yénetimi.

- Baski Siireci: Web ofset (coldset ve heatset), tabaka ofset ve dijital baski hatlarinda tretim.
- Baski Sonrasi islemler: Katlama, ciltleme, barkodlama, adresleme, paketleme.

- Kalite ve izlenebilirlik: KBA-Metronic sistemleri ile miisteri bazli kodlama ve kalite takibi.

Asagi Yonlii Akis

- Kurumsal Miisteriler: Ulusal ve yerel gazeteler, dergi yayimcilari, kurumsal musteriler ve reklam ajanslari.




- Lojistik ve Dagitim: Uriinlerin zamaninda ve uygun maliyetle teslimi.
3- Ambalaj Uretimi Faaliyetine iliskin is Modeli
Yukari Yonlii Akis

- Hammadde Tedarikgileri: Fluting, testliner, kromokarton gibi kagit bazli malzeme saglayicilari.
- Makine ve Teknoloji Saglayicilar: Baski, laminasyon, kesim ve yapistirma makineleri.
- Enerji ve Lojistik Hizmetleri: Uretim destek altyapisi, elektrik, nakliye ve i¢ lojistik.

Kendi Operasyonlari

- Tasarim ve Planlama: Miisteri ihtiyaglarina gore 6zel kutu tasarimi ve baski planlamasi.

- Uretim Siireci: Oluklu hatt, baski, kesim, laminasyon ve otomatik yapistirma adimlarinin entegre yiiriitilmesi.
- Kalite ve Sertifikasyon: ISO, TSE, FSC gibi belgelerle izlenebilirlik ve kalite glivence sistemi.

- Entegre Hat Yonetimi: Kurulum sirelerini azaltan, verimliligi artiran kombine tGretim hatlari.

Asagi Yonlii Akis

- Miigsteri Sektorleri: Gida, kozmetik, elektronik, oyuncak, tekstil, otomotiv ve tarim gibi sektorler.

- Tedarik Zinciri Uyumlu Teslimat: Sertifikali, stirdlrilebilir ve zamaninda teslim garantisi ile msteri odakli lojistik.

4- ihlas Haber Ajansi A$’nin is Modeli
Yukari Yonlii Akig

- icerik Kaynaklari ve Muhabir Agi: Bdlge miidirliikleri, freelance muhabirler, yurt disi temsilcilikler.
- Teknoloji ve Altyapi Tedarikgileri: Canli yayin araglari, kamera sistemleri, drone’lar ve uydu hizmetleri.
- Yazihm ve Dijital Platform Saglayicilar: icerik ydnetim sistemleri, yayin ve arsiv yazilimlari.

Kendi Operasyonlari

- ligerik Uretimi: Goriintiilii, yazih ve fotografli haberlerin hazirlanmasi ve islenmesi.

- Canli Yayin Hizmetleri: Olay ani erisimi, mobil yayin, uydu baglantisi izerinden servis.

- Dijital Yayincilik ve Arsivleme: Web, sosyal medya ve dijital arsiv platformlari Gizerinden yayin.
- Teknik Stiidyo ve Prodiiksiyon: Yurt ici ve yurt disi medya kuruluslarina teknik hizmet sunumu.

Agagi Yonlii Akis

- Maedya Kuruluslari: TV kanallari, gazeteler, haber portallari, sosyal medya mecralari.
- Kurumsal Abonelik ve Lisanslama: Haber ajansi abonelikleri, canli yayin haklari, arsiv icerik lisanslamalari.
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TSRS’lere Uygunluk Beyani
Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.
Siirdiiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin TSRS Uyumlu Konsolide Sirdirdlebilirlik Raporu 31 Ekim 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. TSRS Uyumlu Konsolide
Surdurulebilirlik Raporu, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Ozet Finansal Gostergeler

ihlas Gazetecilik A.S., 2024 yilini finansal anlamda giiclii bir toparlanma siireciyle kapatmis; dnceki yilin zararina kiyasla kayda deger bir performans artisi gdstermistir. 31 Aralik 2024 itibariyla
toplam varliklari 3,87 milyar TL seviyesine ulasan Sirket, ayni donemde 114,3 milyon TL net dénem kari agiklamistir. Bu rakam, 2023 yilindaki 1,05 milyar TUlik zararin ardindan énemli bir
iyilesmeye isaret etmektedir.

Sirketin 6z kaynaklari 2,96 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, toplam varliklara orani %76,5 olarak hesaplanmistir. Bu oran, Sirketin saglam bir 6zsermaye yapisina sahip oldugunu ve
borglulugunun dusik seviyede seyrettigini gdstermektedir. Net borg/6z kaynak orani %30 seviyesinde olup, finansal istikrar korunmustur.

2024 yilinda 1,78 milyar TL olarak gergeklesen hasilat, bir 6nceki yila gore sinirli artis (%3) géstermistir. Ancak ayni donemde karliliktaki artis dikkat gekicidir. Bu durum, operasyonel verimlilik,
maliyet yonetimi ve stirdlrilebilir yayinciik modeli gibi alanlarda saglanan iyilestirmelerin etkisini yansitmaktadir.

Sirketin 800 milyon TL tutarindaki 6denmis sermayesi sabit kalirken, faaliyet performansi sayesinde ge¢mis yillar zararlari kismen telafi edilmis; ayrica, yeniden degerleme farklari ve diger
kapsamli gelir kalemleri araciligiyla 6z kaynak yapisi gliclendirilmistir.

Yonetim Kurulu, yil boyunca dizenli olarak yapilan toplantilarla Sirketin mali ve operasyonel performansini degerlendirmis; degisen ekonomik kosullara gore stratejik kararlar almis ve
uygulamaya gegcirmistir. 2024 sonu itibariyla, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve borca batiklik durumunun bulunmadigi gériilmektedir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, ihlas Gazetecilik A.S. tarafindan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda yayimlanan ilk siirdiirilebilirlik raporudur. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama
dénemini kapsamakta olup finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal tablolari igin tiklayiniz.

2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporunda, finansal tablolara yansimamis olasi risklerin etkileri de degerlendirilmistir. Deger zincirindeki risk ve firsatlar ile iklim ve
surdurulebilirlik agiklamalarinda yer alan gelecege donuk unsurlar dikkate alinmig; bu dogrultuda, stratejik 5neme sahip bilgiler finansal tablolarda yer almasa da bu raporda agiklanmistir.

TSRS 2 — iklimle ilgili Agiklamalar Standardi uyarinca, bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir. Bu durum, TSRS 1 Ek E paragraf 5’te belirtilen gegici
uygulama muafiyeti kapsaminda miimkiin olmus ve bu nedenle sirdirilebilirlikle ilgili diger cevresel, sosyal ve yonetisim konularina iliskin agiklamalar bu ilk raporda sunulmamistir. Ayrica, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Gecici Madde 1 uyarinca, bu ilk rapor icin karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmadigindan, 2024 yilina ait bilgiler tek donem olarak aciklanmistir. Benzer sekilde, Gegici Madde 3 kapsaminda, TSRS uygulamasinin ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu tutulmadigindan, bu déneme iliskin olarak yalnizca Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) rapor
kapsamina dahil edilmistir. Dolayisiyla Kapsam 3 emisyonlarina iliskin bilgi sunulmamigtir. Sera gazi emisyon verileri, GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak hesaplanmistr.

Sardurulebilirlik raporumuz, TSRS 1 gercevesinde yer alan temel raporlama ilkelerine (gercege uygunluk, ihtiyaca uygunluk, anlasilabilirlik, karsilastinilabilirlik ve dogrulanabilirlik) uygun olarak
hazirlanmis; 6zellikle iklim degisikliginin ihlas Gazetecilik izerindeki finansal etkilerini kapsamli sekilde ortaya koymayi hedeflemistir. Bu kapsamda, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, borg
verenlerin ve kredi veren diger taraflarin karar alma siireglerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Raporda siirdiirilebilirlik ile ilgili agiklanacak konularin belirlenmesinde, TSRS-1’in B13—B37 paragraflarinda yer alan finansal dnemlilik ilkesi dikkate alinmistir. Olgiim belirsizligi ve veri giivenligi
gozetilerek, bu raporda sayisal esik degerler yerine niteliksel analizler ve profesyonel yargilar esas alinmistir.

Surduralebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarh sekilde Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.
Rapor, TSRS cercevesinde belirlenen yonetisim, strateji, risk yénetimi, metrikler ve hedefler olmak tzere dért ana baslik altinda yapilandiriimistir.
TSRS raporunun yapisinda, ihlas Gazetecilik’in faaliyet gésterdigi ana is kollari olan:

- Gazete satis faaliyetleri,
- Ticari baski faaliyetleri
- Ambalaj tretim faaliyetleri,
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esas alinmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla 1,78 milyar TUlik hasilatin yaklasik %21’i gazete satislarindan, %42’si ticari baski faaliyetlerinden ve %32’si ambalaj tiretiminden elde edilmis; kalan
%5’lik kisim ise reklam ve diger gelirlerden olusmustur. Bu nedenle rapor, gelir treten ana is kollari diizeyinde yapilandiriimis ve TSRS 2 kapsamindaki agiklamalar, is kollarinin faaliyet yapisi
dikkate alinarak hazirlanmistir.

YONETIiSIM (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

ihlas Gazetecilik A.S., TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yénetimini saglamak amaciyla, siirdiiriilebilirlik stratejilerini kurumsal karar alma siireglerine entegre eden ¢ok katmanli
bir yonetisim yapisi olusturmustur.

Bu yapi;

- Yonetim Kurulu’nun stratejik gbzetimi,

- Genel Midir’an yarttmeden sorumlu liderligi,

- Farkliislevleri temsil eden Ust diizey yoneticilerden olusan Sirdirulebilirlik Komitesi’nin koordinasyon ve karar mekanizmasi roll ve
- BuKomite’ye baglh ¢alisma gruplarinin uygulama ve izleme sorumluluklarini kapsamaktadir.

ihlas Gazetecilik’in organizasyonel yapilanmasi gercevesinde, Komite biinyesinde Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve Is Etigi ile insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik calisma gruplari
olusturmustur.

- Cevre ve iklim Calisma Grubu, baski faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan emisyonlari azaltmaya, enerji verimliligini artirmaya ve iklim kaynakli fiziksel riskleri yénetmeye yénelik
stratejiler gelistirmekte; tesis bazl cevresel performansin iyilestirilmesi icin operasyonel uygulama rehberligi sunmaktadir.

- Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, 6zellikle ambalaj iiretimi ve dijital medya icerikleri alaninda ¢evre dostu {iriin tasarimi, kagit ve malzeme kullaniminda siirdiiriilebilir alternatiflerin
artirilmasi ve dijitallesmenin iklim etkisini azaltacak sekilde yonlendirilmesine odaklanmaktadir.

- Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, kagit ve matbaa malzemeleri tedarik zincirinde siirdiirilebilirlik ilkelerine uygunluk saglamak, insan haklari risklerini degerlendirmek ve etik satin alma
politikalarinin uygulanmasini yayginlastirmak icin faaliyet gostermektedir.

- insan ve Sosyal Siirdirilebilirlik Calisma Grubu, iSG uygulamalari, calisan refahi, esitlik ve kapsayicilik konularina odaklanmakta; &zellikle baski tesislerinde ve saha dagiim
faaliyetlerinde galisan sagligi ve glivenligini iyilestirme, kurumsal baghhgi artirma ve toplumsal etkiyi gbzeten stratejiler gelistirmektedir.

Bu yap! sayesinde ihlas Gazetecilik A.S., stirdirilebilirligin farkh boyutlarinda uzmanlk temelli, katilimci ve 6lgiilebilir karar destek mekanizmalari ile cevresel ve sosyal performansini
gliclendirmekte; iklim degisikligi ve sirdirulebilir kalkinma baglaminda kurumsal dayanikhhgini artirmaktadir.
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IHLAS GAZETECILIK A.S. SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILi ve GENEL MUDUR
(KOMITE BASKANI)

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

INSAN ve

CEVRE ve URUN ve TEDARIK ve _SOSYAL
IKLIM INOVASYON IS ETIGI SURDURULE-

CALISMA GALISMA GALISMA BILIRLIK

GRUBU GRUBU GRUBU CALISMA

GRUBU
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Yonetisim Organlari

ihlas Gazetecilik A.S.de suirdiriilebilirlik ydnetisimi, Yonetim Kurulu’nun stratejik gdzetimi altinda yapilandirilmis; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir (Genel Midiir) liderliginde
faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi ile bu komiteye bagl tematik calisma gruplari araciligiyla sirket genelinde entegre bir yapiya kavusturulmustur.

- Yonetim Kurulu: Sirketin sturdurulebilirlik stratejilerine iliskin nihai karar mercii olup; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) konularinin, yatirim kararlari, risk yonetimi siregleri ve
uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmasini saglar. Kurul, yilda en az iki kez stirdirilebilirlik performansina iligkin raporlari inceleyerek stratejik yonlendirme yapar.

- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir: Strdurulebilirlik uygulamalarinin sirket genelinde koordinasyonundan sorumlu yiritme lideridir. Ayni zamanda Sirdirilebilirlik

Komitesi'ne baskanhk eder ve galisma gruplarinin giktilarini gdzeterek Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

- Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir’iin baskanlik ettigi bu yapi; Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Baski ve Ambalajdan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi, insan Kaynaklart Miidiirii ve Yayin Koordinatdrii olmak lizere bes iist diizey yéneticiden olusur. Komite, TSRS’ lere uyum, ESG strateji entegrasyonu, i¢ kontrol

sureglerinin koordinasyonu ve siirdirilebilirlik hedeflerinin takibinden sorumludur.

- Cahisma Gruplar: ihlas Gazetecilik, siirdiirilebilirlik stratejilerini uygulamaya koymak ve is modeline entegre etmek amaciyla dért tematik ¢alisma grubu olusturmustur. Her bir grup,

sirketin faaliyet alanlarina 6zgii ESG risk ve firsatlara odaklanmakta; Komite ile esglidiim icerisinde faaliyet gbstermektedir.

o Gevre ve iklim Galisma Grubu, iklim risklerine karsi kurumsal dayanikhligi arirmaya ve gevresel etkileri azaltmaya odaklanir. Dogalgaz, elektrik, su, atik ve emisyon yénetimi

konularinda stratejiler gelistirir. Baski ve ambalaj tiretim silireclerine entegre enerji verimliligi uygulamalari tasarlar.

o Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, gazete ve ambalaj iiriinlerinde siirdiiriilebilir tasarim, geri ddnustirilebilir icerik kullanimi ve dijital yayincilik déniisimiine odaklanir. FSC,

TSE HYB gibi sertifikasyon silreglerine uyumun saglanmasini ve dijitallesme yoluyla karbon ayak izinin azaltilmasini hedefler.

o Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, Tedarik zinciri siirdiiriilebilirligini, is etigi kurallarini ve insan haklari risklerini izler. Cevre dostu tedarikgilerle is birligi gelistirilmesini, ESG

kriterlerine gore tedarikgi degerlendirme sistemlerinin olusturulmasini saglar.

o insan ve Sosyal Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, calisan memnuniyeti, iSG, esitlik ve kapsayicilik konularinda kurum igi strateji ve uygulamalari ydnetir. Calisanlara

surdurulebilirlik, iklim farkindaligi ve etik konularinda egitimler planlar; sosyal sorumluluk projeleri gelistirir.

Calisma Gruplari Bagkan Uyeler

Cevre ve iklim Calisma Grubu Ticari Baski Sorumlusu ihlas Ambalaj Genel Mudiir Yardimcisi, isletmeler Miidiiri
Uriin ve inovasyon Calisma Grubu ihlas Ambalaj Genel Mudiir Yardimcisi | Pazarlama Miidiirii, Yazi isleri Madiri

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu ihlas Ambalaj Genel Miidiir Yardimcisi Satin Alma Miidiri, Muhasebe Midiri

insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Reklam Grup Baskani iSG Uzmani, insan Kaynaklari Uzmani
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Sorumluluklarin Gérev ve is Tanimlarina Yansitilmasi

Yonetisim Organlan

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

YONETIM KURULU

Gorevleri:
Yénetim Kurulu, ihlas Gazetecilik A.S/nin siirdirilebilirlik stratejilerinin uzun vadeli is hedefleriyle tutarli olmasini gézetmekten ve TSRS uyum siireglerinin biitiinsel denetiminden
sorumludur. Bu kapsamda:

- ESG risk ve firsatlarinin sirketin is modeli, stratejik yoni ve finansal planlamalari Gizerindeki etkilerini dizenli olarak degerlendirir.

- Sirdurulebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan ESG performans raporlarini ve stratejik degerlendirmeleri inceler; gerekli yonlendirmeleri yapar.

- Kritik yatinm kararlari, bitce planlamasi, triin gelistirme, dijital dontisim ve tedarik stratejilerinde strdirilebilirlik etkisini dikkate alarak yonlendirici kararlar alir.

- Sirketin stirdirulebilirlik yol haritasini ve yillik performans hedeflerini onaylar.

- TSRS'lere uygun olarak hazirlanan stirdirilebilirlik raporunun nihai onay mercidir.

- Sdrdirilebilirlik gozetimini yuritirken, paydas beklentilerini ve regililasyon uyumunu dikkate alan stratejik politika degisikliklerine yon verir.
Toplanma Periyodu:
Yonetim Kurulu, yilda en az iki kez strdurilebilirlik glindemiyle toplanir. Bu toplantida stirdardlebilirlik stratejileri, ESG performansi, risk ve firsat analizleri ile TSRS kapsamindaki
gelismeler degerlendirilir. Ayrica yil icerisinde giindem ve ihtiya¢ dogrultusunda ilave toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Surdirilebilirlik Komitesi, Genel Midur araciligiyla Yonetim Kurulu’na diizenli olarak rapor sunar. Bu raporlar, sirketin stirdrilebilirlik performansi, TSRS uyumu, ESG risk ve firsatlari ile
ilgili ne cikan gelismeleri icerir. Yonetim Kurulu, bu veriler 1siginda stratejik degerlendirme yapar, gerekmesi halinde politika degisiklikleri ve aksiyon planlari gelistirir.

GENEL MUDUR

Gorevleri:
Genel Miidir, ihlas Gazetecilik’in siirdiiriilebilirlik stratejilerinin sirket genelinde uygulanmasi ve entegre yénetim anlayisiyla yiiriitilmesi siirecinin lideridir. Ayni zamanda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak yliritmeden sorumlu Ust diizey yonetici sifatiyla, Stirdirilebilirlik Komitesi'ne bagkanlik eder. Bu kapsamda:

- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen siirdiirilebilirlik vizyonunun tiim is birimlerine entegre edilmesini saglar.

- Siurduralebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini koordine eder; alt calisma gruplarinin faaliyetlerini denetler ve giktilarinin kurumsal hedeflerle uyumunu gozetir.

- Surduralebilirlik ve iklim risklerinin, sirketin operasyonel, finansal ve stratejik stireglerine etkisini ydneten st diizey uygulamalari denetler.

- Sirket genelinde ESG performans metriklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina liderlik eder; performans geri bildirimlerini degerlendirir.

- TSRS'ler gergevesinde sirdirilebilirlik raporlamasinin yiritilmesini saglar, veri bitinlGgind ve kurum ici koordinasyonu gilivence altina alir.

- i¢ kontrol, uyum ve denetim mekanizmalari ile siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki iliskiyi giiclendirir; egitim, yetkinlik gelistirme ve farkindalik artirici faaliyetleri destekler.
Toplanma Periyodu:
Genel Mudir, Strdaralebilirlik Komitesi’ne her alti ayda bir baskanhk eder. Ayrica ihtiyag halinde Komiteyi ara toplantiya ¢agirabilir. Komite toplantilarinda, strdirilebilirlik uygulamalari,
TSRS kapsamindaki gelismeler, ESG risk ve firsatlarinin takibi gibi konular ele alinir.

Raporlama iliskisi:

Genel Midir, Surdaralebilirlik Komitesi tarafindan derlenen tim rapor ve analizleri Yonetim Kurulu’na sunar. Bu raporlar; gevresel, sosyal ve yonetisim performansi, stirdirilebilirlik
hedeflerine yonelik ilerleme ve TSRS uyum durumu gibi konulari igerir. Yonetim Kurulu’nun stratejik kararlari igin gerekli stirdUrilebilirlik verilerinin zamaninda ve dogru sekilde
iletilmesinden sorumludur.
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Yonetisim Organlan

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Gorevleri:
Surdirilebilirlik Komitesi, ihlas Gazetecilik’in ESG alanlarindaki stratejilerinin hayata gegirilmesini saglamak, TSRS uyum siireglerini koordine etmek ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
sirket geneline yayillmasini giivence altina almak amaciyla faaliyet gosterir. Komite, Genel Mudir (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) baskanliginda st yonetim temsilcilerinden olusur. Temel
gorevleri sunlardir:

- Sirketin surdurilebilirlik politikalarinin hazirlanmasini, uygulanmasini ve giincellenmesini koordine eder.

- TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli agiklamalarin hazirlanmasini saglar, raporlama siirecini yonetir.

- iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is stratejileriyle uyumlu sekilde ele alinmasini gdzetir.

- Sdrdurilebilirlik performans gostergelerini (KPI) belirler, izler ve performans geri bildirimlerini degerlendirir.

- Tematik calisma gruplarinin (Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi, insan ve Sosyal Sirdiiriilebilirlik) faaliyetlerini koordine eder; yillik hedeflerini belirler,

ilerlemevyi izler.

- TSRS’lere uygun olarak strdrilebilirlik raporunun hazirlanmasini saglar ve dogrulama stiregleri icin 6n hazirhklari yGratir.

- i¢c kontrol, uyum, denetim ve insan kaynaklari sistemleri ile siirdiiriilebilirlik hedeflerinin entegrasyonunu saglar.

- Paydaslarla yiratilen surdirilebilirlik iletisiminin seffaf, glivenilir ve denetlenebilir sekilde ylratilmesini temin eder.
Toplanma Periyodu:
Surdirilebilirlik Komitesi, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir. Gerekli gorilmesi halinde, stratejik gelismeler dogrultusunda ara toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Komite, yuriittigu calismalara iliskin gelismeleri ve degerlendirmeleri yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar; ESG performansi, risk ve firsat analizleri, strateji uyumu,
TSRS yiikiimliliikleri ve galisma grubu ¢iktilarindan olusur. Komite sekretarya faaliyetleri insan Kaynaklari Miidiirii tarafindan yiiritilir.

CEVRE VE iKLiM
CALISMA GRUBU

Gorevleri:
Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S/nin gevresel etkilerini azaltmak, iklimle ilgili risk ve firsatlari yonetmek ve TSRS'ler kapsaminda gerekli veri ve analiz altyapisini
olusturmakla gorevlidir. Grup, faaliyetlerinin stirdirrilebilirlik ilkeleriyle uyumlu yuritilmesini ve ¢cevresel performansin siirekli iyilestiriimesini saglamayi hedefler. Baslica gorevleri;
- Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazl emisyonlarinin takibi, hesaplanmasi ve azaltim planlarinin gelistiriimesi; GHG Protokolii ve TSRS-2 cercevesinde yillik emisyon
raporlarinin hazirlanmasina katki.
- Tidm matbaa ve Uretim alanlarinda elektrik, dogalgaz ve yakit tiiketiminin izlenmesi; enerji yogunlugu KPI’larinin gelistiriimesi ve enerji verimliligi projelerinin 6nerilmesi.
- Fiziksel ve gegis risklerinin (iklim degisikligi, karbon vergisi, reglilasyonlar vb.) degerlendirilmesi; uyum ve azaltim 6nlemlerinin tanimlanmasi ve senaryo analizlerinin yapilmasi.
- Kagit atiklarin yonetimi; sifir atik uygulamalarinin takibi ve geri donlisim oranlarinin artiriimasi.
- Enerji tiiketimi, emisyon yogunlugu, su kullanimi ve atik geri donlislim orani gibi TSRS gdstergelerinin izlenmesi ve yillik rapora veri saglanmasi.
- Cevre ve iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasi igin gereken teknik ve operasyonel bilgilerin siirdiirilebilirlik komitesine iletilmesi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Ayrica yeni proje, regiilasyon veya hedef glincellemeleri durumunda gerektiginde ara toplantilar yapilir.
Raporlama iliskisi:
Calisma grubu ciktilari, Stirdiiriilebilirlik Komitesi’ne raporlanir. Ozellikle sera gazi hesaplamalari, enerji ve atik verileri gibi géstergeler yillik siirdiiriilebilirlik raporunda kullanilir. Komitenin
performans takibi, bu grubun sagladigi teknik veriler izerinden yapilir.
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Yonetisim Organlan

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

URUN VE iINOVASYON
CALISMA GRUBU

Gorevleri:
Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S/nin sundugu iriin ve hizmetlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumunu artirmak, cevresel ve sosyal etkilerini azaltmak ve inovatif
¢oziimlerle dijitallesme kapasitesini gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Grup, TSRS-2 kapsaminda 6zellikle Girlin yasam dongiisi, hammadde siirdardlebilirligi ve gevresel etki
azaltimi alanlarinda katki sunar. Baslica gorevleri;
- Geri donusturilebilir ve surdirilebilir kaynaklardan elde edilen hammaddelerin (6rnegin FSC sertifikali kagit) Grinlerde kullanim oraninin artirilmasi. Ambalaj Grinlerinde
karbon ayak izinin dlsiriilmesine yonelik malzeme tercihlerinin belirlenmesi.
- Uriinlerin hammadde temininden nihai tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda cevresel etkilerinin degerlendirilmesi, iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve azaltim
stratejilerinin gelistirilmesi.
- Turkiye Gazetesi ve bagh dijital platformlarin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik dijitallesme projeleri gelistiriimesi, karbon ayak izi daha dusiik olan dijital abonelik modelleri
ve igerik dagitim ¢éziumleri.
- Baski ve ambalaj Gretim siireglerinde su ve enerji tasarrufu saglayan, daha az atik tireten yeni nesil Gretim teknolojilerinin arastiriimasi ve uygulanmasi.
- Sdardurilebilir Griinlerin gevre dostu etiketleme stratejilerinin gelistiriimesi; tiketiciye trinlerin gevresel faydalarinin anlatilmasi.
- TSRS-2 kapsaminda talep edilen gevresel ve sosyal irlin bilgileri, yenilikcilik stratejileri ve dijitallesme gostergelerinin raporlanmasi igin gerekli verilerin derlenmesi ve Komite’ye
sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni Girlin, stratejik karar veya mevzuat degisikligi gibi durumlarda ekstra toplantilar diizenlenebilir.
Raporlama iliskisi:
Calisma grubu ciktlari, Sirdirilebilirlik Komitesi’ne sunulur. Ozellikle iiriin kaynakli cevresel etkiler, dijital déniisiim projeleri ve inovasyon odakh KPI'lar yillik siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda degerlendirilir.

TEDARIK VE i$ ETiGi
CALISMA GRUBU

Gorevleri:
Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S.nin tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumu saglamak, etik is uygulamalarini kurumsallastirmak ve insan haklari
risklerini izlemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Grup, TSRS yikimlilikleri kapsaminda ESG performansinin deger zinciri geneline entegre edilmesine katki sunar. Baslica gérevleri;
- Tedarikgilerin gevresel ve sosyal performanslarinin degerlendirilmesi, sirdtrulebilir tedarik ilkeleri ve sorumlu satin alma politikalarinin olugturulmasi. Yiiksek karbon ayak izine
sahip girdilerde ikame ve azaltim stratejilerinin gelistirilmesi.
- Tedarikgi degerlendirme ve segim siireclerine gevre, is glivenligi, etik ticaret ve insan haklari kriterlerinin sistematik entegrasyonu.
- Rusvetle mlcadele, gikar catismasi, seffaflik, adil rekabet, veri glivenligi ve gizlilik gibi alanlarda ig politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve galisanlara duyurulmasi.
- Tedarikgilerde zorla galistirma, ¢ocuk isciligi, ayrimcilik gibi risklerin belirlenmesi; ulusal ve uluslararasi insan haklari ilkelerine uygunluk saglanmasi.
- Kritik tedarikgilerin ESG performansina gore periyodik denetlenmesi, eksikliklerin giderilmesi icin aksiyon planlarinin olusturulmasi.
- TSRS-2 kapsaminda tedarik zinciri stirdurilebilirligi ve etik ilkelere dair agiklamalarin yapilabilmesi icin gerekli bilgi, belge ve verilerin toplanarak Strdirilebilirlik Komitesi'ne
sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Galisma grubu, her alti ayda bir dizenli olarak toplanir. Yeni tedarik politikalari, etik uyum giincellemeleri veya riskli tedarikgi degerlendirmeleri gibi ihtiyaclarda ekstra toplantilar
duizenlenebilir.
Raporlama iliskisi:
Grup, gerceklestirdigi faaliyetleri ve izleme sonuglarini Strdurilebilirlik Komitesi’ne raporlar. Komite araciligiyla, bu veriler yillik sirdarilebilirlik raporuna ve ilgili i¢/dis denetim
sureglerine entegre edilir.
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Yonetigsim Organlarni | Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Gorevleri:
insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, ihlas Gazetecilik A.S.nin calisan temelli siirdiiriilebilirlik stratejilerini hayata gecirme, sosyal sorumluluk uygulamalarini
yayginlastirma ve kurumsal diizeyde esitlik, kapsayicilik ve refah odakli yaklasimi destekleme amaciyla faaliyet yirGtur. Baslica gorevleri;
- Calisan memnuniyeti anketleri, 6neri sistemleri, geri bildirim mekanizmalari ve kurum igi iletisim stratejileriyle ¢calisan baghhiginin artirilmasi.
- Tim tesislerde ve ofis alanlarinda mevzuata uygun iSG uygulamalarinin siirdiriilmesi, risk analizlerinin yapilmasi, ¢alisanlara yénelik periyodik iSG
egitimlerinin gerceklestirilmesi.
- Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, engelli erisimi, yas ayrimciligina karsi dnlemler ve gesitlilik politikalarinin kurumsal diizeyde olusturulmasi ve takip edilmesi.

INSAN VE SOSYAL - Sardardalebilirlik, etik, iklim farkindaligi, dijital beceriler ve kurumsal sosyal sorumluluk gibi alanlarda i¢ egitimlerin diizenlenmesi ve yayginlastiriimasi.
SURDURULEBILIRLIK - Gondullulik programlarinin tesvik edilmesi, toplumsal etki odakli projelerin gelistiriimesi ve uygulanmasi, kamu yararina ylritiilen sosyal faaliyetlerin izlenmesi
CALISMA GRUBU ve etkisinin dlgllmesi.

- Insan ve sosyal siirdirilebilirlik alanlarindaki TSRS-2 agiklamalari igin gerekli verilerin ve belgelerin hazirlanarak Siirdiirilebilirlik Komitesi'ne sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu, her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Gerekli durumlarda ara toplantilar gercgeklestirilebilir. Toplanti ¢iktilari ve alinan kararlar Strddralebilirlik
Komitesi’ne resmi raporlarla sunulur.
Raporlama iliskisi:
Grup, faaliyetlerinin ilerlemesini, ¢alisan odakh risk ve firsatlari ve insan kaynagina iligkin surdirilebilirlik gdstergelerini Komite’ye iletir. Bu bilgiler, TSRS’ye uygun
surdurulebilirlik raporlarinin sosyal bolimiinde temel teskil eder.

Kisilerin Siirdirilebilirlik Risklerine Karsi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Degerlendirilmesi

ihlas Gazetecilik’in strdiiriilebilirlik yénetisiminde gérev alan kisiler, ilgili is birimlerini temsilen secilmis, karar alma yetkisi ve alaninda deneyimi bulunan yoneticilerden olusmaktadir.
Sirdirilebilirlik Komitesi ve altindaki Calisma Gruplari; iklim, gevre, insan kaynaklari, tedarik ve medya gibi faaliyet alanlarina &zel bilgi birikimine sahip kisilerce yiritiilmektedir. Uyelerin,
sorumlu olduklari alanlardaki cevresel ve sosyal riskleri kavrama, analiz etme ve ¢oziim gelistirme yetkinligi esas alinmistir. Bu yetkinliklerin pekistirilmesi amaciyla iklim degisikligi,
surdurulebilirlik regllasyonlari ve ESG finansmani gibi konularda egitim programlari planlanmaktadir.

Kisilerin Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi

ihlas Gazetecilikte Siirdirilebilirlik Komitesi ve bagh Calisma Gruplari Gyeleri, iklim dahil siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda yilda en az iki kez diizenlenen toplantilarla
bilgilendirilmektedir. Bu toplantilarda; TSRS diizenlemeleri, iklim senaryolari ve ESG uygulamalari gibi konular ele alinir, sektérel gelismeler degerlendirilir. Ayrica, ilgili yoneticilere yonelik kurum
ici egitimler, bilgi notlari ve analiz raporlari diizenli olarak paylasilir. Bylece karar alicilarin glincel farkindaligi desteklenir, iklim risklerinin yonetisim sireglerine entegrasyonu saglanir.
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Karar Mercilerinin Suirdiiriilebilirlik Risklerini Dikkate Almasi

ihlas Gazetecilikte stratejik karar alma siireglerinde iklim dahil siirdiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, sirketin uzun vadeli vizyonu ve temel faaliyet alanlariyla biitiinciil sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, basta baski ve ambalaj tesisleri ile dijital yayincilik yatirimlari olmak tizere kritik karar streglerinde sirdirilebilirlik etkilerini dikkate almakta; alinacak
aksiyonlarin stirdtrilebilirlik risklerinin azaltilmasina ve sirdirilebilirlikle kaynakli firsatlarin degerlendirilmesine katki saglamasini gozetmektedir.

Genel Mudur, ayni zamanda Surdurilebilirlik Komitesi Baskani olarak, Komite’den gelen geri bildirimler dogrultusunda TSRS kapsamindaki regiilasyonlar, ESG kriterleri, iklim senaryolari ve
sektor dinamiklerini dikkate alarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmakta; yatirirm ve doniisiim kararlarinin iklim dayanikliligi agisindan analiz edilmesini saglamaktadir.

Ozellikle;

- Enerji yogun baski operasyonlari,
- Ambalaj Gretim siregleri,

- Dijital yayin altyapisi yatirimlari,

- Kagit ve hammadde tedarik zinciri

gibi alanlarda alinan kararlar, olasi fiziksel (6rnegin sicak hava dalgalari, firtinalar, seller) ve gegis (6rnegin karbon vergileri, yeni regilasyonlar) riskleri agisindan senaryo bazli
degerlendirilmekte, operasyonel verimlilik ile gevresel etki dengesi gozetilmektedir.

ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iliskisi

Yonetici Ucretlendirme sistemi, henliz dogrudan ESG performans gostergelerine baglanmamistir. Sirdiirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda; enerji verimliligi, attk azaltimi, ¢evreci ambalaj
¢ozlimleri ve dijital yayincilikta karbon etkisi gibi metriklerin performans sistemine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Surdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Takibi

Surdurulebilirlikle baglantih risk ve firsatlarin izlenmesi, Genel Mudir’in bagkanligini ylrittugld Surdirilebilirlik Komitesi gézetiminde yiritiulmektedir. Sirecin uygulama ve goézlem
sorumlulugu, Komite’ye bagh Calisma Gruplari tarafindan yerine getirilmektedir. Her bir Calisma Grubu, kendi faaliyet alanina (6rnegin: baski ve ambalaj liretiminde ener;ji kullanimi ve emisyon
ybnetimi, dijital yayincilikta karbon ayak izi, tedarik zinciri strduralebilirligi, calisan memnuniyeti ve sosyal etki) 6zgi strdurlebilirlik risk ve firsatlarini yilda en az iki kez degerlendirmekte ve
elde ettigi ¢ciktilari Strdirilebilirlik Komitesi’'ne raporlamaktadir. Calisma Gruplari tarafindan tespit edilen bulgular, slire¢ sahipleri araciligiyla Sirketin i¢ kontrol sistemine entegre edilmekte;
onemli risk ve firsatlar ist yonetime Komite araciligiyla sunulmaktadir.
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Surdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi ve i¢ Kontrol iliskisi

ihlas Gazetecilikte siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, mevcut i¢ kontrol sistemiyle uyumlu sekilde takip edilmektedir. Komite tarafindan belirlenen éncelikli alanlara iliskin temel kontroller,
ilgili birimlerce belirlenmistir. Enerji kullanimi, tedarik zinciri ve Gretim gibi stireglerde, ESG odakl risklerin izlenmesine yonelik prosediirler gelistirilmistir. Bu kontroller; insan kaynaklari ve ig
denetim birimleriyle koordineli sekilde isletiimektedir. Ayrica, ic denetim sureclerine siirdurilebilirlige 6zel baslklar eklenmis ve mevcut kontrollerin etkililigi duzenli araliklarla gézden
gecirilmektedir.

STRATEJi (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

iklim degisikliginin etkileri, isletmelerin operasyonel siireclerinden finansal performansina kadar genis bir yelpazede somut sonuclar dogurmaktadir. Bu baglamda, ihlas Gazetecilik A.S.nin
faaliyet alanlari Gizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmis; tanimlanan unsurlarin sirketin is modeli ve deger zinciri tGizerindeki olasi etkileri analiz edilmistir.
Degerlendirme sirecinde her bir risk ve firsat icin zaman ufku dikkate alinmis olup, vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapilmistir:

Kisa Vade 0-5 yil
Orta Vade 5-10yil
Uzun Vade 10 yil ve lzeri

Sonraki béliimlerde, ihlas Gazetecilik A.S. igin dnemli olarak tanimlanan iklim baglantili risk ve firsatlar paylasiimaktadir. Onemlilik, Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda; risk ve firsatlarin sirketin is modeli, deger zinciri, finansal durumu ve paydas beklentileri tizerindeki olasi etkileri ile gerceklesme olasiliklari birlikte degerlendirilerek belirlenmistir.
Bu kapsamda, tim riskler etki ve olasilik perspektifinden analiz edilmis; yiiksek veya orta diizeyde etki ve olasilik puanina sahip olanlar “6nemli” olarak siniflandirilmistir. 2024 raporlama
doneminde tanimlanan iklim temelli risk ve firsatlar, sirketin finansal durumu Gzerindeki potansiyel etkileri acisindan degerlendirilmistir. Ancak mevcut metodolojik sinirhliklar ve 6lgim
belirsizlikleri nedeniyle, bu unsurlarin finansal tablolara nicel etkilerinin hesaplanmasi mimkin olmamistir. Her bir risk ve firsat icin 6l¢lim belirsizliginin kaynagi, ilgili bélimlerde ayri ayri
aciklanmistir. Ayrica 2024 raporlama donemi kapsaminda yiritilen analizler dogrultusunda, iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin, mevcut finansal tablolarda yer alan varlik ve
yukidmlultklerin defter degerlerinde 6nemli bir degisiklige yol agacak diizeyde bir etkisinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Mevcut dngoriler dogrultusunda, 6niimiizdeki raporlama déneminde
de finansal tablolarda diizeltme gerektirecek nitelikte bir iklim baglantili etkilenme beklenmemektedir.

ihlas Gazetecilik, raporlama déneminde iklim riskleri ve firsatlarina yonelik stratejik kaynak planlamasini giiglendirmeye yénelik calismalar yiiritmistiir. Ticari baski ve ambalaj tesislerinde
planlanan Giines Enerijisi Santrali (GES) yatirrmlari kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan yatirim tesvik belgesi alinmasi planlanmaktadir. GES yatirimlarinin finansmani, 6zkaynak
ve dis finansman kaynaklarinin birlikte kullaniimasi yoluyla gerceklestirilecektir. Bu yatirimlarin devreye alinmasiyla, elektrik tiketiminin yenilenebilir enerji kaynaklarina yénlendirilmesi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Cari donemde devlet tesviklerinden yararlanilmamis olmakla birlikte, gelecekte saglanacak tesvik ve destek mekanizmalarinin, sirketin
finansman esnekligini artirarak iklim risklerine karsi dayaniklihgini gliclendirmesi 6ngériilmektedir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

Etkiler (TSRS-2 13.a)

gecikmeleri, orta vadede maliyet artigi ve verim dustsi riski 6ne
¢ikabilir.

kaybi, orta vadede bakim ve
ekipman omri Uzerinde
olumsuz etkiler gorulebilir.

bobin kagit tedarikinde yagsanacak
gecikmeler ise teslimat takvimlerini
ve misteri sozlesmelerini
etkileyebilir.

Agiklama Bagliklari Baski ve Ambalaj Tesisleri Elektrik Kesintileri Hammadde Tedariki Gazete Dagitimlari
Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri Turkiye genelinde konumlanmi
. o J.. . y . y. & . : Ticari baski faaliyetlerinde ana
tesisler aracihigiyla yuruatilmektedir. Sirketin web ofset baski N
N oo I . | hammadde olan kagit yurtdisindan
tesisleri Istanbul (Merkez), Adana, Ankara, Antalya, lzmir ve | Ticari baski ve ambalaj | . . A . . .
, S . . . s . ithal edilmekte, ambalaj lretiminde | Gazete satis faaliyetleri elden dagitim
Trabzon’da, tabaka ofset baski tesisleri Istanbul (Merkez), ambalaj | faaliyetleri, stirekli  elektrik . e . B o )
. L s L . . N . kullanilan bobin kagit ise | modeliyle vyurutilmektedir.  Firtina,
Uretim tesisi ise Istanbul Sefakoy’dedir. Bu tesislerin farkl iklim | akisina bagli sureglerdir. Agiri . . . . . -
" . L yurticinden temin edilmektedir. | yogun kar, sel ve asiri sicaklik gibi hava
kusaklarinda yer almasi, asiri meteorolojik olaylara maruziyet | sicaklik, firtina ve ani yagislar, . . . .
. e e . N : . o Asiri hava olaylan, liman | olaylari, dagitim ekiplerinin sahaya
Risk  ve Firsatlarin | bakimindan cesitli fiziksel riskler dogurmaktadir. Istanbul ve | elektrik iletim hatlarinda N o -
. . e o . ... | operasyonlari, kara tasimaciligl ve | erisimini engelleyebilir veya
Belirlenmesi (TSRS-2 | Sefakoy’deki tesisler dzellikle ani sel, firtina ve sicak hava dalgalari | arizalara ve  uzun  sdreli | .7 . L . . T .
. .. . L L - , Uretici  tesislerin  faaliyetlerinde | geciktirebilir ~ Bu  durum,  glinlik
10.a) nedeniyle yiiksek risk tagimaktadir. Adana ve Antalya tesisleri yaz | kesintilere yol agabilir. Elektrik L . . L
. . . . s . kesintilere yol agarak tedarik | teslimatlarin  aksamasina, = musteri
aylarinda yuksek sicaklik ve nem, Trabzon tesisi ise yogun yagis ve | kesintisi,  lretim  hatlarinin L . o L
. . L A N zincirinde gecikme riski | memnuniyetinde azalmaya ve satig
yiksek nem nedeniyle Uretim ortamlarinda iklim kaynakli | durmasina, baski kalitesinin I L .
. . . . olusturmaktadir. Bu durum tretim | gelirlerinde kisa vadeli kayiplara yol
olumsuzluklara agiktir.  Bu durum, dretim hatlarinin su | diismesine ve teslimat . .
. AR . . . - planlarinin  aksamasina, maliyet | agabilir.
baskinindan etkilenmesi, iklimlendirme ve nem kontrol | gecikmelerine neden olabilir. . . .
. L L . . artisina  ve teslimat surelerinin
sistemlerinin dengesinin bozulmasi ve Gretim duruglari ve kalite I
- . . uzamasina neden olabilir.
sapmalari gibi operasyonel sonuglara neden olabilmektedir.
Risk Turlerinin
Siniflandiriimasi (TSRS-2 | Akut Fiziksel Risk Akut Fiziksel Risk Akut Fiziksel Risk Akut Fiziksel Risk
10.b)
Zaman Dilimi  Tanimi | Kisa Vadeli (0-5 yil) Kisa Vadeli (0-5 yil) Kisa Vadeli (0-5 yil) Kisa Vadeli (0-5 yil)
(TSRS-2 10.c) Orta Vadeli (5-10 yil) Orta Vadeli (5-10 yil) Orta Vadeli (5-10 yil) Orta Vadeli (5-10 yil)
Riskin Etki Dlzeyi (TSRS-
yil Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5)
2 25.a.iii)
Riskin Olasiligi (TSRS-2
25 2. g Yiiksek (4/5) Orta (3/5) Orta (3/5) Orta (3/5)
Ticari ki tarafin ithal kag
Elektrik  kesintileri  dretim | Jcani baski tarafinda ithal Kagit | o\ lavian, daginm sarekiligini
L . . - . . . tedarikindeki  aksaklik, Uretim . . "
Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri iklim kosullarina duyarl | gecikmeleri ve teslimat o ) ve erisim performansini etkileyebilir.
; . M . . o L .. . planlamasinda belirsizlik ve maliyet . -
Is Modeli ve Deger | siureglerdir. Asiri sicaklik, nem ve yagis artigi Gretim hatlarinda | slrelerinin  uzamasi kaynakl e . | Satis adetlerinde diglis ve operasyonel
A N . el o artisina neden olabilir. Ambalaj o S
Zinciri Uzerindeki | duruslara, enerji tiketiminde artisa ve hammadde kalitesinde | operasyonel kayiplara neden iretiminde vurticinden  saglanan verimlilikte azalma gorilebilir. Bunun
Mevcut ve Ongoriilen | bozulmalara yol agabilmektedir. Kisa vadede liretim ve sevkiyat | olabilir. Kisa vadede (iretim yurae s sonucunda dagitim maliyetleri yukselir

ve karllik azalabilir. Alternatif dagitim
kanallarina (dijital erisim, abonelik)
y6nelim ihtiyaci dogabilir.
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama Basliklar

Baski ve Ambalaj Tesisleri

Elektrik Kesintileri

Hammadde Tedariki

Gazete Dagitimlari

Risklerin Yogunlastig
Alanlar (cografi alanlar,
tesisler ve varlk tirleri
vs.) (TSRS-2 13.b)

istanbul Merkez ve Sefakdy
tesislerinde yogunlagsmaktadir.

istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, elektrige
bagimli baski makinelerinde yogunlasmaktadir.

Risk, ithal kagit tedarikine
bagimli istanbul Merkez baski
tesisinde ve yurtigcinden kagit
temin eden Sefakdy ambalaj
tesisinde yogunlasmaktadir. En
hassas varhk gruplari
hammadde stok alanlari ve
lojistik baglanti noktalaridir.

Risk, 6zellikle elden dagitim yapilan
istanbul, Ankara, izmir, Adana,
Antalya ve Trabzon gibi sehirlerde;
ulasim altyapisinin hava kosullarina

duyarh oldugu bolgelerde
yogunlasmaktadir. Etki, saha
dagiim  ekipleri ve  dagitim

araglarinda daha belirgindir.

Azaltm ve
Cabalan

Dogrudan
Adaptasyon
(TSRS-2 14.a.ii)

Dolayli Azaltim ve
Adaptasyon Cabalan
(TSRS-2 14.a.iii)

Tesislerde drenaj sistemleri ve
kum torbalari bulunmaktadir. Sel
ve su baskinlarina karsi 6zellikle
kagit deposunda ana logara bagh
drenaj hatt ve su tahliye
pompasi mevcuttur. Mevsim
gecislerinde drenaj kanallari ve
yagmur oluklari dizenli olarak
temizlenmekte ve aktif durumda
tutulmaktadir.  Ticari  baski
bolimiinde iklimlendirme,
havalandirma ve nem kontrol
altyapisi mevcuttur. Kritik
hatlarda yedek enerji kaynaklari
(UPS, jenerator) kurulmus,
periyodik bakim ve acil durum
proseddrleri isletilmektedir.
Ayrica olasi fiziksel hasar ve
Uretim kesintilerine karsi, Gretim
tesisleri ve baski makinelerine
iliskin sigorta policeleri duzenli
olarak yenilenmektedir.

Ticari baski ve ambalaj tesislerinde enerji
surekliligini saglamak amaciyla kapsaml yedek gii¢
altyapisi olusturulmustur.
Baski tesisleri tarafinda, tiim elektrik yikleri Holding
isletmesinde  bulunan jeneratorlerin  transfer
barasina bagh olup, elektrik kesintilerinden —
yaklasik 10-15 saniyelik transfer siresi haricinde—
etkilenmemektedir. Hassas elektronik ekipmanlar
(PC, PLC, kumanda sistemleri vb.) Holding’in UPS
hatlarindan beslenmekte olup, ayrica S40 web baski
makinesi ve kaliphane birimi igin 120 KVA kapasiteli
UPS sistemi sirket binyesinde aktif olarak
isletilmektedir. Sefakdy ambalaj tesisinde ise enerji
kesintilerine karsi 550 KVA jenerator ve 1000 litrelik
harici yakit deposu bulunmaktadir. Bu sistemlerin
dizenli bakimlari yapilmakta ve sirekli olarak
¢alismaya hazir durumda tutulmaktadir. Ayrica, PC,
sunucu ve gilivenlik sistemleri gibi hassas cihazlari
korumak amaciyla 30 KVA kesintisiz gii¢c kaynagi
(UPS) kullaniimaktadir. Bolgesel baski tesislerinde
de benzer sekilde jenerator ve UPS sistemleriyle
enerji slrekliligi saglanmakta, boylece elektrik
kesintilerinin Uretim siregleri Uzerindeki olasi
olumsuz etkileri en aza indirilmektedir.

Ambalaj Uretiminde yaklasik 1
ayhk kagit stogu tesis
depolarinda, ek olarak 1-1,5
ayhk kagit stogu ise tedarikgi

tesislerinde sirket adina
Uretilmis sekilde hazir
bekletilmektedir. Baski tarafinda
ise kagit cesitliligi  yuksek

oldugundan, misterilerin farkh
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
cesitli tirlerde yaklasik 1 aylhk
kagit stoku depolarda
bulundurulmaktadir. Ayrica
yurtdisindan  tedarik  edilen
kagitlar icin Rusya ve
Kanada’daki ureticilerle yapilan
anlasmalar sayesinde, olasi
tedarik  aksamalarina  kars
onleyici tedbir alinmistir.

Riskli bolgelerde erken sevkiyat veya
rota degisiklikleri uygulanmaktadir.
Kritik glinlerde dagitim araglari igin
bakim ve yakit kontrolleri
artinlmakta, personel glvenligi
onlemleri  alinmaktadir.  Dijital
yayinciligin glglendirilmesiyle,
fiziksel dagitimin aksamalarindan
kaynaklanacak gelir kayiplari
sinirlandiriimaktadir.
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Risk 1: Asiri Hava Olaylarinin Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama Basliklar

Baski ve Ambalaj Tesisleri

Elektrik Kesintileri

Hammadde Tedariki

Gazete Dagitimlari

Finansal Durum,
Finansal Performans ve
Nakit Akislari
Uzerindeki Mevcut ve
Ongériilen Finansal
Etkiler (TSRS-2
15/16/21)

Asirt _hava olaylari kisa vadede bakim,

onarim gibi giderlerde artig; Uretim
duruslari  nedeniyle gelir kaybi riski
olusturmaktadir. Orta vadede altyapi

yenileme ve sigorta maliyetlerinin artmasi
nakit akisini negatif etkileyebilir. Asiri hava
olaylarinin sikligi ve siddetine iligkin
bolgesel meteorolojik verilerin
ongorilebilirlik dizeyi sinirli oldugundan,
bu riskin finansal etkileri sayisal olarak
givenilir bicimde tahmin edilememistir.

Kesintiler Gretim kayiplarina,
jeneratér  kullanimina  bagh
enerji gideri artisina ve ekipman
bakim ile yenileme maliyetlerine
yol agabilir. Elektrik kesintilerinin
sikhgl, siiresi ve bolgesel enerji
altyapisinin dayaniklihgina iliskin
verilerde ongorilemezlik
bulunmasi nedeniyle, bu riskin
Uretim ve maliyet (zerindeki
nicel etkileri kesin  olarak
Olglilememistir.

Tedarik gecikmeleri kisa vadede stok
maliyetlerini artirabilir, orta vadede ise
hammadde fiyat dalgalanmalari ve kur
etkisi nedeniyle nakit akisinda gegici
baski olusturabilir. Asiri hava olaylarinin
ithalat ve wyurtigi lojistik zincirleri
Gzerindeki etkileri donemsel ve cografi
kosullara gore degiskenlik
gosterdiginden, hammadde
tedarikindeki gecikmelerin  finansal
etkileri nicel olarak glivenilir bicimde
hesaplanamamigtir.

Elden dagitim  gecikmeleri  satis
gelirlerinde azalma ve abonelik iptali
olusturabilir. Dijital satis kanallarinin
yayginlasmasi, operasyonel giderleri
azaltarak bu riskin finansal etkisini
dengeleyebilir. Asirt hava olaylarinin
sikhgl, bolgesel siddeti ve dagitim
operasyonlarinin bu kosullardan
etkilenme derecesine iliskin veriler
dizenli 6lgilmediginden, satis gelirleri
ve maliyetler Gizerindeki finansal etkiler
nicel olarak glvenilir bicimde tahmin
edilememistir.

Risk 2: iklim Kaynakl Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi (Dogrudan Risk)

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2 10.a)

Baski ve ambalaj Uretim faaliyetlerinde sinirl miktarda su kullaniimaktadir. Su, Uretim slirecinde buhara donustlrilerek prosese dahil edilmekte, atik su
olusmadan atmosfere karismaktadir. Ancak iklim degisikligine bagh kuraklik veya su temininde yasanabilecek kesintiler, bu suyun surekliligini etkileyebilir. Bu
durum uretim planlarinda aksamaya veya iklimlendirme sistemlerinin performansinda diistise neden olabilir.

Risk Turlerinin Siniflandiriimasi (TSRS-2 10.b)

Kronik fiziksel risk

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (0-5 yil)

Riskin Etki Dlzeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

Riskin Olasilig1 (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Ongbriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Olcude etkileyebilir.

Su erisiminde yasanabilecek kisa sureli kesintiler, Giretim verimlilig§inde azalma olusturabilir. Uzun vadede su fiyatlarindaki artis, operasyonel maliyetleri sinirli

Risklerin Yogunlastigi Alanlar (cografi alanlar,
tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2 13.b)

ve kazan sistemleridir.

Risk dzellikle istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, belediye sebekesine bagimli tiretim hatlarinda yogunlasmaktadir. En hassas varliklar su depolama alanlari

(TSRS-2 14.a.ii)

14.a.iii)

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Dolayl Azaltim ve Adaptasyon Cabalari (TSRS-2

Suya erigim riskini azaltmak igin Gretim alanlarinda su depolama tanklari kurulmustur. Bu sayede kesinti dénemlerinde Gretimin strdlrilmesi saglanmaktadir.

Akislart  Uzerindeki

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Mevcut ve Ongbriilen
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Suya erisimle ilgili kisa stireli sorunlar, iretim duruslarina bagh kiiglik dlgekli maliyet artislarina neden olabilir. Su fiyatlarindaki artis isletme giderlerini sinirh
Olgtide etkileyebilir, ancak genel finansal performans tzerinde belirgin bir risk olusturmaz. Su kesintilerinin stresi, bolgesel su kaynaklarinin durumu ve fiyat
degisimlerine iliskin resmi projeksiyonlarin sinirli olmasi nedeniyle, bu riskin Gretim maliyetleri Gzerindeki nicel etkileri glivenilir bicimde hesaplanamamistir.
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Risk 3: Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yénelmesinin Etkisi (Dolayh Risk)

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Musterilerin siirdUrilebilirlik temali Grlinlere yonelmesi, 6zellikle FSC sertifikali hammaddelerden Gretim talebini artirmaktadir. Bu durum,
sertifikali kagit bulunabilirligi ve maliyetinde degiskenlik olusturarak fiyat ve tedarik baskisi olusturabilir. Talebe zamaninda yanit verilememesi,
musteri kaybi veya pazar payi dugusu riskini dogurabilir.

Risk Turlerinin  Siniflandiriimasi  (TSRS-2 Gecis Riski (Pazar)
10.b)
S Kisa Vadeli (0-5 yil)
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Orta Vadeli (5-10 yil)
Riskin Etki Duzeyi (TSRS-2 25.a.iii) Orta (3/5)
Riskin Olasiligl (TSRS-2 25.a.iii) Orta (3/5)
is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki | Pazar egilimlerinin siirdiiriilebilir Griinlere kaymasi, iretim maliyetlerinde artisa neden olabilir ancak ayni zamanda yeni miisteri segmentlerine

Mevcut ve Ongdriilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

erisim firsati olusturabilir. FSC sertifikali Gretim kapasitesinin yonetimi is modelinde esneklik gerektirmektedir.

Risklerin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Risk, sertifikali kagit tedarikine bagimli istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir. En hassas varlik gruplari, FSC
sertifikali kagit stoklaridir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayh Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Ticari baski ve ambalaj taraflarinda FSC sertifikali kagit stogu bulundurulmakta, misteri talebine gére bu stoklar devreye alinmaktadir. Sertifikali
Uretim stiregleri 1ISO 9001, 1SO 14001, I1SO 22000, ISO 45001, Sifir Atik Yonetmeligi ve FSC standartlarina uygun ylritilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoériilen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Sertifikali kagit maliyetleri nedeniyle hammadde giderlerinde artis yasanabilir. Strdirilebilir hammaddelere yonelik kiiresel talep dalgalanmalari
ve sertifikali kagit fiyatlarindaki piyasa oynaklhgl éngorilemediginden, bu riskin maliyet ve gelir tizerindeki etkileri nicel olarak kesin bicimde
tahmin edilememistir.
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Risk 4: Karbon Diizenlemelerinin Etkisi (Dolayl Risk)

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Ticari baski ve ambalaj Uretim tesisleri yiksek elektrik ve enerji tiiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli sera gazi (Scope 2) emisyonu
olusturmaktadir. Turkiye'de yururlige girmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji yogun
tretim siireglerinde ek maliyet olusturabilir. Kapsama dahil olunmasi durumunda bu durum, Uretim giderlerinde artisa ve kar marjlarinda
daralmaya neden olabilir.

Risk Tarlerinin  Siiflandiriimasi
10.b)

(TSRS-2

Gegis Riski (Politika ve Yasal)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Orta Vadeli (5-10 yil)
Uzun Vadeli (10 > yil)

Riskin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

Riskin Olasiligl (TSRS-2 25.a.iii)

Orta (3/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

Karbon fiyatlandirmasi, tGretim maliyet yapisinda enerji verimliligini daha kritik hale getirmektedir. Sirketin rekabet glicli, enerji yonetimi ve
verimlilik performansina bagli olarak degisebilir.

Risklerin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Risk, elektrik tiiketimi yiiksek istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayh Azaltm ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

Disaridan tedarik edilen elektrigin, planlanan GES yatirimi sonrasinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
donlisiim, Scope 2 emisyonlarinda eksponansiyel bir azalis saglayarak enerji kaynakli karbon etkisini 6nemli dl¢lide azaltacaktir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoériilen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Duzenlemeler kaynakli eneriji fiyat artigi, karbon raporlama, dogrulama ve uyum siiregleri ek finansal yuk olusturabilir. Yenilenebilir kaynak
yatirimlarinin devreye alinmasi, maliyet avantaji ve rekabet glicli saglayacaktir. Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) kapsami, karbon fiyat
diizeyi ve uygulanma takvimi heniiz kesinlesmediginden, diizenlemelerin enerji maliyetleri ve karlilk lizerindeki nicel etkileri glivenilir bicimde
Olctlememistir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi (Dogrudan Firsat)

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi (TSRS-2
10.a)

Ticari baski ve ambalaj tretim tesisleri yliksek elektrik ve enerji tiiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli (Scope 2) emisyon olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis, hem karbon ayak izinin azaltilmasi hem de uzun vadede maliyet avantaji saglanmasi agisindan 6nemli bir
firsat olugturmaktadir.

Firsat Turlerinin Siniflandiriimasi (TSRS-2
10.b)

Gegis Firsati (Politika ve Yasal)

Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c)

Kisa Vadeli (< 5 yil)
Orta Vadeli (5-10 yil)

Firsatin Etki Diizeyi (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

Firsatin Olasihgi (TSRS-2 25.a.iii)

Yuksek (4/5)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongoériilen Etkiler (TSRS-2 13.a)

GES yatirimiyla birlikte elektrik tedarikinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, Scope 2 emisyonlarinda belirgin azalma saglayacak, enerji
maliyet yapisinda uzun vadeli istikrar saglayacaktir. Bu gegis, strdirilebilir Gretim kapasitesini giiclendirerek misteri ve yatinmci nezdinde
rekabet avantaji doguracaktir.

Firsatlarin  Yogunlastigi Alanlar (cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri vs.) (TSRS-2
13.b)

Elektrik tiiketiminin yiiksek oldugu istanbul Merkez baski ve Sefakéy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.ii)
Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari
(TSRS-2 14.a.iii)

GES yatirmiyla disaridan tedarik edilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarina doéndstirdlmesi planlanmaktadir. Bu dénidsim, enerji
verimliligi performansini artirarak karbon emisyonlarinda belirgin bir diisis saglayacaktr.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Nakit Akislari Uzerindeki Mevcut ve
Ongoérillen  Finansal  Etkiler  (TSRS-2
15/16/21)

Kisa vadede GES yatirimi sermaye harcamasi nakit ¢ikisina neden olur, ancak orta ve uzun vadede eneriji fiyat istikrari, karbon maliyetlerinden
kacinma ve isletme giderlerinde azalma sayesinde finansal performansa pozitif katki saglamasi beklenir. Planlanan GES yatiriminin devreye
alinma takvimi, Gretim kapasitesi ve eneriji fiyatlarinin gelecekteki seyri heniiz kesinlesmediginden, yenilenebilir enerjiye gecisin finansal kazang
ve emisyon azaltim etkileri nicel olarak tam givenilirlikte hesaplanamamistir.
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Senaryo Analizleri (iklim Direngliligi)
Fiziksel Risklere iliskin Girdiler

ihlas Gazetecilik, 2025 yilinda iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla nitel senaryo analizleri yiriitmiistiir. Calisma kapsaminda IPCC RCP 4.5 (orta yol) ve RCP
8.5 (kétiimser senaryo) referans senaryolari temel alinmis, ayrica iklim Stratejisi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitge
Baskanlig’nin koordinasyonunda hazirlanan ve 4 Kasim 2024 tarihinde iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulunda kabul edilen 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi kaynak olarak g6z
oniinde bulundurulmustur.

Bu analizlerde Turkiye'nin yer aldigi Akdeniz Havzasi, IPCC tarafindan “iklim degisikligine karsi en kirilgan bélgelerden biri” olarak tanimlanmakta olup, sicaklik artisi kiiresel ortalamanin tizerinde
seyretmektedir. Ulusal iklim projeksiyonlarina gore, 21. ylzyilin sonuna dogru karasal alanlardaki ortalama sicaklik artisinin emisyon senaryosuna bagli olarak 5,6°C’ye kadar ¢ikmasi, yagis
rejiminde bolgesel degisimler ve kurak dénemlerin uzamasi beklenmektedir.

Kurakhk:

- Bugilin (1990-2019): Kuzeybatiya gidildikge kuraklik zayiflar; Konya—Karaman, Hatay—Kahramanmaras ile Dogu ve Glineydogu Anadolu ortalamanin tizerinde kuraktr.

- 2030’a kadar: Siddet ve siklikta artis egilimi bagslar; tarimsal ve hidrolojik stres belirginlesir.

- 2060’lar: RCP4.5 altinda kurakhk yogunlugu Ege’de ~%40, Dogu/Glineydogu’da %80+ artisa ¢ikabilir; RCP8.5 daha olumsuzdur.

- Yizyill sonu: Kurak dénemler uzar; daha sicak kosullar buharlasmayi artirir, toprak nemi diser, su stresi kalicilasir.

- Gelecek dénem icin iyimser ve kotlimser olarak ifade edilen RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore meteorolojik kuraklk yogunlugunun ylzyilin sonuna dogru giderek artan egilimde
olacagl tahmin edilmektedir. RCP4.5 senaryosuna goére o6zellikle 2060’larda meteorolojik kurakhk yogunlugundaki artisin Ege Bolgesi‘'nde yizde 40’lara ulasacagi ve Turkiye’nin
dogusunda ve glineydogusunda bu artisin ylizde 80’i asacagi 6ngorilmektedir.
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Tirkiye Mevcut Dénem

1990-2019

I
-15 -1.45 -1.4 -1.35 -1.3 -1.25 -1.2 -1.15 -11.1 i
epE
Mevcut D6nem Meteorolojik Kuraklik Siddeti Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igcin Gelecek Dénem SPEI3 Yogunluk Degisimleri

Siddetli Yagis:

- Bugiin: Siddetli yagis katkisi Dogu Karadeniz ve Akdeniz’de yiiksek; i¢ Anadolu ve Giineydogu diisiiktiir (6r. Toros hattinda yillik siddetli yagis toplami =280 mm, Dogu Karadeniz’'de ~360
mm; i¢ kesimlerde <60 mm).

- 2030’a kadar: Kisa slreli saganak/taskin olaylari siklasir; mekansal zithklar belirginlesir.

- 2061-2080: RCP4.5’te Tiirkiye'nin kuzeyi genel olarak artis, Akdeniz izerinde azalis 6ne ¢ikar (en belirgin azalis bu dénemde).

- 2081-2100: RCP8.5’'te Akdeniz'de azalis daha da giglenir; kuzeyde oransal artis siirer. Bu desen taskin—sellerin kuzeyde artabilecegine, glineyde ise yagis eksikligiyle kuraklik riskinin
agirlasacagina isaret eder.

- Gelecek donem analizleri incelendiginde, her iki senaryo i¢in de genel olarak Turkiye'nin kuzeyinde siddetli yagislarida oransal artis beklenirken, glineyinde ise azalma beklenmektedir.
RCP4.5 senaryosuna gore en siddetli azalmanin 2061-2080 déneminde Akdeniz Bolgesi lizerinde olacagl 6ngoriilmektedir. RCP8.5 senaryosuna gore ise 2081-2100 déneminde en
siddetli azalmanin yine Akdeniz Bolgesi Gizerinde olacagi tahmin edilmektedir.
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Turkiye Mevcut Dénem Torkiye RCP45| [Tokiye ACP4S
2021-2040 [ 204 60

1990-2019

40 80 120 160 200 240 280 320 = 20 o
RO5P sk s i o o e RO5P
Mevcut D6nem R95P Dedisimleri Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek D6nem R95P Degisimleri

Sicak Hava Dalgasi:

- Bugtin: Turkiye genelinde yilda 23 giin; en yiksek Mersin (~12 gtin/yil), en dustik Ordu—Giresun gevresi.

- 2030a kadar: Frekans ve stire artmaya baslar; yaz konforu/saglik ve enerji talebi etkilenir.

- 2060’lar: Her iki senaryoda da Giiney Ege—Akdeniz lzerinde toplam glin sayisi =+60 glin artis 6ngoralir.

- Yuzyll sonu: RCP8.5’te sicak dalgalarinin ilk doneme goére ~5 kat daha sik olmasi beklenir; uzun ve tekrarlayan sicak dénemler yayginlasir.

- Gelecek donemdeki degisimlere bakildiginda her iki emisyon senaryosu da sicak hava dalga olaylarinin sicaklik artislarina da paralel olarak en fazla 21. ytzyilin son 20-yillik periyodunda
yasanacagina isaret etmektedir. Sicak hava dalga frekansindaki degisimin en fazla RCP8.5 senaryosunda olacagi ve bu degisimin ytzyilin son periyodunda ilk periyoduna gore neredeyse
5 kat artacagi tahmin edilmektedir. Gliney Ege ve Akdeniz Bolgeleri izerinde de 6zellikle 2060’lar itibariyle sicak hava dalgalarinin gérildigi toplam gilin sayisinda her iki senaryoya
gore yaklasik 60 gunliik artis 6ngorilmektedir.
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Turkiye Mevcut Dénem

1990-2019

RCP8.5|
2021-2040

Tarkiye RACP8.5
2041-2060

50
HWF HWF

Mevcut Dénem Sicak Hava Dalga Frekansi (giin) Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek D6nem HWF Degisimleri

Orman Yangini:

- Bugln: Karadeniz disik risk, Glineydogu yiksek risk; Ege, Marmara, Dogu Anadolu orta—disiik siniflarda.
- 2030a kadar: Kurak-sicak yazlar ve riizgarla birlikte yangina elverislilik artar.

- Yuzyill boyunca (RCP4.5): Turkiye genelinde yaklasik +%20 degisim; Antalya—Burdur ve Cankiri—Corum’da ~%30 artis; Glineydogu’da yiizyil sonunda ~%20 artis egilimi. RCP8.5’te risk

daha ylksektir.

- RCP4.5 senaryosuna gore gelecek yiiz yillik ddnemde Tiirkiye genelinde yaklasik +/- yiizde 20 50 degisim beklenmektedir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi’ndeki Antalya ve Burdur illeri ile ig

Anadolu Bolgesi’'ndeki Cankiri ve Corumi illerinde yangin riski yiksek olan hava kosullarinin yiizde 30 artacagi tahmin edilmektedir. Mevcut Donemde yangin riski yiiksek olan Glineydogu

Anadolu Bolgesi’'nde ise gelecek ylizyll sonunda degisim miktarinin yiizde 20 artis egiliminde olacagi 6ngorilmektedir.
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Turkiye Mevcut Dénem

1990-2019

~ROP4S|
2041-2060

~_ ROP4s| [Turkiye RCP4.5| [Tarkiye RCP4.5|
2081-2100 2061-2080 2081-2100

0 4_‘0 ‘on — - — m
Fwi
Mevcut Dénem Orman Yangin Hava indisi Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu icin Gelecek D6nem FWI Degisimleri

Soguk Hava Dalgasi:

- Genel egilim: Ortalama 1sinma ile asiri soguk olaylarinin siklik/siddeti azalir, ancak kutupsal salinim gibi dinamikler nedeniyle seyrek fakat etkili soguk dénemler tamamen ortadan
kalkmaz.

Siddetli Ruzgar:

- Beklenti: Turkiye’nin topografyasi ve firtina izleri nedeniyle kiyilar, bogazlar ve dag gecitlerinde donemsel kuvvetli riizgar olaylari kritik olmaya devam eder; altyapi ve orman yangini
yonetimi agisindan 6nemini korur.

Baglam ve Etki

- Akdeniz Havzasi **kireselden hizli isinan bir “sicak nokta”**dir; 2023 en sicak yil; kiiresel sapma ~+1,45 °C.

- 1970-2021’de seller =28 milyar $ zarar ve 758 can kaybi; kuraklik kaybi GSYH’nin %1,2’si. iklim kaynakl yillik ortalama kayip =GSYH’nin %2,2’si; yiizyll sonuna giderken RCP4.5'te %2,8,
RCP8.5'te %3,2 olarak 6ngorilir.

- Turkiye’de AR5 (RCP4.5/8.5) temelli Meteoroloji Genel Mudirligu (MGM) — Su Yonetimi Genel Mudirltga (SYGM) projeksiyonlari ve stirmekte olan AR6/CMIP6 (SSP2-4.5/SSP5-8.5)
yuksek ¢oziinurlukla cahsmalar, kuraklik ve sicak dalgalarinin artisi, siddetli yagista kuzey-artis/gliney-azahs desenini ve yangin elverisliliginde bélgesel artisi teyit etmektedir.
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Ozetle: Yiizyil ilerledikge Tiirkiye’de kuraklik, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde giiglenirken giineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken tiimiiyle kaybolmayacak,

siddetli riizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir. Bu tablo, su yonetimi, sehir drenaji, erken uyari, enerji/saglk altyapisi ve yangin yonetiminde uyum yatirimlarini 6ncelikli

kilar.

Fiziksel Risklere iliskin Analizler

Calismanin hedefi, ihlas Gazetecilik’in istanbul Merkez, Sefakdy, Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’daki baski ve ambalaj tesislerinin yani sira, elden gazete dagiim aglarinin iklimsel
agidan karsi karsiya oldugu asiri sicaklik, sel ve su baskini, firtina, kar yagisi ve yangin riski gibi meteorolojik olaylara dair kisa (2030), orta (2050) ve uzun vadeli (2100) etkilerini anlamak ve bu
bulgulari sirketin strateji, operasyonel planlama ve risk yonetimi slireglerine entegre etmektir.

1) Asiri Hava Olaylarinin Etkisi

Turkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kétimser) senaryolarina gore Tirkiye’'de ylzyl ilerledikge asiri meteorolojik olaylarin siklig ve siddeti artmaktadir.

Siddetli yagis: 2060’lardan itibaren Tiirkiye'nin kuzeyinde (6zellikle Marmara ve Karadeniz kusagi) taskin ve sel riski artarken; Akdeniz ve Glneydogu bdlgelerinde
azalma beklenmektedir. Bu desen, kuzeyde drenaj ve altyapi ylkiini artirirken, glineyde kuraklik ve su stresiyle birlikte Gretim sireclerinde nem dengesizligi
olusturmaktadir.

Sicak hava dalgalari: 2060 sonrasi donemde Gliney Ege—Akdeniz hattinda sicak hava dalgasi glinleri yaklasik +60 giin artis gdsterecek; 2100’de RCP8.5 senaryosunda
sicak dalgalarinin bugiine gére 5 kata kadar siklagmasi 6ngorilmektedir. Bu durum enerji tiiketimini, ekipman yipranmasini ve is sagligi risklerini arirmaktadir.

Lokasyon bazh gériiniim: ihlas Gazetecilik’in tiretim agi farkli iklim kusaklarina yayilmistir; bu durum, her tesisin farkli tiirde asiri hava olaylarina maruz kalmasina neden olmaktadir:

istanbul Merkez & Sefakdy: Ani saganak, sel ve firtina olaylarina agik; kisa siireli su baskinlari kagit stok alanlari ve bodrum katli Giretim bélimleri igin risk olusturur.
Yaz aylarinda isi1 ylikli ve nem artisi iklimlendirme sistemlerini zorlar.

Adana, Antalya, izmir: Sicak dalgasi yogunlugu en yiiksek bolgelerdir. Sogutma ihtiyac, is giicii verimi ve eneriji talebi acisindan risklidir. Nem kaynakl baski kalitesi
degisimleri gézlenebilir.

Ankara: Kuraklik egilimi belirgindir; nem kontrol sistemlerinin enerji yiiku artar, proses dengesi zorlasir.

Trabzon: Siddetli yagis ve yliksek nem lretim ortaminda kuruma surrelerini etkiler, depolarda rutubet riski olusturur.

is modeline etkiler:

Uretim siirekliligi: Ani yagis ve sel olaylari baski hatlarinda duruslara, sicak hava dalgalari ise HVAC yiikii nedeniyle eneriji tiiketimi ve bakim ihtiyacina yol agar.
Kalite ve verim: Sicaklik ve nem dalgalanmalari kagit formunu, mirekkep yayilmasini ve kuruma siirelerini etkileyerek baski kalitesinde degiskenlik olusturabilir.
Maliyet: Eneriji tiketimi artisi, ekipman bakimi ve sigorta maliyetleri Gizerinde baski olusturur.
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- Tedarik ve dagitim: Asiri hava olaylari liman, kara yolu ve dagitim aginda gecikmelere yol agabilir; kisa vadede teslimat siirelerini, orta vadede misteri memnuniyetini ve
gelir akisini etkiler.

Alinabilecek tedbirler:

- 2030: Tesis drenaj hatlarinin mevsimsel bakim programi, kagit depolarinda palet Usti istifleme ve bariyer uygulamalari. Proses ortaminda sicaklik—-nem sensorleri ile
otomatik izleme ve kontrol sistemleri. Jenerat6r/UPS test planlari ve minimum yakit stoku standardi.

- 2050: Gunes enerjisi sistemleri (GES) entegrasyonu ile HVAC yiklerinin dengelenmesi. Yagmur suyu hasadi, geri kazanimli proses suyu ve iklimlendirme sistemlerinde
enerji verimliligi yatirimlari. S6zlesmeli tedariklerde iklimsel gecikme ve miicbir sebep maddelerinin giiglendirilmesi.

- 2100: Diistik su ayak izli Gretim hatlari ve yesil cati tasarimlari. Akilli enerji depolama sistemleri ile kesintisiz glic yonetimi. Tam otomasyonlu, iklim kontroll Gretim
ortamlarinin yayginlastiriimasi.

Sonug: Sirketin mevcut drenaj, iklimlendirme ve yedek eneriji altyapisi glcli bir dayanikhhk tabani olusturmakla birlikte, 2050 sonrasi donemde isi dalgasi, enerji yiki ve sel riskine
karsi yenileme yatirimlari 6ncelikli konuma gelmektedir.

2) iklim Kaynakl Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi

Turkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kotlimser) senaryolarina gore Turkiye genelinde meteorolojik kuraklik yogunlugu yluzyilin sonuna dogru giderek artan bir egilim
gostermektedir. 2030’a kadar siddet ve siklikta artis egilimi baslar; hidrolojik stres ve su arz-talep dengesizligi belirginlesir. 2060’lara kadar RCP4.5 altinda Ege’de kuraklik yogunlugu
yaklasik %40, Dogu ve Giineydogu’da %80’in lizerinde artis gosterebilir. 2100’e kadar RCP8.5 senaryosunda kurak dénemlerin siresi ve siddeti artar; buharlasma yukselir, toprak nemi
azalir ve su stresi kalici hale gelir.

Lokasyon bazli gériiniim: ihlas Gazetecilik’in baski ve ambalaj tesisleri farkli iklim kusaklarinda yer almaktadir:

- Istanbul Merkez & Sefakdy: Su sebekesine tam bagimli tesislerdir; uzun kuraklik dénemlerinde su basincinda diisiis ve arz kisitlari yasanabilir.
- Adana ve Antalya: Yiiksek sicaklik ve buharlasma orani nedeniyle su verimliligi azalir.

- Ankara ve izmir: Yaz aylarinda bélgesel su talebi artisi nedeniyle sebeke kesintileri goriilebilir.

- Trabzon: Su bol olmakla birlikte nem dengesizligi ve yogusma, Gretim ortami kalitesini etkileyebilir.

is modeline etkiler:

- Uretim siregleri: Su kesintileri, buhar kazani ve iklimlendirme sistemlerinin galismasini aksatarak tiretim verimliliginde diistise yol acabilir.
- Enerji ve bakim maliyetleri: Su teminindeki dalgalanmalar nedeniyle HVAC sistemleri daha fazla enerji harcar.

- Operasyonel maliyet: Uzun vadede su fiyat artislari isletme giderlerini sinirh 6lglide yukseltir.

- Uretim surekliligi: Kurak dénemlerde tiretim planlamasinda kisa siireli aksamalar yasanabilir.
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Alinabilecek tedbirler:

- 2030: Su depolama tanklari.

- 2050: Yagmur suyu hasadi sistemlerinin kurulmasi, gri su kullaniminin pilot uygulamalara alinmasi, su verimliligi gostergelerinin performans takibine entegre edilmesi.

- 2100: Sebeke bagimhhgini azaltacak alternatif su kaynaklarinin (yeralti suyu, geri doniisim suyu) devreye alinmasi; otomasyon tabanli akilli su ydnetim sistemlerinin
yayginlastirilmasi.

Sonug: Tiirkiye’de yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kuraklik egiliminin giiclenmesi, su arzinda dénemsel dengesizlikleri beraberinde getirecektir. ihlas Gazetecilik’in su depolama
altyapisi kisa vadede gilicli bir koruma saglamaktadir. Ancak 2050 sonrasinda kalici kuraklik kosullari altinda yagmur suyu hasadi, geri kazanim ve alternatif kaynak entegrasyonu
yatirimlari, su surekliligi ve Giretim glvenligi agisindan dncelikli hale gelecektir.

Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Girdiler
STEPS Senaryosu— Kademeli ve Temkinli Gegis

ihlas Gazetecilik, iklim degisikligiyle baglantili gecis risklerini degerlendirmek amaciyla 2025 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS (Stated Policies Scenario)
senaryosunu temel alan bir analiz yuritmustir. Bu senaryo, mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli olarak uygulamaya alinacagini, ancak kapsam ve etkilerinin sinirh kalacagini varsayan
temkinli bir gecis yaklasimidir. 2050 yil itibariyla karbon fiyatlarinin yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde olacagi, cevresel regtilasyonlarin gérece yavas ilerleyecegi, Grin bazl karbon
raporlama ve izleme sistemlerinin ise gecikmeli sekilde devreye alinacagi ngorilmektedir. Tirkiye'nin bu senaryo kapsaminda yerel politikalarinin etkisinin kademeli ve sinirli kalacagi varsayimi
altinda, sirket faaliyetlerinin yurt icinde yogunlasmasi nedeniyle diistik reglilasyon baskisi ve ge¢ déniisen piyasa talepleri ana varsayim olarak dikkate alinmistir.

NZE 2050 Senaryosu (Net Sifir Emisyon) — Hizli ve Sert Gegis

Bu senaryo, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions 2050 (NZE 2050) yol haritasina dayanmaktadir. Senaryoda kiiresel 6lgcekte 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonuna ulasilmasi, tiim sektorlerde karbon yogun faaliyetlerin hizla azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve yiksek karbon fiyatlamasi (yaklasik 250-300 ABD
dolari/tCO;) 6ngorilmektedir. Tirkiye acisindan, Uzun Vadeli (2024—-2053) Gelismenin Stratejisi kapsaminda 2038’de emisyon pikine ulasiimasi ve 2053’te net sifir hedefinin gergeklestirilmesi
temel alinmistir. Bu gercevede enerji, sanayi, ulastirma ve hizmet sektorlerinde yesil dénisiim, dénglisel ekonomi ve dijitallesme temelli yapisal donitsiimler hizlanacaktir. Bu senaryo altinda
varsayilan temel kosullar sunlardir:

- Karbon yogun faaliyetlerde hizli azalma ve siki regiilasyon uygulamalari,

- Yenilenebilir enerji kullaniminin zorunlu hale gelmesi,

- Uriin bazh karbon raporlama ve izlenebilirligin standartlasmasi,

- Karbon fiyatlamasinin Gretim maliyetleri Gzerindeki belirgin etkisi,

- Sirdarilebilir tedarik zincirine gegisin ve yesil finansmana erisimin stratejik 6ncelik kazanmasi.
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Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Analizler
1) Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelmesinin Etkisi

STEPS Senaryosu — Kademeli ve Temkinli Gegis (IEA Stated Policies Scenario)

Bu senaryoda mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli bigimde uygulandigi, karbon fiyatlarinin 2050’de yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde kaldigi ve cevresel regilasyonlarin gérece
yavas ilerledigi varsayilmaktadir. Uriin bazli karbon raporlama, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilir tedarik gereklilikleri gecikmeli olarak devreye girmektedir. Tiirkiye 6zelinde, yerel politika etkilerinin
sinirl kalmasi ve ihlas Gazetecilik’in yurt ici agirlikh faaliyet yapisi, bu riskin kisa vadede ihmli diizeyde seyretmesine neden olur. Senaryo etkisi:

- Siurdarulebilir Grin talebi artisi yavas ve kademeli olur.

- FSC sertifikall hammadde talebi yonetilebilir seviyede kalir; tedarik baskisi distik olur.

- Sirket, mevcut stok yonetimi ve sertifikali Gretim altyapisiyla bu gecisi rahatlikla karsilayabilir.

- Ancak uzun vadede, kiiresel tedarik zincirleri sertifikasyon zorunluluklarina gecerken, ge¢ uyum maliyeti ve rekabet giici kaybi riski dogabilir.

Sonug olarak, STEPS altinda bu risk kisa vadede orta etki—orta olasilik diizeyinde kalir; sirketin mevcut surdirulebilirlik kapasitesi, diizenleyici baskinin sinirli olmasi nedeniyle yeterlidir.
NZE 2050 Senaryosu — Hizli ve Sert Gegis (IEA Net Zero Emissions Scenario)

Bu senaryoda, kuresel olgekte 2050’ye kadar net sifir emisyona ulagmak hedeflenmektedir. Karbon fiyatlari 250-300 ABD dolari/tCO, seviyelerine gikar; siki regiilasyonlar, zorunlu yesil
sertifikasyonlar, Uriin bazl karbon raporlama ve sirdirilebilir tedarik zinciri standartlari hizla uygulanir. Turkiye’de 2053 Net Sifir vizyonu kapsaminda sanayi, hizmet ve lojistik sektoérlerinde
duslik karbonlu tretim, dongtisel ekonomi ve yesil enerjiye gegcis hizlanir. Senaryo etkisi:

- Surdarulebilir Griinler pazarin ana normu haline gelir; FSC sertifikal hammaddeye talep hizla artar.

- Sertifikali kagit tedarikinde fiyat oynakligi ve bulunabilirlik sorunu yasanabilir.

- Karbon raporlamasi ve irin izlenebilirligi zorunlu hale geldigi igin, Gretim sureglerinde tam izlenebilirlik ve veri raporlama sistemleri gereklidir.
- Uyumsuzluk, musteri kaybi ve ihracat potansiyeli kaybi riski olusturur; ancak erken uyum saglayan firmalar icin itibar ve pazar avantaji gliclenir.

Sonug olarak, NZE 2050 senaryosu altinda, riskin etkisi yiiksek ve olasiligi yiiksek seviyeye cikar. ihlas Gazetecilik’in rekabet giiciinii koruyabilmesi igin FSC sertifikasyon kapasitesini artirmasi,
yesil tedarikgi havuzunu genisletmesi ve Uriin bazl karbon izleme sistemlerini kurmasi stratejik dncelik haline gelir.

Genel Degerlendirme

STEPS senaryosunda gegis yavas ve ongorilebilir olup, risk yonetilebilir diizeydedir. NZE 2050 senaryosunda ise gegis hizli ve regiilasyon baskisi ylksektir; bu nedenle stirdirdlebilir Griin Gretimi
ve sertifikall hammadde tedariki sirket icin kritik bir stratejik doniisiim alani haline gelmektedir.
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2) Karbon Diizenlemelerinin Etkisi
STEPS Senaryosu — Kademeli ve Temkinli Gegis (IEA Stated Policies Scenario)

Bu senaryoda, mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli bigimde uygulandigi ve karbon fiyatlarinin 2050’de yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde kaldigi varsayilmaktadir. Cevresel
regiilasyonlar yavas ilerler, karbon piyasasi (ETS) kapsami ve yaptirim giicii sinirli olur. Tiirkiye’de yerel diizenlemelerin etkisinin tedrici ve sinirh kalacagi varsayimiyla, ihlas Gazetecilik agisindan
bu risk kisa ve orta vadede ilimli diizeyde seyretmektedir. Senaryo etkisi:

- Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) asamali bigimde uygulanir; yalnizca enerji yogun sektorleri kapsar.

- Elektrik fiyatlari ve dolayli karbon maliyetleri sinirli artig gosterir.

- Sirket, mevcut elektrik tedarik yapisini koruyarak, yenilenebilir enerjiye gecisi planl ve maliyet kontrolli bicimde yuritebilir.
- Karbon raporlama ve dogrulama yiikiimlalikleri uzun vadede devreye girecegi icin uyum maliyetleri disik olur.

- Ancak bu yavas gegis, karbon verimliligini erken artiran rakiplerle karsilastirildiginda rekabet dezavantaji riski dogurabilir.

Sonug olarak, STEPS senaryosunda diizenleyici baski diisik, riskin etki dlizeyi orta, olasiligi ise orta diizeydedir. Sirketin mevcut enerji ydnetimi ve planlanan GES yatirimlari, bu senaryoda karbon
fiyat artisinin etkisini bliylk 6l¢lide dengeleyecektir.

NZE 2050 Senaryosu — Hizli ve Sert Gegis (IEA Net Zero Emissions Scenario)

Bu senaryo, kiiresel 6lcekte 2050’ye kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulasilmasini hedefler ve karbon fiyatlarinin 250-300 ABD dolari/tCO, araligina ¢ikacagini dngoérir. Enerji, sanayi ve
hizmet sektorlerinde siki regiilasyonlar, yiiksek karbon vergileri, zorunlu karbon raporlamasi ve yesil enerji kullanimi temel kosullar haline gelir. Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonu
dogrultusunda, ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminin genisletilmesi ve karbon yogun tretim siireclerinin hizli bicimde dontstirilmesi 6ngérilmektedir. Senaryo etkisi:

- Elektrik maliyetleri karbon fiyatlamasina bagli olarak hizla artar; enerji verimliligi stratejik 6ncelik haline gelir.

- Baski ve ambalaj tesislerinde (6zellikle istanbul Merkez ve Sefakdy) Scope 2 emisyon kaynakli maliyetler belirgin bigimde yiikselir.

- Yenilenebilir enerjiye gegcis zorunlu hale gelir; sirketin GES yatirimlari rekabet avantaji saglayici kritik unsur olur.

- Karbon raporlama, dogrulama ve beyan siiregleri yasal zorunluluk haline gelir; bilgi altyapisi ve emisyon izleme sistemlerine yatirim gerekir.
- Uyum saglamayan isletmeler icin karbon vergisi ve cezai yaptirim riski artar.

Sonug olarak, NZE 2050 senaryosunda riskin etki diizeyi yuksek, olasiligi yliksek olarak degerlendirilir. Karbon fiyatlarinin ve regiilasyon baskisinin hizla artmasi, enerji yogun liretim slireglerinde
maliyetleri artiracaktir. Ancak yenilenebilir enerjiye gegis, uzun vadede maliyet avantaji ve itibar kazanci saglayacaktir.
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Genel Degerlendirme

STEPS senaryosu altinda ihlas Gazetecilik’in karbon diizenlemelerinden etkilenme riski kademeli ve yénetilebilir diizeydedir. Buna karsilik, NZE 2050 senaryosu altinda karbon fiyatlamasi, enerji
donlisimi ve raporlama yukamlalikleri Gretim maliyetlerini belirgin bicimde artirabilir. Bu nedenle, sirketin yenilenebilir enerji yatirnmlarini hizlandirmasi, enerji verimliligi gostergelerini
izlemesi ve ETS kapsamina hazirlikli olmasi, iki senaryoya da uyum saglayabilecek stratejik dayaniklilik igin kritik 6nem tagimaktadir.

3) Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegis Firsatinin Etkisi
STEPS Senaryosu — Kademeli ve Temkinli Gegis (IEA Stated Policies Scenario)

Bu senaryoda karbon fiyatlari 2050’de yaklasik 160 USD/tCO, diizeyinde kalmakta, yenilenebilir enerjiye gecis yavas ve gonulliliik esash ilerlemektedir. Turkiye’de karbon diizenlemeleri kademeli
uygulanacagi icin ihlas Gazetecilik tizerinde diisiik regiilasyon baskisi olusur. Senaryo etkisi:

- GES yatiriminin geri donis suresi uzundur (6rnegin 6—8 yil), ancak uzun vadede enerji fiyat oynakligini azaltarak istikrar saglar.
- Diustk karbon fiyati nedeniyle kisa vadede finansal tegvik sinirli olsa da, erken yatirnm yapan sirketler ilerideki sikilasmaya karsi hazirhkl konuma gelir.
- Piyasa talebi ve yatirimci beklentileri yavas degistiginden, yenilenebilir enerjiye gecis rekabet avantaji potansiyeli olusturur ama kisa vadede sinirli finansal getiri saglar.

Sonug olarak, Firsatin etki diizeyi orta-yiksek, gerceklesme olasiligi yiiksek (4/5) diizeyindedir. GES yatirimi bu senaryoda daha ¢ok maliyet istikrari ve hazirlik firsati olarak degerlendirilir.
NZE 2050 Senaryosu — Hizli ve Sert Gegis (IEA Net Zero Emissions Scenario)

Bu senaryoda karbon fiyatlari 250-300 USD/tCO, araligina ¢ikar, yenilenebilir enerji kullanimi zorunlu hale gelir ve enerji dontisiimi hizla gergeklesir. Tlrkiye’nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu
bicimde enerji piyasasinda yesil elektrige dncelik taninir. Senaryo etkisi:

- GESyatinmi 2-3 yilda geri déner; karbon maliyetlerinden kaginma ve yesil finansman avantaji belirginlesir.

- Yenilenebilir elektrik kullanimi, karbon raporlamasi ve surdirdlebilir tedarik zincirlerinde zorunlu kriter haline gelir.
- Sirket, erken yatirim sayesinde hem maliyet avantaji hem de yesil marka itibari kazanir.

- Karbon piyasasi gelirleri ve yesil kredi tesvikleri devreye girer; bu da nakit akislarini olumlu etkiler.

Bu senaryoda firsatin etki diizeyi ¢ok ylksek ve olasiligi yiksek olarak degerlendirilir. Yenilenebilir enerjiye gecis yalnizca maliyet avantaji degil, ayni zamanda rekabet ve finansman firsatina
dondsur.
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Genel Degerlendirme

STEPS senaryosunda yenilenebilir enerji gegisi uzun vadeli dayaniklilik firsati, NZE 2050 senaryosunda ise dogrudan finansal ve stratejik kazang firsati haline gelir. Her iki durumda da bu firsat,
ihlas Gazetecilik’in iklim direngliligini artiran, Scope 2 emisyonlarini azaltan ve enerji maliyet risklerini dengeleyen bir stratejik adim olarak degerlendirilir.

RiSK YONETiMi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

ihlas Gazetecilik A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik siiregleri, sirketin genel risk yénetimi yapisina entegre etmistir. Bu
suregler, “Surdirilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Calisma Usul ve Esaslarl” c¢ergevesinde tanimlanmis olup, kurumsal risk yonetimi sisteminin tamamlayici bir bileseni olarak

yuritilmektedir.

iklimle iliskili fiziksel (6rnegin asiri hava olaylar, su stresi) ve gegis kaynakli (6rnegin diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirmasi) riskler ile firsatlar, ncelikle Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan is birimleri diizeyinde tanimlanmakta; faaliyet alanlarina gore (gazete, ticari baski ve ambalaj) olasi etki alanlari, nedenleri ve zaman ufuklari belirlenmektedir. Bu tespitler, alti ayda
bir hazirlanan raporlar araciligiyla Stirdirilebilirlik Komitesi’ne iletilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, kendisine iletilen risk ve firsatlari etki, olasilik ve finansal énemlilik ilkeleri gergevesinde degerlendirmekte; enerji verimliligi, emisyon yogunlugu, hammadde
bagimliligl, diizenleyici uyum gibi gostergeler lzerinden analiz yapmaktadir. Komite bu degerlendirmeler sonucunda, risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesini yapmakta ve elde edilen bulgular
yillik faaliyet plani ile sermaye tahsis kararlarina girdi olarak sunmaktadir.

Bu degerlendirme ve 6nceliklendirme sonuglari, sirketin genel risk yonetimi yapisina entegre edilmekte ve Yonetim Kurulu’nun gézetiminde yiritiulmektedir. Yonetim Kurulu adina hareket eden
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari” ¢ergevesinde, Surdirilebilirlik Komitesi’nden gelen veriler i1si§inda

iklim dahil tim surdirilebilirlik risklerinin yonetimi konusunda gézetim, degerlendirme ve yonlendirme gorevini Ustlenmektedir. Komite, bu kapsamda risk yonetimi sisteminin etkinligini
izlemekte, gerekli gérdigli durumlarda dnleyici aksiyonlara iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakta ve yilda en az bir kez risk yonetim sistemini gézden gegirmektedir.

Bu yap!i sayesinde, iklimle ilgili risk ve firsat ydnetimi, ihlas Gazetecilik’in genel risk ydnetimi sistemiyle biitiinlesik sekilde yiiriitiilmekte; Strdirilebilirlik Komitesi’nin teknik degerlendirmeleri,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gézetimi ve Yonetim Kurulu’nun nihai yonlendirmesi ile kurumsal karar alma siireclerine entegre edilmektedir. Bu ¢ercevede;

- Kullanilan Girdiler ve Parametreler: iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi amaciyla kullanilan girdiler ve parametreler; calisma
gruplarindan temin edilen ig veriler (sera gazi emisyonlari, enerji, su ve atik yonetimi, tedarik zinciri performansi, Gretim miktarlari, calisan sayisi, Gretim durus ve ariza kayitlari, satis
ve dagitim verileri) ile dis kaynakl verilerden (IPCC RCP 4.5-8.5 fiziksel iklim projeksiyonlari, MGM—-SYGM ulusal projeksiyonlari, IEA STEPS ve NZE 2050 gegis senaryolari, “2053 Net
Sifir” ulusal politika cercevesi) olusturulmustur. Siireclerin kapsamina; gazete, ticari baski ve ambalaj faaliyetleri, ayrica istanbul Merkez ve Sefakdy tesisleri dahil tiim bolgesel baski
tesisleri ile elden dagitim ag1 dahil edilmistir. Elde edilen veriler, periyodik olarak konsolide edilmekte ve etki—olasilik degerlendirmelerinde ile sirketin genel risk yonetimi siireglerine
entegrasyonunda kullaniimaktadir.
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Senaryo Analizleri: 2025 yilinda iklim degisikligine bagh fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari ile 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi esas alinmigtir. Analizler sonucunda, Akdeniz Havzasi’'nda sicaklik artisi, kuraklik ve sicak hava dalgalarinin siklasmasi, ayrica kuzey
bolgelerde yagis artisi ve giineyde azalma egilimleri tespit edilmistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA STEPS (kademeli gegis) ve NZE 2050 (hizli gegis) senaryolari
kullanilmigtir.

Risklerin Niteligi/Olasihgi/Biiyiikliigii: iklim risklerinin etkileri, etki diizeyi, olasilik ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) esas alinarak degerlendirilmektedir. Etki diizeyleri; operasyonel
suregler, finansal performans, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri Gzerindeki potansiyel sonuglar dikkate alinarak belirlenmistir. Olasilik degerlendirmeleri ise IPCC RCP 4.5-8.5
projeksiyonlari ve sektorel egilimler temelinde yapilmistir. Riskler, etki—olasilik matrisine gére siniflandirilmig olup, ylksek veya orta diizeyde degerlendirilenler “6nemli risk” olarak
tanimlanmistir.

Onceliklendirme Analizi: Risklerin dnceliklendiriimesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan yiriitiilen calismalar kapsaminda gerceklestiriimektedir. Komite
tarafindan hazirlanan “Risk Degerlendirme Raporu”nda, sirket faaliyetlerinde etkili olabilecek riskler Stratejik Yonetim ve Yatirim, Uriin/Hizmet, Finans, isgiicii ve Bilgi olmak iizere bes
ana kategori altinda siniflandirilmistir. Bu riskler etki ve olasilik diizeylerine gore kritik, yiiksek veya orta olarak derecelendirilmis ve sonuglar “Kategoriler ve Risk Siniflari Tablosu”na
yansitilmistir. Risklerin 6ncelikleri bu derecelendirmeye gore belirlenmekte; kontrol stratejileri, aksiyonlar ve sorumlu birimler tanimlanmaktadir. Riskler diizenli olarak gliincellenmekte,
alinan dnlemler gézden gegirilmekte ve Komite raporlari araciligyla Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. iklimle ilgili riskler heniiz bu &nceliklendirme siirecine dahil edilmemistir; ancak
gelecek donemlerde fiziksel ve gegis risklerinin de analize entegre edilmesi planlanmaktadir.

Risklerin izlenmesi: iklimle ilgili riskler, Stirdiiriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan alti ayda bir hazirlanan raporlar Komite’ye sunulmakta; enerji tilketimi, emisyon yogunlugu ve atik orani gibi gostergeler izerinden performans izlenmektedir. Bulgular yilda
en az iki kez Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve gerekli gériilen durumlarda risk azaltim aksiyonlari glincellenmektedir.

Risk Yonetim Siireglerinde Degisiklik: Mevcut raporlama doneminde risk ydnetim siirecinde yapisal bir degisiklik yapilmis; mevcut kurumsal risk ydonetimi sistemine iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yénelik siiregler entegre edilmistir. Bu kapsamda, Sirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yiiritiilen
analizler, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin gozetim siireclerine dahil edilmistir.

Firsatlarin Yonetimi: iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, &nceliklendirilmesi ve izlenmesi siireclerinde genel risk ydnetimi siireci kiyasen uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yapilan degerlendirmelerde senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dikkate alinmakta ve firsatlar
etki—olasilik temelli olarak izlenmektedir.
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METRIKLER VE HEDEFLER (TSRS-1 P.46.a, 49, 51/TSRS-2 P.29, 32, 33, 34, 35, 36)

Sektorler-Arasi Metrik Kategorilerine iliskin Agiklamalar

Agiklama Basghgi

Emisyonlarin
Raporlanmasi
(TSRS-2 29.a (i)

Aciklama icerigi
Sera Gazi Salim ihlas Gazetecilik ihlas Haber Ajansi 2024 (istirak | Toplam 2024 | 2024 yili itibariyla ihlas Gazetecilik A.S/nin toplam sera gaz
2024 (ton CO2e) orani %16,40) (ton CO2e) (ton CO2e) salimi, 6.742,25 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Bu toplam
emisyonun %63,24°l dolayh (Kapsam 2), %36,76’s1 dogrudan
Kapsam 1 2.477,42 103,99 2.477,42 (Kapsam 1) kaynaklardan olusmaktadir. Kapsam 1
. emisyonlari (2.477,42 ton CO,e), sabit ve hareketli yanma
Sabit Yanma 2.078,61 13,25 2.078,61 faaliyetlerinden kaynaklanirken; Kapsam 2 (konum bazli)
aaliye y ; Kap

) emisyonlari, satin alinan elektrik tiketimine dayal olup
Hareketli Yanma 398,81 30,74 398,81 4.264,83 ton COe olarak belirlenmistir. Kontrol yaklasimi
geregi, bu hesaplamaya yalnizca ihlas Gazetecilik A.$.nin
Kapsam 2 (Konum bazh) 4.264,83 57,35 4.264,83 dogrudan kontrol ettigi operasyonlara ait emisyonlar dahil
edilmistir. istirak konumundaki ihlas Haber Ajansi A.S. icin
2024 yih toplam sera gazi salimi 161,34 ton CO,e olarak
Toplam 6.742,25 161,34 6.742,25 hesaplanmis olup, bu veriler bilgilendirme amaciyla %16,40

oranindaki istirak payi dikkate alinarak sunulmustur.

Emisyon Olgiim
Standardi  (TSRS-2
29.a (ii))

Yontem ve

Varsayimlar (TSRS-2
29.a (iii))

ihlas Gazetecilik A.S. ve ihlas Haber Ajans’nin 2024 yili sera gazi emisyonlari, TSRS-2 ve GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak hesaplanmistir. Emisyonlar ton CO, esdegeri (CO,e) cinsinden belirlenmis, faaliyet verilerine dayali hesaplama yontemi uygulanmistir. Dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1), sabit ve hareketli yanma kaynaklarindan olusmakta olup hesaplamalarinda IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories temel
alinmistir. Yakitlarin eneriji igerikleri ve emisyon faktorleri IPPC 2006 Volume 2 Chapter 1 ve Chapter 2’ye, CH4 ve N,O icin kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari
ise IPCC 6. Degerlendirme Raporu (AR6) verilerine dayanmaktadir. Arag yakit tiiketimlerine iliskin dontisiim katsayilari ise DEFRA 2024 Conversion Factors kaynagindan
alinmistir. Kapsam 2 emisyonlari, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan yayimlanan Turkiye’ye 6zgi konum bazli emisyon faktéri (0,442 tCO,e/MWh)
kullanilarak hesaplanmistir. Secilen metodolojiler, TSRS-2 Madde B29 kapsaminda belirtilen “faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin kullaniimasi”
yakUimluligunt karsilamaktadir.

Emisyonlarin
Dagilimi (TSRS-2
29.a (iv))

Raporlama kapsamindaki sera gazi emisyonlari, ihlas Gazetecilik ve dogrudan istiraki olan ihlas Haber Ajans’nin faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup, yukarida
gorilecegi Gzere gerekli ayristirma yapilmistir.

Kapsam 2 Emisyon
Hesaplamasi (TSRS-
229.a(v))

Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i) bashginda agiklama yapilmistir.
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Agiklama Bashigi

Aciklama igerigi

Kapsam 3
Kategorilerinin
Belirtilmesi (TSRS-2
29.a (vi))

TSRS uygulamasinin ilk iki yili icin gegerli olan muafiyet kapsaminda, 2024 raporlama ddnemine iliskin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmamis ve
sunulmamustir.

Gegis Risklerine | iklim degisikligine yénelik diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirmasi, enerji verimliligi gereklilikleri ve piyasa dénusiimleri gibi gecis riskleri degerlendirilmistir.
Duyarhhk  (TSRS-2 | Yapilan analizler sonucunda, mevcut durumda gegis riskleri kaynakli kirilgan varlk veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak ilerleyen dénemlerde ulusal
29.b) karbon dizenlemeleri ve sektorel doniisiim politikalari dogrultusunda bu risklerin yeniden degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Fiziksel Risklere | iklim degisikligine bagli sicaklik artisi, asiri yagis, firtina ve su stresi gibi fiziksel riskler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, mevcut durumda fiziksel riskler
Duyarlilik  (TSRS-2 | kaynakli kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak iklim kosullarindaki degisimlerin operasyonel siregler lizerindeki olasi etkilerinin dizenli
29.c) olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi strdiriilmektedir.

iklim Firsatlarina | Yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji verimliligi yatirrmlari kapsaminda firsatlar degerlendirilmistir. Ancak mevcut durumda iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
Uyumlu  Varliklar | getirilmis varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Planlanan GES yatirimlarinin devreye alinmasiyla birlikte, gelecekte elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan
(TSRS-2 29.d) saglanmasi ve ilgili varliklarin bu kapsamda siniflandirilmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili

Harcamalar ve | Raporlama doéneminde iklimle ilgili riskleri azaltmaya veya firsatlari degerlendirmeye yonelik olarak 6zel bir sermaye harcamasi, yatirrm veya finansman
Yatirnmlar  (TSRS-2 | gerceklestirilmemistir.

29.e)

ic Karbon

Fiyatlamasi (TSRS-2 | Karar alma siireglerinde hentz i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

29.f)

Yonetici

Ucretlendirmesi ve | Yonetici iicretlendirme politikalarinda heniiz iklimle ilgili hususlara dayali bir performans kriteri bulunmamaktadir. Cari dénemde st diizey ydneticilere yapilan
iklim  Performans | 6demelerin herhangi bir kismi, iklim performansi veya siirdiiriilebilirlik hedeflerine baglh olarak finansal tablolara yansitiilmamistir.

(TSRS-2 29.g)
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Sektor Bazli Metriklere iliskin Agiklamalar

ihlas Gazetecilik igin hazirlanan TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda metrik belirleme siireci, TSRS-2’nin sektér bazli uygulanmasina iliskin rehber kapsaminda yiiriitiilmistir. Bu dogrultuda,
ambalaj Uretim faaliyetleriicin Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj Sektoru Standardi esas alinmigtir. Ticari baski tesislerinin is modeli ve operasyonel suregleri ambalaj Gretimiyle benzerlik gosterdiginden,
ayni sektor standardi ticari baski faaliyetlerine de kiyasen uygulanmistir. Gazete satis faaliyetlerine iliskin herhangi bir metrik sunulmamistir.

Cilt 48—Kutu ve Ambalaj—Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Sera Gazi Emisyonlari

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i)) bashgi altinda agiklanmistir. Sirketin, emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsaminda yiirattiiga bir faaliyeti
bulunmamaktadir. CO,, CH4 ve N,O Kapsam 1 dahilindeki sera gazi emisyonlaridir.

Emisyonlarin temel kaynagini Kapsam 2 emisyonlari olusturdugundan, Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina yénelik heniiz bir hedef belirlenmemistir. Sirket, emisyon azaltim hedeflerini Kapsam
2 emisyonlarina odaklamis olup, bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalarin ayrintilari “iklimle ilgili Hedefler” bashginda agiklanmistir.

Enerji yénetimi

Enerji Tiiketimi 2024 (MWh) 2024 (G))
Araglar-Yakit 989,31 3.561,52
Dizel El Aletleri 399,53 1.438,30
Jenarator 11,53 41,51
Dogalgaz 12.848,44 46.254,37
Elektrik Taketimi 9.648,93 34.736,14
Toplam Enerji Tiiketimi 23.897,73 86.031,84

- Elektrik tiketiminin tamami (%100) sebeke elektriginden saglanmaktadir.
- 2024 raporlama déneminde yenilenebilir enerji kullanimi bulunmamaktadir.
- 2024 raporlama déneminde isletme tarafindan uretilen herhangi bir enerji bulunmamaktadir.
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Su Yonetimi

ihlas Gazetecilik’te su tiiketimi, idari amacl kullanim ve (iretim prosesine yonelik kullanim olmak Uizere iki ana baslik altinda gergeklesmektedir. idari kullanim, ofis, sosyal alan ve destek
hizmetleri kapsaminda temizlik, personel ihtiyaglari ve genel bina isletimi icin kullanilan suyu kapsamaktadir. Uretim amagcl su kullanimi ise, baski ve ambalaj tesislerinde yiiriitilen tretim
siireglerinde gergeklesmektedir. Ancak, “iklim Kaynakli Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi” basliginda da belirtildigi (izere, iretim siireglerinde kullanilan su miktari sinirli diizeydedir.
Bu su, Uretim suireci sonunda tamamen buharlasarak atmosfere karigmakta ve herhangi bir atik su olusumu gergeklesmemektedir.

Uretim ve baski faaliyetleri, Aqueduct (World Resources Institute) verilerine gére Yiiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi bulunan bélgelerde yogunlasmaktadir. Buna gére;

- lIstanbul (Merkez Baski Tesisi ve Sefakdy Ambalaj Tesisi) — Asiri Yiiksek Su Stresi Bélgesi,
- lzmir — Asini Yiiksek Su Stresi Bélgesi,

- Ankara — Asiri Yiiksek Su Stresi Bélgesi,

- Antalya — Yiiksek Su Stresi Bélgesi,

- Adana - Yiiksek Su Stresi Bélgesi olarak siniflandirilmaktadir.

Trabzon ise, sirketin faaliyet yliritttGga iller arasinda yiksek su stresi kategorisinde yer almayan tek bolgedir.
Raporlama déneminde, su kalitesiyle ilgili yurirlikteki izin, standart veya diizenlemelerin ihlaline neden olabilecek herhangi bir olay gerceklesmemistir.

Raporlama déneminde, isletme genelinde hem lretim hem de idari amagcli ¢ekilen toplam su miktari 17.651 m?® olarak gerceklesmistir. Bu miktar, baski ve ambalaj tiretim stireglerinde kullanilan
proses suyu ile idari kullanim kaynakli tiketimleri kapsamaktadir. Yiiksek veya asiri yliksek su stresi olan yerlerden gekilen suyun yiizdesi %96’dr.

Atik Yonetimi
ihlas Gazetecilik’te atik ydnetimi siiregleri, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olmak {izere iki ana kategori altinda yiriitiilmektedir.
Tehlikeli Atiklar:

Sirketin Merkez Baski Tesisi ve Sefakdy Ambalaj Tesisi’nde olusan tehlikeli atiklar, yetkili ve lisansli iki firma tarafindan sozlesme kapsaminda diizenli olarak toplanmakta ve bertaraf edilmektedir.
Bu kapsamda olusan baslica tehlikeli atik tiirleri; organik ¢ozicller iceren atik boya ve vernikler, yapiskan ve dolgu macunlari, solvent bazli yikama sivilari, tehlikeli maddelerle kontamine olmus
ambalaj ve filtre malzemeleri, miirekkep atiklari, fliioresan lambalar ve tehlikeli metal atiklaridir. istanbul disindaki baski ve dagiam noktalarinda olusan tehlikeli atiklar ise, sézlesmeye bagli
olmaksizin yerel lisansl atik ydonetim firmalar tarafindan mevzuata uygun bigcimde bertaraf edilmektedir.
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Ticari Baski Tesisi/Merkez

Tehlikeli Atiklari ve Geri Doniistiiriilmiis Tehlikeli Atiklar

Metrik Olgii Birimi 2024 . i .
Tanimlamak Igin Kullanilan Yasal veya Diizenleyici Cergeve
Raporlama déneminde faaliyetler sonucunda ortaya gikan toplam tehlikeli attk miktari Metrik ton (t) 6,12 o »
Atk Yonetimi Yonetmeligi; EK-2/B
(Geri Donustirulen Tehlikeli Atik / Toplam Tehlikeli Atik) x 100 Yuzde (%) 100
Ambalaj Tesisi/Sefakoy
i . Tehlikeli Atiklari ve Geri Doniistiiriilmiis Tehlikeli Atiklari
Metrik Olgii Birimi 2024 . . .
Tanimlamak Igin Kullanilan Yasal veya Diizenleyici Cergeve
Raporlama déneminde faaliyetler sonucunda ortaya gikan toplam tehlikeli attk miktari Metrik ton (t) 61,75 o »
Atk Yonetimi Yonetmeligi; EK-2/B
(Geri Donustiralen Tehlikeli Atik / Toplam Tehlikeli Atik) x 100 Yuzde (%) 100

Tehlikesiz Atiklar:

Tehlikesiz atiklar; kagit, karton, metal ve plastik gibi geri dontstirulebilir materyallerden olusmaktadir. Bu atiklar, tesislerde gegici olarak depolandiktan sonra anlagsmali geri dontsim firmalarina

veya teklif usulliyle hurdacilara teslim edilerek ekonomiye yeniden kazandiriimaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sertifikall hammadde tedariki, misteri taleplerine bagli olarak sekillenmekte olup, toplam agac lifi bazli hammadde alimi icerisindeki payi sinirli diizeydedir. Sertifikalandirilan kurulus Forest

Stewardship Council (FSC) olup, tedarik stireglerinde FSC standartlarina uygun hammadde temini esas alinmaktadir.

Ticari Baski Tesisi/Merkez

Metrik Olgii Birimi 2024

Raporlama déneminde uretim siireglerinde kullanilan agag lifi bazli hammadde miktari Metrik ton (t) 10.269

Sertifikall lif miktarinin toplam lif miktarina orani = (Sertifikali Lif / Toplam Lif) x 100 Yizde (%) 4,81
Ambalaj Tesisi/Sefakoy

Metrik Olgii Birimi 2024

Raporlama déneminde Uretim siireglerinde kullanilan agag lifi bazli hammadde miktari Metrik ton (t) 18.376

Sertifikali lif miktarinin toplam lif miktarina orani = (Sertifikali Lif / Toplam Lif) x 100 Yizde (%) 0

47




3 7
i

g,\

imi ek O

ihlas Gazetecilik

Cilt 48—Kutu ve Ambalaj —Faaliyet Metrikleri

Yiizeye Gére Uretim Miktari

S6z konusu verinin gelecek raporlama donemlerinde nicel olarak raporlanmasi planlanmaktadir.

Uretim Yiizdesi

ihlas Gazetecilik’in faaliyetleri kapsaminda iiretim siireclerinde kullanilan ana hammadde tamamen kagit/ahsap temellidir. Bu dogrultuda, iiretim malzemesi dagilimi %100 kagit/ahsaptir.

Calisan Sayisi
2024 yih ¢alisan sayisi 591'dir.

iklimle ilgili hedefler

ihlas Gazetecilik A.S., faaliyetlerinin niteligi geregi hem ticari baski hem de ambalaj iiretimi alanlarinda yiiksek elektrik tiiketimine dayali siirecler yiriitmektedir. Sirketin toplam sera gaz!

emisyonlarinin %63,24’G Kapsam 2 (dolayh elektrik kaynakh) emisyonlardan olusmakta olup, emisyon profilinin agirlikli bolimiani bu kaynaklar olusturmaktadir.

Mevcut durumda, yurirliikteki mevzuat kapsaminda dogrudan yerine getirilmesi gereken bir sera gazi azaltim yUkimlGluga veya zorunlu hedef bulunmamaktadir. Ancak, iklim degisikligiyle
micadeleye dolayl katki saglanmasi amaciyla ve TSRS-2 ile uyumlu olacak sekilde, Sirket tarafindan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi stratejik hedef olarak benimsenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda, ihlas Gazetecilik iklim risklerine uyumlu, diisiik emisyonlu bir is modeli insa etmeyi ve sektériin siirdirilebilir doniisiimiine katki saglamayi amaglamaktadir.

Aciklama Baghgi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Tanim

Elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejisinin
uygulanmasi. Stratejiler;
- Birincil Strateji: GES Yatirimi
- Alternatif Stratejiler:
o Yenilenebilir Enerji Sertifikalari (REC)/Mense Garantileri (OG)
o Yenilenebilir Enerji Satin Alma Sozlesmeleri (PPA)
o Yesil Enerji Tedarik Programlari

Hedef icin kullanilan metrik (TSRS-2 33.a)

Yillik toplam Kapsam 2 emisyonu (ton CO,e)

Hedefin amaci (TSRS-2 33.b)

Dolayh emisyonlarin (Kapsam 2) azaltilmasi yoluyla karbon ayak izinin dusirilmesi, enerji maliyetlerinin istikrara kavusturulmasi
ve surdirilebilir iretim modeline gegis.

Hedefin kapsami (TSRS-2 33.c)

istanbul Merkez baski tesisi, Sefakdy ambalaj tesisi ve bélgesel baski operasyonlarinda kullanilan tiim elektrik tiiketimi.

Hedef donemi (TSRS-2 33.d)

2025-2040
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Agiklama Basligi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Baz dénem (TSRS-2 33.e)

2024 yil — Kapsam 2 emisyonu: 4.264,83 ton CO,e

Ara hedefler (TSRS-2 33.f)

2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarinin %10 azaltilmasi, 2040 yilina kadar toplamda %30 azaltim saglanmasi.

Hedef tlri (TSRS-2 33.g)

Yogunluk

Uluslararasi anlagsmalarla iligkisi (TSRS-2 33.h)

Turkiye’nin “2053 Net Sifir Emisyon” hedefi ve Paris Anlagmasi taahhitleriyle uyumludur.

Hedefin dogrulanmasi (TSRS-2 34.a)

Hedef ve hedefi belirleme metodolojisi Giglinci bir taraf¢a dogrulanmayacaktir, i¢c degerlendirme siregleriyle izlenecektir.

Go6zden gecgirme siireci (TSRS-2 34.b)

Kapsam 2 emisyonlari, her raporlama déneminde Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan belirlenerek Siirdiriilebilirlik Komitesi'ne
raporlanir; Komite, sonuglari Yonetim Kurulu’na sunar.

izleme metrikleri (TSRS-2 34.c)

Elektrik tiiketimi (kWh), Kapsam 2 emisyon yogunlugu (kg CO,e/kWh), yenilenebilir enerji kullanim orani (%).

Hedef degisiklikleri (TSRS-2 34.d)

GES yatirimlarinin devreye alinma tarihine ve eneriji tedarik yapisindaki degisimlere bagh olarak hedef oranlari glincellenebilir.

Performans ve egilim analizi (TSRS-2 35)

Gelecek raporlama donemlerinde, hedefe iliskin performans verileri ile performanstaki egilimler ve degisimlere yonelik analizler
aciklanacaktr.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR BEYANI (31.12.2024)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak lizere onaylandigi tarihe kadar gegen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana

gelmemistir.
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FSC® CoC Sertifikasi

Certificate of Registration

This is to certify that

iHLAS GAZETECILIK A.S.

“the certified site” has been certified in accordance with the
requirements of the Forest Stewardship Council® A.C. using the FSC®
Chain of Custody standards* and that IHLAS GAZETECILIK A S. of

MERKEZ MAH. 29 EKIiM CAD. IHLAS PLAZA No:11 A/41
BAHGCELIEVLER, ISTANBUL, 34197, TURKEY

is hereby licensed to use the FSC Logo on and sell as FSC certified all
products listed on the attached FSC product schedule as FSC Mix; FSC

Recycled.
Certificate Registration SA-COC-013493
Code: Issue Number: 1.2 (Reissued 29/11/2024
Changed to single site)
Licence Code: FSC-C182657
Issued By: Soil Association Certification Limited
Spear House, 51 Victoria Street,
Bristol, BS1 6AD
United Kingdom
Issue Date: 25 October 2022
Valid until the Renewal 24 October 2027
Date:
to annual sur
Signed on behalf of Soil 7 )
Association Certification 4,%«06 K‘-’G’U/"‘\ -
Meriel R Di of F v

‘/1) FSC® Product Schedule
FSC

www fscog
FSC* AJ0OS2S

The mark of

This. details the which are i in the scope of the C 's certification. It shall the
FSC certificate. If the product scope changes a new schedule will be issued, Certi scope i ing and
certified sites may also be checked on the FSC database /finfo.fsc.org/

Organisation Name: IHLAS GAZETECILIK A.S.
Address: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA No:11 A/41 BAHCELIEVLER, ISTANBUL,
Codels: SA-COC-013493
Type of Certificate: Single

Date of Issue: 25/10/2022 Date of Expiry: 1241102027

The Company has complied
with the following FSC-STD-40-004 V3-1 (COC), FSC-STD-50-001 V2-1 (Trademark use).
standard(:

FSC Status Control System Product Type Product code Specles
Cormugated fibreboard P43
Cardboard packaging P51
Cougated paper packaging P5.2
Notebooks P71
File folders P73
Post and greeting cards P75
P76
FSC Mix, FSC Reycled Transfer system  Adhesive labels P78 not specified
Books P81
Magazines . P82
Advertising materials P84
Business Cards P85S
Calenders, diaries and P86
HANGTAG P8 |
Date of issue/re-issue: 29/11/2024 Added
product and change
to single site

Soil Association Certification Limited
Tel: +44 (0) 117 914 2436 o-mail: forestry@soilassociation.org

Www. X
1 - Company 726903

A wholly-owned subsidiary of the Soil Association Chanty No. 20685
FSC Licence Code FSC® ADO0525 PEFC Licance Code PEFC / 16-44-917

© Produced by Sof Association Certification Limited
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1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi & ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

A CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: Q26051701

IHLAS GAZETECILIK ANONIM SIRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TURKIYE

FABRIKA: SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL / TURKIYE

TS EN ISO 9001:2015

Al Belgelendi ve Mi Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge ile yukarida adi, adresi gegen kurulugun
Yonetim Sistemi’nin tetkik edildigini ve asagida belirtilen kap la ilgili dardin gerekliliklerini
sagladigint onaylanugtir.

GAZETE, DERGI, KITAP, BROSUR, KARTVIZIT, EL ILANI, KATALOG AFIS,
INSERT VE BENZERI URUNLER ICIN BASKI HAZIRLIK, BASKI,
CILTELEME VE POSETLEME ISLEMLERI
BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON,
OLUKLU MUKAVVA KUTU VE AMBALAJ URUNLERI URETIM VE SATISI

Belgelendirme Tarihi :26.05.2017
Yenileme Tarihi :26.06.2024
Gegerlilik Tarihi : 25.05.2025

Bu sertifika Al Belgelendirme kurallarmna uywlmas: ve her yu yapilacak gocetim denetimlerinin bagarils bir sekilde tamamlanmast

Hik yayin tarihinden itibaren G¢ yil stireyle gegerlidir. gegerlilik d .alcert. ve
https:/ithds.turkak org. veya OR kodumun s ile kontrol edilebilir.

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $TI.
Yukars Dudullu Mah. Nato Yolu Cad. Cam Sok. No:7 Umraniye! Istanbul Tirkiye
Tel (0216640 11 01 Faks (0216) 640 11 02 www.alcert.com R M 01

CERTIFICATION

FM.I41/ Rev.06/02.01.2019 Rew Tar. 05042020

Al

‘ CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: E26051702

IHLAS GAZETECILiK ANONIiM SIRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TURKIYE

FABRIKA: SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL / TURKIYE

TS EN ISO 14001:2015

Al Belgelendirme ve M. Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge ile yukarida adi, adresi gecen kurulugun
Yonetim Sistemi’nin tetkik edildigini ve agagida belirtilen kap da ilgili dardin gerekliliklerini
sagladigint onaylamugtir.

GAZETE, DERGI, KITAP, BROSUR, KARTVIZIT, EL ILANI, KATALOG AFIS,
INSERT VE BENZERI URUNLER ICIN BASKI HAZIRLIK, BASKI,
CILTELEME VE POSETLEME ISLEMLERI
BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON,
OLUKLU MUKAVVA KUTU VE AMBALAJ URUNLERI URETIM VE SATISI

Belgelendirme Tarihi :26.05.2017
Yenileme Tarihi :26.06.2024
Gegerlilik Tarihi :25.05.2025

EN ISONEC 1702111
Bu sertifika Al Belgelendirme kurallarina uyulmast ve her yd yapiacak gozetim denetimlerinin bagarili bir gekilde tamamianmas

ilk yaym tarihinden itibaren ig yul sreyle gecerlidir. Sertifikanin gegerlilik durumu www.alcert.com ve
hitps://tbds. turkak org.ir adresinden veya QR kodummn okutulmast ile kontrol edilebilir.

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $TI.
Yukart Dudullu Mah. Nato Yolu Cad. Cam Sok. No:7 Omraniye/ Istanbul/ Tiirkiye
Tel (0216 640 11 01 Faks (0216) 640 11 02 www.alcert.com Rev.
FM.141/ Rev.06/ 02.01 2019 Rev.

CERTIFICATION
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ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi & I1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

A CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: F05042302

IHLAS GAZETECILiK ANONIiM SIiRKETI

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TURKIYE

FABRIKA: SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL / TURKIYE

TS EN ISO 22000:2018

Al Belgelendirme ve M. Hizmetleri Ltd. Sti. bu belge ile yulcarula ady, adresi gecen kurulusun
Yanzlim Sistemi’nin tetkik edildigini ve asagida belirtilen k da ilgili dardin gerekliliklerini
:aﬁladlﬁmx anaylanu;nr.

GIDA ILE TEMAS EDEN KAGIT ESASLI AMBALAJ URUNLERI
URETIMI VE SATISI

(BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON, OLUKLU

MUKAVVA KUTU GIBI)

Belgelendirme Tarihi :05.04.2023
Yenileme Tarihi :26.06.2024
Gegerlilik Tarihi :04.04.2025

durumunda, ilk yaywn tarilinden itibaren g yil sireyle gegerlidir, Sertifikamin gegerliltk durumu www.al cert.com ve
https://tbds.turkak org tr i veya QR kodunun lr He kontrol edilebilir.

Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. §Ti.
Yukart Dudutlu Mah. Nato Yolu Cad. Cam Sok. No:7 Umraniye/ Istanbul/ Tirkiye
Tel (0216 640 11 01 Faks (0216) 640 11 02 www.alcert.com Rev, Nox 00
FM.141/ Rev.06/02.01.2019 Rew. Tar.: «

CERTIFICATION

Bu sertifika Al Belgelendirme kurallarma uyulmasi ve her yu yapilacak gzetim denctimlerinin bagarili bir sekilde tamamlanmasi

‘1 CERTIFICATION &
INSPECTION

Sertifika No: H26051703

fHLAS GAZETECILIK ANONIM SiRKETi

MERKEZ: MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11 A/41
YENIBOSNA / BAHCELIEVLER / ISTANBUL / TURKIYE

FABRIKA: SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO:249
KUCUKCEKMECE / ISTANBUL / TURKIYE

TS ISO 45001:2018

Al Belgelendii ve M Hizmetleri Ltd. $ti. bu belge ile yukarida adi, adresi gegen kurulusun
Yonetim Sistemi’nin tetkik edildigini ve asagida belirtilen kap da ilgili dardin gerekliliklerini
sagladigine onaylanugter.

GAZETE, DERGI, KITAP, BROSUR, KARTVIZIT, EL ILANI, KATALOG AFIS,
INSERT VE BENZERI URUNLER ICIN BASKI HAZIRLIK, BASKI,
CILTELEME VE POSETLEME ISLEMLERI
BASKILI YA DA BASKISIZ, SIVAMALI, SELEFONLU, KAGIT, KARTON,
OLUKLU MUKAVVA KUTU VE AMBALAJ URUNLERI URETIM VE SATISI

Belgelendirme Tarihi :26.05.2017
Yenileme Tarihi :26.6.2024
Gegerlilik Tarihi :25.05.2025

CERTIFICATION

Bu sertifika Al Belgelendirme kurallarina uyulmas: ve her yu yapilacak gozetim denetimlerinin bagards bir sekilde tamamianmas
durumunda, ilk yaym tarihinden itibaren ag yil sireyle gecerlidir. Sertifikamn gecerlilik durumu www.alcert.com adresinden

kontrol edilebilir.
Al BELGELENDIRME VE MUAYENE HIZMETLERI LTD. $Ti.
Yukart Dudullu Mah. Nato Yolu Cad. Cam Sok. No:7 Umrantye/ Istanbul/ Tarkiye
Tel (0216 640 11 01 Faks (0216) 640 11 02 www.alcert.com Rew. No: 01
FM.141/ Rev.06/02.01.2019 Rev. Tar: 05042023
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TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi & Sifir Atik Belgesi

| TURK STANDARDLARI ENSTITUSU

o> I

HIZMET YETERLILIK BELGESI I

Belge No :34-HYB-22025
lik Verilig Tarihi :20.02.2023
Son Gegerlilik Tarihi :20.02.2025
i Adi :{IHLAS GAZETECILIK ANONIM ETi SEFAKOY SUBESI

Firmanin ol PR ¥ 7.C. ISTANBUL VALILIGI GEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI iL MODURLOGO
Firmanin Adresi “YENIBOSNA MERKEZ MAH. 29 EKIM CAD. IHLAS PLAZA NO:11A /41 BAHQEL'EVLER

ISTANBUL/TURKIYE a
Hizmet Yeri Adresi :SOGUTLU CESME MAH. HALKALI CAD. TURKISS DOCO BLOK NO: 249

1 KUGUKCEKMECE ISTANBUL/TURKIYE
Sicil No 1443129

(Temel Seviye)
Verilen Hizmetin Kapsami

1.TS 11894 (05.12.1995) MATBAACILIK HIZMETLERI - GENEL KURALLAR STANDARDINA UYGUN Belge No: TS/34/C/20/1256

HIZMET VEREN
Adi: IHLAS GAZETECILIK ANONIM $IRKETI SEFAKOY SUBES]
Adresi:  SOGUTLO GESME Mahallesi, HALKALI CADDE, No: 249 -, KUGUKGEKMECE, ISTANBUL, Tarkiye
Vergi No:4700201194
Torl:  Bina/Yerleske

12/07/2019 tanhii ve 30829 saydi Resmi Gazete
Yonetmeligince Sifir Atk Yonetim Sistemini

Tork Standardian Enstitisi; Hizmet Belgelondirme Yonergesine gore yapdan inceleme neficesinde;
firma Igyerinin, kapsaminda belrtien, hizmeter igin yeterh oldugu tespi edéerek bu belge verimiglir.
e-imzali/e-signed @

05.02.2024
SEMA YAVUZ
AVRUPA YAKAS! HIZMET YERI BELGELENDIRME MUDURO V.

Ziya Gokalp Mah. Sileyman " 0S8 Binas: Yam Telefon: Faks: 02126710467
Bu belge highir suretie tahrif edilemez, kismen veya okunmass zoragtiracak sekilde cogaltlamaz, kazint ve slintl yopdamaz.  Sayfa - 1/ 1

v P pubay

Firmaya aif diger sube bilgikerni adresionden




