KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

SIRKET GENEL BILGILERI

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi porselen, sofra ve siis esyasiyla, ambalaj malzemesi iiretimi amactyla
Kiitahya’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayithdir ve
hisselerinin %25,90°1 Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket iiretim faaliyetini Kiitahya’da kurulu
tesislerinde siirdiirmektedir.

Genel Bilgi

Hesap Donemi : 01.01.2022 - 31.03.2022

Ticaret Unvan : Kiitahya Porselen Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 11073

Kayitli Sermaye :40.000.000.-TL

Odenmis sermaye :39.916.800.-TL

Merkez Adres : Eskisehir Karayolu 8. Km KUTAHYA
Telefon 102742250150

Faks 102742250156

Web sitesi - www. kutahyaporselen.com.tr

Sirketin Sermaye ve Ortakhk yapisi/varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 39.916.800.-TL olup, 31.03.2022 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 asagidadir:

31 Mart 2022

Hissedar Pay Oram % Pay Tutan

Kiitahya Giiral Seramik Sanayi A.S. 26,53 10.589.312,41
Nafi GURAL 47,57 18.987.986,55
Diger Ortaklar 25,90 10.339.501,04
Toplam 100,00 39.916.800,00

Varsa imtiyvazh paylara ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar

Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

Unvani Adi Soyadi

Baskan Sema GURAL SURMELI
Baskan Yrd. Giilden GURAL

Uye Nafi GURAL

Bagimsiz Uye Berna ERBILEK

Bagimsiz Uye

Ahmet Tahsin YAMANER

31.03.2020 - NISAN 2023
31.03.2020 - NISAN 2023
31.03.2020 - NISAN 2023
31.03.2020 - NiSAN 2023
31.03.2020 - NISAN 2023

Yonetim Kurulu tiyeleri 31.03.2020 tarihinde 3 yil i¢in secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun gorev yetki sinirlart; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve hiikiimleri ve Yo6netim
Kurulunun 31.03.2020 giin ve 14 sayili karar ile kabul edilen imza sirkiileri 08/04/2020 tarih ve 10054 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Grup Dis1 Grup Ici Sirketler Aldig1 Gorev
Sirketler
NG Tiiketim Maddeleri A.S.
Yonetim NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Sema GURAL Kurulu NG Porselen A. S. Uyesi
SURMELI Baskani
NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. Yon. Krl. Bagkani
Porselen Mitterteich A.S.
NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu
Porselen Mitterteich A.S. Uyesi
Yonetim NG Porselen A. S.
Giilden GURAL Kurulu Bagkan NG Yat.Mag. A.S.
Yard. Porselen Sepeti A.S. Yon. Krl. Bagkani
NG Tiiketim Maddeleri A.S.
Ova Yap1 Loj. ins. A. S.
Murat Depoculuk ve Loj. A. S.
Nafi Giiral Loj. Hiz. Yat. A. S. Yénetim Kurulu
Nafi GURAL Yonetlm_ . Uyesi
Kurulu Uyesi
Kiitahya Giiral Seramik San. A.S. Yon. Krl. Baskan:
Bagimsiz
Berna ERBILEK Yonetim
Kurulu Uyesi
Ahmet Tahsin 52%122:12
YAMANER Kurulu Uyesi

Sirket’in; 31 Mart 2022 tarihinde ¢alisan toplam personel sayisi1 1.455 kigidir. 82 kisi idari personel olup 1.000

kisi sendikali, 455 kisi sendikasizdir.
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31.03.2022 tarihi itibari ile sirketimizin iist diizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

Celal Kaya KINALI Ticari Idari ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimecist
Giiltekin SAGLAM Uretim Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Miizeyyen SIRIN Arge-Urge Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

31.03.2022 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hesaplanan kidem tazminati yasal karsilig
(V.U.K.) 115.984.750,51.-TL dir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.01.2021 — 31.12.2022 tarihlerini kapsayan Toplu Is
Sozlesmesi 01.02.2021 imzalanmig olup, calisanlara evlenme, dogum, Oliim vb. sosyal haklar sézlesme
kapsaminda verilmistir.

Bir onceki GK da 395 — 396 (eski TTK md. 334-335) uyarinca, YK iivelerine sirketle kendisi veya baskasi
adina islem vapma ve rekabette bulunmayla ilgili vetki verilmisse ve bu yetkinin kullamihp kullaniimadigi,

Kkullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren islere bizzat veya baskalar1 adma yapmalar1 ve bu tiir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Tiicaret Kanunu 395. Ve 396. Maddeleri kapsaminda
31.03.2022 tarihli genel kuruldan izin alindi. Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta olduklar1 sirketlerde 2022 Yili icerisinde Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6.
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklar 31 Mart 2022 tarihi itibari ile 718.123,48.-
TL’dir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz Porselen sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlarimiz gore Arastirma ve Geligtirme faaliyetleri agagida sunulmustur.

Sirketin Yatirim ve AR-GE politikasi

Porselen Fabrikasi : Tecriibeli ve 6zverili ¢alisanlariyla miigterilerin mevcut ve gelecekteki beklentilerini
karsilayan tasarimlar1 zamaninda ve dogru yaparak miisteri memnuniyetini saglamak, Rekabette basar1 sansini
arttirmak amaciyla yeni teknolojileri ve {iriinleri takip ederek inovatif iirlinler gelistirmek.

Donem icinde tamamlanan AR-GE ve vatirim calismalari ve bu calismalarin firma kapasite , malivet ve
hasilat dongiilerine olan parasal etkileri,

Porselen Fabrikasi . ARGE ve Tasarim Merkezi kapsaminda caligmalarina devam ederek 3 adet proje
iretmistir.

Siirdiiriilmekte olan AR-GE ve vatirnm faaliyetlerinin niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan
tamamlanma tarihleri

26.06.2018 tarih ve 138065 nolu YTB’si bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Donem icinde yapilan AR-GE ve yatirim harcamalarinin tutari, finansman kaynaklari

31 Mart 2022 tarihi itibari ile fabrikalarimzin AR-GE gideri toplami 5.460.632.- TL’dir. Proje kapsamindaki
2022 yili toplam arge ve tasarim merkezi harcamalar1 1.433.220,43 .-TL dir (VUK).

Bu calismalarmin firmanin faalivetlerine, hasilat, malivet ve kapasite kullamim oranlarmna etKileri

konusunda yonetimin beklentisi

Bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faalivetleri hakkinda bilgiler

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan denetimden sorumlu bir komite tarafindan
yiriitilmektedir. Bahsi gecen komite i¢ kontrol sisteminin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda denetim grubunu gérevlendirmistir. Denetim grubu onayini aldigi yillik denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol sistemini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini iist
yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlart inceleyerek yonetim kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Gelen 6neriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek alinmas: gereken 6nlemler
icra kurulu araciligi ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir. Sirketimizin veri kaybma ugramamasi, kisisel
hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin alma,
Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklar: ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket’in mevcut istiraki ve istirak orani asagidaki gibidir;

istirak Oranlan

Istirakin Unvam 31 Mart 2022
Ankara Porselen A.S. 28,9

Ortaklik Oranlari
Bagh Ortaklik Unvam 31 Mart 2022
NG Kiitahya Porselen Pazarlama A. S. 100,0

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,
Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclari hakkinda bilgiler,

Sirketimizin bagimsiz denetim raporunun 23 ve 42 no’lu dipnotlarinda belirtilmistir.
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Mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiveleri hakkinda uygulanan

idari veva adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yo6netim organi ve iiyeleri
olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup ydnetim organlari ve
tiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar s6z konusu olmamustir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin verine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veva kararlar verine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlarinin gerekleri belirlenen
stireler i¢inde yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapms oldugu bagis ve vardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

31 Mart itibariyle 54.900,00 TL bagis yapilmustir. (Nafi Giiral Egitim Vakfi’na 39.500,00.-TL, Robert Lisesi’ne
15.000,00.- TL, Tiirk Egitim Vakfi’na 400,00.-TL,)

FINANSAL DURUM
BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GECMIiS MALi TABLOLAR VE DIPNOTLARI

Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi ile anlasma yapilmustir.

Ozet Bilango ve Gelir Tablosu Bilgileri asagida sunulmustur.

VARLIKLAR 2022/1 2021
Donen Varliklar 601.174.991 457.041.053
Duran Varliklar 271.748.091 261.633.460
Toplam Varhklar 872.923.082 718.674.513
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiimlilikler 368.298.356 264.813.556
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 61.611.622 49.764.617
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 443.013.104 404.096.340
Toplam Kaynaklar 872.923.082 718.674.513
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Ozet Gelir Tablosu 2022/1 2021/1
Satis Gelirleri 312.593.956 119.822.008
Satiglarin Maliyeti (-) (162.642.102) (73.565.312)
BRUT KAR / (ZARAR) 149.951.854 46.256.696
Faaliyet ve Finansman Giderleri/Gelirleri (93.297.169) (37.783.798)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 56.654.685 8.472.898
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (13.664.323) (2.096.787)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.166.332 332.108
NET KAR (ZARAR) 44.156.694 6.708.219
2022/1 Uretim - Satis Rakamlari
Fabrika Ad D.Basi Stok Uretim Satis Kullanim D.S?OOI? u
Porselen& Naturaceram
Fabrikalar: (Adet) 26.488.931 18.635.471 22.127.992 0 22.996.410
2021/1 Uretim - Satis Rakamlari
Fabrika Adi D.Basi Stok Uretim Sans Kullanim DS?C?I? u
Porselen& Naturaceram
Fabrikalar (Adet) 18.422.265 18.661.992 17.376.543 0 19.707.714

FINANSAL DEGERLENDIRME

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,

karlhilig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faalivetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve

yonetim organi degerlendirmeleri, (boyle bir durum varsa ayrica YK karari gerekli)

Bugiin itibariye girketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup 6z kaynaklarimiz 443.013.104-TL dir.

Varsa sirketin finansal yapisini ivilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketin finansal yapisi giiglii olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likidite orani 0,90°dir.

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 39.916.800 TL dir.

LiKiDIiTE ORANLARI
D6 Varlikl

Cari Oran= ofient var ,1 ar 1,63
Kisa Vadeli Borglar
Don. Var.-Stoklar

Likidite Orani(Asit Test)= on. var. 0,90
Kisa Vadeli Borglar

. . e Hazir Degerler

Nakit Orani/ Disponibilite Orani = - 0,02
Kisa Vadeli Borglar

Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar Donen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar 0.27

Orani= Aktif '
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MALI YAPI ORANLARI
Borglar Topl

Kaldirag Orani= Or? ar ~ oplami 0,49
Aktif Toplamu

.. 0

Oz Sermayenin Aktif toplamina Orani= zs'ermaye 0,51
Aktif Toplamu
5

Finansman Orani= zsermaye 1,03
Yabanci Kaynaklar
Borglar Topl

Borglanma Orani= - orelar Joprami 0,97
Oz Sermaye

Kisa Vadeli Yab. Kaynaklarin Toplam Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.42

Kaynaklara Orani= Pasif Toplami '

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.07

Kaynaklara Orani= Pasif Toplami '

Toplam Yabanci Kaynaklarin Toplam Toplam Yabanci Kaynaklar 0.49

Varliklara Orani= Aktif toplami1 '

) MDYV (net)

Maddi Duran Varliklarin Toplam Varliklara= 0,24
Toplam Varliklar

FAALIYET ORANLARI
Il .l- d.. .

Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi= e onem. gun Say1st 73
Alacak Devir Hizi

L .. . Hgili donem giin sayisi

Ticari Bor¢lar1 Odeme Siiresi= — - 73
Ticari Bor¢ Devir Hizi

KARLILIK ORANLARI
Briit Satis K

Briit Kar Marji= T Sahs A0 0,48
Net Satiglar
Faaliyet K.

Faaliyet Kar1 Orani= aallyet han 0,19
Net Satiglar

. Vergi O i K

Vergi Oncesi Kar Orani= cIg’ Lnees] 2t 0,19
Net Satiglar
Vergi S K

Vergi Sonrast Kar Orani= cret Sonrast Rar 0,14
Net Satiglar
Satisl Maliyeti

Satiglarin Maliyeti Orani= atly’arin Matyetl 0,52
Net Satiglar

VII. Devlet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Mart 2022 tarihi itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumu tesviki olarak 1.969.672,84.-TL, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi Tesviki olarak 76.342,13.-TL, Turquality Tesviki olarak 68.714,00.-TL Devlet Tesviki almistir.
S6z konusu tesvik gelirleri doneme ait gelir tablosu hesaplarinda muhasebelestirilmistir.
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RiSKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimizin kars1 karstya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan yangin,
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolayr tiim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin
alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir. Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirketimiz
organizasyon yapisinda denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde gorev
yapan; sirketin varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak tizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. S6z konusu komite 2022 yili icerisinde 1 (Bir) toplant1 gergeklestirmistir.
Belirlenen caligma usul ve esaslarina uygun olarak raporlama c¢aligmalart ve komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin risk kaynakli finansal, ticari ve operasyonel sonuglarin sirketi ne
derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak yonetilmektedir. Sirket yonetimi risklerin sistematik
sekilde idare edilmesi igin risklerin tanimlanmasi, Ol¢lilmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi-
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi igin gerekli 6nlemleri almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kiitahya Porselen Sanayi A.S., paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Kiitahya Porselen A.S. Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Y6netim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01 Ocak — 31 Mart 2022
doneminde 1 (bir) kere toplanmis olup, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulama, iyilestirme
konular1 goriistilmiistiir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan ilkelere uyuma da azami 6zen gosterilmekte olup, goniillii
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut
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yapisi ile tam olarak ortiismemesi gibi nedenlerle heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan zorunlu
ve goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara
devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigim ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y 6netim

Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamim tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.27/01/2020
AHMET TAHSIN YAMANER

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu tiyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
80z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayt veya ortakliktan herhangi birisi igin, 6nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi dncesi kar tutarimin, aymi nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oramimin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi
kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢iide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {stlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim ilkelerini okuyup, anladigim ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamim tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.28/01/2020

BERNA ERBILEK

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu iyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
50z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayt veya ortakliktan herhangi birisi i¢in, onemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarimin, aymi nitelikteki iglerden elde edilen
ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oramimin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi
kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢iide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



