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Degerli Paydaslarimiz,

Kutahya Porselen olarak, 50 vyili askin Uretim tecrUbemi-
zi yalnizca kaliteli ve estetik UrUnlerle degil, ayni zamanda
cevresel ve toplumsal sorumlulukla taclandirma gayretin-
deyiz. 2024 yili boyunca surdurdlebilirlik alaninda attigimiz
somut adimlar, bu yaklasimimizin sadece bir vizyon dedil,
ayni zamanda sirket kUlturimuazin ayrilmaz bir parcasi ha-

line geldigini gdstermektedir.

Bu yil hayata gecirdigimiz GUnes Enerji Santralleri yatiri-
miyla, enerji ihtivacimizin %30’unu yenilenebilir kaynaklar-
dan karsilamaya basladik. Bu sayede yilda yaklasik 3.025
ton karbon emisyonunu engelleyerek dogaya vyaklasik
150.000 agaclik katki saglamis olduk. Bu yalnizca bir enerji
dénUsumt degil, ayni zamanda cevresel etkimizi azaltma

yonundeki glclU irademizin de bir yansimasidir.

Enerji verimliligi konusunda fabrikalarimizda yaptigimiz
firin iyilestirmeleri ve gelistirdigimiz tasarruf projeleri sa-
yvesinde, 2024 vyili boyunca yaklasik 6.925 MWh enerji ta-
sarrufu sagladik. Uretim kaynakli porselen atiklarimizin
tamamini %100 oraninda geri ddonUstlrerek yeniden ham-
madde olarak kullaniyor; bu uygulamayi hem kendi blunye-
mizde hem de grup sirketlerimizde strdurtyoruz.

Kurumsal karbon ayak izimizi hesaplayarak cevresel etkile-
rimizi net olarak gérlyor; bu sayede iyilestirme firsatlarini
tespit ediyoruz. Bu yaklasim, strdUrtlebilir bir imaj olustur-
manin yani sira maliyetlerde tasarruf ve iklim kriziyle mu-
cadeleye katkl sagliyor. Ayrica, bu hesaplamalari bagimsiz,
uluslararasi akreditasyona sahip UcUncU taraf kuruluslara
dogrulatiyoruz; bu sayede verilerimiz glvenilir ve klresel
Olcekte kabul gorur hale geliyor. Bdylece hem ic hem de

dis paydaslarimizdan glven kazaniyoruz.

2024 yili icinde Uretimine basladigimiz Tilop serisinde %75
oraninda geri donustUrdlmis malzeme kullandik. Bu ca-
liIsmamiz sayesinde 3.622 ton atik malzeme geri kazanildi,
1.220 tonluk denizasiri tasimaciligin énline gecilerek kar-
bon emisyonlarl azaltildi ve yaklasik 687.500 kWh enerji
tasarrufu saglandi. Bu ¢cabalarimiz, 200 hanenin yillik ener-

ji tuketimine esdeger bir tasarruf anlamina geliyor.

Su ydnetimi alaninda da duyarhihigimizi strddrerek, yilda
yaklasik 100.000 ton suyu geri kazaniyor; bodylece dogdal
su kaynaklarimizi koruyoruz. Atiklarin geri kazanimi konu-
sunda ise, 2024 yili boyunca yaklasik 240 ton atik kagidin
ve 40 ton atik plastigin geri dontsimuine katki sagladik.
Uretim sUreclerimizde elektrikli forklift kullanarak karbon

ayak izimizi azalttik.

Cevresel yonetim sistemlerimizi ISO 14001:2015 standardi
dogrultusunda yurutUyor, enerji tUketimimizi daha etkin
yonetmek adina da ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sis-
temi’'ni fabrikalarimizda aktif olarak uyguluyoruz. Ayrica
hammadde tedariginde disa bagimliigr azaltmak icin yu-
rattugumuaz stratejiler dogrultusunda, kullandigimiz ham-
maddelerin yaklasik %30’unu kendi madenlerimizden kar-

siliyoruz.

Etik degerlere ve seffaf yonetisime olan bagdliligimiz, ku-
rumsal kUltirimuazun temelini olusturuyor. Tum sUrecleri-
mizde yasalara, adil ticaret ilkelerine ve toplumsal sorum-
luluk anlayisina uygun hareket ediyor; risvet ve yolsuzlukla
mUcadele konusunda sifir tolerans politikamizla is dinya-

sinda 6rnek olmay! hedefliyoruz.

TUum bu calismalar, strdurulebilirlige yonelik uzun vadeli
bakis acimizin bir gdstergesidir. Bizler Kutahya Porselen
olarak; iklim degisikligiyle mucadelede sorumluluk alan,
dénguUsel ekonomiyi destekleyen, dogal kaynaklari koru-
yvan ve seffaf raporlama ilkelerine bagl bir sirket olmayi
sUrdUrecegiz.

Bugln geldigimiz noktada biliyoruz ki; gelecegi sekillen-
dirmek vyalnizca Uretmekle degdil, daha iyi bir dlinya icin
sorumluluk almakla mumkun. 2024 TSRS uyumlu sUrddrd-
lebilirlik raporumuz, bu sorumlulugu yerine getirme irade-

mizin bir yansimasidir.

Bu sUrecin arkasindaki en buyuk glc, vizyonumuzu pay-
lasan calisanlarimiz ve siz degerli paydaslarimizdir. Hep
birlikte, strdUrulebilir bir gelecedi sekillendirmeye devam

edecegiz.

KUtahya Porselen olarak yarim asri asan deneyimimizle,
gelenekten ilham alirken gelecege odaklaniyoruz. Cunku
biz, porseleni bicimlendirirken aslinda umutla, emekle ve

sUrdUrulebilir bir yarin hayaliyle gelecegdi sekillendiriyoruz.

Siz degerli paydaslarimiza bu yolculugumuza eslik ettigi-
niz icin yUrekten tesekklr ederiz.

Saygilarimla,

Sema GURAL SURMELI

Yonetim Kurulu Baskani
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1.1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, KUtahya Porselen Sanayi A.S. tarafindan hazirlan-
mistir. Rapor, sirketin kendi faaliyetleri ile kontrolt altinda-
ki baglh birimleri kapsamakta; konsolide finansal tablolarin
kapsami ile tutarhdir. Sirketin strddrulebilirlik performan-
sina, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularindaki
risk ve firsatlarina, stratejik dnceliklerine ve bu alanlardaki
yonetim yaklasimlarina iliskin detayli bilgiler sunmaktadir.
KUtahya Porselen, 1 Ocak-31 Aralik 2024 ddnemine iliskin
ilk surdurulebilirlik raporunu yayimlamaktadir. Raporun
devaminda Kutahya Porselen Sanayi A.S. yerine ‘KUtahya
Porselen’ ifadesi kullanilacaktir.

Rapor, TSRS 1 “Surdurulebilirlik ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukamler” ve TSRS 2 “Iklim-
le llgili Aciklamalar” standartlari kapsaminda hazirlanmis;
KUtahya Porselen’in surdurulebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu is modelini, iklim risklerine karsi direncliligini ve
uzun vadeli deger yaratma stratejisini yansitacak sekil-
de yapilandiriimistir. 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige giren ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan dtzenlemelere uygun bi-
cimde raporlama yapilmis; TSRS 1 “Suardurilebilirlikle 1lgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina liliskin Genel Huktumler”
ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standardi kapsaminda
beyanlarda bulunulmustur.

Sirketin sturdurulebilirlik aciklamalari 31 Aralik 2024 tarihli
finansal tablolarla tutarli kapsamda sunulmustur. Aksi be-
lirtilmedikce, raporda yer alan tim tutarlar ve gostergeler,
sirketin 31 Aralik 2024 tarihli genel amacli finansal tablo-
larinda kullanilan sunum para birimi olan Turk Lirasi (TL)
Uzerinden ifade edilmistir ve konsolide finansal tablolarla

tutarhlik gbstermektedir.
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1.1.1. Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili cevresel, sosyal ve yonetisim gds-
tergeleri icin, SG Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz De-
netim A.S. tarafindan Guvence Denetimi Standardi (GDS)
3000-Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Si-
nirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetim-
leri ve GUvence Denetimi Standardi (GDS) 3410- Sera Gazi
Bevanlarina lliskin Glvence Denetimleri hUkumlerine uy-
gun olarak sinirli glvence denetimi gerceklestirilmistir. Uy-
gulanan bu standartlar, Uluslararasi Denetim ve GUvence
Standartlari Kurulu (IAASB) tarafindan yayimlanan ISAE
3000 ve ISAE 3410 standartlari ile uyumludur.

Glvence alinan gosterge liste ve kapsamini iceren Bagim-
siz GUvence Beyanina raporun 47. sayfasindan ulasilabilir.
Raporda yer alan finansal bilgiler Ram Bagimsiz Denetim
ve Danismanlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu tarafindan

denetlenmistir.

1.1.2. Rapor Dénemi

Rapor 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dbnemine ait verileri
kapsamaktadir. SUrdurUlebilirlik ve iklimle baglantili unsur-
larin finansal bilgilerle birlikte raporlanmasi yoluyla kurum-
sal seffafligin artirilmasi ve paydaslara anlamli, karsilastiri-
labilir veri setleri sunulmasi hedeflenmektedir.

1.1.3. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

3112.2024 tarihinde sona eren raporlama dénemi sonrasin-
da, 14.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Genel Kurulunda
Sn. Tanzer Polat Yilmaz oybirligi ile Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmis olup, ayrica Yonetim Kurulu karari ile Genel
MUdUr olarak atanmistir. Sn. Tanzer Polat Yilmaz, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUudur unvani ile gdrevine devam
etmektedir. Teknik Genel Mudur Yardimciligr gérevine Sn.
Fatih Ozger ve Sn. Andac Maviler atanmistir. Bu degisik-
likler, sirketin kurumsal ydnetisim yapisinda ve strdurutle-
pilirlik yonetim sorumluluklarinin roller bazinda yeniden

dagitilmasinda etkili olacaktir.

1.1.4. Gec¢is Huklmleri ve Kullanilan
Muafiyetler

TSRS 1EK E ile TSRS 2 Ek C'de tanimlanan Gecis HukUmleri
uyarinca uygulanan muafiyetlere dair bilgiler bu bdélimde

sunulmaktadir.

« TSRS 1E3 ve TSRS 2 C3 hukUmleri uyarinca, ilk ra-
porlama ddéneminde isletmeler icin karsilastirmali
bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu gecis
muafiyeti kapsaminda, raporda gecmis ddnemlere
iliskin karsilastirmali verilere yer verilmemistir.

« TSRS 1 E4 ile “Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin
Kurul Karar1” Gecici Madde 2 ve TSRS 1 E4(b) kap-
saminda isletmeler, TSRS'leri uyguladiklari ilk yillik
raporlama dénemine iliskin strdurulebilirlik raporla-
rini, ayni doéneme ait finansal raporlarin yayimlanma-
sindan sonra hazirlayabilmektedirler. Kitahya Por-
selen’in TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, ilgili
finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan kamu-
va sunulmaktadir.

1.1.5. Raporlama ilke ve Standartlari

e TSRS 1 (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Stan-
dartlari- Surdurulebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Huktumler),

TSRS 2 (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Stan-
dartlari- iklimle ilgili Aciklanmalar),

| Metrik ve Hedefler | Ekler =

1.1.6. Bagh Ortakliklar, istirakler ve
Konsolidasyon Kapsami

Kutahya Porselen Sanayi A.S., NG KUtahya Porselen Pazar-
lama A.S.’nin %100 oraninda sahibi olup s&z konusu bagdli
ortaklik finansal tablolara tam konsolidasyon yontemiyle
dahil edilmektedir. Bu surdurulebilirlik raporu kapsami,
Kutahya Porselen Sanayi A.S. ve bagl ortakhgini icermek-
tedir. Sirket, NG Grup bUnyesinde faaliyet gdstermektedir.
Grup buUnyesinde yer alan diger tUzel kisiler (NG Kutahya
Seramik Porselen Turizm A.S., NG Tasarim Otelcilik Ve Tu-
rizm A.S., NG Hotels Turizm Otelcilik A.S, NG Lojistik Pa-
zarlama Yatirim ve Gayrimenkul A.S., NG Madencilik A.S.)
bu raporun konsolidasyon sinirina dahil degdildir, ancak bu
kuruluslarla yUrtatulen is birlikleri deger zinciri etkileri kap-
saminda niteliksel olarak degerlendirilmistir. Kitahya Por-
selen Sanayi A.S., NG Kutahya Porselen Pazarlama A.S. ile
birlikte raporlama sinirini olusturan raporlayan kurulustur.
Bagli ortaklik finansal tablolarla tutarh olarak tam konsoli-
dasyon yontemiyle dikkate alinmistir. 31.12.2024 dénemine
ait Konsolide Finansal Tablolar Not 1 ve 2'de ilgili bilgiler

sunulmustur.

Faaliyet noktalari; KUtahya'daki 8 Uretim tesisini, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezini, Hammadde Hazirlama Tesisini ve Genel
Merkez'i kapsamaktadir. SUrdUrulebilirlik performans gos-
tergeleri bu kapsam dahilinde dlctlmekte ve raporlanmak-
tadir. Faaliyet Noktalari ve Faaliyet Cografyasina ait detayli
bilgiler raporun Sirketin Ortaklik Yapisi bdliminde detay-

landiriimistir.

Bu ilk raporlama ddéneminde, bagdl ortaklik NG Kutah-
va Porselen Pazarlama A.S'ye ait sera gazi (Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3) verileri dogrulama ve raporlama
kapsamina dahil edilmemistir. Veri toplama altyapisinin
glclendirilmesiyle birlikte, 2025 raporlama ddneminden
itibaren bu faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin rapor

kapsamina alinmasi planlanmaktadir.



Konsolide Finansal Tablolar için bağlantı linki: https://kurumsal.kutahyaporselen.com/uploads/2025/03/31-12-2024-mali-tablo-ve-raporu.pdf
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1.2. Kuitahya Porselen Hakkinda

1970 yilinda Kldtahya'da kurulan Kutahya Porselen, Turkiye’'nin énde gelen porselen Ureticile-
rinden biri olarak sektdrde yarim asri askin bir deneyime sahiptir. Sirket, kaliteli Gretim, este-
tik tasarim ve ileri teknoloji odakl yaklasimiyla yalnizca ulusal pazarda degdil, ayni zamanda
kUresel dlcekte de taninan glclU bir marka konumundadir.

KUtahya Porselen, temel olarak sert porselen ve new bone porselen olarak olmak UGzere 2
farkll Grun Gretmektedir. Urinler, ev ve otel serisi olmak Uzere iki farkli satis kanalina gore
farklihk godstermektedir. Bu UrlUnlerin toptan, perakende satisi ve ihracati gerceklestirilmek-
tedir.

Sekiz ayri fabrikada yillik 1,4 milyon parcalik Uretim kapasitesiyle faaliyet gdsteren sirketin
Urdn portféyU; porselen yemek takimlari, sofra aksesuarlari, dekoratif objeler ve otel serileri
gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. 1984 yilinda grup bunyesine katilan Kltahya Porse-
len, %25,90’1 halka acik olarak Borsa istanbul'da islem gdrmektedir. Glclu sermaye yapisi ile
sUrdUrulebilir bbGyUmesini desteklemektedir.

Urunlerini 62 Ulkeye ihrac eden sirket, Avrupa Birligi Ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri, Ka-
nada ve Japonya gibi yUksek kalite standartlarinin arandigi pazarlarda da basariyla yer al-
maktadir. Ulusal ¢lcekte ise Turkiye genelinde 19 magazasi ile faaliyet gdstermektedir.

SurdurUlebilirlik ve cevresel sorumluluk anlayisini temel alan Kitahya Porselen, Uretim sUrec-
lerinde enerji verimliligi, atik ydonetimi ve yenilenebilir enerji uygulamalari ile ¢cevresel etkile-
rini en aza indirme yonunde aktif calismalar yUritmektedir. Teknolojiye ve Ar-Ge'ye yaptidi
yvatirimlar sayesinde sektdrdeki trendleri belirleyen, yenilikci ve ylUksek katma dederli Grinler
sunmaktadir.

Yaptigr her yatirimi istihdama dondstiren
Katahya Porselen, “Milli Porselen Markas!” olarak
tescillenmistir.
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1.2.1. Kurulus Degerleri

‘Muasterilerimizin ve pazarin beklenti
ve gereksinimlerini égrenerek,
bunlarin dzerinde Urdnler Greterek
musterilerimizi memnun etmek.”

Calgsantarmz

“Is iliskilerimizde ve
davranislarimizda tum
paydaslarimizin gizliliklerine ve

ozel bilgilerinin korunmasina
onem veririz. Faaliyetlerimize
iliskin gizli bilgileri korur ve
bu bilgileri yalniz amaclari
dogdrultusunda kullaniriz.”

Yarlil

‘Sektordeki firsat ve tehditleri
de dikkate alarak yatirimlarimizin
degerini artirmak, Ulkemize déviz

kazandirmak, hissedarlarimizin,

tedarikcilerimizin memnuniyetini
sadlamak icin calismalar
yapmak.”

Yarducidiks

‘Basarinin temelinde yaraticilik
ve yenilikcilik yatar. Yeni drinler,
yeni strecler gelistirerek firsatiari
degerlendirmek. Yaraticilik anlayisi
ile mikemmeli yakalamak icin
calismak.”

AR

| Metrik ve Hedefler | Ekler =

Dofigpine ikl

“Yeni fikirlere, stirekli gelisime ve
ogrenmeye inanarak, degisime
ayak uydurmak.”

Diwisli

“Tum Is streclerimizde ve
iliskilerimizde ddrdstick
ve dogruluk éncelikli
degerlerimizdir. Calisanlarla
ve tum paydaslarimizia
iliskilerimizde gerceklere sadik
kalir, birbirimize, musterilerimize
ve icinde bulundudumuz
topluluklara ddrdst ve acik
sézli davraniriz.”

‘Kurulusumuz hedef ve stratejilerinin, bireysel
hedeflere donustdrdimesini sadlayan ve
en degerli kaynagimiz olan calisanlarimizin
hedeflerine ulasmada gosterdikleri
performansi surekli kilan, gelistiren ve
calisanlarimizin kendilerini gelistirebildidi bir

deger yaratmaktir”

‘Girisimci, degisime acik, tutkulu insan

kaynagimiz ile sirketimizin evrensel bir
kurulus olmasini saglamaktir.”
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1.2.2. Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisi, sermayedeki pay!l ve oy hakki orani asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 1. Katahya Porselen’in Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki
Unvani (TL) Pay1 (%) Orani (%)
NAFI GURAL 18.987.986,55 47,57 47,57
KUTAHYAsggRAAIé_SERAMiK 10.589.312,41 26,53 26,53
DIGER 10.339.501,04 259 25,9
TOPLAM 39.916.800,00 100 100

1.2.3. Faaliyet Cografyasi ve Pazarlar

KUtahya Porselen Sanayi A.S., Uretim faaliyetlerini Kiitahya Organize Sanayi Bolgesi icinde
yer alan sekiz ayri fabrikada yuritmektedir. Uretim tesislerinin tamami TUrkiye'de konum-
lanmistir. SUrecler Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ile entegre bicimde yonetilmektedir. Kltahya

Porselen’in faaliyet noktalari asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 2.Sirketin Faaliyet Noktalari

A IR POIRSIELEN Sl A8, Atatlrk Bulvari 8. km 43001 Kltahya

| Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi
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ihracatin bolgesel dagihimi asadidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 3. [hracat Bilgileri

Bolge Baslica Ulkeler Gelir Payi (%)
Avrupa Birligi Almanya, Fransa, Hollanda, italya 65
Kuzey Amerika ABD, Kanada 15

Uzak Dogu Japonya, GuUney Kore 10

Orta Dogu ve Afrika BAE, Fas, Tunus 10

Lojistik streclerde agirlikli olarak karayolu tasimaciligi kullaniimakta; yurt disi teslimatlar iz-
mir ve istanbul limanlari Uzerinden konteynerler ile gerceklestiriimektedir. Uretim ve tedarik
zinciri sUrecleri NG Kutahya Seramik ile yUrtttlen endUstriyel simbiyoz is birligi kapsaminda
hammadde geri kazanimi ve enerji verimliligi odakli sekilde yapilandiriimistir,

Avrupa Birligi pazarlarinda Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve karbon re-
gulasyonlari ile tedarik ve lojistik aginda enerji ve yakit maliyetlerindeki degiskenlik, dncelikli

gecis riskleri arasinda degerlendirilmektedir.

S6z konusu yapl Kltahya Porselen’in tamamen TuUrkiye merkezli Uretim zinciri ile klresel satis
agl arasindaki cografi bagimliligini ortaya koymaktadir. Sirketin faaliyet cografyasi Uretim ve
satis kanallari bakimindan Turkiye merkezli operasyonel bir yapiya sahip olup klUresel satis
aglyla desteklenmektedir.

GENEL MERKEZ

KP1 - KP1I&BONE PORSELEN FABRIKASI
SUBESI

KP2 - MITTERTEICH FABRIKASI&MASSE
HAZIRLAMA TESISi SUBESI

KP3 - KUTAHYA.PORSELEN FABRIKASI
(KUTPO) SUBESI

KP4 - RENKLiI PORSELEN FABRIKASI -
YENI DEKOR SUBESI

KP7 - PORSELEN FABRIKASI 7 SUBESI

AR-GE VE TASARIM MERKEZI SUBESI

HAMMADDE KIRMA OGUTME TESISI
SUBESI

Calca Mah. / Eskisehir Karayolu (OSB)
(Bulvar) / 1i¢c Kapi No: 1 Merkez / Kutahya

Calca Mah. Ramazan Ozen (OSB) Sok.
No:2/6 Merkez-Kutahya

OSB Mah. 6. Cad. No:13 Merkez / Kltahya

OSB Mah. 6. Cad. No:3 Merkez / Kitahya

Calca Mah. Ramazan Ozen (OSB) Sok.
No:2/4 Merkez / Kitahya

Calca Mah. Ramazan Ozen (OSB) Sok.
No:2/16 Merkez / Kltahya

OSB Mah. 5. Cad. No:11 Merkez / Kutahya

1.2.4. Ticari Sicil Bilgileri

Sirket Unvani

Sektor

Sirket Adresi

Sirket Telefon

Web Sitesi

E-Posta Adresi

Ticaret Sicil No

MERSIS No

Taahh(t Edilen Sermaye

Odenen Sermaye

: KUTAHYA PORSELEN SAN. A.S.

: Porselen

: Atatirk Bulvari 8. Km. Kutahya / TURKIYE
1 +90 274 225 01 50

. http://www.kutahyaporselen.com.tr/

s iletisim@kutahyaporselen.com.tr

: 1073

: 0607000769400054

: 40.000.000,00 TL

: 39.916.800,00 TL

Sirketin ana faaliyet alani; sert porselen ve new bone porselen Uretimi olup, Grin portféoyd
sofra takimlari, otel serileri, dekoratif objeler ve endUstriyel tasarimlardan olusmaktadir.

KUtahya Porselen Grtnleri Turkiye genelindeki 19 magaza ve bayi agdl Uzerinden tlketicilere
sunulmakta, ayrica 62 Ulkeye ihracat gerceklestiriimektedir. 2024 yilinda gelirlerin yaklasik
%72'si ic piyasadan, %28'’i ihracat pazarlarindan elde edilmistir.
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1.3. YOnetim Kurulu

Tablo 4. Kutahya Porselen’in Yénetim Kurulu

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Adi Soyadi Gorevi

Gorev Siiresi

Sema GURAL SURMELI Yonetim Kurulu Baskani

31.03.2023- 31.03.2026

Gulden GURAL Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

31.03.2023- 31.03.2026

Tanzer Polat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi

14.04.2025- 31.03.2026

Ahmet Tahsin YAMANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2023- 31.03.2026

Berna ERBILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2023- 31.03.2026

1.4. Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu
Baskani

Icra Kurulu
Baskani

_'—/
f—l—
Genel Mudir
Uretim - Teknik

—— T | Tedarik zinciri
| Uretim | | Direktora
Direktoru

Ticari-idari-Mali isler
Genel Mudara

.

Kalte Direktora

~—

Mali isler Grup

Lideri Madard

\ R -
Uretim Planlama
KP-1

p
| | ARGE Merkezi

N

Madard

Uretim Mudura
5

Bltce Takim
Lideri oo KP-2 ||
s Tearet | (o || retm Mot
Sureci Pazarlamg || J—
Alan Lideri KP-3

N H . -
G Uretim Madaru

ihracat Satis | | N —
Alan Lideri G ——
Dis Ticaret ve e —— . KP-4 | |
Tesvik Takim Lideri Perakende Satis Uretim Maduru
1 | —
Alan Lideri

.
KP-5

S
Otel Bayileri Satis | | Uretim Maduru

Alan Lideri
KP-6
Magazalar Satis || H . A,
Alan Lideri Uretim Muduru
5 5
Market Satis || KP-7 | |

Alan Lideri | Uretim Mudaru

Uriin Yéneticisi - N
) | KP-8 ||

E-ticaret Satis | | Uretim Mudiri
Alan Lideri

| S——
Satin Alma
Alan Lideri J Madara

Dekorlu Uretim | |
(" insan Kaynaklari | _——
Alan Lideri

~—

Kalite Glvence

Sorumlusu
Sistem Grubu | |
Alan Lideri ( )

—_— Enerji Yoneticisi

| —
.

ISG Uzmani -

Sistem Grubu —_———
Sorumlusu R
Cevre Muhendisi | Bakimlar Muaduart

| —

Yazilim Grubu
Alan Lideri
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Proses Kontrol

Mudara

.

| | Tasarim Merkezi

Maddara

...
Urtin Yénetimi

Mudara
|

| | Orun Gelistirme

Mudura

5
Depo ve Sevkiyat

Mudara

1.5. Sektor Gorunimi

Turkiye seramik ve porselen sektord, kdklt zanaatkarlik gelenegini modern Uretim teknolo-
jileriyle birlestirerek hem i¢c pazarda hem de klresel dlcekte rekabetci konumunu glglendir-
meye devam etmektedir. Ozellikle porselen sofra ve mutfak esyalari segmenti, yUksek katma
degerli UrUn yapisi, estetik tasarim gucU ve lojistik avantajlari sayesinde ihracatta stratejik

Onem tasiyan alt sektdrlerden biri olarak ®ne ¢ikmaktadir.

2023 yili itibariyla Turkiye’'nin porselen sofra ve mutfak esyasi inracati 147 milyon ABD dolari-
na ulasmis, son on yilda %123 artis gdstererek glcll bir blUyUme kaydetmistir. Ayni yil, dinya
porselen ihracatinda 155 milyon ABD dolari ve %5,7’lik pay ile dordincl sirada yer almistir.
Almanya, Fransa ve italya basta olmak (zere 150’den fazla Ulkeye yapilan ihracat, Turk por-

selen sektdorinun klresel dlcekteki guclt varhigini ortaya koymaktadir.

Sektdrin uluslararasi dlcekteki konumunu pekistiren temel unsurlar arasinda; tasarim odakli
Uretim anlayisi, kisisellestirilmis Grin cozUmleri ve strdtrtlebilir Gretim yaklasimlari yer al-
maktadir. Bununla birlikte, artan enerji maliyetleri, finansmana erisimde yasanan glclukler ve
kUresel ticarette yUkselen korumacilik edilimleri sektdrin karsi karsiya oldugu baslica yapisal

zorluklar arasinda degerlendirilmektedir.

TUum bu dinamiklere ragmen, kamu-6zel sektdr is birlikleri ile strddrllen destek mekanizma-
lari ve sektdr paydaslarinin kolektif cabalari, Gretim ve inracat kapasitesinin gelisimini destek-
lemeye devam etmektedir. Bu cercevede, Kltahya Porselen gibi sektdrin dncl kuruluslarr;
teknoloji yatirimlari, cevresel surdurUlebilirlik uygulamalari ve yenilikci tasarim yaklasimiyla
hem Turkiye porselen sektdrinln rekabet glcind artirmakta hem de klUresel pazarda katma

degerli bUyUmenin itici gucu olmaktadir.

Porselen Sofra ve Mutfak Esyasi ihracati (Milyon Dolar)

180 - oo
160
140
120
100
80

60

ihracat Tutari (Milyon USD)

40

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yil

' Kaynak: Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urlnleri ihracatcilari Birligi (CCSIB)
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2.1 Kurumsal YOonetim

KUtahya Porselen, kurumsal ybonetim anlayisini strdUrUlebilirlik stratejileriyle butUnlestirerek
paydaslarinin beklentilerini en Ust dlzeyde karsilamayi, topluma deger katmay! ve uzun va-

dede kalici deger yaratmayl amaclamaktadir.

KUtahya Porselen’in kurumsal yodnetisim yapisi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) duzenlemeleri dogrultusunda olusturulmus olup, SPK'nin Kurumsal Ydnetim

ilkeleri cercevesinde faaliyet gdsteren komiteler araciligiyla desteklenmektedir.

Sirketin stratejik yonetimi ve temsil yetkisi, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5, en cok
10 Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratulmektedir. Uyeler Gc il streyle gérev
vapmakta olup, gdrev stresi dolan Gyelerin yeniden secilmesi mUmkundur. Yil icinde bosalan
Uyelikler, Yonetim Kurulu karariyla gecici olarak doldurulmakta ve bu atamalar ilk Genel Kurul

toplantisinda paydaslarin onayina sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, faaliyetlerin strekliligi ve etkinligini saglamak amaciyla yilda en az dort kez
toplanmakta; ilk toplantisinda Baskan ve Baskan Vekilini secerek gdrev dagilimini belirlemek-
tedir.

Sirket, kurumsal ydnetim yaklasiminin bir parcasi olarak kalite, cevre ve enerji ydnetimi alan-
larinda uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir. Bu kapsamda sahip oldugu ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sis-
temi belgeleri ile operasyonlarini strdUrdlebilirlik ve strekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda

yUrUtmektedir.

Kurumsal yonetim komiteleri ise; karar alma sUreclerinin seffafligini artirmak, riskleri ve firsat-
lari zamaninda tespit etmek, i¢c kontrol ve denetim mekanizmalarini glclendirmek ve strdu-

rUlebilirlik odakl ydnetisim anlayisini hayata gecirmek amaciyla gérev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulu

v v v v

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Riskin Erken Kurumsal Yonetim Sardurulebilirlik

Denetim Komitesi

Saptanmasi Komitesi Komitesi Komitesi
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2.1.1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda faaliyet gds-
teren Risk Yonetimi Komitesi, sirketin strekliligini ve surdtrulebilir bGyUmesini tehdit ede-
bilecek stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki riskleri proaktif bir sekilde tespit etmeyi

amaclamaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdstermekte olup en az iki Yonetim Kurulu
Uyesinden olusur. Baskanlik gorevi, bagimsiz Uyeler arasindan secilen bir Gye tarafindan yU-
ritUlarken, Icra Baskani ve Genel Mudur gibi icra yetkisine sahip kisiler komiteye dahil edil-
memektedir.

Tablo 5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yapisi

Baliimii-Bélimdeki Gorevi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ndeki

Gorevi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Yénetim Kurulu Baskani Uye

Belirlenen kurumsal risklerin yani sira iklim ve surdtrtlebilirlik baglantili risklerin etkilerini en
aza indirmek icin gerekli dnlemleri planlamakla yukimlld olan komite, uygulamanin etkinligini
gbzetmekte ve slUreclerin iyilestirilmesine katkl saglamaktadir. DUzenli olarak, iki ayda bir
gerceklestirilen toplantilarla risk analizlerini glncellemekte ve elde edilen bulgular Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunmaktadir.

Komite, sirketin kurumsal risk istahi cercevesinde tespit edilen risklerin uygun sekilde yone-
tilip yonetilmedigini gdzetmekte; sinirlari asan riskleri etki ve olasilik dlUzeylerine gbére én-
celiklendirerek gerekli dnlemlerin belirlenmesini ve uygulanmasini saglamaktadir. Toplantilar
her iki ayda bir gerceklestirilmekte; toplanti kararlari ve uygulama sUrecleri duzenli olarak
gdzden gecirilmekte ve raporlanmaktadir.

Yilda en az iki kez hazirlanan ve Yonetim Kurulu'na sunulan faaliyet raporlari aracihidiyla Ko-
mite, sirketin risk ydonetimi kapasitesinin strdtrulebilirlik odakli bir yaklasimla gtclendirilme-
sine katkida bulunmaktadir.
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2.1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kitahya Porselen’in kurumsal yonetim anlayisinin sirket gene-
line yayllmasini saglamak ve bu alandaki uygulamalarin ulusal ve uluslararasi standartlarla

uyumlu sekilde gelistirilmesini desteklemek amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Komite, icrada gbérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Gyesi ile Yatirimer iliskileri BoIUma yéne-
ticisinden olusmakta olup, gdrev sUresi Yonetim Kurulu Gyelikleriyle paralel olarak belirlen-
mektedir.

Tablo 6. Kurumsal Yénetim Komitesi Yapisi

Bolimii-Boliimdeki Gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi’ndeki Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Yatirimel iliskileri Bolim Yoneticisi Uye

Yilda en az iki kez toplanan komite; kurumsal ydonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, cikar
catismalarinin tespiti, iyilestirici Onerilerin gelistirilmesi, yatirimci iliskilerinin gdzetimi ve Ku-
rumsal Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi gibi gdrevleri yuritmektedir. Yonetim Kurulu ve
Ust duzey yonetici secimi ile Ucretlendirme streclerinde politika olusturma ve uygulama go-

zetimi sorumlulugunu da Ustlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun yapi ve isleyisini dUzenli olarak degerlendir-
mekte; bu cercevede gelistirilmesi gereken alanlara yonelik iyilestirme ve degisiklik &nerileri-
ni hazirlayarak Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmaktadir. Komite, tium calismalarini Yonetim
Kurulu'na raporlamakta olup nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'nda kalmak Uzere danisma ve

Oneri niteliginde faaliyet gdstermektedir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yodnelik seffaf bir sistemin olusturulmasi;
buna bagli politika ve stratejilerin tanimlanmasi, performans degderlendirme strecinin énemli
bir bilesenini olusturmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu sistemin yapilandiril-
masl, etkinliginin saglanmasi ve gelistiriimesine yonelik calismalari ydritmekte ve bu strecte
aktif rol Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere yonelik Ucretlendirme ilke
ve kriterlerinin, Sirketin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmesi ve bu cercevenin
etkin bir sekilde izlenmesi, performans degderlendirmesinin stratejik hedeflerle uyumunu guc-
lendirmektedir. Ucretlendirme kriterlerine ulasim dUzeyine gore hazirlanan dneriler, Kurumsal

Yoénetim Komitesi tarafindan degerlendirilerek Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.
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2.1.3. Denetim Komitesi

KUtahya Porselen Denetim Komitesi, tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan iki
kisilik bir yapidan olusmakta olup baskanlik gbrevi mali raporlama ve denetim konularinda
yetkinligi kanitlanmis bir Gye tarafindan yurattlmektedir. Komite, sirket faaliyetlerinin ilgili
mevzuata ve i¢c dluzenlemelere uygunlugunu izlemek, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini de-

Jerlendirmek ve ic denetim sUreclerinin seffaf sekilde yurtttlmesini saglamakla gdrevlidir.
Tablo 7. Denetim Komitesi Yapisi

Bolimii-Boliimdeki Gorevi Denetim Komitesi’ndeki Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Yilda en az dort kez toplanan Komite, ihtiyac duyulmasi halinde ilgili ydneticileri toplantila-
rina davet edebilmektedir. Gerceklestirdigi tum calismalari raporlayarak Yonetim Kurulu'na
sunmakta; ic denetim faaliyetlerine iliskin dederlendirmelerini yazili hale getirerek, risvet ve
yolsuzlukla mucadele ile vergisel durtstluk ilkesi dogrultusunda etik politikalar gelistirmekte-
dir. Komite, tum is sUreclerinde seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisini benimsemekte;
bu dederlendirmeleri Ust yonetime ileterek kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin

glclendirilmesine katkl sunmaktadir.

Komitenin calismalari, Kitahya Porselen’in strddrulebilirlik odakll ydnetisim yapisini destek-
lemekte; mali raporlamada glvenilirligi artirarak kurumsal risk yonetimi cercevesinin guclen-

dirilmesine hizmet etmektedir.
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2.2. Surdurilebilir Yonetisim

KUtahya Porselen, stUrdurulebilirlik stratejilerini kurumsal yonetisim yapisinin temel unsurla-
rindan biri olarak kabul etmekte ve bu dogrultuda yapilandirilmis mekanizmalar araciligiyla
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkelerini sirket genelinde entegre etmektedir. Seffaflik,
hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk esaslarina dayanan yénetim anlayisi, sirketin tum pay-

daslarina karsi guvenilir, etik ve strdUrulebilir bir kurumsal yapi tesis etmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdarulebilirlik yonetisiminde etkin bir rol Ustlenerek CSY alanlarini stratejik
oncelikler arasinda konumlandirmakta; bu kapsamda surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari budtUncul bir yaklasimla degerlendirerek uzun vadeli deger yaratimina katki saglaya-

cak strateji ve politikalari sekillendirmektedir.

Sirketin Strdurulebilirlik Politikasi, CSY alanlarinda ulusal ve uluslararasi normlarla uyumlu bir
kurumsal durusu esas almakta; tim operasyonlarin bu ilkelere uygun sekilde yUrtGtulmesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda kurulan Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagh
olarak calismakta ve sirket genelinde strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerinin uygulan-
masinda ana sorumlu olarak tanimlanmaktadir. Komite, CSY konularini karar alma sUreclerine
entegre ederken, iklim ve stUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari da bUttncul bir yaklasimla

degerlendirmektedir.

2.2.1. Surdirulebilirlik Komitesi

KUtahya Porselen, strdurulebilirlik stratejilerini bUtUncul bir yonetim anlayisiyla hayata ge-
cirmek ve CSY performansini sistematik olarak izleyip degerlendirmek amaciyla 2021 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi'ni kurmustur. Aralik 2024'te, faaliyetlerin sUrdUrUlebilirlik politikala-
riyla tam uyum icinde yurtttdlmesini teminen Komite'nin yapisi gdzden gecirilmis; gdrev ta-
nimlari ve calisma esaslari yeniden yapilandiriimistir. Bu kapsamda, Komite'nin yeni yapisiyla

2025 yili itibariyla faaliyete gecmesi ve ilk toplantilarini gerceklestirmesi planlanmaktadir.

Sirketin surdUrulebilirlik stratejisi, politikalari ve hedeflerinin belirlenmesini teminen yapilan-
dirilan Komite’nin; is stratejisi, vizyon, misyon ve degerler ile uyumlu sekilde strdurulebilirlik
odakll deger yaratma sUreclerini yonlendirmesi, éncelikli strdurulebilirlik konularini tanimla-
yarak bu alanlara yonelik is planlari olusturmasi, performans takibi ile birlikte iklim ve sturdu-
ralebilirlik risk ve firsatlarini degerlendirerek kisa, orta ve uzun vadeli yol haritalarini sekillen-

dirmesi hedeflenmektedir.
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Komite’nin Goérev ve Sorumluluklari

KUtahya Porselen Sturdurutlebilirlik Komitesi'nin temel gorevi; sirketin deger zinciri genelinde
sUrdUrulebilir kalkinma yaklasimini destekleyecek sUrec, proje ve faaliyetlerin yonlendirilme-
sine katki sunmak ve tim lokasyonlarin strece etkin katilimini saglamak amaciyla bilgilendir-

me ve koordinasyon islevini Ustlenmektir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklari asagida yer aldigi sekilde tanimlanmistir:

— Sirketin strdurulebilirlik ve iklim stratejisini, politikalarini ve kisa, orta, uzun va-
deli hedeflerini belirlemek; bu hedefler dogrultusunda yol haritalarini olustur-
mak.

— Karbonsuzlasma, teknolojik yenilik ve donglsel ekonomi gibi déncelikli strdu-
rtlebilirlik konularini operasyonel ve Urin portféyd dizeyinde degerlendirmek.

— SUrdurulebilirligin is modeline entegrasyonunu destekleyecek projeleri tesvik
etmek; calisanlar ve paydaslar icin bilgilendirmek ve farkindalik calismalari yU-
ratmek.

— Birim bazl iklim ve strdurutlebilirlik calismalarina yonelik faaliyet planlari olus-
turmak; hedeflere ulasmak icin performans kriterleri belirlemek, uygulamalari
duzenli olarak izlemek ve gerekirse hedeflerde glincellemeler yapmak.

— SUrdurulebilirlikle iliskili tim konulari kresel egilimler, sektdrel gelismeler, pay-
das beklentileri ve risk-firsat analizleri cercevesinde butuncul bir yaklasimla de-
gerlendirmek.

— Raporlanacak bilgi ve verileri gbzden gecirmek; hassas veya rekabete konu ola-
bilecek basliklar hakkinda nihai degerlendirmeleri yapmak.

— Yillik strdUrulebilirlik raporunu inceleyip degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
sunmak.

— Ulusal mevzuatin yani sira Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi dizenleme-
leri takip etmek, ortaya cikan risk ve firsatlari Yonetim Kurulu'na raporlamak.

— Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda dusuk karbon ekonomisine
gecis sUrecinde karbon emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik girisimleri destek-
lemek.

— Sirketin stratejik hedefleri ile iklim ve surdurulebilirlik dncelikleri arasinda bu-
tanlik ve uyum saglamak.

— Birimler arasi koordinasyonu ve belirlenen éncelikli konularda yapilmasi gere-
ken calismalari planlamak ve yUrdtmek.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinin stratejik dliizeyde ele alinmasi ve sirket gene-
linde etkin bir sekilde uygulanmasi, Komite’nin gdrev ve sorumluluk tanimlari cercevesinde

kurgulanmistir.
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Yénetim Sorumlulugu ve Gézetimi

Surdurulebilirlik ve iklimle iliskili tm sUrecler, komitelerin gbérev ve sorumluluk alanlari cerce-
vesinde Ust yonetimin dogrudan gdzetiminde ve stratejik sorumlulugu altinda yUruttlmekte-
dir. Surdurulebilirlik Komitesi, cevresel uyum ve performans yonetimini de kapsayan bUttncul
bir strdurulebilirlik yaklasimini benimsemektedir. Komite yapisinin olusturulmasindan énce
yUrdtulen cevre yonetimi faaliyetleri, Komite blUnyesinde daha sistematik ve kurumsal bir

yvapl altinda strdurtlmek Gzere yeniden yapilandiriimistir.

Komite, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda, Cevre Yonetim Lideri'nin bagl oldugu
Ust yonetim kademesinde yer alan en az bir asil ve bir yedek Uyeden olusacak sekilde ya-
pilandiriimistir. KGtahya Porselen’de cevre ve iklim degdisikligiyle ilgili st dUzey sorumluluk,
Cevre Yonetim Lideri pozisyonu kapsaminda tanimlanmistir. Komitenin toplanti organizas-
yonu, glndem olusturulmasi, planlama ve raporlama gibi sekretarya faaliyetleri ilgili Lider

tarafindan yUrttulecektir.

KUtahya Porselen SurdUrulebilirlik Komitesi toplantilarinda alinan kararlar, toplanti sonrasin-
da hazirlanan Surdurulebilirlik Komitesi Raporu araciligiyla tim Uyelere iletilecektir. Alinan
kararlarin takibi ve ilgili aksiyonlarin ilerleyisi, Cevre Yonetim Lideri tarafindan aylik olarak
izlenecek ve degerlendirilecektir. Komite faaliyetlerine iliskin gelismeler ile kaydedilen ilerle-
meler ise her alti ayda bir hazirlanan kapsamli rapor araciligiyla Komite'ye sunularak duzenli

bilgilendirme saglanacaktir.

Komite'nin, her yil en az iki kez toplanmasini 6ngdren villik toplanti takvimi dogrultusunda
calismalarini yUrtdtmesi planlanmaktadir. Kitahya Porselen tarafindan hazirlanan “Strdtra-
lebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi’nde belirtildidi Uzere, toplanti orga-
nizasyonlarinin bu takvime uygun sekilde gerceklestirilmesi; Komite Uyelerinin ise toplanti
tarihinden en az 48 saat 6nce Cevre Yonetim Lideri tarafindan bilgilendirilmesi esas alin-
maktadir. Her toplanti dncesinde kapsamli bir gindem hazirlanacak olup Yonetim Kurulu'na
iletilmesi gereken konular ile guncel ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda olustu-
rulacaktir. SUrdUrulebilirlik performansina iliskin gelismeleri yilda en az bir kez Yonetim Ku-
rulu’'na raporlamakla yukimlU olan komite, strdUrutlebilirlik ve iklimle ilgili konularin sirketin
Ust duzey ydnetisim slreclerine entegre edilmesini ve stratejik karar alma mekanizmalarinin

ayrilmaz bir parcasi haline gelmesini saglamak amaciyla géreviendirilmistir.
Tablo 8. Suarddrdlebilirlik Komitesi Yapisi

Boéliimii- Boliimdeki Goérevi Sirdiiriilebilirlik Komitesi’ndeki Goérevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Uye
Yatirimei iliskileri Balum Yéneticisi Uye

Cevre Y&netimi Lideri Uye
insan Kaynaklari Yoneticisi Uye
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Komite'nin isleyisinden sorumlu olan Cevre Yonetimi Lideri; ¢cevre mevzuatinin takibi, ilgili
dUzenlemelerin operasyonel slireclere entegrasyonu ve ¢cevresel uygunluk degerlendirmeleri
konularinda kritik bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda, stratejik kararlarin ve operasyonel
uygulamalarin Kitahya Porselen’in strdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda kurumsal yapinin

tum seviyelerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Cevresel performansa iliskin gelismeler, belirli periyotlarla Cevre Yonetimi Lideri aracihidiyla
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta; bodylece cevresel konularin Ust yénetim nezdinde dogru-

dan ele alinmasi ve ydnetisim sUreclerine entegre edilmesi saglanmaktadir.

Sirket, tum faaliyetlerini basta Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi olmak Uzere yurirlUkteki
cevre mevzuatina tam uyumlu sekilde yUrGtmektedir. Mevzuat takibi Cevre Yonetimi Lideri
tarafindan duzenli olarak gerceklestirilmekte; mevzuatta meydana gelen degisiklikler dis da-
nismanlarin katkisiyla periyodik olarak gdzden gecirilmekte ve bu degisiklikler operasyonel

sUreclere hizli ve etkin bicimde entegre edilmektedir.

Cevresel performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi, “Cevresel Uygunluk Formu” araciligiy-
la sistematik olarak kayit altina alinmakta; bu sayede surekli iyilestirme firsatlari dogrultusun-
da aksiyonlar gelistirilmektedir. Komitenin faaliyete gecmesi sonrasinda, ¢cevresel konularla
ilgili calismalar duzenli olarak Komite toplantilarinda ele alinacak ve Ust yonetim duzeyinde

degerlendirmeye sunulacaktir.

Yetkinlik Gelistirme Siire¢leri

Surdurulebilirlik performansinin iyilestirilmesi amaciyla ¢alisanlara duzenli editim destekleri
verilmektedir. E§itim faaliyetleri Ust yonetimin destediyle yurttUlmekte; egitim sonrasinda
katilimci calisanlardan geri bildirim ve bilgi alinarak uygulamalarin etkinligi degerlendirilmek-
tedir. Enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik yonetimi gibi ¢ncelikli alanlarda gelistirilen proje

ve dneriler 6dullendirilerek hayata gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, finans, iktisat ve risk yonetimi alanlarindaki birikim ve deneyimleriyle
sUrdurulebilirlik streclerinin stratejik yonetimine katki saglamaktadir. Raporlama déneminde
Yénetim Kurulu'na yonelik herhangi bir egitim dtzenlenmemistir. SGrdurulebilirlik Komitesi
glincel gelismeler ve mevzuat degisiklikleri hakkinda Yonetim Kurulu'nu belirli araliklarla s6z-

It olarak bilgilendirmektedir.

KUtahya Porselen’in 2024 yili icerisinde calisanlarina yonelik gerceklestirdigi strdtrtlebilirlik

ve iklim temall egitimleri asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 9. 2024 Yili Surddrdlebilirlikle lgili EGitim Faaliyetleri Ozeti

Egitim 2024 (kisi*saat)
Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama Egitimi 48
Cevre ve Atik Yonetimi 4.464
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2.2.2. Yénetim Kurulu ve Ust Dilizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

KUtahya Porselen, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerine saglanan mali haklari,
ilgili mevzuat ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda adil, seffaf ve strdtrulebilir bir Uc-

retlendirme politikasiyla yUrttmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve Kurumsal Yo-
netim ilkeleri cercevesinde Huzur Hakki 6denmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine sadlanacak
huzur hakki tutari, her yil Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin &nerisi Uzerine Genel
Kurul karariyla belirlenmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine, bagimsizliklarini zedele-
meyecek seviyede bir Ucret 6denmekte olup bu ddemelerde sirket performansina bagdli prim

veya benzeri degisken Ucret unsurlari kullaniilmamaktadir.

Ust dlzey yoneticilere ydnelik tcretlendirme, ekonomik gdstergeler, sektdr normlari, sirketin
stratejik dncelikleri ve bireysel sorumluluk alanlari dikkate alinarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. SUrecte kidem, pozisyon kapsami ve performans kriterleri temel
alinmakta; sirketin genel Ucret yapisiyla uyum gozetilmektedir. Raporlama déneminde surdu-
rtlebilirlik ve iklim dedisikligi basliklari altinda herhangi bir performans kriteri belirlenmemis
olup gelecek déonem performans degderlendirmelerinde ayri bir baslik olarak gindeme alin-

masi planlanmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yodneticilere sadlanan toplam
mali haklar 14.097.430,11 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik ilke-

leri dogrultusunda, toplam mali haklar kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ucretlendirme Politikasi ile Desteklenen Siirdiiriilebilir Performans

Halihazirda strdurulebilirlik hedefleriyle dogrudan baglantili bir performans bazl tesvik sis-
temi bulunmamaktadir ancak dnimuzdeki dénemde, strdurtlebilirlik performans gdster-
gelerinin Ucretlendirme sureclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir. ilgili gdstergelerin
tanimlanmasi ve performans izleme mekanizmalariyla uyumlastiriimasina yonelik calismalar
planlanmaktadir.
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2.2.3. is Etigi ve Sorumlu Yénetim

KUtahya Porselen, yaklasik yarim asirlik kurumsal birikimi dogrultusunda sekillendirdigi etik
degerleri tum is sUreclerine entegre etmektedir. Sirketin calisma kultGrine yén veren bu il-
keler; ayni zamanda Turkiye Cumhuriyeti yasalari, uluslararasi uygulamalar ve evrensel etik

standartlarla uyumlu bir ydnetim anlayisini da ortaya koymaktadir.

Sirket, rUsvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel sorumluluga iliskin ilkeler dogrultusunda
kurumsal etik politikalar gelistirmekte; tim is sUreclerinde seffaflik ve hesap verebilirligi esas

alan bir yonetim yaklasimini hayata gecirmistir.

Tum calisanlarin uymakla yukumlt oldugu bu etik ilkeler; kurum ici sadakati, adil ve saygili
davranisi, kaynaklarin verimli kullanimi ve kamu yararini gbzeten bir yaklasimi esas almakta-
dir. Etik kurallarin uygulanmasi hiyerarsik yapi icerisinde amirler tarafindan takip edilmekte ve

kurum kultarantn ayrilmaz bir parcasi olarak gértlmektedir.

Kltahya Porselen’in temel etik degerleri arasinda seffaflik, sorumluluk, tarafsizlik, yardimse-
verlik ve vatandaslik bilinci yer almaktadir. Tum paydaslarla iliskilerde esitlik ve glven esas
alinmakta; gorev ve yetkilerin kisisel cikar amaciyla kullanilmasi kesin olarak kabul edilme-
mektedir. Kurumsal kaynaklarin amaci disinda kullanilmamasi, israftan kacinilmasi ve gizli

bilgilerin korunmasi sirket politikasidir.

KUtahya Porselen, toplumsal faydayl merkeze alan yaklasimiyla strdUrtlebilir kalkinmay! des-
tekleyen sosyal yatirim ve sorumluluk projelerine aktif bicimde katki sunmaktadir. Sirket, faa-
liyet gosterdigi bdlgelerde egditim, cevre ve toplumsal gelisim alanlarinda yUratttgu projeler-
le yerel ve ulusal dUzeyde pozitif etkiler yaratmaktadir. KultUr ve sanata sagladigi desteklerin
yani sira, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri gelistirerek toplumsal daya-
nismay! guclendirmektedir. Ozellikle Kutahya ve cevresinde yirdtilen Uretim faaliyetleri ara-

cihgiyla boélgesel kalkinmaya katkl saglanmakta; ekonomik ve sosyal deder yaratilmaktadir.
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3.1. iklim ve Sirdiiriilebilirlik Stratejileri

KUtahya Porselen, strdurtlebilirlik ve iklim dedisikligiyle ilgili risk ve firsatlari tim operasyon-
larina entegre ederek kurumsal yonetim stratejilerinde buttncul bir yaklasimla ele almaktadir.
Gelistirilen CSY politikalari, sirketin bUyUime hedefleriyle uyumlu bicimde sekillendirilmekte;
ilgili risk ve firsatlar ise hem finansal hem de finansal olmayan acilardan analiz edilerek stra-
tejik planlama sUreclerine dahil edilmektedir. Analiz bulgularina dayali olarak Strdurulebilirlik
Politikasi ile drtUsen stratejik aksiyonlar gelistirilmektedir. Bdylece kurumsal direnclilik artiril-
makta ve cevresel-sosyal etkiler etkin sekilde yonetilmektedir.

SurdurUlebilir Grin gelistirme, tedarik zincirinde cevresel uyumu saglama, marka degerini ar-
tirma, ekonomik istikrari glclendirme ve paydas katilimini tesvik etme gibi dncelikler, Kitah-
ya Porselen’in surdurulebilirlik yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Bahsi gecen stratejilerin
hayata gecirilmesini desteklemek amaciyla; makine verimliligini artirmak, Gretim performan-
sinl yUkseltmek, kalite standartlarini iyilestirmek, kaynak kullaniminda tasarruf saglamak ve

Uretim zayiatlarini azaltmak Uzere somut amaclar belirlenmistir.

SurdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ydnetimi, firsatlarin belirlenmesi ve bu alanlara yone-
lik yatirimlarin planlanmasi; kisa, orta ve uzun vadeli olarak yapilandirilmistir. Stratejik karar
alma surecleri, cevresel sorumluluk, sosyal etki ve ekonomik strdurulebilirlik ilkeleri dogrultu-

sunda sekillendirilmekte olup belirlenen vade dénemleriyle dodrudan baglantilidir.

Tablo 10. Zaman Araligina Gére VVade Tanimlari

Vade Zaman Araligi
Kisa O-1 vl
Orta 1-5 vl
Uzun 5 yildan uzun

Kisa Vadeli Donem:

Operasyonel verimliligi artirilmasi, mevcut slreclerin optimize edilmesi ve hizli iyi-
lestirme adimlarinin uygulanmasina odaklanmaktadir. Porselen Uretiminde enerji ve
su tUketiminin azaltilmasi, atiklarin geri kazanimi ve hat verimliliginin artiriimasina

yonelik hizli iyilestirme adimlarini icermektedir.

Orta Vadeli Donem:

Sermaye yatirimlarinin planlanmasi ve yenilikci teknolojilerin Gretim hatlarina entegre
edilmesine odaklanmaktadir. Orta vadeli strateji ve finansal planlama; enerji verim-
liligi, su tasarrufu, dijital Uretim takibi, atik geri kazanimi ve dustk karbonlu Uretim

altyapisina yonelik uygulamalari icermektedir.

Uzun Vadeli Donem:

Kurumsal stratejiler dogrultusunda deger zinciri genelinde doénlsim saglamay! he-
deflemektedir. Uzun vadeli strateji ve finansal planlama; dlstUk karbonlu Uretim altya-
pisinin kalici hale getirilmesi, dénglsel ekonomi uygulamalarinin standartlastiriimasi
ve yUksek geri donustlUrulmus icerikli Grin serilerinin gelistirilmesini icermektedir. Ye-
nilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, iklim risklerine dayanikliligr gticlendiren ya-
tirrmlarin yapilmasi ve strddrulebilir Grin portféylnin ihracat pazarlarinda rekabet

avantajl saglayacak sekilde genisletilmesiyle uzun vadeli blyUme hedeflenmektedir.
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Deger Zinciri Kapsaminda Faaliyet Alanlarinin Tanimlanmasi:

KUtahya Porselen’in deger zinciri, Gretim sUrecleriyle dogrudan baglantili yukari yonlt (ham-
madde, enerji, yardimci madde ve lojistik tedariki) ile asadi yonlu (bayi, perakende, HORE-
CA ve ihracat kanallari) bilesenlerden meydana gelir. Deder zincirindeki tedarik ve dagitim
iliskileri, sirketin sUrdtrulebilirlik stratejisinin temel yapi taslarini olusturur. Ayrintili oranlar ve

degerlendirmeler Tablo 3'te sunulmustur.

* Dogrudan Operasyonel Faaliyetler: Sirketin tam kontrolU altinda yUrdtdlen Uretim,
bakim ve isletme slreclerini ifade etmektedir. GUnlUk Uretim faaliyetleri ve tesis yone-
timi bu kapsama girmektedir.

¢ Yukari Yonlii Deger Zinciri: Operasyonel streclerde kullanilan teknoloji, ekioman ve
hizmetlerin teminini kapsamaktadir. Hammadde, yardimci maddelerin tedarik edilmesi
ve lojistik faaliyetler bu asamada degerlendirilmektedir.

e Asadi Yonlii Deger Zinciri: Uretilen UrUnlerin nihai kullaniciya ulastirilmasi gibi Uretim
sonrasi sUrecleri icermektedir.

iklim ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsat degerlendirme ve planlama sirecleri, uluslararasi
kabul gdrmis metodolojiler dogrultusunda yurttilmekte olup HukUmetleraras! iklim Dedi-
sikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change-IPCC) senaryolari ve iklim pro-
jeksiyonlari temel alinarak yapilandiriimaktadir. Bu yaklasimla, iklim degisikligine bagl etkiler
karsisinda kurumsal dayaniklilik artirilirken, uzun vadeli sUrdUrUlebilirlik hedeflerini destekle-

yen bir is modeli benimsenmektedir.

Kutahya Porselen, iklim degdisikligi ve strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin sistematik ola-
rak degerlendirilmesini teminen, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlariyla uyumlu bir analiz yaklasi-
mi benimsemistir. Risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesinde, SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) standartlarinda tanimlanan sektdr bazli &nemli konular esas alinmis; Ure-
tim sUreclerinden kaynaklanan iklimsel ve cevresel etkiler batuncul bir yaklasimla ele alinmis-
tir. Porselen Uretimi ve dayanikli tUketim sektdrine 6zgl cevresel ve finansal edilimler dikkate
alinarak; sektorel kiyaslamalar, sirketin risk haritalamasinda onceliklendirilmistir. Tanimlanan
risk ve firsatlar, 6zellikle nakit akislari, yatirim planlari, finansman imkanlari ve sermaye ma-
liyeti Gzerindeki etkileri dikkate alinarak, Kitahya Porselen’in finansal yapisi dogrultusunda

analiz edilmistir.

Risklerin finansal etkileri, gunluk durus maliyetinin ciroya orani esas alinarak Uc¢ seviyede si-
niflandirilmistir. Buna gére, gunlUk durus maliyetinin cironun %5’inden az olmasi durumunda
etki seviyesi "DUsUKk” (Seviye 1) olarak degerlendirilir. GUnlUk durus maliyetinin cironun %5’i
ile %10’u arasinda olmasi “Orta” etki (Seviye 2) olarak siniflandirilirken, cironun %10’undan
fazla olmasi halinde ise riskin etkisi “YUksek” (Seviye 3) olarak kabul edilmektedir.

Raporun devaminda iklim degisikligi ve iklimle ilgili risk ve firsatlar kapsaminda yapilan tim
proje yatirimlari, Kitahya Porselen’in 6z kaynaklari ve mevcut nakit akislari araciligiyla finan-

se edilmistir.

| Metrik ve Hedefler | Ekler
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Tablo 11. TSRS 1 Riskleri
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Risk Tanimi Alt K&k Neden Risk ) Risk ) _Ris_k_in Deger ) Riske Verilen Yanlt_ Maliyeti ve Riskin Finan_sal Sonuglara Etkisi: Diisiik Etki?
Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri (Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)
Ekipman ve yatirim karar e 2024 yilinda kurulum calismalari tamamlanan ve 2025 vili itibariyla Gretime alinan GES yatirimi, sirketin enerji intivacinin yaklasik %30’unu
sUreclerinde iklim etkilerinin karsilayacak kapasitesiyle, enerji arzinda disa badimlilidgi azaltirken Gretim streclerinin enerji verimliligi performansini da guclendirmek-
Mevcut dretim ekipmanlarinin etkin degerlendirilmemesi, tedir. 2150.000 ABD dolari (-70.609.225 TL *) tutarindaki bu stratejik yatirim, yalnizca yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasina
teknolojik gelismelerin bu durumun yanlis karar degil, ayni zamanda birim Urln basina dlUsen enerji tlketiminin azaltilarak daha strdurulebilir bir Uretim yapisinin desteklenmesine de
gerlsinet keles senuey alinmasina yol acmasi Uzun Dustk Dogrudan katki sunmaktadir.

enerji tuketiminde verimlilik

kayiplari

Operasyonlar
Iklim etkilerinin
degerlendirilmemesi sonucu,
sistemin etkilenebilirlik
ihtimalinin artmasi

Sirket ici Risk Kontrol ve &nlemleri

KUtahya Porselen enerji tuketiminde verimliligini artirmak amaciyla asadida belirtilen cesitli dnlemleri

uygulamakta ve projeleri hayata gecirmektedir.

Sirket, s6z konusu riski azaltmak amaciyla enerji yonetimini sistematik bicimde ele
almakta; ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi belgesi cergevesinde dizenli enerji etutleri
gerceklestirmektedir.

2024 yilinda devreye alinan ve Uretim operasyonlarina entegre edilen GUnes Enerjisi Santrali
(GES) yatirimiyla, hem kurumsal karbon ayak izinin azaltilmasi hem de enerji ihtiyacinin
yvenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve enerji verimliligine ydnelik stratejik bir adim
atilmistir.

Firin sistemlerindeki hava kacaklarinin tespiti ve giderilmesine yonelik teknik iyilestirme
gerceklestirilmis; bu sayede enerji performansinda anlamli iyilesmeler saglanmistir.

Firin sistemlerinde enerji kayiplarini azaltmaya ydnelik hava kacagdi optimizasyonu ve sUrec
ivilestirme uygulamalari gerceklestirilmistir.

Hava kacaklarinin periyodik kontroline yénelik uygulamalarin artirilmasi saglanmistir.
Dekor masalarinda kullanilan mevcut isiticilarin infrared isiticilarla degdistirilmesi sonucunda
enerji verimliligi saglanmistir.

RE-HEAT 360 Isi Geri Kazanim Projesi ile firinlardan aciga ¢ikan atik isi alternatif isi kaynadi
olarak degerlendirilerek enerji tasarrufu saglanmistir.

Sir firinlarinin sicak hava cikis bacalarinin ayri ekonomizorlere badlanmasiyla atik isi, kazan

besi suyunun on isitilmasinda degerlendirilmistir.

¢ Firin hava kacak ayarlari, herhangi bir yeni ekipman yatirimi gerektirmeksizin teknik bir iyilestirme olarak yeniden degderlendirilmis; yapilan
optimizasyon calismalari neticesinde hava kacak orani azaltilarak enerji verimliligi artirilmis ve yillik ortalama 5.320 MWh enerji tasarrufu
saglanmistir.

e Hava kacaklarinin etkin sekilde izlenmesi ve kontrol altina alinmasi amaciyla, 15.000 TL tutarinda bir kacak tespit cihazi yatirimi gercek-
lestirilmis; periyodik denetim ve iyilestirme sUreclerinin etkinligi artirilmis, hava kacaklarinin ddzenli kontrolline yodnelik uygulamalarin
vayginlastirilmasi ile yillik yaklasik 85.000 kWh ek enerji tasarrufu saglanmistir.

¢ Dekor masa Uretim hattinda enerji verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme projesi icin birim fiyati 250 TL olan 20 adet isiticiicin 5.000 TL
ve birim fiyati 200 TL olan 20 adet sase icin 4.000 TL olmak Uzere toplam 9.000 TL tutarinda yatirim gerceklestirilmistir. Proje sonucunda
proses istikrari glclendirilmis, enerji tiketimi optimize edilerek maliyet kontroll saglanmis ve yillik ortalama 13.000 kWh dUzeyinde enerji
tasarrufu elde edilmistir.

¢ Uygulamaya alinan RE-HEAT 360 Isi Geri Kazanim Projesi kapsaminda, firinlardan aciga cikan atik isi alternatif bir 1si kaynagdi olarak de-
Jerlendirilmis; bu sayede yillik 88.300 Nm?® dogalgaz tasarrufu saglanmistir. S6z konusu proje icin 135.000 Euro (~4.798.156,5 TL*) tuta-
rinda sermaye yatirimi gerceklestirilmistir.

e Sir firinlarinin sicak hava cikis bacalarinin ayri ayri ekonomizérlere baglanmasiyla, aciga cikan atik 1si kazan besi suyunun 6n isitilmasinda
degerlendirilmis; bu sayede yillik 61.091 Nm?® dogdalgaz tasarrufu sadlanarak yaklasik 1.700 MWh diizeyinde enerji kazanimi elde edilmistir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik bu uygulama, 12.350,00 TL tutarinda ekipman yatirimi ile hayata gecirilmistir.

Enerji verimliligini artirmak icin 2024 yilinda toplam 75.431.393,85 TL yatirim yapilmistir. Yapilan yatirimlar sayesinde ilgili riskin sirketin finansallari

Uzerinde herhangi bir olumsuz etkisi gdzlenmemistir.

Kisa vadede, ilk yatirim maliyetleri finansal tabloda gider kalemi olusturabilir ancak enerji tUketim maliyetlerinde dusts gdzlemlenmekte ve is-
letme giderlerinde azalma beklenmektedir. Enerji tUketimini optimize edilmesi Uretim sUrekliligini ve kalite kontrol slreclerini desteklemektedir.

GES’in devreye alinmasiyla enerji arzi kaynakli operasyonel kesinti riski azaltiimistir.

Orta vadede, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji geri kazanimi yoluyla birim enerji maliyetlerinde dusUs beklenmekte, bu durumun brit kar
marjini iyilestirme potansiyeli tasimaktadir. Enerji maliyetlerindeki azalma ile operasyonel verimlilik ve rekabet glclUnlin artmasi éngorullrken,

surdurudlebilirlik performansindaki gelismenin yesil finansman ve tesvik olanaklarina erisim firsatlari yaratmasi beklenmektedir.

Uzun vadede enerji verimliligi projeleri, toplam enerji maliyetlerini azaltarak FAVOK'U olumlu etkilemesi beklenmektedir. Dustk karbonlu Uretim
altyapisi, ihracat pazarlarinda satis hacmi ve karhligi artirabilir. SGrdUrdlebilirlik odakli yatirimer ilgisi ve kurumsal itibar, sermaye maliyetini dUsu-

rerek finansmana erisimi kolaylastirmasi beklenmektedir.

2 Dusuk Finansal Etki, cironun yaklasik %5'i ve altinda kalan maliyet veya kayiplari; Orta Finansal Etki, cironun yaklasik %5'i ile %10'u
arasinda kalan maliyet veya kayiplari; Yuksek Finansal Etki ise cironun yaklasik %10’u ve Uzeri maliyet veya kayiplari ifade etmektedir.

32024 yili ortalama ABD dolari kuru 32,8415 TL olarak alinmistir.

42024 yili ortalama Euro kuru 35,5419 TL olarak alinmistir.
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Risk Risk Riskin Deger

Risklanim AL Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri

Riske Verilen Yanit Maliyeti ve Riskin Finansal Sonuglara Etkisi: Diisiik Etki
(Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)

Toplumda ve duzenleyici
otoritelerde artan hassasiyet

Hassaslasan ulusal ve

uluslararasi politikalar
Kamuoyu ile veri . o ] Dogrudan
Ulkelerin iklim hedefleri

dogrultusunda sirketlerden Operasyonlar

paylasiminda raporlama

beklentilerinin raporlama ihtiyaci/ .

S Kisa Dusuk ve
karsilanamamasi, raporlar beklentisinin artmasi
arasindaki tutarliligin Daha seffaf raporlama Asadi Yonli
saglanamamasi beklentilerindeki artis Deger Zinciri

Sosyal medyanin glictindn
artmasi ile musteri sikayet
ve negatif yorumlarinin hizl
yayllmasi

Kamuoyuyla veri paylasiminda raporlama beklentilerinin tam olarak karsilanamamasi veya raporlar arasindaki tutarlihdin saglanamamasi riski dik-
kate alinmakla birlikte, bugline kadar bu durum Kutahya Porselen’in hizmet performansi, finansal sonuclari ya da yasal yakumlultkleri Gzerinde

herhangi bir olumsuz etki dogurmamistir.

Kisa vadede, strdurulebilirlige uyum streci danismanlik ve dogrulama maliyetleri dodurabilir ancak bu streclerin etkin yurtttlmesiyle uyumsuz-
luk kaynakli cezalarin éntine gecilmesi dngdrilmektedir.

Orta vadede, gUvenilir raporlamanin yatirimci glvenini ve finansmana erisimi artirma potansiyeli bulunmaktadir. Dogrulanmis verilerin tesvik bas-

vurularini desteklemesi ve standartlara uyumun itibar ile veri glvenilirligini glclendirmesi éngdrulmektedir.

Uzun vadede, tutarli veri paylasiminin rekabet avantaji ve yatirimci ilgisiyle finansal istikrari desteklemesi beklenmektedir. RegUlasyonlara uyumun

ihracat kapasitesini koruyarak uyumsuzluk maliyetlerini azaltmasi dngdrilmektedir.

Sirket i¢i Risk Kontrol ve Onlemleri

Kltahya Porselen, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda hareket
etmektedir. Paydaslarla seffaf, acik ve zamaninda bilgi paylasimi, sirketin kurumsal iletisim yaklasiminin
temelini olusturmaktadir. Raporlama faaliyetleri, yasal yaktimlulUklerin karsilanmasinin étesinde; kurum-
sal hesap verebilirlik kUltGrdnt glclendirmeye ve kamuoyuyla glvene dayall bir iliski kurmaya yénelik
olarak tasarlanmaktadir.

Kutahya Porselen, kamuoyuyla iklim dedisikligi ve strdurulebilirlik konularinda paylasilan verilerin dog-
rulugunu, tutarlihgini ve guvenilirligini saglamak amaciyla etkin bir ic kontrol sistemi uygulamaktadir.
Talep edilen veri ve bilgiler, ilgili birimler tarafindan zamaninda ve dogru sekilde hazirlanmakta; bu bil-
giler, Ust yonetimin sorumlulugunda yurttulen kontrol ve onay mekanizmalariyla dogrulanmaktadir.
Ust yodnetim dizeyinde uygulanan capraz kontrol sUrecleri, kamuoyuyla paylasilan bilgilerin glveni-
lirligini ve tutarhligini teminat altina almaktadir. Sirket icerisinde hazirlanan tUm raporlar ise Denetim
Komitesi’'nin gdzetiminde degderlendirilmekte; bdylece raporlama sureclerinin seffaf, denetlenebilir ve
ulusal/uluslararas! standartlara uygun sekilde yurtttlmesi saglanmaktadir. ihtivac duyulan durumlarda
raporlama sUrecleri, bagimsiz denetciler tarafindan yuUrUtUlerek sUrecin seffafligli ve paydas glveni
pekistirilmektedir.

2024 yili itibariyla Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde raporlama su-
reclerini baslatan ve bu kapsamda TSRS denetimine tabi tutulan Kutahya Porselen, sUrddrulebilirlik
raporlamasi alaninda ulusal mevzuata ve uluslararasi beklentilere uyumunu guc¢lendirmektedir. Ayni yil
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarini tamamlayarak bagdimsiz dogrulama slrecinden gecirmis; bdy-
lece kamuoyu ve paydas beklentilerini karsilamaya yonelik proaktif bir yaklasim sergilemistir.
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Risk Tanimi Alt K6k Neden Risk Risk Riskin Deger Riske Verilen Yanit Maliyeti ve Riskin Finansal Sonuglara Etkisi:
Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri (Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)
Dongusel ekonomi ilkelerinin e Sirket, Uretim sureclerinden kaynaklanan hammadde atiklarini %100 oraninda geri dénUstlrerek hem kendi Gretiminde hem de grup sir-
) o 9oz ardi edilmesi, Yesil keti NG Kutahya Seramik’in tUretim streclerinde hammadde olarak degerlendirmekte; bu sayede iki sirket arasinda endustriyel simbiyoz
MUsterilerin dUstk karbon }
o . Mutabakat) ve benzeri yvaklasimiyla kaynak verimliligi saglanmaktadir.
ayak izine sahip, cevresel o o e
. ) . ~ politikalarin EPD gibi L Asagi Yonlu e Tilop serisi, %75 oraninda geri dénustUrtlmas malzeme kullanilarak cevresel etkisi minimize edilmis bir Uretim yaklasimimin Griind ola-
beyanli Urunleri tercih etmesi, Orta DUusUk

belgeleri zorunlu ya da Deger Zinciri

talep daralmasi ve pazar

tercih edilir hale getirmesi,
kaybi

mUsterilerin artan cevresel

hassasiyetleri

Sirket ici Risk Kontrol ve Onlemleri

Kutahya Porselen, bu gecis riskini etkin bicimde ydnetmek amaciyla kapsamli énlemler hayata gecirmis-
tir. 2024 yili verileri ile en yUksek satis hacmine sahip Urlnler ve cevresel (rin gruplari icin Cevresel Urin
Beyani (EPD) raporlama calismalarina baslanmis olup s&z konusu Urlnlerin yasam dénglsl boyunca
cevresel etkilerinin hesaplanmasi ve bu bilgilerin 2025 yili icinde uluslararasi standartlara uygun sekilde

belgelendirilmesi hedeflenmektedir.

2024 yilina iliskin kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari tamamlanmis olup elde edilen veriler bagim-
siz ve yetkili kuruluslar tarafindan dogrulanarak raporlama streclerinde kullanilabilirligi glvence altina

alinmistir.

Uretim kaynakli hammadde atiklari, sirket binyesinde ve grup sirketi Kidtahya Seramik’in Gretim

sUreclerinde yeniden hammadde olarak degerlendirilerek geri dénUstlrtlmektedir.

Sirket, bu calismalara ek olarak déngusel ekonomi yaklasimiyla uyumlu, didstk karbon emisyonlu ve
cevresel beyan potansiyeli tasiyan Ar-Ge projeleri gelistirmektedir.

e %75 oraninda geri donustUrdlmuis malzeme kullanilarak Uretilen Tilop serisi Uretilmeye
baslanmistir.

e Porselen Otel Grubu Urtnlerinde inceltilmis Tasarimla Hammadde ve Enerji Verimliligi Projesi
gelistirilmistir.

* Porselen Sofra Esya Uretiminde Atik Formda Cikan Alci Kaliplarinin, Geri Déndstardlebilen
Yapida Prototipin Uretimi Projesi tamamlanmistir.

e Uretim slrecinde ortaya cikan biskUvi atiklari, uygun sekilde égutulerek porselen recetesine
yveniden katilmakta ve Uretim sUrecine kazandirilarak hammadde tliketimi ve atik olusumu
azaltilmaktadir.

rak one cikmaktadir. Uretim strecinde 3.622 ton atik malzemenin yeniden kullaniimasiyla hammadde ihtiyaci azaltilirken, 1.220 tonluk
denizasiri tasimaciligin dnlenmesi sayesinde lojistik kaynakli karbon emisyonlarinda énemli bir dlsts saglanmistir. Ayrica yaklasik 687.500
kWh enerji tasarrufu elde edilerek 200 hanenin vyillik tiketimine esdeger bir enerji verimliligi yakalanmistir.

e Porselen Otel Grubu Urinlerinde inceltilmis Tasarimla Hammadde ve Enerji Verimliligi Projesi, otel, restoran ve kafe sektdrunin ihtivacla-
rina yonelik olarak daha hafif ve carpma dayanimi yiksek porselen Urtinlerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Urtnlerin Gretiminde ham-
madde ve enerji tiketiminin azaltilmasi, kullaniclya ergonomik avantajlar sunulmasi ve operasyonel streclerde tasima, istifleme ve lojistik
verimliliginin artirilmasi amaclanmaktadir. Hem Uretim maliyetlerinin dUstrtlmesine hem de cevresel surdurulebilirlige katkl saglamayi
hedefleyen bu proje, 2024 yilinda baslatiimis olan projenin tahmini yatirim miktari 2.500.000 TL’dir.

e Porselen Sofra Esya Uretiminde Atik Formda Cikan Alci Kaliplarinin, Geri Dénusturulebilen Yapida Prototipin Uretimi Projesi, Uretim sU-
recinde ortaya c¢cikan kullanim &6mrint tamamlamis al¢l kaliplarin atik olmaktan ¢ikarilarak yeniden degerlendirilebilecedi, geri dénustlru-
lebilir yapida alternatif bir prototip kalip malzemesinin gelistiriimesini amaclamaktadir. 1.068.878,95 TL vatirim butcesiyle gerceklestirilen
proje atik miktarinin azaltilmasi, hammadde kullaniminin optimize edilmesi ve sUrdurulebilir Gretim uygulamalarinin yayginlastirilmasini
saglamaktadir.

e Porselen Uretiminde, pisirilmis ancak sirlanmamis Urdnlerin kirilmasi veya hatali cikmasi sonucu olusan bisklvi atiklari, uygun sekilde 6gU-
tulerek yeniden hammaddeye katilmakta ve Uretim sUrecine geri kazandirilmasiyla hammadde alim ihtiyaci azalmakta, Gretim maliyetleri
dismekte ve kaynak kullanimi optimize edilmektedir. Ek bir yatirim maaliyetine ihtiva¢c duyulmayan proje ile atik azaltimi yoluyla strdd-

rUlebilirlik performansi iyilesmekte ve cevresel sorumluluk artmaktadir.
Alinan hizli aksiyon sonucu riske bagli herhangi bir finansal kayip yasanmamistir.

Kisa vadede, EPD, dogrulama ve Ar-Ge kaynakli maliyetlerde artis beklenmektedir, ancak atik geri kazanimi yoluyla bertaraf ve hammmadde mali-
yetlerinde azalma potansiyeli bulunmaktadir. EPD/LCA calismalari ve dogrulanmis karbon verilerinin seffafligi artirarak misteri gtvenini gtclen-

dirmesi 6ngodrulmekte, atiklarin Gretime geri kazandirilmasi ise strec disiplini ve operasyon sUrekliligini destekleme amaci tasimaktadir.

Orta vadede, malzeme ve enerji verimliligiyle birim maliyetlerin dismesi, ¢cevresel beyanli Urlin portfoylyle fiyatlandirma avantaji saglanmasi ve
hacim korumasi ile yesil finansmana erisim firsatlarinin olusmasi 6ngodrulmektedir. EPD beyanl Grldnlerin tedarikg¢i listelerine giris ve kurumsal
sdzlesme yenileme kabiliyetini glclendirme potansiyeli bulunurken, inceltilmis tasarimlarin kalite ve teslimat performansini desteklemesi beklen-
mektedir.

Uzun vadede, dUsik hammadde ve enerji yogunlugu ile strekli geri kazanimin marjlari gtclendirmesi dngdérllmektedir. Cevresel beyanli Grdn
portféylnln pazar payini ve ihracat kapasitesini koruyarak artan talebi karsilamasi beklenmektedir. YUksek geri donUstUrdlmus icerikli Grinler ve
dénguUsel uygulamalarin standartlasmasinin marka itibarini, musteri baglhhgini ve ihracat pazarlarinda tercih edilirligi artirma potansiyeli bulun-
maktadir.
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3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri

Tablo 12. TSRS 2 Riskleri

Risk Risk Alt Risk Risk Riskin Deger Riske Verilen Yanit Maliyeti ve Riskin Finansal Sonuglara Etkisi: Diisiik Etki

A UER s B Kategorisi Kategorisi Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri (Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)

iklim degisikligine bagl

olarak siddetli hava ) o o B ) o )
KUtahya Porselen’in 2024 yili itibariyla yurtttlen operasyonlara iliskin yapilan degerlendirmelere gére, iklim kaynakli herhangi
olaylarinin (sel, heyelan, asiri o o o o
. bir fiziksel hasar, altyap! zarari veya operasyonel kesinti yasanmamis; ilgili risklere bagl bir finansal kayip olusmamistir.
vadis, yangin, firtina vb.)

Asiri hava siklik ve siddetinin artmasi Kisa vadede, sigorta kapsaminin ani hasar maliyetlerine karsi tampon saglamasi beklenirken, primler ve dnleyici bakim harca-

olaylarinin malarinin OPEX’i artirma potansiyeli bulunmaktadir. Onleyici tedbirler ve SAP tabanli is surekliligi coztmlerinin kesinti riskini
Toprak tutma ve su akisi

artmasiyla ve insan hatasini azaltarak veri butanlaga ile tepki hizini artirmasi ongorulmektedir.

Cegielede hesar dlzenlemesi gibi ekosistem

olusmasi ve hizmetlerindeki bozulmalar Dogrudan Orta vadede, hasar sikliginin dustk tutulmasiyla sigorta hasar oraninin iyilesmesi ve prim artis baskisinin sinirlanmasi beklen-

bu durumun it . Fiziksel Akut Kisa DUstk Operasyonlar ~ Mektedir. Planli bakim ve mikro gliclendirmelerle beklenmedik CAPEX ihtiyacinin azalmasi beklenmektedir. Operasyonel da-
yapinin asiri hava _ . . I . . L . )

=SS GREIRA v " vanikhligin artmasiyla tesis devreye dénUs sUrelerinin kisalmasi ve termin gtvenilirligi ile mdsteri memnuniyetinin gliclenmesi
olaylarina karsi

. hedeflenmektedir.

KGN SSMERE dayanikhliginin yetersiz

harcamalarini olmasi Uzun vadede, iklim riskinin artmasina paralel sigorta primleri ve muafiyetlerde artis potansiyeli bulunmakla birlikte, proaktif

5
artirmasi uyarlama yatirimlarinin baytk onarim CAPEX’i ve is durusu maliyetlerini azaltmasi éngoérulmektedir. Potansiyel gelir kaybi ris-

Mevcut risk ydonetim o . o o o . , o o , .
SR kinin azaltilmasi, strekli iyilestirilen fiziksel &nlemler ve operasyonel sistemlerle iklimle ilgili risklere karsi direncliligin artiriimasi;
sistemlerinin asiri . Lo I . ! :
bu sayede itibarin ve tedarikci gUvenilirliginin glclenmesi beklenmektedir.
hava kosullarina uyum

saglayamamasi

Sirket ici Risk Kontrol ve Onlemleri

Kutahya Porselen, iklim degisikligine bagdli asiri hava olaylarini kurumsal riskleri arasinda degerlendirmektedir. Mevcut du-
rumda herhangi bir tesis hasari veya operasyonel kesinti yasanmamis olmakla birlikte, faaliyet gosterilen bdlgenin kosullari
nedeniyle kar yukl ve sel baskinlari gibi asiri hava olaylarina karsi kayiplarin énlenmesine yonelik dnleyici tedbirler alin-
maktadir.

Fiziksel risklerin dogrudan mali etkilerine karsi tum Uretim ve operasyon tesisleri sigorta glivencesi altina alinmistir. Ola-
s afet ve olaganlstl durum senaryolarinda operasyonel strekliligin saglanmasi amaciyla SAP tabanli kurumsal kaynak
planlama sistemleri devreye alinmistir. S&z konusu sistem; veri gtvenliginin glclendirilmesi, insan kaynakli hatalarin en aza

indirilmesi ve ic kontrol streclerinin etkinliginin artirilmasi acisindan da kritik bir islev Ustlenmektedir.

5 Kutahya Porselen tum faaliyetlerini Kitahya ilinde yurttmektedir. Sirketin tim tesisleri, birbirine 15 km mesafede konumlanmis iki organize
sanayi bolgesinde yer almaktadir. Tesisler ve varlik turleri raporun Giris boliumunde tanimlanmistir.
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Risk Risk Alt Risk Risk Riskin Deger

LB R A S LB Kategorisi Kategorisi Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri

Riske Verilen Yanit Maliyeti ve Riskin Finansal Sonug¢lara Etkisi: Diisiik Etki
(Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)

Degisen ani hava durumlari
ve iklim degisikligi kaynakli
sel, asiri yadis, yangin

Asiri hava olaylari ve firtina gibi olaylarin

Yukari ve Asagi
Fiziksel Akut Orta Dusuk Yonlu Deger
Zinciri

nedeﬂiyle |OJ|St|k hammadde tedarikini

faaliyetlerinin aksatmasi

aksamasi Asiri hava olayi yasanan

bodlgelerde Urlnlerin sevk
edilememesi sonucu gelir

kaybl olusmasi

Yapilan dederlendirmelere gore, Kitahya Porselen’in gecmis donem faaliyetleri ve 2024 yili itibariyla yuratttdgu operasyonlar
kapsaminda iklim riski kaynakli herhangi bir lojistik aksama meydana gelmemistir. Buna bagli olarak finansal kayip yasandigina
dair herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Kisa vadede yUksek stok dlzeyi isletme sermayesi ve depolama maliyetlerini artirsa da acil sevkiyat ve satis kaybi riskini azal-

tir. Alternatif tedarikciler ve stre¢c odakli kontroller sayesinde arz sUrekliligi ile termin gUvenilirligi glvence altina alinir.

Orta vadede kaynak cesitliligi ve yerli payinin artmasi, kur ve navlun risklerine duyarlihgr azaltarak marj istikrarini desteklemesi

ongodrllmektedir. Tedarikei yonetimindeki sistematik yaklasim ise tedarik performansini gtclendirmektedir.

Uzun vadede yapilan optimizasyonlarin stok devir hizini iyilestirmesiyle birlikte, sermaye maliyetinde azalma, hasarli sevkiyat
ve operasyonel kesintilerin azaltilmasi 6ngdrulmektedir. Yapilacak iyilestirmelerin toplam lojistik maliyetlerini ve gelir kaybi

riskini dUsUrmesi, kar marjlari ve nakit akisi dngorulebilirligini artirmasi beklenmektedir.

Sirket ici Risk Kontrol ve Onlemleri

Kutahya Porselen, asiri hava olaylari gibi iklim degdisikligi kaynakli lojistik risklere karsi tedarik zinciri bdtinlGgund korumaya
yonelik kapsamli &dnlemler gelistirmektedir. ic ve dis tedarik faaliyetlerinde operasyonel strekliligi saglamak amaciyla strec
bazli kontrol mekanizmalari olusturulmus; beklenmedik kesintilere karsi alternatif tedarik kanallarinin devreye alinabilmesi

icin cesitli tedarikcilerle guclu is birlikleri tesis edilmistir.

Stok kapasitesinin yUksek tutulmasi, lojistik gecikmelerden kaynaklanabilecek aksamalarin Uretim Uzerindeki etkisini mi-
nimize etmekte ve arz surekliligini glvence altina almaktadir. Tum bu énlemlere ek olarak sirketin hammadde ihtiyacinin
vaklasik %30’unu kendi madenlerinden karsilamasi, dissal tedarik risklerine karsi yapisal bir dayaniklilik olusturarak maliyet

kontroll ve sUrdurtlebilir Gretim acisindan stratejik avantaj saglamaktadir.

Tedarik zincirinde kaynak ¢esitliligi esas alinarak uygulanan strateji dogrultusunda, toplam hammadde temininin %47,2’si
verli, %52,8'i ise ithal kaynaklardan saglanmaktadir. Bu dagilim, lojistik stUreclerde dis cevresel faktdrlere karsi esneklik sag-
lamakta; yerli tedarikcilerle kurulan iliskiler sayesinde doéviz dalgalanmalari, sinir gecislerinde yasanabilecek gecikmeler ve
kUresel tasima maliyetleri gibi risklerin etkisi azaltilmaktadir. Ote yandan ithal kaynaklarin korunmasi, Grtin kalitesi ve global

tedarik zinciri entegrasyonu agisindan énemini korumaktadir.

Sirket, tedarik zinciri yonetiminde kalite, strdurulebilirlik ve operasyonel glvenilirligi saglamak amaciyla Tedarikci Secme
Prosedurt uygulamaktadir. Bu prosedur ile yalnizca nihai tedarikci performansini degil, ayni zamanda hammadde temini
sUreclerini buttncul bir sekilde ele alarak stratejik bir dederlendirme yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklasim, tedarik
zincirinin ilk halkasindan itibaren kalite, sGrdurulebilirlik, lojistik glvenlik ve mevzuat uyumu gibi kritik unsurlarin sistematik

olarak izlenmesini saglamaktadir.
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Risk Tanimi K6k Neden Risk o Risk AI_t ] Risk ) Risk ) _Ris_k_in Deger ] Riske Verilen Yanl_t Maliyeti ve Riskin Finan_sal Sonuglara Etkisi: Diisiik Etki
Kategorisi Kategorisi Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri (Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)
Ani hava degisimlerinin iklim degisikligi kaynakli sicak hava dalgalarinin calisan saghdi ve operasyonel verimlilik Gzerindeki olas! etkilerini azaltmak
personelin gtvenligini tehdit amaclyla 2024 yilinda toplam 6 adet evaporatif sulu sogutma sistemi kurulmustur. 531.000 TL tutarindaki yatirim; is gucu per-
etmesi formansinin korunmasi, Uretim sUreclerinde kesinti yasanmamasi ve hizmet kalitesinin strdurtlebilirligi acisindan oénleyici bir

uygulama olarak degerlendirilmistir. Alinan &énlemler sonucu riske bagli herhangi bir finansal kayip yasanmamistir.
Asiri yadis veya sel nedeniyle

iklim degisikligi calisma alanlarinin erisilemez Kisa vadede, sistem yatirimlari ve artan enerji/OPEX maliyetlerinin isletme giderleri Gizerinde baski olusturmasi beklenmekte-
ezl st ler hale gelmesi dir. Operasyonel kayiplarin azalmasiyla Uretim maliyetlerinde iyilesme potansiyeli bulunmaktadir.

- . . Dogrudan
personelin calisma 1«4k veya asir sicaklik Fiziksel Akut Orta Dasuk e Orta vadede, devamsizlik oranlarinin dismesi ve verimlilik artisiyla birim maliyetlerde azalma 6ngoérulmektedir. Bu strecte
kosullarini olumsuz o yeniyle calismanin tazminat giderlerinin ve tretim kayiplarinin azalmasi, karliigi destekleyecek ve operasyonel verimliligi artiracaktir.
yonde etkilemesi zorlasmas|

Uzun vadede, sUrec istikrari ve dUstk kayip oranlarinin finansal marjlari glclendirmesi beklenmektedir. Gucla ISG performan-
Firtina veya yangin gibi sinin sigorta primleri ve finansman kosullarinda iyilesme saglayarak sermaye maliyetlerini azaltmasi; kurumsal itibari gtclendi-
olaylarin meydana gelmesiyle rerek gelir strdurulebilirligine katki sunmasi 6ngdrilmektedir.

is saghgi ve guvenligi

standartlarinin etkilenmesi

Sirket ici Risk Kontrol ve &nlemleri

iklim degisikligi kaynakli asiri sicak hava olaylarinin, &zellikle Uretim tesislerinde gérev yapan calisanlar Uzerinde
yvaratabilecedi olumsuz etkileri azaltmak amaciyla is saghdi ve guvenligi dnlemleri glg¢lendirilmistir. YUksek Isiya maruz
kalma riski tasiyan firin bolgelerinde goérev yapan personelin calisma kosullarini iyilestirmek Gzere 2024 yilinda gelismis
havalandirma ve iklimlendirme sistemleri devreye alinmistir. Kurulan sistemler, ortam sicakliginin dengelenmesini sagla-
yvarak calisanlarin termal konforunu artirmakta, is verimliligini desteklemekte ve sicaklik kaynakli saglik risklerini en aza

indirmeye yardimci olmaktadir.
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Riske Verilen Yanit Maliyeti ve Riskin Finansal Sonuglara Etkisi: Diisiik Etki
(Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)

Risk Tanimi K&k Neden Risk Risk Alt Risk Risk Riskin Deger
Kategorisi Kategorisi Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri
Porselen Uretim
. faaliyetlerinde yUksek su
Kuraklik ve su kithgi )
_ ) kullanimi nedeniyle su

sebebiyle Uretim o ] o B

] ] erisiminin kesilmesi ile Uretim o ) Dogrudan
faaliyetlerinde Fiziksel Kronik Orta Dusuk

) faaliyetlerinde yasanabilecek Operasyonlar
olusabilecek

aksakliklar ve bu aksakliklar
aksakliklar

sonucu meydana gelecek

maddi kayiplar

Kuraklik ve su kitligi risklerine karsi gelistirilen kapali cevrim su ydnetimi projesi hem operasyonel strekliligin korunmasi hem
de kaynak verimliliginin artirilmasi acisindan stratejik bir yatirim niteligi tasimaktadir. Projenin ilk yatirim maliyeti 1.100.000 TL
olarak belirlenmistir. Sistemin uygulamaya alinmasi ile yilda yaklasik 70.000 ton sebeke suyu kullaniminin éntne gecilmistir.

Kuraklik ve su kithgi sebebiyle raporlama ddéneminde ya da 6ncesinde herhangi bir finansal kayip yasanmamistir.

Kisa vadede, kapali cevrim su sistemleri ve ekipman iyilestirmelerine yodnelik yatirimlar isletme giderleri Gzerinde maliyet baski-
si olusturabilir; ancak su alimi, bertarafi ve kesintilere bagl maliyetlerde azalma potansiyeli 6ngdrilmektedir. Bu uygulamalarin

Uretim strekliligini ve proses stabilitesini desteklemesi, operasyonel verimlilige katkl saglayacaktir.

Orta vadede, su tUketimi ve atik su miktarindaki dUsusun isletme giderlerini azaltmasi, cevresel uyum yukumlulUklerinden
kaynaklanabilecek finansal riskleri sinirlamasi beklenmektedir. Artan geri kazanim oranlari ve sUrec optimizasyonlarinin kalite

strekliligi ile termin performansini desteklemesi éngdrilmektedir.

Uzun vadede, su tasarrufu uygulamalarinin ve dusUk kesinti riskinin, su temini ve atik yonetimi maliyetlerindeki dalgalanmalara
karsi finansal dayanikliligr gtclendirmesi beklenmektedir. Su kithgr kaynakli yiksek maliyet risklerinin azaltilmasiyla uzun vadeli
maliyet istikrari ve operasyonel strekliligin desteklenecedi d6ngdrulmektedir. Ayrica, su verimliliginin kurumsal standart haline

gelmesiyle itibar ve musteri glveninin glclenmesi beklenmektedir.

Sirket ici Risk Kontrol ve Onlemleri

iklim degisikliginin yol actigi kuraklik ve su kithdi risklerine karsi Uretim sUreclerinde suUrekliligin saglanmasi amaciyla
Kutahya Porselen, su verimliligine odaklanan énleyici uygulamalar gelistirmistir. Sogutma sistemlerinde kullanilan suyun
geri kazanimini saglayan kapali ¢cevrim su ydnetimi projesi devreye alinmistir. Projenin 2024 yilinda devreye alinmasiyla bir-

likte 70.000 tona yakin su tasarrufu saglanmistir.

Uretim faaliyetlerinde kuyu suyu kullanimini tercih eden Kitahya Porselen, yeralti su seviyelerini yetkili firmalar aracilidiyla
duzenli olarak izlemektedir. 2024 yili dlcUimlerine gore; KP1T Ana Kuyu'da su yuksekligi 12 metre, KP2 Ana Kuyu’'da ise 16
metre olarak tespit edilmis ve ilgili veriler kayit altina alinmistir. Yapilan analizler dogrultusunda yetkili firma tarafindan
yvakin gelecekte su kithgi riskinin bulunmadigi degerlendirmesi yapilmistir. Bu izleme ve raporlama sUreci, su kaynaklarinin

sUrdardlebilir kullanimina yénelik kurumsal taahhidin somut bir géstergesi olarak degerlendirilmektedir.

Sulu vakum sistemleri iyilestirilerek suyun geri kazanim orani artirilmis; sirlama Unitelerinde, réotus bantlarinda yer alan stn-
ger Islatma hatlarinda yapilan optimizasyonlarla su akis yonetimi iyilestirilmistir. Boylelikle akis hizlarinin dustrtlmesiyle su

tUketimi azaltilmis, kaynak kullaniminda verimlilik saglanmistir.
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Risk Tanimi K&k Neden Risk Risk Alt Risk Risk Riskin Deger Riske Verilen Yanit Maliyeti ve Riskin Finansal Sonug¢lara Etkisi: Diisiik Etki
Kategorisi Kategorisi Vadesi Derecesi Zincirindeki Yeri (Cironun %5 ve altinda maliyet ve kayiplar)
SKDM kaynakli karbon KUtahya Porselen, enerji donUsimunt hizlandirmak ve Avrupa Birligi'nin karbon regUlasyonlarina uyumu guclendirmek ama-
maliyetlerinin artmasi. clyla yenilenebilir enerji yatirimlarina 6éncelik vermektedir. 2024 yilinda kurulum calismalari tamamlanan ve 2025 yili itibariyla

Uretime alinan GES yatirimi, sirketin enerji intiyacinin yaklasik %30’unu karsilayacak sekilde tasarlanmistir. 2150.000 ABD

Tedarik zincirinde karbon dolari (-65.470,00 TL) tutarindaki bu stratejik yatirim, hem operasyonel karbon ayak izinin azaltiimasina hem de SKDM gibi

ayak izine bagh kisitlamalar duzenleyici mekanizmalara hazirlikli olunmasina katki sunmaktadir. ilk risk bashgi altinda degerlendirilen enerji verimliligi pro-

Y. jeleri, sera gazi emisyonlarinin dusurdlmesine katki sadlayarak basarili uygulama érnekleri arasinda yerini alarak SKDM uyum

SKDM kapsaminin Alternatif dusik karbonlu faaliyetleri arasinda degerlendirilmistir. lIgili riske bagdli finansal bir kayip gdzlenmemistir.

gelecekte porselen  Uretim teknolojilerinin Dogrudan Kisa vadede, GES ve dogrulama kaynakli maliyetler artsa da elektrik birim maliyetinin kademeli olarak diismesi beklenmekte-
sektorune yeterince gelistirilememesi. Gl Politika Orta Distik Operasyonlar g SKDM'ye hazirlidin uyumsuzluk riskini sinirlamasi, sera gazi élctim ve dodrulama stireclerinde veri kalitesi ile masteri yanit
genislemesi ve Asagl Yonlu ; ” o - o - i .
_ _ Artan maliyetler nedeniyle ) o hizini artirmasi hedeflenmektedir. GES’in devreye alinmasi enerji arz guvenligi ve operasyonel strekliligi destekleyecektir.
halinde, talebin . o Deger Zinciri
karsilanamamasi flyalt rekabetciliginin Orta vadede, enerji verimliligi ve GES yatirimlarinin faaliyet karlihgini artirmasi beklenirken, SKDM kaynakli ek maliyetlere
azalmasi.

ragmen rekabetci fiyatlama kapasitesinin korunmasi éngodrtlmektedir. DUstUk karbon yodunlugunun yesil finansman ve tes-

SKDM kapsaminda istenen viklere erisimi kolaylastirmasi, AB muUsteri kriterlerinin karsilanmasiyla siparis strekliligi ve termin gUvenilirliginin glclenmesi

karbon raporlama ve ongorulmektedir.

dogrulama gerekliliklerinin Uzun vadede, dusuk karbonlu Gretim ve yenilenebilir enerji payinin artmasiyla karbon maliyeti duyarliiginin azalmasi ve ser-

zamaninda ve eksiksiz mayeye erisimde kalicl iyilesmeler 6ngdrilmektedir. SKDM kapsami genislese dahi dUsuk karbon profilinin AB pazarina erisimi

karsilanamamasi. ve talebi karsilama kapasitesini korumasi, masteri baghlig ve marka itibarini gticlendirmesi beklenmektedir.

Sirket ici Risk Kontrol ve &nlemleri

Avrupa Birligi Ulkelerine gerceklestirilen ihracatin, Kitahya Porselen’in toplam satislarinin %28,3'0n0 olusturmasi, karbon
dlzenlemelerine uyum konusunu sirket acisindan stratejik bir dncelik haline getirmektedir. SKDM kapsaminin gelecekte
porselen sektdorinl de icine alacak sekilde genislemesi Klitahya Porselen acisindan maliyet artislari ve pazar erisiminde
kisitlar gibi énemli riskleri beraberinde getirmekte; karbon yéonetimi uygulamalarinin stratejik &nemini artirmaktadir. Sirket,
enerji verimliligi projeleri ile yenilenebilir enerji yatirimlarina éncelik vererek karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik somut
adimlar atmaktadir:

e 2024 yilinda kurulumu tamamlanan ve Uretim sUreclerine entegre edilen Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi ile
hem karbon ayak izinin dustrulmesi hem de karbon duzenlemelerine uyum saglanmasi hedeflenmistir.

e KUtahya Porselen, 2024 yili itibariyla ISO 14064-1 standardi kapsaminda sera gazl emisyonlarini hesaplamaya
baslamis; bu veriler bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanarak kurumsal karbon yénetimi strec¢lerinin seffaflidi
ve guvenilirligi artirilmistir. Ayni zamanda bu adim, sirketin emisyon azaltim hedeflerini somutlastirmasi ve uzun
vadeli iklim stratejileri dogrultusunda uygulanabilir bir yol haritasi olusturmasi acisindan énemli bir temel teskil
etmektedir.

Turkiye’de uygulama cergevesi henlz netlesmemis olan ETS ve SKDM kapsamindaki karbon fiyatlama mekanizmalari ile kUresel makroekonomik dalgalanmalarin yatirim egilimleri Uzerindeki potansiyel etkileri, &nemli
belirsizlik alanlari arasinda yer almaktadir. Ote yandan, kuraklik ve asiri yadislara badl sel gibi fiziksel iklim risklerinin gecmis dénemlerde veya raporlama yili icinde fiilen yasanmamis olmasi, bu risklerin nicel olarak deger-
lendirilmesine yodnelik veri eksikligi yaratmakta ve analiz stUrecini sinirlamaktadir. Nicel analizlerin, izleme ve raporlama sUreclerinin genislemesiyle veri altyapisinin gliclenmesine paralel olarak ileri dénemlerde gelistirilmesi

planlanmaktadir.
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3.1.3. Surdurilebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar

Tablo 13. Sdrddrdlebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar

Firsat Tanimi

Firsatin Vadesi

Firsatin Deger
Zincirindeki Yeri

Firsat Odakli Degerlendirme ve Aksiyon Planlari

Enerji
Maliyetlerinin Kisa

Azaltilmasi

Dogrudan

Operasyonlar

Kutahya Porselen, enerji verimliligi kapsaminda hayata gecirdidi proaktif dnlemler sayesinde séz konusu riskin etkilerini azaltmanin yani sira stratejik firsatlar da elde etmistir. 2024 vyilinin son
ceyreginde kurulumu tamamlanan GES yatirimi ile birlikte, sirketin toplam enerji ihtiyacinin %30’'unun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmekte; boylelikle hem karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hem de enerji maliyetlerinin dtstrtlerek rekabet glcUnln artirilmasi amaclanmaktadir.

Firinlarda yapilan hava kacak ayarlari sonucu optimizasyon calismalari raporlama yili icinde tamamlanmistir. Yapilan optimizasyon sayesinde hava kacak oranlari azaltilarak yillik yaklasik 5.320

MWh duUzeyinde enerji tasarrufu saglanmistir. 2024 yilinda 6.955.000 TL tutarinda maliyet avantaji olusturan yatirimla sirketin kaynak verimliligine ve operasyonel strdurutlebilirligine dnemli
katki saglamistir.

Ekipman kurulumlari sayesinde firin sistemlerindeki hava kacak oranlarinin dtzenli ve strekli olarak izlenmesi mUmkUn hale gelerek stUrec Uzerindeki kontrol seviyesi artirilmistir. Gerceklestirilen
izleme ve kontrol faaliyetleri sonucunda vyillik yaklasik 85.000 kWh enerji tasarrufu saglanmis; bu tasarrufun 2024 yili itibariyla sirkete sagladigi maliyet avantaji 333.752,5 TL olarak kaydedilmistir.

Dekor masa Uretim hattinda uygulanan enerji verimliligi projesiyle proses istikrari artiriimis, enerji tiketimi optimize edilmistir. Gerceklestirilen iyilestirmeler sonucunda vyillik ortalama 13.000 kWh
enerji tasarrufu saglanmis ve raporlama vyili icinde 51.044,5 TL kazanc elde edilmistir.

RE-HEAT 360 Isi Geri Kazanim Projesi kapsaminda, firinlardan aciga cikan atik i1si yeniden degderlendirilerek alternatif bir i1si kaynagdina dénutsttrtlmuastur. Yillik ortalama 88.300 Nm*® dogalgaz
tasarrufu saglanan proje ile 2024 yilinda 731.250 TL tutarinda kazanc¢ elde edilmistir. DoJalgaz tuketiminin azaltiimasiyla birlikte, yaklasik 170 ton CO, emisyonunun &nlenmesi saglanarak cevresel
strdurulebilirlige de katki sunulmustur.

Sir firinlarinin sicak hava cikis bacalari, ayri ayri ekonomizoér sistemlerine entegre edilerek atik 1sinin degerlendirilmesi saglanmistir. Bu uygulama ile kazan besi suyunun &n isitilmasinda atik isi-
dan yararlanilimis, yillik 61.091 Nm?® dogalgaz tasarrufu ve yaklasik 1.700 MWh enerji kazanimi elde edilmistir. Proje sonucunda 2024 yilinda 2.222.462 TL tutarinda kazanc¢ saglanarak hem eneriji
verimliligi artirilmis hem de operasyonel maliyetler dustrdlmustur.

Surdarulebilir
Finansman
Orta
Olanaklarina

Erisim

Yukari Yonlt Deger

Zinciri

KUtahya Porselen’in enerji verimliligi ve karbon azaltimi hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi yenilenebilir enerji yatirimlari, strdtrtlebilir finansman olanaklari acisindan énemli firsatlar
sunmaktadir. 2024 yilinin son ¢ceyredinde devreye alinan GES yatirimiyla, toplam enerji intivacinin %30’unun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmekte; bu sayede enerji maliyetleri
dustrtulmekte, emisyonlar azaltiimakta ve disa bagdgimlilik azaltiilmaktadir. Yenilenebilir enerji temelli altyapi, sirketin yesil tahvil ve strdurulebilirlik baglantili finansman araclarina erisimini destek-
lemekte ve dustk karbon ekonomisine gecis strecinde kurumsal itibarini glclendirmektedir.

Satis
Hacminde
Artis ve Yeni Orta
Pazar Payi

Olusumu

Yukari ve Asagi

Yonlt Deger Zinciri

Yenilenebilir enerji yatirimlari ve dongusel ekonomi odakli Ar-Ge projeleriyle glclendirilen strdtrulebilir Gretim yaklasimi, Kitahya Porselen’in ¢cevresel etkisini azaltirken ayni zamanda Urtn port-

foyUne rekabet avantaji kazandirmaktadir. Geri ddonUstUrtlmuis malzeme iceren Tilop serisi, hammadde ve enerji verimliligi saglayan inceltilmis tasarimlar, geri donusturulebilir kaliplar ve atiklarin
yveniden dederlendirilmesi gibi uygulamalar, strdtrulebilir Grinlere yoénelik artan talebi karsilayacak nitelikte konumlandiriimistir.

TUketici tercihlerinde cevresel duyarliligin én plana ¢ikmasi, dlistk karbon ayak izine sahip Urtnlerin yer aldigi bu yeni nesil koleksiyonlarin pazarda farklilasmasini saglamaktadir. Cevresel beyanli
ve surddrUlebilirlik odakli Grtnler, 6zellikle uluslararasi pazarlarda tercih edilme olasiligini artirarak yeni musteri segmentlerine erisim imkani sunmakta; satis hacmini bUyUtmenin ve yeni pazar
paylari olusturmanin 6nUnU acmaktadir.

Yurt disi muUsteriler tarafindan gerceklestirilen sosyal uygunluk denetimleri, kurulusun insan kaynaklari uygulamalarinda uluslararasi standartlara uyum dudzeyini pekistirmektedir. Denetim sU-
reclerinden elde edilen geri bildirimler dodrultusunda yuruttlen iyilestirme ve dlzenleme calismalari, calisma kosullarinin, is saghgi ve glvenligi performansinin ve ¢calisan memnuniyetinin guc-
lenmesine katki saglamaktadir. Kurumsal itibari destekleyen bu gelismeler, global dlcekte glvenilir is ortadi algisini pekistirerek musteri sadakatini artirma ve yeni is birliklerine zemin hazirlama
potansiyeli tasimaktadir.

Bu firsata yonelik uygulamalarin etkisi, sGrdUrulebilir Grinlerin pazardaki konumlanma slreci ve tUketici davranislarindaki déntstime bagl olarak belirsizlik tasimaktadir. Finansal etkilere iliskin
degerlendirmeler mevcut asamada nitel analizlerle sinirlandiriimistir.

Kaynak
Verimligi ve Kisa
Gider Azaltimi

Dogrudan

Operasyonlar

Kuraklik ve su kithgi gibi fiziksel risklere karsi gelistirilen kapali cevrim su ydnetimi projesi ile diger su tasarrufu uygulamalari, yalnizca operasyonel strekliligin saglanmasina degil, ayni zamanda
villik yaklasik 100.000 ton sebeke suyu tasarrufu elde edilmesine katki sagdlamaktadir. 2024 yili ortalama sebeke suyu birim fiyati olan 5,185375 TL/m?* dikkate alindiginda, s6z konusu uygulamalar
sayesinde villik yaklasik 518.537,5 TL tutarinda maliyet avantaji saglanmistir.

Uretim atiklarinin %100 geri donUstirdlerek hem Kutahya Porselen hem de grup sirketi Klitahya Seramik’in Gretim sUreclerinde yeniden degderlendirilmesiyle endistriyel simbiyoz modeli hayata
gecirilmis, hammadde temininden kaynaklanan maliyetler azaltilmistir. BiskUvi atiklarinin yeniden hammaddeye kazandirilmasi projesiyle hammadde alim ihtiyaci ddsurtlmus ve ek bir yatirm
maliyeti olmaksizin kaynak verimliligi desteklenmistir.
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3.2. Senaryo Analizi

iklim degisikligi, Uretim strecleri enerji ve su kaynaklarina yUksek derecede bagiml olan por- TCFD iklim Senaryosu Kilavuzuyla Uyumlu Yukaridan Asagiya ‘Normatif’ Senaryo Analizi

selen sektdrunt dogrudan etkileyen kritik bir cevresel risk unsuru olarak éne cikmaktadir.

. N e I o . KUtahya Porselen, iklim dedisikliginin orta ve n vadeli etkilerini dederlendirmek amaciyla fiziksel ve
2024 yilinda Kutahya Porselen, iklim dedisikligi ve strdUrulebilirlikle ilgili risklerin Gretim st- Hrany e grpiigmn Ve usun Y I ernaes l it v

. . o ) L ) ) ) L . ) ecis risklerini iceren senaryo temelli bir analiz calismasi yuaritmustar. Klresel sicaklik artisi, asiri hava
rekliligi, kaynak ydnetimi ve tedarik zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek gecls ¢ Y el Y ? ol

. ) ) S olaylarinin siddet ve sikligindaki artis, su kaynaklari Gzerindeki baski ile iklim politikalarindaki dénusu-
amaciyla farkli iklim senaryolarina dayali kapsamli bir analiz calismasi gerceklestirmistir.

mUn Uretim sUrecleri, hammadde temini ve enerji kullanimi Uzerindeki etkileri ele alinmistir.

TCFED (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) cercevesinde yUrUttlen bu de-

. : . e o L . . iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini tanimlayan sirket, bu riskleri mevcut kurum-
gerlendirme, iklim degisikliginin operasyonel verimlilik ve ileriye ddnUk yatirim kararlari Gze- g9 J gects Jans

) ) L ) o o L L sal risk matrisi cercevesinde sistematik bicimde degerlendirmistir. Bu dogrultuda, Hukimetlerarasi iklim
rindeki etkilerini ele alarak, sirketin risk yonetimi kapasitesini gelistirmekte ve adaptasyon cere ¢ 9 ? 9

stratejilerine yon vermektedir. Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu’'nda (ARG) yer alan Sosyoekonomik Paylasim

Yollar'na (SSP) dayali senaryolar esas alinarak, sirket stratejisinin farkli iklim kosullari altinda nasil etkile-

nebilecedine iliskin bir analiz gerceklestirilmistir.

Senaryo analizlerinde, mevcut makroekonomik veri setlerinin sinirli olmasi nedeniyle kantitatif ana-

lizlere temel olusturacak yeterlilikte veri saglanamamistir. Bununla birlikte, mevcut ekonomik kosullar,

sektorel edilimler ve makroekonomik gdorinim dikkate alinarak niteliksel degerlendirmeler yapilmistir.
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ARG6 Calismasi SSP Tabanli Senaryolar

Giris | Yonetisim | Strateji

SSP1: Siirdirilebilirlik - Yesil Yoldan Gitmek

(Azaltim ve uyum ic¢in diisiik seviyeli zorluklar)

SSP1-1.9: Sera gazi salimlari cok dUsuk bir seviyede tu-
tulmakta ve CO? emisyonlarinin 2050 vyili civarinda net
sifira indirilmesi hedeflenmektedir.

SSP2: Yolun Ortasi- Mevcut Kalkinma
Egilimlerinin Siirdiriilmesi

(Azaltim ve uyum i¢in orta seviyeli zorluklar)

SSP2-4.5: Mevcut politika yaklasimlarinin ve goéonullt he-
deflerin kayda deger bir gelisme gdstermemesi halinde,
kUresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 3°C
seviyelerine ulasmasi 6ngodrulmektedir. Yeni enerji tek-
nolojilerindeki maliyet dususleri &nemli kazanimlar sunsa
da yetersiz politika destedi bu alanlardaki inovasyonu
tesvik etmekte yetersiz kalmakta ve klresel dontsim
sUrecini etkin sekilde ydnlendirememektedir.

Tahmini Isinma (2041-2060)

1,6°C

2,0°C

Fiziksel Degisiklikler

Akut: Ani hava olaylari (drnegdin kisa sUreli ama etkili firtina,
asiri yagis, sel) yogun yagdis ve dolu gibi iklimsel degisken-
ler, KUtahya Porselen’in Uretim ve lojistik streclerinde ope-
rasyonel aksamalara yol acma potansiyeline sahiptir. Sirket
tum Uretim ve operasyon tesisleri sigorta glivencesi altina
almistir. Olasi afet ve olagantstl durum senaryolarinda
operasyonel strekliligin saglanmasi amaciyla SAP tabanli
kurumsal kaynak planlama sistemleri devreye alinmistir.
Kutahya Porselen, lojistik aksamalarin Gretim Uzerindeki
etkilerini en aza indirmek amaciyla stok kapasitesini yuksek
seviyede tutmakta ve arz surekliligini glUvence altina
almaktadir. Sirketin hammadde ihtiyacinin bir bdlimantn
kendi madenlerinden karsilanmasi, dis tedarik kaynakh
risklere karsi yapisal dayanikllik olusturmaktadir. Kaynak
cesitliligine dayall tedarik stratejisi sayesinde akut fiziksel
risklere karsi direnclilik artirilmistir.

Kronik: Kuraklik gibi uzun vadeli iklimsel etkiler, suya
yUksek duzeyde badimli Uretim sUrecleri nedeniyle Ku-
tahya Porselen’in operasyonel surekliligi UGzerinde risk
olusturabilir. Sirket, su verimliligini artirmaya yoénelik
projeler devreye almis ve su tUketimini minimize etmeye
yonelik uygulamalar gelistirerek su kithgr riskine karsi
onlem almistir. Yeralti su kaynaklarinin strdurdlebilirligini
izlemek amaciyla, kuyu suyu seviye OolcUmleri duzenli
olarak gerceklestiriimekte ve riskler kontrol altinda
tutulmaktadir.
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Akut: Mevcut politikalarin devam etmesi, iklim degisikligi
ile ilgili risklerin artmasina neden olabilir. Asiri hava olayla-
rinin siklik ve siddetinin mevcut seviyelerde devam etmesi,
Uretim tesislerinde fiziksel hasar riski olusturarak operas-
yonel strekliligi tehdit edebilir. Akut iklim olaylari Gretim
faaliyetlerinde uzun streli duruslara ya da Uretim zaiyatla-
rina yol acabilir. Daha sik yasanacak yogun yagdis ve taskin
risklerini azaltmak icin altyapi glclendirmeleri 6nem kaza-
nacaktir.

Kronik: Kuraklik ve su kaynaklarinin azalmasi, suya yUksek
dlzeyde bagimli sektérlerde Gretim verimliliginin dismesi-
ne ve uzun vadede faaliyetlerin durmasina yol acabilecek
ciddi operasyonel riskler barindirmaktadir. Su tasarrufunu
hedefleyen uygulamalarin yayginlastirilmasi ve altyapi ya-
tirimlarinin artirilmasi, su kithginin etkilerine karsi kurumsal
direncliligi dnemli 6lctide glc¢lendirecektir.

| Risk Yonetimi

| Metrik ve Hedefler | Ekler =

Gecis Degisiklikleri

Piyasa: Surdurulebilir Grtn farkindaliginin artmasi ile du-
stk karbon ayak izine sahip, cevresel beyanli Grtnlerin ter-
cih edilmesi, talep daralmasi ve pazar kaybina sebep ola-
bilir. Cevresel Urtin Beyani (EPD), kurumsal karbon ayak
izi hesaplamalari gibi uygulamalar ile risklere karsi 6nlem
alinmistir. Uretim sireclerinden kaynaklanan hammadde
atiklarinin yeniden kullanimi ile ise déngusel ekonomi kat-
kisi saglanarak riskler minimize edilmis, firsat alani olustu-
rulmustur.

itibar: Cevresel etkilerin yonetilememesi, kamuoyunda
olumsuz algilara yol acabilirken; surdurulebilirlik odakli
projelerin hayata gecirilmesi, SSP1 senaryosu kapsaminda
kurumsal itibarin gtc¢lendirilmesi acisindan ¢énemli firsatlar
sunmaktadir.

Teknoloji: Mevcut teknolojik gelismelerin gerisinde kalin-
masl, Kutahya Porselen acisindan pazar rekabetciliginin
zayiflamasina neden olabilecek bir risk unsuru olusturmak-
tadir. Sirket, dijital dénUsimund Ar-Ge projeleriyle destek-
lemekte; enerji verimliligi, bilgi glvenligi ve operasyonel
verimlilik alanlarinda strdurutlebilir cozUmler gelistirmekte-
dir. SAP tabanli sistemlerin entegrasyonu ile is streclerinde
dijitallesme saglanarak kurumsal glvenlik ve performans
izleme riskleri dnlenmistir.

Politika ve Mevzuat: Yenilenebilir enerjiye iliskin uluslara-
rasi politika ve duzenlemelerin sikilasmasi, ihracat yapan
sirketler acisindan mevzuata uyum risklerini artirmaktadir.
Ulusal politikalar cercevesinde Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasl (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi duzenlemelerin kademeli olarak zorunlu hale gelme-
si, sirketlerin karbon yonetimi ve raporlama yUukimlulUk-
lerini ©nemli dlclide etkilemektedir. Yenilenebilir enerjiye
gecis surecinin hizlanmasiyla birlikte fosil kaynaklara da-
vall Uretim maliyetleri artmakta, enerji karmasi dustk kar-
bonlu ve strdurulebilir kaynaklar dogrultusunda yeniden
sekillenmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
devreye girmesiyle isletmelerin rekabet glcU, karbon yo-
gunluklari ve surdurulebilirlik performanslariyla dogdru-
dan iliskilendirilmektedir. Enerji verimliligi yatirimlarinin
onceliklendirilmesi, yenilenebilir enerji kullanim oranlarinin
artirilmasi ve dogrulanabilir emisyon azaltimlarinin saglan-
masl, politika ve mevzuat degdisikliklerine uyum acisindan
stratejik bir gereklilik haline gelmektedir. Kitahya Porselen,
bu riski erken asamada degerlendirerek GES yatirimlarini
hayata gecirmis ve sera gazi emisyonlarini dtzenli olarak
beyan ederek ilgili mevzuatlara uyum surecini glclendire-
rek riske karsi tedbir almistir.

Piyasa: SSP2 senaryosunda, strdurulebilir Grinlere yodnelik
talep artisinin gdzlemlenmesi olasidir; ancak bu egilimin ku-
resel dlcekte es zamanl ve glclU bir dontstim niteligi tasi-
mas! beklenmemektedir. TUketici tercihlerindeki degisimlerin
bolgesel duzeyde farklilik gdstermesi ve dlzenleyici baski-
larin sinirli ve kademeli sekilde artmasi d6ngdrulmektedir. Bu
nedenle, dustk karbon ayak izine ve cevresel etiketlemeye
sahip UrUnlerin pazar avantajinin SSP1 senaryosuna kiyasla
daha sinirli kalmasi; dolayisiyla sirketler acisindan piyasa ris-
kinin daha dustk duzeyde hissedilmesi muhtemeldir.

itibar: SSP2 senaryosunda, cevresel surdurtlebilirlige iliskin
kamuoyu bilinci ve paydas beklentilerinin zamanla artis gds-
termesi beklenir; ancak bu déontsim SSPTe kiyasla daha ya-
vas ve bolgesel farkliliklar gdsteren bir yapidadir. itibar risk-
lerinin sinirl dizeyde seyretmesi olasidir. Proaktif cevresel
iletisim stratejilerinin dnemi korunmakla birlikte, sektdr imaji
Uzerinde radikal dontstm baskisinin SSPTe gbre daha dustk
yodunlukta ortaya c¢ikabilecegini dngortlmektedir.

Teknoloji: Dijitallesme ve sUrdUrulebilir teknolojilere gecis
slrecinin devam etmesi 6éngortlmekle birlikte, bu donUsl-
mUn klresel dlcekte homojen hizda ilerlememesi ve sektod-
rel/bdlgesel farkliliklar gostermesi muhtemeldir. Teknolojik
gelismelerin gerisinde kalinmasi, KUtahya Porselen acisindan
belirli pazarlarda rekabet glclnU zayiflatabilecek potansiyel
bir risk unsuru olusturabilir. SSP2 senaryosunun gdrece yavas
déondstm yapisl, sirketin dijitallesme yatirimlarini uzun vadeli
planlamalarla uyumlu sekilde strdtrmesine olanak taniyabilir
ve erken adaptasyon avantajl sadlayan rekabet firsatlari ya-
ratabilir.

Politika ve Mevzuat: SSP2 senaryosunda, yenilenebilir eneriji
ve iklim degdisikligiyle ilgili politika ve duzenlemelerde klre-
sel Olcekte artisin sirmesi beklenir; ancak hiz ve kapsam aci-
sindan bdlgesel farkliliklarin ortaya ¢ikmasi muhtemeldir. Bu
senaryoda duzenleyici baskilarin gdrece daha dusiuk yogdun-
lukta seyretmesi, sirketin iklim ve enerji politikalarina proaktif
uyum saglayarak rekabet avantaji elde etme firsati yakalaya-
bilecegini gdstermektedir. Ayni zamanda, gelecekte beklenen
politika sikilasmalarina karsi hazirlik seviyesinin gdclenmesi
mUmkUn olacaktir. Ulusal politikalar cercevesinde SKDM ve
ETS gibi duzenlemelerin kademeli olarak zorunlu hale gelme-
si, karbon ydnetimi ve raporlama yukumlulUklerini etkilemeye
devam etse de etkinlikleri sinirli kalabilir. Yenilenebilir enerjiye
gecis sUreci daha dengeli bir hizda ilerlerken, fosil kaynaklara
dayali Uretimin devam etmesi, enerji karmasinda fosil yakitla-
rin payinin yuksek kalmasina ve dustk karbonlu déntisimuan
yavas ilerlemesine neden olabilir. Boylelikle karbon fiyatlan-
dirma mekanizmalarinin piyasa Uzerindeki etkisini sinirlarken,
uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerine ulasilabilmesi icin ek
politika ve yatirim araclarinin devreye alinmasini gerektirmesi
ongorulmektedir.
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3.3. Direnclilik

Sirket tarafindan yUrUtUlen senaryo analizinde, tUm operasyonel faaliyetler kapsaml sekilde
degerlendirilmistir. Sirketin stratejik yaklasimi ve dayanikhligl, yalnizca mevcut operasyonel
zorluklarr yonetmekle sinirli kalmayip, ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek belirsizlik-
lere karsi hazirlikl olmayi ve olusabilecek firsatlari etkin sekilde degerlendirmeyi hedeflemek-
tedir. TUrkiye'de uygulama cercevesi henliz kesinlesmemis olan ETS ve SKDM kapsamindaki

karbon fiyatlama mekanizmalari, musterilerin strdUrulebilir Grdn tercihleri, ulusal ve bodlgesel

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

KUtahya Porselen’in teknolojik dontstimuine bagl olarak enerji kullanimindaki degisiklikler ve
kUresel makroekonomik dalgalanmalarin yatirim egilimleri Gzerindeki olasi etkileri, dncelikli
belirsizlik alanlari olarak éne ¢cikmaktadir. Asagida, Kitahya Porselen’in mevcutta uygulamaya
aldigr veya planladigi projeler araciligiyla bu senaryolarda ele alinan risk ve firsatlara karsi di-
rencliligi analiz edilmistir. Iklimle iliskili senaryo analizinde tanimlanan etkilerin yédnetilmesine

yonelik tim uygulamalar mevcut finansal kaynaklar dogrultusunda yUrtttlmektedir.
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duzeydeki degiskenler (6rnedin; yerel hava olaylari ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti),

Tablo 14. Kurumsal Direnclilik Stratejileri ve Uygulamalari

Uygulamaya Alinan/Hedeflenen Stratejiler

Direnglilik

Kutahya Porselen, mevcut Uretim ekipmanlarinin teknolojik
gelismelerin gerisinde kalmasi nedeniyle ortaya cikabilecek
enerji verimliligi kayiplarini azaltmak ve uzun vadeli operasyonel
performansini glvence altina almak amaciyla devreye alinan

enerji verimliligi projeleri

Enerji verimliligini artirmaya yonelik sistematik iyilestirmeler ve yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde sirket, hem operasyonel maliyetlerini etkin bicimde ydonetmekte hem de karbon
yogunlugu kaynakli dizenleyici risklere karsi daha guclt bir uyum saglamaktadir. Bdylece, enerjiye erisim, karbon fiyatlandirmasi ve emisyon sinirlamalarina iliskin potansiyel etkiler
karsisinda daha direncli bir Gretim altyapisi olusturulmakta; bu da hem finansal surdtrtlebilirlige hem de uzun vadeli rekabetcilige dogrudan katki sunmaktadir. Kitahya Porselen’in

strdarulebilirlige iliskin gecis risklerine karsi direnclilik kapasitesini &nemli élctde artirmaktadir.

Veri Uretimi, dogrulama ve onaylama asamalarinda uygulanan
capraz kontrol mekanizmalari ve Denetim Komitesi gbzetimi,
gerekli gérulen durumlarda sUreclerin bagimsiz denetim
kurumlari tarafindan gdzden gecirilmesi ve TSRS kapsaminda
baslatilan strdurulebilirlik raporlamasi uygulamalari ve karbon

ayak izi dogrulama sUrecleri

Sirket bUnyesinde stUrdUrulen ic kontrol sistemleri hem ulusal hem de uluslararasi raporlama standartlarina uyumu saglarken, dlzenleyici yukumlulUklerin ve paydas taleplerinin etkin
sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir. Veri dogrulama, capraz kontrol ve ydnetim onay mekanizmalari sayesinde bilgi butunligu glvence altina alinmakta; olasi tutarsizliklarin
va da gecikmelerin hizmet performansi ve paydas glveni Uzerindeki etkileri en aza indirilmektedir. Gerekli durumlarda sUreclerin badimsiz denetim kuruluslari tarafindan gdzden
gecirilmesi, sirketin hesap verebilirlik ilkesini pekistirmekte; dissal soklara karsi bilgi yonetimi ve raporlama sistemlerinin dayaniklihgini artirarak kurumsal kapasitenin glclenmesine
katkl saglamaktadir. Kamuoyu ile seffaf ve glvenilir veri paylasimini kurumsal sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak gdren sirket, kurumsal direncliligini bu uygulamalar ile strekli

olarak gelistirmektedir.

EPD raporlamalarinin baslatiimasi, kurumsal ve Urln bazl karbon
ayak izi hesaplama sUreclerinin yUrUtulmesi, donguUsel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu Uretim pratiklerinin gelistirilmesi ve bu
yvaklasimlari destekleyen Ar-Ge projelerinin hayata gecirilmesi

KUtahya Porselen’in dlstUk karbonlu Urldn talebine yodnelik uyguladigl bu stratejik déntsim adimlari, sirketin pazar beklentilerindeki degdisimlere ve dlUzenleyici baskilara karsi direnc-
liligini gUclendirmektedir. EPD raporlamalari ve karbon ayak izi dogrulamalari, UrUnlerin cevresel performansini seffaf sekilde belgelendirerek rekabet avantaji saglamakta; ayni za-
manda surdurUlebilir Grin portfoylndn genisletiimesine zemin hazirlamaktadir. Dongusel ekonomi ilkeleriyle uyumlu Uretim pratikleri ve Ar-Ge projeleri ise sirketin kaynak verimliligini
artirmakta, tedarik ve hammadde risklerini azaltmaktadir. DUsUk karbonlu UGretim stratejisi, gecis risklerinin etkin sekilde ydnetilmesini saglarken strdurulebilir Grin talebindeki artisin

sundudu yeni pazar firsatlarina erisimi kolaylastirarak kurumsal direncliligi artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yodnelik GES yatirimi ile
kurumsal karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama streclerinin

baslatiimasi

Yenilenebilir enerji yatirimlari, karbon ayak izinin sistematik sekilde hesaplanmasi ve dogrulatiimasi gibi uygulamalar, sirketin dlzenleyici dedisimlere karsi hazirlik dUzeyini artirmakta;
gelecekte SKDM kapsaminda yer almasi muhtemel sektorler icin 6rnek bir uyum modeli olusturmaktadir. SKDM kapsaminin genislemesine karsi gelistirilen bu stratejik yaklasim, Klutah-
yva Porselen’in iklim politikalarina dayali gecis risklerine karsi hayata gecirdigi donUstum adimlarini glclendirmekte; sirketin hem dlzenleyici baskilara hem de pazar beklentilerindeki de-
Jisimlere uyum saglama kapasitesini artirmaktadir. Ayni zamanda, tUketici edilimlerinde yasanabilecek kaymalara karsi ticari ve operasyonel diizeyde direncliligini gliclendirmektedir.

Tedarik zincirinin surekliligini ve Uretim faaliyetlerinin istikrarini

korumak amaciyla alinan énlemler

KUtahya Porselen’in tedarik zinciri stratejileri, 6zellikle iklim dedisikligi kaynakli lojistik aksaklik risklerine karsi iklim direncliligini glclendiren dnemli unsurlar icermektedir. Stok seviyele-
rinin ihtiyaclara uygun sekilde yonetilmesi, kaynak cesitliligiyle saglanan esneklik ve yerli maden kullanimina dayall tedarik gtvenligi, sirketin Uretim strekliligini potansiyel kesinti risk-
lerine karsi korumaktadir. Tedarikci degerlendirme slUreclerinde strdurlebilirlik ve lojistik glvenlik kriterlerinin sistematik olarak ele alinmasi mevcut risklerin dtesinde, iklim kosullarina

bagli gelecekteki olasi kesintilere karsi da uyum kabiliyeti ve operasyonel direnc sagdlar.

iklimlendirme projeleri ile firin bdlgelerinde asiri sicakliklardan

etkilenen calisanlarin kosullarinin iyilestirilmesi

YUksek sicaklik kosullarina karsi gelistirilen altyapi cozUmleri, ortam sicakhidini dengeleyerek calisanlarin termal konforunu artirmakta ve sicakliga bagdli saglik risklerini azaltmaktadir. Bu
sayede is glcU kaybi dnlenmekte, Uretim surekliligi korunmakta ve operasyonel kapasite Uzerindeki iklimsel etkiler en aza indirilmektedir. Kitahya Porselen’in bu kapsamda hayata ge-
cirdigi uygulamalar, calisan sagligi ile birlikte insan kaynadi strekliligini gdzeterek sirketin iklim kaynakli cevresel kosullar karsisindaki genel iklim direncliligi dizeyini gtclendirmektedir.

Su verimliligi odakli projelerin gerceklestirilmesi

Kapall cevrim sistemlerle saglanan yUksek geri kazanim orani, Uretimin su kaynaklarina dogrudan bagmliligini azaltmakta; kuyu suyu seviyelerinin ddzenli izlenmesi ve analiz edilmesi
ise erken uyari mekanizmalari ile su arz guvenligini desteklemektedir. Buna ek olarak, proses bazli su optimizasyonlari, kaynak kullaniminda esneklik saglayarak iklimsel belirsizlikler
karsisinda Uretim surekliligini glvence altina almaktadir. Yapilan stratejik uygulamalar Kitahya Porselen’in iklim kosullarindan kaynakli su stresi risklerine karsi daha esnek, kontrolli ve

sUrdurulebilir bir Gretim altyapisi olusturmasina olanak taniyarak sirketin iklim direncliligi dtizeyini glclendirmektedir.
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3.4. Cevre YOnetimi

KUtahya Porselen, cevresel surdUrUlebilirligi kurumsal ydnetim anlayisinin temel bir bileseni
olarak gérmekte ve tum faaliyetlerini ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi standartlari dog-
rultusunda sUrdUrmektedir. Sistem kapsaminda, porselen Uretim tesislerindeki tim prosesler
ile destekleyici hizmet birimleri, NG Kutahya Seramik sirketi ile ortak kullanilan aritma tesisi
dikkate alinarak cevresel etkiler bUtlncul bir yaklasimla ydonetilmektedir.

Sirket, cevresel risklerin sistematik bicimde degerlendirilmesini, tum yasal dUzenlemelere
tam uyum saglanmasini ve paydaslarin cevre bilincinin artirilmasini hedeflemekte; cevre yo-
netim sistemini surekli iyilestirme prensibiyle uygulamaktadir. Ayrica Kitahya Porselen, cevre
politikalarinin olusturulmasinda sektdrel, ulusal ve uluslararasi dizeyde aktif rol almakta; ilgili

meslek drgutleri ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri gelistirmektedir.

KUtahya Porselen, cevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla kaynak kullaniminda verimliligi
esas almakta ve geri donUsim uygulamalarini tesvik etmektedir. Sirket, ekosistemlerin korun-
masini gcevre yonetiminin dncelikli hedefleri arasinda konumlandirmakta; hammadde teminin-
den Uretim sUreclerine kadar tUm faaliyetlerinde cevresel riskleri degerlendirerek, 6zellikle
yUksek risk tasiyan alanlarda &nleyici tedbirleri projelerine entegre etmektedir.

2024 yilinda Klatahya Porselen’in cevre yatirimlari icin yaklasik 3,5 milyon TL bUtce ayriimistir.
Harcamalar; atik maliyetleri, ISO 14001, ISO 14064 ve ISO 50001 standartlarina yonelik faa-
liyetler, cevre izin harclari, desarj, emisyon, gUrultl ve atiksu laboratuvar yeterlilikleri, cevre
yonetimi danismanlik hizmetleri ile rehabilitasyon calismalarindan kaynaklanan maliyetleri

kapsamaktadir. ilgili yatirimlar, Kitahya Porselen’in 6z kaynaklari ve mevcut nakit akislari ile
finanse edilmistir.
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3.4.1. Cevresel Sorumlulugun Kurumsal Yapilanmasi

Cevre ve iklim degisikligiyle ilgili en Ust dlzey sorumluluk, Surdurdlebilirlik Komitesi bun-
yesinde gdrev yapan Cevre ve SUrdUrulebilirlik Lideri tarafindan yUrGtdlmektedir. Komite
kapsaminda gerceklestirilen calismalar dogrultusunda, yasal duzenlemeler, cevresel etkiler
ve duzeltici-6nleyici faaliyetler dlUzenli olarak gdzden gecirilmekte; operasyonel slreclerde
ivilestirme alanlari belirlenmektedir. Cevresel performansin artirilmasina yonelik calisan ¢ne-
rileri tesvik edilmektedir. Enerji tasarrufu, su verimliligi ve atik yonetimi gibi alanlarda gelisti-

rilen projeler, degerlendirme sUreclerinin ardindan ddullendirilerek uygulamaya alinmaktadir.

Sirketin tUm fabrikalarinda cevresel etkiler sistematik bir yaklasimla ele alinmaktadir. Her vil
Cevre Boyut-Etki Degerlendirme Formu aracilidiyla faaliyetlerin cevresel etkileri analiz edil-
mekte ve elde edilen veriler sistematik sekilde izlenmektedir. Cevresel etkisi ylUksek malze-
meler Kritik Malzemeler Listesi’'ne alinmakta ve alternatif, cevresel acidan daha surdurulebilir
kaynaklar arastiriimaktadir.

Mevzuata uyum ise Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi cercevesinde Cevre Yonetimi Lideri ta-
rafindan dlUzenli olarak izlenmekte; dis danismanlar tarafindan yapilan kontroller sonucunda

gerekli glincellemeler hizlica operasyonel slreclere entegre edilmektedir.

KUtahya Porselen, cevrenin korunmasi ve surekli iyilestirilmesi ilkesini, kurumsal misyonu-
nun ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda yurattgu tim faaliyetlerde

sUrdurulebilirlik ilkelerini esas alarak cevre dostu Uretim anlayisini glclendirmeye devam et-

mektedir.

1l

| Metrik ve Hedefler | Ekler

——
[i——
——
|
——
o —
i——
T ——
—

4

[t

———
——
——
—
——
. ———
———
R —

|

,

J

28 | 2024 TSRS Uyumlu Surduardlebilirlik Raporu




HAYATIN

enjﬁ/ze/

yerinde

<iL TAYA Giris

PORSelLeN

3.4.2. Enerji Yonetimi

KUtahya Porselen, enerji verimliligini artirmak amaciyla enerji yonetimini strdtrulebilirlik
stratejisinin merkezine konumlandirmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi cercevesinde
yUrdtulen uygulamalarla hem sUreclerde optimizasyon saglanmakta hem de yenilenebilir

enerji kaynaklarinin kullanim orani artirilmaktadir.

Enerji tasarrufuna yonelik sirket genelinde cesitli teknik ve operasyonel iyilestirmeler hayata
gecirilmis, Ar-Ge Projeleri devreye alinmistir. Fabrika calisanlarina yoénelik farkindalik prog-
ramlari ile enerji kullaniminda bireysel sorumluluk bilinci artirilirken, distk enerji tUketimli
ekipmanlarin tercih edilmesiyle Uretim sUreclerinde yUksek verimlilik hedeflenmektedir. Firin
sistemlerinden cikan sicak hava, 1si geri kazanim sistemleri araciigiyla yeniden degerlendiril-

mekte ve Isinma ile kurutma islemlerinde kullaniimaktadir.

2024 yili itibariyla yurtttlen enerji verimliligi yatirimlari kapsaminda, GES kurulumu tamam-
lanmis, Uretim hatlarinda enerji tUketimini azaltmaya yonelik kapsamli firin modernizasyonlari
hayata gecirilmistir. Dekor firinlarindan cikan sicak havanin geri kazanilarak farkl proseslerde
yeniden kullanilmasi, yUksek verimli isitici sistemlerine gecis ve tesis genelinde hava kacak-

larinin dnlenmesine ydnelik teknik iyilestirmeler dncelikli uygulamalar arasinda yer almistir.

Tablo 15. 2024 Yili Enerji Geri Kazanim Projeleri

| Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Gergeklestirilen Uygulama Saglanan Enerji Tasarrufu

Toplam enerji ihtiyacinin %30’una

GES Kurulumu ile yenilenebilir enerji Gretimi karsilik gelen miktar

Firin hava kacak oranlarinin optimizasyonu ~-5.320 MWh

Tesis genelinde hava kacaklarinin periyodik olarak

kontrol edilmesi ~85.000 kWh

Dekor masalarindaki rezistansli isiticilarin infrared

. . ~13.000 kWh
Isiticilara donusturdlmesi

RE-HEAT 360 Isi Geri Kazanim ile atik isinin yeniden

~ 3 e
degerlendiriimesi 88.300 Nm*dogalgaz

Sir firinlarinin sicak hava c¢ikis bacalarinin ayri
ekonomizérlere baglanmasiyla atik 1sinin kazan besi ~1.818 MWh
suyunun on isitilmasinda degerlendirilmesi

2024 yilinda gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri ve ilgili yatirimlar, Kitahya Porselen’in

6z kaynaklari ve mevcut nakit akislari ile finanse edilmistir.
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3.4.3. Emisyon YOnetimi

KUtahya Porselen hem sera gazi hem de sera gazi disi hava kirleticilere iliskin emisyonlarin
izlenmesi, denetlenmesi ve azaltilmasini, cevresel strdUrulebilirlik yaklasiminin éncelikli alan-

larindan biri olarak konumlandirmaktadir.

Uretim sUreclerinden kaynaklanan emisyonlarin etkin ydnetimi amaciyla, tesis genelinde
yUrUrlikteki Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroll Yoénetmeligi ve ilgili cevre mevzuatlari
dogrultusunda hareket edilmektedir. Pisirme firinlari, kurutma sistemleri ve toz emme Uni-
telerinde uygulanan gelismis filtrasyon sistemleri sayesinde baca gazl emisyonlari yasal sinir
degerler icerisinde tutulmaktadir. Emisyon performansi akredite kuruluslar tarafindan peri-
yodik olarak izlenmektedir.

2024 yilinda kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarina baslayan KuUtahya Porselen, 1ISO
14064-1 standardi c¢ercevesinde hesaplamalarini tamamlamis, elde edilen verilerin glveni-
lirligini saglamak amaciyla dogrulama sUrecini ISO 14064-3 standardina gdre akredite de-
netim kuruluslari aracihigiyla tamamlamistir. Hesaplanan verileri cevresel performans izleme
sistemine entegre ederek karbon ayak izinin seffaf bir sekilde izlenmesine olanak tanimakta;

bdylece azaltim hedeflerinin veri temelli ve izlenebilir bicimde belirlenmesini saglamaktadir.

Emisyonlarin azaltilmasina yoénelik stratejik dncelikler arasinda yenilenebilir enerji kullanimi
ve enerji verimliligine yonelik teknolojik yatirimlar yer almaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda
kurulum sUreci tamamlanan Gunes Enerji Santralleri (GES), KUtahya Porselen’in enerji verim-
liligine yonelik hayata gecirdigi dnemli uygulamalardan biri olarak ¢ne cikmaktadir. 2025 vyili
basl itibariyla GES’lerden elektrik Uretimine baslanmasiyla birlikte, toplam elektrik ihtiyacinin
vaklasik %30’unun glines enerjisinden karsilanmasi hedeflenmektedir. Uretimin baslamasiyla
birlikte yilda yaklasik 3.025 ton CO, emisyonunun dnlenmesi sirketin dlUstk karbonlu Gretim

hedeflerine somut katki saglamaktadir.

Proses optimizasyonu, atik 1si geri kazanimi ve dlstk emisyonlu ekipman yatirimlari gibi tek-
nik coztmlerle operasyonel karbon yogunlugunun azaltilmasi, distk karbonlu Uretim hedefi

dogrultusunda uygulanan diger énemli yaklasimlar arasinda yer almaktadir.

Tablo 16. 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlar* Birim 2024
Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1) tCO.e 30.278,83
Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 2) tCO.e 10.761,98
Dolayli CO, Emisyonlari (Kapsam 3) tCO.e 22.939,53
Toplam CO, Emisyonlari tCO.e 63.980,34

Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu tCOze/ton Uretim 2,49

*Emisyon siniflandirmalarinin tamaminda brit emisyonlar kullaniimistir. Dengeleme/nétrleme benzeri islem yapilmamistir.
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3.4.4. Su Yonetimi

KUtahya Porselen, su kaynaklarinin verimli kullanimi ve korunmasina yonelik uygulamalarini,
cevresel yonetim yaklasimi dogrultusunda planh ve dlculebilir sekilde yuritmektedir. Uretim
sUreclerinde su tUketimini azaltmak, geri kazanim oranini artirmak ve yasal dizenlemelere

tam uyum saglamak amaciyla cesitli sistemler uygulamaktadir.

Proses suyu, belirli Uretim asamalarinda toplanarak kalite standartlarina uygun sekilde geri
donustlrtlmekte ve tekrar sisteme dahil edilmektedir. Su tUketiminde azalma saglayan uy-
gulamalar, operasyonel kaynak verimliligini desteklemektedir.

Kutahya Porselen, Porsuk Cayi icme ve Kullanma Suyu Havzasi sinirlari icinde yer almasi ne-
deniyle atik su yonetimini titizlikle yiratmektedir. Tesis blnyesinde gunltk 3.000 m® kapasi-
teli kimyasal ve fiziksel aritma sistemine sahip bir atik su aritma tesisi bulunmaktadir. Aritilan
sular Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne uygun sekilde desarj edilmektedir. Uygunluk durumu,
haftalik olarak gerceklestirilen analizlerle izlenmektedir.

KUtahya Porselen’in tum su ihtiyaci, sirket bunyesinde yer alan yeralti su kuyularindan temin
edilmekte, su temin sUrecleri ilgili yasal dUzenlemelere ve sUrdUrUlebilir kullanim ilkelerine
uygun sekilde yuritulmektedir. 2024 yili itibariyla isletmeler genelinde toplam 316.653 m*® su
tUketilmistir. Bu miktarin %21,86°si Sogutma Sulari Geri D6nlUsUm Projesi ile sisteme kazan-
dirilmistir.

Sirketin su kullanim miktarini azaltmaya yonelik uygulamalara iliskin ¢zet bilgiler ve 2024

vilinda saglanan tasarruf miktari asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 17. Su Verimliligi Projeleri ve 2024 °te Sadlanan Azaltimlar

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Su Kullanim Miktarinin Azaltilmasina Yonelik Uygulamalar

Saglanan Azaltim (m3)

Sodutma sulari geri dontsiimU projesi 69.220

Rotus bantlarinda, taslama ve sirlama makinelerinde calisiimayan

: o o 15.87
zamanlarda otomatik su kesici projesi 5875
Yemekhanede kullanilan aritma sistemlerinde yikama sularinin geri 5990
dontstimu projesi )
Fabrika ici temizliklerde hortumla su kullanimi yerine basincl su 8560
pompalari kullanimi projesi )
Fincan torna makinelerinde ekipmanlarin ¢calisma verimliliginin 5510

artiriimasi

2024 yilinda gerceklestirilen su verimliligi projeleri ve ilgili yatirimlar, Kitahya Porselen’in ¢z
kaynaklari ve mevcut nakit akislari ile finanse edilmistir.
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Su Stresi

KUtahya Porselen, su yonetimi sUreclerinde iklim degisikligine badli su stresi risklerini dikkate
almaktadir. TUm su ydnetimi uygulamalari, dtzenli performans takibi, yasal uyum ve sUrekli
ivilestirme ilkeleri dogrultusunda yurtttlmektedir.

Sirket, 2024 yili itibariyla Uretim faaliyetlerini, DUnya Kaynaklari Enstitist (World Resources
Institute-WRI) tarafindan gelistirilen Su Riski Atlasi (Agueduct) siniflandirmasina gore asiri
yUksek su stresi seviyesinde yer alan bir cografi bdlgede strdUrmektedir. Yapilan ileriye do-
nUk analizler, mevcut su stresi seviyesinin 2030 vyilina kadar ayni dlzeyde devam edecedini
gbstermektedir.

WRI Agueduct verilerine dayall olarak hazirlanan asagidaki haritalar, KUtahya ilinin 2024 ve
2030 vyillarina iliskin su stresi projeksiyonlarini ortaya koymaktadir. Sirketin su kaynaklarina
yonelik fiziksel risk degerlendirmelerinde bur veriler temel referans kaynagdi olarak kullanil-
maktadir.

2024 yil, Katahya Su Stresi Projeksiyonu:

Disuk Disuk- Orta Orta-Yuksek Yiksek Cok Yuksek
(<%10) (%10-20) (%20-40) (%40-80) (>%80)
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KUtahya Porselen, uzun vadeli deger yaratimini glvence altina almak; strdurulebilir finansal
performans, rekabet glcl ve kurumsal blyUme hedeflerine ulasmak amaciyla risk ve firsat
yonetimini tum is sUreclerine entegre etmistir. Finansal risklerin yani sira, olasi itibari riskler,
duzenleyici kurumlar nezdindeki sonuglar, calisanlar Gzerindeki etkiler ve tedarik zinciri bo-
yunca ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlar batuncul bir yaklasimla degerlendirilip dnceliklendi-
rilmektedir. Sirketin deger zinciri; hammadde ve yardimci malzeme tedarikinden baslayarak
Uretim sUreclerini, son UrUnlerin dagitim ve satis kanallarina kadar uzanan tium asamalari

kapsamaktadir.

4.1. Risk ve Firsat YOonetim Stratejisi

KUtahya Porselen’de risk ve firsat ydonetimine iliskin strateji ve uygulamalarin nihai sorumlu-
lugu Yonetim Kurulu’na aittir. Risk ve firsat yonetimi sUreclerinin gdzetimi ve denetimi konu-
sunda ise Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi'ni yetkilendirmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ayri bir Risk Yonetimi Politikasi bulunmamakla birlikte, risk ve firsatlarin belirlen-
mesi, izlenmesi ve ydnetiimesine yonelik strecler, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
ve “Risk ve Firsat Yonetim Prosedlr(” kapsaminda i¢c kontrol mekanizmalariyla butunlesik
sekilde yuUrutulmektedir. Operasyonel slrecler ve stratejik karar mekanizmalari, sirketin belir-
lenen risk istahina uygun sekilde sekillendirilmekte; finansal istikrarin korunmasi ve kurumsal

itibarin surdurdlebilirligi glvence altina alinmaktadir.

Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik,
operasyonel, finansal ve hukuki risklerin erken asamada tespit edilmesi, bu risklere iliskin ge-
rekli dnlemlerin belirlenmesi ve etkin sekilde yonetilmesi amaciyla calismalar yuritmektedir.
Risklerin yani sira, bu risklerden dogabilecek potansiyel firsatlar da ayni butlncul yaklasimla
degerlendirilmektedir. Risk ve firsat degerlendirmeleri ve sonuclari Yonetim Kurulu'na dogru-
dan sunulmaktadir. Sirket ydnetimi, risk ve firsatlarin sistematik olarak ele alinabilmesiicin ta-
nimlanmasi, dlctlmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi veya devredilmesi ile nihai
olarak izlenip raporlanmasina yonelik kapsamli bir yaklasim benimsemektedir. Yilda en az alti
kez duzenli olarak toplanmakta; gerektiginde daha sik bir araya gelerek yuruttikleri deder-

lendirmeleri Denetim Komitesi'nin gdzetiminden gecerek Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Sirketin kurumsal risk yonetimi stratejisi, basta borclanma yapisi, likidite oranlari, kur riski,
mevduat yogunlasmalari, karsi taraf riski ve ticari alacaklarin dagilimi olmak Uzere finansal
kirllganlik olusturabilecek alanlara odaklanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ta-
rafindan duzenli olarak ele alinan bu basliklar, sirketin finansal istikrarini strdtdrmesi ve olasi
piyasa dalgalanmalarina karsi direncli bir yap! olusturmasi acisindan éncelikli risk alanlari

olarak degerlendirilmektedir.
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iklim degisikligi, dogal kaynaklarin strdurUlebilirligi, cevresel dizenlemeler, piyasa ve tekno-
loji odakli dontstmler gibi iklim ve strdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsat alanlari ise SUrdUrule-
bilirlik Komitesi'nin sorumlulugunda degderlendirilmektedir. Bu risk ve firsatlar, neden, olay ve
olasi sonuclari dikkate alinarak sistematik bir yaklasimla ele alinmakta, izleme ve siniflandirma
sUrecleri sirketin genel risk ve firsat yonetimi cercevesiyle uyumlu sekilde yurtttlmektedir.
Sardurulebilirlik Komitesi, iklim ve surdurUlebilirlikle ilgili risklere &zel senaryo analizleri gibi
yontemler uygulayarak potansiyel etkileri éngdrmekte ve bu dogrultuda onleyici tedbirler
gelistirmektedir. Elde edilen bulgular, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile paylasiimakta;
boylece strdurulebilirlik temelli risklerin kurumsal risk ve firsat yonetimi sistemine entegras-

yonu saglanmaktadir.

4.2. Risk ve Firsat Degerlendirme Yapisi

KUtahya Porselen’de risk ve firsatlar; uluslararasi standartlar, yUrtrlUkteki yasal mevzuat cer-
cevesi ve “Risk ve Firsat Yonetim Prosedlrd” kapsaminda izlenmekte ve degerlendiriimek-
tedir. Risklerin olasilik ve etki dlUzeyleri esas alinarak yapilan analizler dogrultusunda, tum
varliklara iliskin risk degerleri tespit edilmekte; bu dederlendirmeler yapisal, organizasyonel
ve uygulamaya yonelik degdisiklikler cercevesinde surekli izlenmekte ve dedisken risk unsurla-
ri yeniden hesaplanmaktadir. Riskin kabul edilmesi, azaltilmasi ve kontrol altina alinmasi veya
transfer edilmesi seklindeki risk yonetim secenekleri esas alinarak, her risk unsuruna yonelik

uygun stratejiler belirlenmektedir.

4.2.1. Risk Belirleme Metodolojisi

Kutahya Porselen’de kurumsal risklerin belirlenmesine ydnelik metodoloji, stre¢ bazinda yu-
rattlen SWOT analizleri ile sekillendirilmektedir. Tum slrecler her yil gdzden gecirilmekte,
analizlerde sUreclerin guclu ve iyilestirmeye acik yonleri ile firsat ve tehdit unsurlari acikca
belirlenmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, Kurumsal Yonetim Sistemleri (KYS) cercevesin-
de KYS Yonetim Lideri ile paylasiimaktadir. Risklerin belirlenmesi asamasinda, stre¢ bazli
SWOT analizlerinden elde edilen bulgular; kurulusun stratejik hedefleri ve paydas beklentileri
dogrultusunda degerlendirilmekte, bdylece risk ve firsat ydnetimi organizasyon genelinde

proaktif bir yaklasimla yurtttlmektedir.

4.2.2. Risk Degerlendirme Metodolojisi

KUtahya Porselen’de risk degerlendirme sUreci, birimler tarafindan yUrtGtudlen streclerin be-
lirlenmesi ve bu sUreclere yonelik tehditlerin tanimlanmasi ile baslatilmaktadir. Tanimlanan
risklerin gerceklesme olasiliklari ve olasi etkileri, belirlenmis kriterler dogdrultusunda sayisal-
lastirilarak analiz edilmektedir. Kalite Yonetim Sistemi (KYS), Cevre Yonetim Sistemi (CYS) ve
Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) kapsamindaki riskler icin olasilik dereceleri, bUyUklUk skalasi,

zaman araligl ve gerceklesme tanimlarina gdre belirlenmektedir.

Etki deger araliginin maksimum duizeyi KYS/ENYS etkisi, drtn kalitesi Uzerindeki etkisi, fi-
nansal etki ve musteri memnuniyetine etkisinin carpimiyla hesaplanmaktadir. Risk derecesi
ise riskin gerceklesme olasiligi ile bu riskin gerceklesmesi durumunda ortaya cikabilecek etki

degerinin carpimi sonucunda belirlenmektedir.
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KYS, CYS ve EnYS alanlarina 6zgl degerlendirme kriterleri dogrultusunda asagida sunulan 4.2.3. Risk Deéerlendirme SIk|I§I
tablolar esas alinarak yorumlanmaktadir.
Risk degerlendirmeleri, yeni bir ilgili ic/dis tarafin sisteme dahil olmasi veya mevcut taraflar-

Tablo 18. Risk Derecelendirme Kriterleri (CSY) da degisiklik meydana gelmesi durumunda ilgili Yonetim Liderleri tarafindan aninda revize

Risk Biyiikligii (R) Risk Derecesi Degerlendirme edilmekte ve sistem kayitlarina islenmektedir. Bunun disinda, herhangi bir dedisikligin yasan-
madigl durumlarda, risk degerlendirmeleri yilda bir kez gdzden gecirilerek guncellenir. Bu

25-16 Cok yuksek risk Acil dnlem alinmali gdzden gecirme, Yonetim Goézden Gecirme (YGG) toplantisi sirasinda veya toplanti éncesin-

de ilgili Yonetim Lideri tarafindan gerceklestiriimektedir.

16-10 YUksek risk Hemen calisma yapilmal
, o o 5 i o 4.2.4. Firsat Belirleme ve Degerlendirme Metodolojisi
9-4 Dikkate deger risk  MUmkun oldugunca cabuk mudahale edilmeli
Risk analizleri sirasinda, ortaya cikan risklere karsilik dogabilecek firsatlar da degerlendirme
4-0 Kabul edilebilir risk  Acil tedbir gerektirmeyebilir, dikkatli olunmali kapsamina alinmaktadir. Firsatlar, yalnizca SWOT analizleri yoluyla degdil; toplumsal, ekono-

mik, teknolojik, sosyal ve yasal kosullardaki gelismeler dogrultusunda da belirlenebilmektedir.

Firsat degerlendirme sUreclerinde, 5x5 metodolojisi esas alinarak olasilik ve etki degerlerinin
Tablo 19. Risk Derecelendirme Kriterleri (KYS ve EnYS) . ) . ) ) ) : . o
carpimiyla firsat éncelik dtzeyi belirlenmektedir. Elde edilen sonug, firsatin énem derecesini

Risk Biyiikligii (R) Risk Derecesi Degerlendirme yansitmaktadir. ilgili eylemlerin gerceklestiriime sUresi ve dnceligi planlanmakta; firsatin ha-
yata gecirilmesine yonelik aksiyonlar bu sonuc dogrultusunda belirlenmektedir. Etki degerine
100-76 Cok yiksek risk Acil dnlem alinmali gore asagida sunulan tabloda tanimlanan degerlendirme esaslari dikkate alinmaktadir.
75-51 Yuksek risk Hemen calisma yapilmal
_ ) ) _ Tablo 20. Firsat Degerlendirme Kriterleri
50-26 Dikkate deger risk  MUmkUn oldugunca cabuk mudahale edilmeli
25-1 Kabul edilebilir risk  Acil tedbir gerektirmeyebilir, dikkatli olunmali Etki Degeri Onem Derecesi Degerlendirme Zamani
12-25 Kacinilmaz firsat  Hemen gerekli aksiyonlar alinmalidir
Belirlenen risk puanlari, risk analiz tablosunda tanimlanan araliklar dogrultusunda yuUksek, 9-11 Esash firsat Kisa dénemde degerlendiriimelidir. "Birkac ay
orta ve dusUk seviyelerde siniflandirilmaktadir. Kabul edilebilir risk seviyesinin Uzerine ¢cikan icerisinde
durumlarda, énleyici tedbirler uygulanarak yeniden degerlendirme yapilmakta ve risk seviye- 5-8 Onemli firsat Uzun dénemde degerlendiriimelidir. “Yil icinde”
si kabul edilebilir dizeye indirgenmektedir. Riske ydnelik mtdahalenin mimkun veya gerekli
olmadigi durumlarda ise, risk seviyesi yUksek olmasa dahi kabul edilmekte ve ilave bir azaltim 3-4 Olasi firsat izleme
calismasi gerceklestirilmemektedir.
1-2 Onemsiz firsat Oncelikli olmayan firsat

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etki baykluklerinin belirlenmesinde, iklimle Baglantili

Finansal Beyan Gérev Gucl (TCFD) ile uyumlu 5x5 risk degerlendirme metodolojisi kulla-
nilmaktadir. Her bir risk icin olasilik degeri ile etki derecesi carpilarak risk seviyesi hesaplan-
maktadir.

Degerlendirme sUrecinde, finansal dnemlilik yaklasimi esas alinmakta; her riskin sirket faa-
liyetleri Gzerindeki mevcut ve potansiyel finansal etkileri, sirketin belirlemis oldugu finansal
etki siniflandirmasi dogrultusunda analiz edilmektedir.
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4.2.5. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Entegrasyonu

KUtahya Porselen, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile iliskili potansiyel risk ve firsatlari her
birimde ayri ayri degerlendirerek, bu risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede dogurabi-
lecedi finansal ve finansal olmayan etkilerini sistematik bicimde analiz etmektedir. Fabrika
operasyonlarindan kaynaklanabilecek etkiler, her yilin basinda ilgili birimlere iletilen “Cevre
Boyut-Etki Degerlendirme Formu” araciligiyla; gerceklesme olasiligi, siddeti, sikligr ve yasal
gereklilikler dogrultusunda puanlanmakta ve izlenmektedir. Elde edilen sonuclar, “Cevre Bo-
yut-Etki Takip Formu” Uzerinden kayit altina alinarak strdurtlebilirlik hedeflerinin belirlen-
mesinde ve yUksek risk ve firsat barindiran girdilere yonelik alternatif kaynak stratejilerinin

olusturulmasinda kullaniimaktadir.

Sirket, sUrdUrulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari, kurumsal yapisina entegre
bir yaklasimla ydnetmekte; bu risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve izlenmesi sU-
reclerini mevcut ic kontrol mekanizmalari ve genel risk ve firsat yonetimi cercevesiyle uyumlu
sekilde yurttmektedir. Sirket, strdtrtlebilirlik ve iklim baglantili riskleri, operasyonel ve fi-
nansal etkilerinin yani sira uzun vadeli deder yaratma kapasitesine etkileri acisindan da de-
gerlendirmektedir. S6z konusu riskler diger risk tlrlerine kiyasla stratejik dncelik dizeyinde
ele alinmaktadir. Onceliklendirme sUrecinde senaryo analizlerinin yani sira riskin olasiligi, et-
kisinin boyutu, mevzuat ve uyum gereklilikleri ile paydas beklentileri dikkate alinarak yuksek
cevresel ve sosyal etki potansiyeline sahip riskler yonetim kademelerinin glindemine dncelikli
olarak tasinmaktadir. Kurum icinde bu alandaki sorumluluklar farkli yénetim kademeleri ara-

sinda acik sekilde tanimlanmis ve paylasiimistir.

SurdurUlebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ve kaynak ydnetimi gibi stratejik konularda yoén-
lendirici kararlar almakta; ilgili uygulamalarin koordinasyonu ise cevre ve enerji yonetimi bi-
rimleri tarafindan saglanmaktadir. SUrdUrulebilirlik faaliyetleri, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standartlari dogrultusunda yurutulmekte;
bu sistemler, sirketin entegre yonetim yaklasiminin temel yapi taslarini olusturmaktadir.
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Yonetim Kurulu, bu alanlardaki gelismeleri dtuzenli olarak izlemekte; risk ve firsat analizleri-
ne dayall strateji ve politika belirleme slreclerine yon vermektedir. Hammadde tedarikinden
Uretim sUreclerine kadar cevresel etkiler sistematik bicimde degerlendiriimektedir. YUksek
risk tasiyan alanlarda dnleyici cevresel tedbirler projelere entegre edilmekte ve dogal afetler
gibi fiziksel risklere karsi tum Uretim tesisleri sigorta kapsaminda glvence altina alinmaktadir.

Operasyonel sureklilik ve bilgi guvenligi kapsaminda, SAP tabanli entegre sistemler finans,
muhasebe, satin alma ve pazarlama gibi temel is birimlerinde kullanilarak ic kontrol strecle-
rinin etkinligi artirilmakta, kisisel hata kaynakli riskler en aza indirilmektedir. Finansal riskler
oOzelinde doviz kuru, faiz ve likidite pozisyonlari dlzenli olarak izlenmekte ve nakit yonetimi

dogrultusunda risk seviyeleri degerlendiriimektedir.

KUtahya Porselen, kurumsal risk ve firsat yonetimi sUrecleriyle iklim risk ve firsatlarini butun-
lesik bir sekilde ele almaktadir. Finansal gdstergelerle birlikte iklim senaryolarini da dikkate
alarak direnclilik seviyesini degerlendirmektedir. ilgili calismalarda farkli iklim senaryolari uy-
gulanmakta piyasa dalgalanmalari ve fiziksel riskler karsisinda olasi etkiler analiz edilerek
oncelikli aksiyon alanlari belirlenmektedir. Boylece iklim kaynakli riskler yalnizca cevresel bir
boyut olarak degil, ayni zamanda finansal strdurulebilirlik ve uzun vadeli deger yaratimi aci-

sindan da ic kontrol mekanizmalariyla entegre bicimde yonetilmektedir.
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5.1. Hedefler

KUtahya Porselen, uzun vadeli strdtrulebilir basari hedefleri dogrultusunda dért ana kurum- 5.1.2. Sorumluluk ve Kaynak Planlamasi

sal strateji belirlemis olup, bu stratejiler tim birimlerin hedef yapilandirmalarinda temel refe-

rans alinmaktadir. Belirlenen hedeflerin izlenmesi, dlctlimesi ve raporlanmasi strecleri, “Ku- Her faaliyet icin sorumlu kisi ve ekipler tanimlanmakta, baslangic ve bitis tarihleri belirlen-
tahya Porselen Stratejik Plani” ve bu plana bagli olarak olusturulan ic dokimantasyon sistemi mektedir. Bu yaklasim ile hedeflerin zamaninda gerceklestiriimesi ve ilerlemenin sistematik
cercevesinde yurttulmektedir. Sirketin stratejik yonetim yapisi, tm hedeflerin kurumsal stra- sekilde takibi saglanmaktadir. Hedeflerin uygulanabilirligini saglamak amaciyla gerekli bitce,
tejilerle tutarl, sistematik ve dokimante edilmis sUreclerle takip edilmesini saglamaktadir. insan kaynagi ve ekipman ihtiyaclari faaliyet bazinda belirlenmektedir.

Tablo 21. Kutahya Porselen’in Ana Stratejileri

Performans Parametrelerinin izleme ve Ol¢iim Yontemleri
Ana Strateji No Ana Strateji Bashigi Tanimlanmasi . . .
- o Faaliyetlerin uygulanmasi strecinde

- ardirdlebilir Bavime Her hedef icin spesifik performans ' o i .

Ana Strateji - 1 SUrdarulebilir Buyd - o performans, belirlenen dlctim yontemleri ile
parametreleri belirlenmistir. _ ‘ i

Ana Strateji - 2 Marka Degerinin Artiriimasl, Yayginlasmasi ve Gelismesi izlenmektedir. Bu yontemler sunlardir:

B Bu parametreler: B
Ana Strateji - 3 Karlilik e Olcumler (enerji tuketimi, zayiat
Ana Strateji - 4 Sarekli Gelisim Enerji tuketim miktarlari (kWh/ton, oranlari vb.)

K
Nm?*/ton), e Egitim degderlendirme formlari,

Uretim Grubuna Yénelik Stratejik Amaclar Vit Emesil S Ul ek *  Teknik altyapi 6lcumleri ve analizleri.

Uretim zayiat oranlari (ppm, %),

Yukarida belirtilen kurumsal stratejilere uyumlu sekilde asagidaki stratejik amaclari belirle- " . o .
Uretim verimliligi ytUzdeleri,

mistir:
Egitim etkinlik degerlendirme
Tablo 22. Kitahya Porselen’in Uretim Grubuna Yénelik Stratejik Amaclari sonuclari gibi dlculebilir ve izlenebilir
metriklerden olusmaktadir.
Stratejik Amag¢ No Stratejik Amag¢ Bashgi \_
Amac 1 Uretimde Kullanilan Makinelerin Uretim Verimliligini Artirmak
Amag 2 Kisi Basina Dusen Uretim Verimliligini Artirmak izleme sonuclari duzenli olarak toplanmakta ve performans verileri belgelenmektedir. He-
Amac 3 Tam Gruplardaki Urtin Kalitesini Artirmak deflerin tamamlanma durumu, villik olarak gdzden gecirimektedir. Tamamlanan faaliyetler,
Amac 4 Kaynaklarin Kullaniminda Tasarruf Saglamak degerlendirme sonucu ile birlikte belgelenmektedir. Gerceklesmeyen veya sapma gbdsteren
- faaliyetler icin dlzeltici ve 6nleyici faaliyetler tanimlanmaktadir. [zleme ve dl¢cUm sUreci, sade-
Amac 5 Uretim Zayiatlarini Azaltmak o . . ) . o )
ce hedef gerceklesmelerinin raporlanmasi degil, ayni zamanda sUrekli gelisim ve iyilestirme
kUlturnun desteklenmesi amaciyla yuruttlmektedir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda su-
5.1.1. Hedeflerin Izlenmesi ve Performans Ol¢cliim Siireci reclerde gerekli revizyonlar yapilarak uygulamalarda sureklilik saglanmaktadir.

KUtahya Porselen’de belirlenen hedeflerin gerceklesme durumu, hedeflerin belirlenmesinden
performans analizine kadar tUm asamalari kapsayan dlzenli ve dokiimante edilmis uygula-
malarla yurtttlmektedir. Belirlenen tUim faaliyetler, isletmenin verimlilik, kalite, zayiat azaltma
ve tasarruf odakli stratejik yonelimleri dogrultusunda siniflandiriilmaktadir. Faaliyetler, he-
deflere sagladigi katkiya gore Uretim verimliligi, kalite artirma, zayiat azaltma veya enerji ve
kaynak tasarrufu kategorilerinde degerlendirilmektedir.
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5.1.3. Stratejik Amaclara Gore Hedefler ve Performans

Stratejik Amac 1: Uretimde Kullanilan Makinelerin Uretim Verimliligini Artirmak

Tablo 23. Klatahya Porselen’in Stratejik Amag T'e Yonelik Hedefleri

Metrik Baz Hedef
Hedef Bashgi Tanimi Do6nem Dénemi E:gﬁi‘:&i‘; %::?g::?as::
(Birimi) (Q41))] i)
Preslerin Uretim verimliligini % 2023 2024 88.60 90.20
artirmak
Fincan tornalarin retim % 2023 2024 99,91 100
verimliligini artirmak
AcIk dokim makinelerinin % 2023 2024 99,80 100
Uretim verimliligini artirmak
Basincli dokim
makinelerinin Uretim % 2023 2024 99,50 99,94
verimliligini artirmak
Tripleks sirlama
makinelerinin Uretim % 2023 2024 90,99 94,58
verimliligini artirmak
Pistole Nano dekor makinesi o/ 2023 2024 100 100
Uretim verimliligini artirmak
Taslama makinelerinin % 2023 2024 99,75 99,57
Uretim verimliligini artirmak
Nano dekor makinesi aretim o/ 2023 2024 93,40 94,31
verimliligini artirmak
Makine gruplarina goére
%0,25 ile %11,4 arasinda
degismektedir. Hedefe
ulasilamayan makine
Makinelerin durus sUrelerini gruplarinda periyodik bakim
% 2023 2024

azaltmak

sUrecleri sikilastirilarak,
planl duruslarda ariza ve
eksikliklerin giderilmesine
yonelik iyilestirmeler

yvapilmaktadir.
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Stratejik Amac 2: Kisi Basina Diisen Uretim Verimliligini Artirmak

Kisi basina dusen Uretim verimliliginin artiriimasi hedeflenmekte, pres, fincan torna, dékim,
sirlama, kalite ayirimi ve toplam Uretim sUreclerinde kisi-gun bazinda Uretim adetlerinin yUk-
seltilmesi amaclanmaktadir. Hedefler, Uretim sUreclerinde is glcU performansini dlcUlebilir

hale getirerek verimlilik artisini strekli kilmay1 hedeflemektedir.

Stratejik Amac 3: Tim Gruplardaki Uriin Kalitesini Artirmak

Urun kalitesinin artirilmasi amaciyla, porselen Uretiminde kullanilan toplam hammadde mik-
tarinin Uretim hacmine paralel sekilde azaltiimasi hedeflenmektedir. Hammadde kullaniminda
saglanacak verimlilik artisi, Grtn kalitesinin strddrulebilirligini desteklemekte ve proses opti-

mizasyonlariyla kalite standartlarinin korunmasini saglamaktadir.

Stratejik Amac 4: Kaynaklarin Kullaniminda Tasarruf Saglamak

Tablo 24. Katahya Porselensin Stratejik Amag 4'e Yénelik Hedefleri

Metrik Baz Hedef Hedeflenen Gergeklesen

Hedef Basligi (TBai:iII:‘il) D?Ynlf)m D?;T;“' Performans Performans
Z;glrtﬁ(riagjne“ elektrik tUketiminin kwh/ton 5023 5024 650 596.4
whon 20 202 e00  s0n
Fabrika geneli tehlikeli atik
miktarinin azaltilmasi kg/ton 2023 2024 285 3,56
Edﬂglmjfzgﬁ'gg i¢in enerji KWh/ton 2023 2024 28584 21148
i;’;ft{n‘;ﬂer dogalgaz tuketimini s von 2023 2024 74248 69,233
Birim Uretim icin kullanilan kwh/1000 2023 2024 22130 208 52
elektrik enerjisini azaltmak adet Urdn ' '
Birim Uretim icin biskUvi 3
firinlarinda kullanilan dogalgaz Eé“et/ﬁgg 2023 2024 49,45 47,43
miktarini azaltmak
Birim Uretim icin sir firinlarinda 3
kullanilan dogalgaz miktarini N;ln /1..090 2023 2024 116,40 111,94
azaltmak adet drun
Birim Uretim icin sir + biskUvi 3
firnlarinda kullanilan dogalgaz E?e(l?rgg 2023 2024 166,00 159,37
miktarini azaltmak
Fabrika geneli su tuketiminin m3 5023 5024 14.50 13,95

azaltilmasi

Stratejik Amac 5: Uretim Zayiatlarini Azaltmak

Uretim zayiatlarinin azaltilmasina yonelik, sekillendirme ve sirlama asamalarindaki kayiplarin
dustrulmesi hedeflenmektedir. lyilestirme calismalari ile hem Urtn kalitesinin artirilmasi hem

de Uretim kaynakli kayiplarin en aza indirilmesi amaclanmaktadir.
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5.2. Metrikler
TSRS Cilt 5—Ev ve Kisisel Bakim Uriinleri

TSRS 1 E3 maddesi kapsaminda yalnizca 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait strdtrulebilir-
lik ve iklimle ilgili metrikler sunulmustur. ik raporlama yilinda, Gecis HiukUmlerinden yararlani-
larak dnceki yillara ait karsilastirmali bilgilere yer verilmemistir. Gecis HukUmlerinde kullanilan
muafiyetler Gecgis HikUmleri ve Kullanilan Muafiyetler bolimunde detaylandiriimistir.

Tablo 25. Surddardlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Enerji ve Emisyon Yonetimi® 2024

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu

(Kapsam 1) (ton CO.) 30.278,83
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu

(Kapsam 2) (ton CO,) 10.761,98
Toplam dolayli sera gazi emisyonu 99930 53

(Kapsam 3) (ton CO,)’

Gelecek ddonemde emisyon performansinin
takibi icin mutlak sera gazi emisyonlari (ton
CO,e), Uretim birimi basina emisyon yogunlugu
(ton CO,e/MWh) ve yillik emisyon degdisim
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon oranlari temel gostergeler olarak kullaniimasi
azaltma hedeflerini ydnetmeye yonelik planlanmaktadir. illerleme &lcutlerinin her vil
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya ayni metodolojik yaklasim dogrultusunda
planin tartisilmasi ve bu hedeflere hesaplanmasi planlanmakta olup hesaplamalarda
yonelik performansin analizi kullanilacak faktorler ve yontemler belirtilen
kaynaklardan secilmesi hedeflenmektedir. Yillik
emisyon verilerinin bir dnceki yilin sonuclariyla
karsilastirilmasi suretiyle ilerleme analizlerinin

yapilmasi planlanmaktadir.
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Veri kalitesinin glvence altina alinmasi amaciyla; zamanlama ve tutarlilik, bUtUnluk, karsilasti-
rilabilirlik, dogruluk ve seffaflik unsurlariniiceren bir veri toplama stratejisi olusturulmus, ham
veriler envanter icin kullanilabilir formata donusttrtlmuustlr. Envanter calismalari sirasinda,
ilgili kategorilere 6zgl emisyon faktorleri asagida belirtilen kaynaklardan secilerek uygulan-
mistir.

* “Defra Environmental Reporting Guidelines: Including streamlined energy and car-
bon reporting guidance”

» “2019 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”

* “"2006 The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance”

* “ISO 14064-1"

* “The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard
(Revised Edition)”

* Yasam Dongusu Degerlendirmesi Veri Tabani Ecoinvent v3.10

Sera gaz faaliyet verileri Organizasyonel Sinir Yaklasimi® kapsaminda hesaplanmistir ve be-
lirsizliklerin hesaplanmasinda GHG Protocol Guidance on Uncertainty Assessment in GHG
Inventories and Calculating Statistical Parameter Uncertainty dokUmani esas alinmistir. Buna
gore, Kltahya Porselen’in 2024 yili icin Kapsam 1 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani
%2.,9; Kapsam 2 emisyonlarina iliskin toplam belirsizlik orani %3,5; Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin toplam belirsizlik orani ise %2,4 olarak hesaplanmistir.

¢ 2024 karbon ayak izi hesaplamalari, ISO 14064-1 standardina uygun olarak yapilmaktadir ve Akredite bir Belgelendirme Kurulusu tara-
findan ISO 14064- 3 Standardina gore dogrulanmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimiyla hesaplanmistir.
Analiz kapsami, sirketin %100 sahip oldugu sekiz Uretim faaliyet alanini icermektedir. Sirketin karbon hesaplamasina dahil edilebilecek
herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli ydntem kullanilarak hesaplanmistir.

7 Kapsam 3 emisyonlari kategori bazl hesaplama yapilirken aktivite temelli yaklasim kullanilmistir. ilk 12 kategori hesaplama kapsamina
alinmistir. 13,14 ve 15. Kategoriler emisyon kaynagdi bulunmadigindan hesaplamaya dahil edilmemistir. Kategori 1: Satin Alinan Urin ve Hiz-
metler, Kategori 2: Sermaye Mallari, Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakli Aktiviteler, Kategori 4: Upstream Tasimacilik ve Dagitim, Kategori 5:
Uretim Sonucu Uretilen Atiklar, Kategori 6: Calisanlarin is Seyahatleri, Kategori 7: Calisanlarin Ulasimlari, Kategori 9: Asagdi Yonlu Tasimacilik
ve Dagitim ve Kategori 12: Satilan Urunlerin Kullanim Omra Sonu islemleri dahil edilmistir. Sirket’in faaliyet konusu geredi bu kategoriler
haricinde emisyon olusturan herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

& Kltahya Porselen sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda operasyonel kontrol yaklasimini benimsemektedir. GHG Protokold’'nde ta-
nimlanan t¢ temel yaklasimdan biri olan bu yéntem, sirketin Kitahya Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan sekiz Uretim tesisi ve Ar-Ge
merkezi Uzerindeki tam operasyonel kontrol yetkisini esas almaktadir.
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TSRS Cilt 5—Ev ve Kisisel Bakim Uriinleri

Tablo 26. Surddardlebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Su Yonetimi 2024
Cekilen Toplam Su (Bin metrekip (m?®)) 316,653
Tuketilen Toplam Su (Bin metrekip (m*)) 316,653
YUksek veya Asirl Yiksek Temel Su Stresi olan 100

bolgelerde her birinin ylUzdesi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile
ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yodnetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin

tartisiimasi

Raporun Strateji bélimande,
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ve
Su Yonetimi basliklar altinda ilgili
risklerin azaltiimasina yonelik

uygulamalar detaylandiriimistir.

TSRS Cilt 5—Ev ve Kisisel Bakim Uriinleri

Tablo 27 Faaliyet Metrikleri ®

Faaliyet Metrigi Ol¢ii Birimi 2024
Satilan UrUnlerin adetleri Sayl 64.789.728
Uretim tesisi sayisi Sayl 8

9 [sletme, is modelinde, faaliyetlerinde veya kurumsal yapisinda énemli bir degisiklik gerceklestirmemistir.
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Tablo 28. TSRS 2 Uyum Cercevesinde Iklimle ilgili Performans Gdéstergeleri

ilgili TSRS

Hiikiimleri © Metrik

Mevcut Durum

iklimle ilgili gecis riskleri-iklimle
ilgili gecis risklerine karsi

TSRS 2 29 (b) ,
kirilgan varliklarin veya isletme

faaliyetlerinin miktari ve ylUzdesi

KUtahya Porselen, enerji ve
hammadde kaynakli olarak ETS,
SKDM ve degisen muUsteri tercihleri
nedeniyle gecis risklerinden
etkilenme riski tasimaktadir. Sirket,
dustk emisyonlu Uretime uyum icin
stUreclerini gdbzden gecirmektedir.
Raporlama yilinda bu risklere bagh

finansal kayip yasanmamistir.

iklimle ilgili fiziksel riskler-

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi
TSRS 2 29 (¢) )

kirilgan varliklarin veya isletme

faaliyetlerinin miktari ve ylUzdesi

KUtahya Porselen, su stresi riski
yUksek bir bélgede faaliyet
gostermektedir ve suya bagimli
Uretim sUrecleri fiziksel risk
olusturmaktadir. Riskler; altyapi
ivilestirmeleri, su verimliligi

ve geri kazanim dnlemleriyle
yonetilmektedir. Raporlama yilinda
bu risklere bagli herhangi bir finansal

kayip yasanmamistir.

iklimle ilgili firsatlar-iklimle

ilgili firsatlarla uyumlu hale
TSRS 2 29 (d) o )

getirilmis varlklarin veya isletme

faaliyetlerinin miktari ve yUzdesi

10.812.046,5 TL

Sermaye dagitimi-iklimle ilgili

risk ve firsatlara yonelik dagitilan
TSRS 2 29 (e) ,

sermaye harcamasi, finansman

veya yatirim miktari

84131.272,8 TL

TSRS 2 29 (f) ic karbon fiyatlar

Sirket’in ic karbon fiyatlandirmasina
yonelik herhangi bir calismasi
bulunmamaktadir.

Ust dlizey yonetici

Ucretlendirmesinde iklim
TSRS 2 29 (9) ) .

degerlendirmeleriyle baglantili

oran

SurdurUlebilirlik ve iklim dedisikligi
ile ilgili herhangi bir performans prim

kriteri degerlendirilmemistir.

© klimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin ve Uretim streclerinin yuzdesel dagilimlarina iliskin veri toplama ve meto-
doloji gelistirme calismalari devam etmektedir. S6z konusu metriklerin 2025 rapor déneminde, nicel ve kategori-bazli detaylariyla birlikte

sunulmasi planlanmaktadir.
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5.3. Mesleki Yargilar ve Olc¢iim Belirsizlikleri

Bu surdurulebilirlik raporunun hazirlanma sUrecinde, ydnetim cesitli alanlarda mesleki de-

40

gerlendirmelerde bulunmustur. Strdtrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tespiti, raporda yer

alacak dnemli bilgilerin belirlenmesi ve dogrudan &lctlemeyen tutarlarin makul tahminler-

le degerlendirilmesi gibi konularda profesyonel yargilar kullaniimistir. Asagidaki tablolarda

onemli mesleki yargilara ve élcim belirsizliklerine iliskin aciklamalar sunulmustur:

Tablo 29. Onemli Mesleki Yargilar

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

Tablo 30. Olctim Belirsizlidi

| Metrik ve Hedefler | Ekler

Tanim

Aciklama

Tanim

Aciklama

Onemlilik Streci

Yénetim, strdurulebilirlik risk ve firsatlarini TSRS 1 §21-24
cercevesinde belirlemistir. Porselen sektdrine 6zgU; enerji
verimliligi, atik azaltimi, karbon emisyonu, su yénetimi, Grdn
gluvenligi ve tedarik zinciri strdurulebilirligi gibi kritik konular esas
alinmistir. Onemlilik analizi hem finansal hem de etki temelli kriterler
Uzerinden yapilmis; SASB “Building Products & Furnishings”

gostergeleri dikkate alinmistir.

GHG ile ilgili metrikler

Kutahya Porselen, sera gazi (GHG) emisyonlarint GHG
Protocol Corporate Standard, IPCC Rehberleri ve ilgili
kilavuzlar esas alinarak dlcmektedir. Raporda, DEFRA
kilavuzu, IPCC 2019 (ulusal envanter rehberi), Scope 2
Guidance (2006), ISO 14064-1 ve Ecoinvent v3.10 veri
tabani kaynak olarak listelenmistir.

GHG 6l¢iim belirsizligi (toplam)

GHG faaliyet verilerine iliskin belirsizliklerin
hesaplanmasinda GHG Protocol - Guidance on
Uncertainty Assessment in GHG Inventories and
Calculating Statistical Parameter Uncertainty esas
alinmistir. 2024 icin: Kapsam 1 belirsizlik %2,9, Kapsam
2 belirsizlik %3,5, Kapsam 3 belirsizlik %2,4 olarak
hesaplanmistir.

Sera Gazi
Emisyonlarina iliskin
Organizasyonel
Cerceve

Kutahya Porselen, GHG Protokold (2004) ve TSRS 2 §21-24
uyarinca operasyonel kontrol yaklasimini benimsemistir. Bu
kapsamda Kutahya OSB’deki sekiz Uretim tesisi ve Ar-Ge Merkezi
Uzerindeki tim dogrudan kontrol edilen faaliyetlerden kaynaklanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari raporlanmistir. Ayrica,
kurulusun deger zinciri boyunca olusan Kapsam 3 emisyonlari da

hesaplamalara dahil edilmistir.

Kapsam 1 ayrinti notu

Yakit ve proses kaynakli CO, emisyonlarinda dogrudan
dlctm/veri kayitlari ile emisyon faktorleri kullaniimis;
belirsizlik %2,9 seviyesindedir. (Ornek kaynaklar: yakit
tuketim fisleri, sayac verileri; IPCC/DEFRA EF.)

GHG Hesaplama
Metodolojisi

Emisyon hesaplamalarinda GHG Protocol Corporate Standard

ve IPCC 2006 Guidelines esas alinmistir. Kapsam 1 emisyonlari
yakit ve proses CO, verilerine; Kapsam 2 emisyonlari ulusal

sebeke faktoérlerine dayandirilmistir. Sogutucu gazlar icin IPCC
varsayllan sizinti orani (%1-5) kullaniimistir. Kapsam 3 emisyonlari
ise kurulusun faaliyet zinciri boyunca ortaya cikan (hammadde

ve yardimcl malzeme tedariki, tasimacilik ve dagitim faaliyetleri,
sermaye ekipmanlari, hizmet alimlari vb.) dolayli emisyonlari
kapsayacak sekilde hesaplanmistir. Hesaplamalarda, sirket ici
sistemlerde tutulan faaliyet verileri esas alinmis; gerekli durumlarda
tedarikcilerden ve hizmet saglayicilardan elde edilen dogrulanabilir
veri setleriyle desteklenmistir.

Kapsam 2 ayrinti notu

Satin alinan elektrik icin ulusal/ilgili sebeke emisyon
faktorleri ve tuketim kayitlari esas alinmistir; belirsizlik
%3,5 olarak belirlenmistir. Scope 2 Guidance referansi
kullaniimistir.

Kapsam 3 ayrinti notu

Tedarik, lojistik vb. deger zinciri kategorilerinde
tedarikci verileri ile LCA veri tabani (Ecoinvent)

gibi ikincil kaynaklar birlikte kullaniimis; belirsizlik
%2,4 olarak belirlenmistir. Kapsam 3, satin alinan
hammaddeler, ¢alisan servisleri ve is seyahatleri

gibi kaynaklardan olusan dolayli emisyonlari
icermektedir. Emisyon hesaplamalari, faaliyet verileri
kullanilarak operasyonel kontrol yaklasimi temelinde
gerceklestirilmistir.

Veri Bosluklarinin
Doldurulmasi ve
ikame Veri Yaklasimi

Aylik enerji ve yakit verilerinin eksik oldugu durumlarda, Uretim
hacmi ve kapasite faktorlerine gére tahmini dadilim ydéntemi
uygulanmistir. MRV dogrulama raporlarindaki “yillik toplam”
degerlerle ceyrek bazl veriler karsilastirilarak tutarhlik testi

vapilmistir.

Tahmine dayali metrikler

Emisyon hesaplamalarin tamaminda Hesap Temelli
Yontem kullaniimistir. Tahmine dayali metrik
kullanilmamistir.

Veri tedarik zinciri

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri,
ilgili tedarikcilerden dogrudan temin edilmektedir.

2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

Belirsizlik agciklamalari

Belirsizlik analizi, uluslararasi kabul gdrmus kriterlere
gobre %5'tir. Her bir emisyon kategorisinde bu sinir
korunmus ve degerler tutarlilik géstermistir. Envanterin
genelinde yUksek glven seviyesi mevcuttur. Yuksek
belirsizlik iceren herhangi bir alan tespit edilmemistir.
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6.1. TSRS Endeksi

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

| Metrik ve Hedefler | Ekler

TSRS S1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Bolim ilgili Standart Aciklamasi

Madde Numarasi

ilgili Rapor B&limu

11Y6netim Kurulu

TSRS 127a.i 21.Kurumsal Yonetim
2.2.Surdurulebilir Yonetisim
a) Yonetisim organi/organlari (Ust yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) TSRS 1272l 2.2.Surddrdlebilir Yonetisim
veya surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 1 27a.iii 2.2.Surdurulebilir Yonetisim
Yonetisim TSRS 127a.iv 2.2.5urdurdlebilir Yonetisim
2.2.Surdurulebilir Yonetisim
TSRS 1 27y 2.2.2Yénetim Kurulu ve Ust DUzey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
b) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim TSRS 127 bii 2.2.Surdurulebilir Yonetisim
sUreclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yénetimin gorevi TSRS 127 b.ii 2.2.Surdurtlebilir Yonetisim
3.1iklim ve Surdurilebilirlik Stratejileri
TSRS 130.a 3.11.Surdurdlebilirlikle Tlgili Riskler ve Yanit Stratejileri
3.1.3.5urdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
a) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 30.b 3.1iklim ve Surdurdlebilirlik Stratejileri
3.1iklim ve Surdurilebilirlik Stratejileri
TSRS 130.c 311.Surdarulebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
3.1.3.5urdarualebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
1.2.KUtahya Porselen Hakkinda
3.1iklim ve Surduardlebilirlik Stratejileri
TERE 1 522 3.1.1.Surdurdlebilirlikle Tlgili Riskler ve Yanit Stratejileri
b) is modeli ve deger zinciri 3.1.3.Surdurdlebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
1.2.4.Faaliyet Cografyasi ve Pazarlar
TSRS 132.b 3.11.Surdurdlebilirlikle Tlgili Riskler ve Yanit Stratejileri
3.1.3.5urdaralebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
3.1.1.Surdurdlebilirlikle Tlgili Riskler ve Yanit Stratejileri
[ 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
. 3.11.Surdurdlebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
_— ¢) Strateji ve karar alma USRS [ 88.9 3.1.3.5urddrdlebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
3.11.Surdurdlebilirlikle flgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSRS 1l S 3.1.3.Surdurdlebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
. 3.1.1.Surdurdlebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
SRS &4 3.1.3.5urdardlebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
3.11.Surdarulebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
IeRET el 3.1.3.5urdardlebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
3.11.Surdarulebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSRS 953 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
) ) ) ) 3.1.1.Surdurdlebilirlikle Tlgili Riskler ve Yanit Stratejileri
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-135.b 3012 SOl ik va i Basle ) Sreatar
. . 3.11.Surdurdlebilirlikle Tlgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSRzl g2l 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
. . 3.11.Sardurdlebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
USRS 31.3.Surdurdlebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
. 3.1.1.Surdurdlebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSRS sloel 3.1.3.5urdardlebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
e) Direnclilik TSRS-1 41 3.3.Direnclilik
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yerinde

<id TAMEY A

PORSelLeN

Giris | Yonetisim | Strateji | Risk Yonetimi

| Metrik ve Hedefler | Ekler

TSRS-144.a.i 4 Risk Yonetimi
TSRS-144.a.i 4.Risk Yonetimi
a) Surdurulebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi TSRS-1 44 a.ii 4 .Risk Yonetimi
sUrecler ve ilgili politikalar TSRS-144.a.iv 4 .Risk Yonetimi
. ) o TSRS-1 44.av 4.Risk Yonetimi
Risk yonetimi TSRS-144.avi  4.Risk Yonetimi
b) Isletrwjem"n strdurualebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, &énceliklendirmek ve izlemek igin TSRS-1 44 b 4 Risk Yénetimi
kullandigi strecler
c) Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, dnceliklendirilmesine ve
izlenmesine yonelik streclerin; isletmenin genel risk yénetimi strecine ne &lctde ve nasil entegre edildigi ve TSRS-144.c 4 Risk Yonetimi
isletmenin genel risk yonetimi strecini ne élctde ve nasil bilgilendirdigi
_— . TSRS-146.a 5.2.Metrikler
a) llgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler -
TSRS-146.b 5.2 Metrikler
b) isletmenin surdirudlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari dlcmek ve izlemek icin kullandigr metrikler TSRS-148 5.2 Metrikler
TSRS-151.a 5.1.Hedefler
) TSRS-151.b 5.1.Hedefler
Metrikler ve TSRS-1 51.c 5.1.Hedefler
Hedefler
c) Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere ydnelik ilerlemeleri TSRS-151.d 5.1.Hedefler
dahil, sardurulebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi TSRS-151e 51.Hedefler
TSRS-151.f 51.Hedefler
TSRS-151.9 51.Hedefler
TSRS-153 5.1.Hedefler
TSRS-154 11.Rapor Hakkinda
} TSRS-155.a 3.1iklim ve Surdurulebilirlik Stratejileri
Rehberlik Kaynaklari
TSRS-156 1.1.Rapor Hakkinda
TSRS-159 11.Rapor Hakkinda
Genel Hikimler :
Aciklamalarin Yeri TSRS-160 11.Rapor Hakkinda
Raporlama Zamani TSRS-164 11.Rapor Hakkinda
Karsilastirmali Bilgi TSRS-170 11.Rapor Hakkinda
Uygunluk Beyani TSRS-172 11.Rapor Hakkinda
11.Rapor Hakkinda
- ) 3.11.Surdarulebilirlikle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
Crie! HUkdmlie TSiRE=l 7% 3.1.3.50rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
4 Risk Y& imi
Muhakemeler, Sk ronetimi =
Belirsizlikler ve TSRS-177 3.2. Senaryo Analizi
Hatalar . L 6.Mesleki Yargilar ve Olcum Belirsizlikleri
Olctm Belirsizligi .
TSRS-178 3.2. Senaryo Analizi
6.Mesleki Yargilar ve Olciim Belirsizlikleri
Hatalar TSRS-183 Gecmis ddonemlere ait dizenlenen donem hatasi bulunmamaktadir.
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yerinde PORSELEN

TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar

Bolim ilgili Standart Aciklamasi Madde Numarasi ilgili Rapor B&limu
11Y6netim Kurulu
TSRS 2 6.a.i 21.Kurumsal Yonetim
2.2.Surdurulebilir Yonetisim
a) Yonetisim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir TSRS 2 6.aii 2.2.surdurdlebilir Yonetisim
organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 2 6.a.iii 2.2.Surdurdlebilir Yonetisim
Yonetisim TSRS 2 6.a.iv 2.2.5urdardlebilir Yonetisim
2.2.Surdurulebilir Yonetisim
TSRS Z 82 2.2.2Yénetim Kurulu ve Ust DUzey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim TSRS 2 6.bii 2.2.Surdurulebilir Yonetisim
sUreclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS 2 6.b.ii 2.2.Surdurdlebilir Yonetisim
3.1iklim ve Surdurdlebilirlik Stratejileri
TSRS-210.a 3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
3.1.3.Surdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
3.1iklim ve Surdurilebilirlik Stratejileri
o o TSRS-210.b 31.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar 3.1.3.Sardardlebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
TSRS-210.c 3.1iklim ve Surdurilebilirlik Stratejileri
3.1iklim ve Surduardlebilirlik Stratejileri
TSRS-2 10.d 3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
3.1.3.5urdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
1.2.KUtahya Porselen Hakkinda
3.1iklim ve Surdurdlebilirlik Stratejileri
. _ 5 o ToRS-215.8 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
b) Is modeli ve deger zinciri 3.1.3.5urdartlebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
3.1iklim ve Surdurilebilirlik Stratejileri
Strateji UBRE 2180 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
i . 3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
USIRS=2 152 3.1.3.5urdaralebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
i . 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
[ 3.1.3.5urdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
i 3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
ToRS=214.al 3.1.3.5urdurlebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
o) Sral] ve ke ale TSRS-2 14.a.iv !kllm Gecis Plani bulunmamaktadir.
TSRS-2 14.av klim Gecis Plani bulunmamaktadir.
) 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSlRe=2 s 3.1.3.5urdarulebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
11.3.Raporlama D&nemi Sonrasi Olaylar
TSRS-2 14.¢ 31.2. Iklimle Ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri

3.1.3.Surdarulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
5.Metrik ve Hedefler
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yerinde PORSELEN

3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri

TERE=Z 154 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
i 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
USRS 2150 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
) 3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TolRE=2 e 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
) 3.1.2. iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
) . . [EE sl 3.1.3.Surdurtlebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari — P -
TSRS-2 16..i 3.1.2. Iklimle llgili Riskler ve Yanit Stratejileri
e 3.1.3.5urdardlebilirlik ve iklim Baglantil Firsatlar
i . 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSIRE=2 JOE 3.1.3.50rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
i 3.1.2. Iklimle ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
reREZ1ed 3.1.3.S0rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
i 3.1.2. Iklimle Ilgili Riskler ve Yanit Stratejileri
TSiRE=2 21 3.1.3.50rdurulebilirlik ve iklim Baglantili Firsatlar
TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii

TSRS 2 22.aiiiil
TSRS 2 22.aiii.2
TSRS 2 22.3iii.3
TSRS 2 22.b
TSRS 2 22.b.i1
TSRS 222b.i.2
e) iklim Direncliligi [5R5 2 22'b'_"3 3.3.Direnclilik
TSRS 222b.i.4
TSRS 222b.i.5
TSRS 2 22.b.i.6
TSRS 2 22.b.i.7
TSRS 2 22.b.iil
TSRS 2 22.b.i.2
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22.b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22 b.iii
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yerinde PORSELEN

TSRS 2 25.a.i 4 Risk Yonetimi
TSRS 2 25.a.ii 4.Risk Yonetimi
a) Iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin isletme TSRS 2 25.a.iii 4.Risk Yonetimi
tarafindan kullanilan strecler ve ilgili politikalar TSRS 2 25.a.iv 4 Risk Yonetimi
TSRS 2 25.av 4 Risk Yonetimi
Risk yonetimi TSRS 2 25.awvi 4 Risk Yonetimi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil
olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve TSRS 2 25.b 4 Risk Yonetimi
izlemek icin kullandigi strecler
) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, dnceliklendirilmesine
ve izlenmesine yonelik streclerin; isletmenin genel risk yonetimi strecine ne 6l¢tde ve nasil TSRS 2 25.¢ 4 Risk Yonetimi
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi stirecini ne dlctide ve nasil bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c _
a) Iklimle ilgili metrikler TsiReZ 2od ?’gﬁzeglskeliiér Bazli Rehberlik Cilt 5 - Ev ve Kisisel Bakim Urlnleri
TSRS-2 29.e
TSRS-2 29f
TSRS-2 29.9
F)) Bi_r sekt(jr_de_ belirli |s modelleri, _faaliyetleri veya kat|l|rT”1| karakterize eden dige_r_ortak TSRS-2 32 5.2.Metrik|er" - N o _
ozelliklerle iliskili sektdr bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber) TSRS 2 Sektér Bazl Rehberlik Cilt 5 - Ev ve Kisisel Bakim UrUnleri
TSRS-2 33.a 5.1.Hedefler
TSRS-2 33.b 5.1.Hedefler
TSRS-2 33.c 5.1.Hedefler
TSRS-2 33.d 5.1.Hedefler
TSRS-2 33.e 5.1.Hedefler
TSRS-2 33.f 5.1.Hedefler
Metrikler ve Hedefler TSRS-2 33.9 51Hedefler
TSRS-2 33.h 5.1 Hedefler
TSRS-2 34.a 5.1.Hedefler
TSRS-2 34.b 5.1.Hedefler
) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.c 5.1 Hedefler
TSRS-2 34.d 5.1.Hedefler
TSRS-2 35 5.1.Hedefler
TSRS-2 36.a 5.1.Hedefler
TSRS-2 36.b 5.1.Hedefler
TSRS-2 36.c 5.1.Hedefler
TSRS-2 36.d 5.1.Hedefler
TSRS-2 34 e 5.1.Hedefler
TSRS-2 34 e.ii 5.1.Hedefler
TSRS-2 34 e.ii 5.1.Hedefler
TSRS-2 34.e.iv 5.1.Hedefler
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KUTAHYA PORSELEN SANAYI A5, ve BAGL ORTAKLIKLARININ TURKIYE SORDUROLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILER| HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRU GUVENCE RAPORL

KUTAHYA PORSELEN SANAY! A.S.Genel Kurulu’na

KUTAHYA PORSELEN SANAYI A.S.ve bagh ortakliklannin (hepsi birlikte *Grup’ olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama
Standartlan 1 ‘Siirdirillebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hikiimler’ ve
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 ‘Iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (‘Stirdiirillebilirlik Bilgileri’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, nceki dinemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlegtirilen videolar ddhil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptifimiz caligmanin ozeti’ baghgi altinda agiklanan gekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim &nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (*TSRS’)’na gdre
hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler ve 2024 Y1ih Siirdiirillebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmig diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, intemet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdirillebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasihifi, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yonmetinden Sorumlu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin

Sorumluluklar

Grup Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

« Hata veya hile kaynakl &nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiiriilmesi;
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+ llaveten Grup Yonetimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.
Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin giizetiminden

sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin  Simirh Giivence Denetimine 1liskin

Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan mmmluyuz

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanligliklar igerip iermedigi hakkinda
simirl bir glivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiiriitmek.

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulagtifimiz sonucu bildirmek.

+ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiirillebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli Gnemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlighk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara y&nelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgive kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Snemli bir yanhighg: tespit edememe riski, hata
kaynakl1 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhglhklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighklann, tek bagina veya toplu olarak,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul

dlgiide bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bafimsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi (*GDS’) 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Simirli Bafimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi (*GDS") 3410 ‘Sera Gazi Beyanlanina Iliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak simirli
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hilkiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Ydnetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hilkiimlerine uygunluk konusunda
vazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiriitilmustiir.
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Grup’un iklim ve siirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina ydnelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardim: olmak igin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Caliymanin Ozeti

Siirdrilebilirlik Bilgileri'nde nemli yanhshklarin ortaya gtkma olasiliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladizmiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin simirh

giivence denetimini yiriitlirken:

» Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama ddnemine ait Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin griigmeler yapilmigtir.

» Stirdiritlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamilmisgtir.

. Stirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasiin ve sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

+ Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarim
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

« Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigy degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

» Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simrh giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmily olsaydi elde edilecek giivence
sevivesinden dnemli 6lgiide daha diigiiktiir.

ANKARA, 28.10.2025
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PORSelLeN

kutahyaporselen.com

iletisim
KUtahya Porselen Sanayi A.S. e
Atatiirk Bulvari 8. Km. Kitahya / TURKIYE

Sirket Telefon : +90 274 225 01 50
Sirket Faks - +90 274 225 01 56
E-Posta Adresi : iletisim@kutahyaporselen.com.tr

Rapor hakkinda goriis ve dnerileriniz icin;

Halit CIMEN
Cevre MUhendisi
halitcimen@kutahyaporselen.com.tr

Nursema TEKIN
Mali Isler Yetkilisi
nursemakorkmaz@kutahyaporselen.com.tr



