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TĠRE KUTSAN OLUKLU MUKAVVA KUTU VE KAĞIT SANAYĠ 

ANONĠM ġĠRKETĠ 
 

SERĠ : XI NO: 29 SAYILI TEBLĠĞE ĠSTĠNADEN HAZIRLANAN 
1 OCAK 2009-30 EYLÜL 2009 DÖNEMĠ 

FAALĠYET RAPORU 
 

Yeni Kayıtlı Sermaye Tavanı : 400.000.000 TL* 
ÇıkarılmıĢ Sermayesi : 100.000.000TL 
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*Yönetim Kurulumuz’ un almıĢ olduğu 16.07.2009 tarih ve 26 No’lu kararına istinaden Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun 01.07.2009 tarih ve 20/553 Sayılı olurlarını müteakip kayıtlı sermaye tavanı 400.000.000-TL’ ye 

çıkarılmıĢtır.  
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TĠRE KUTSAN OLUKLU MUKAVVA KUTU VE  
KAĞIT SANAYĠ ANONĠM ġĠRKETĠ 

1 OCAK 2009- 30 EYLÜL 2009 DÖNEMĠ 
FAALĠYET RAPORU 

 
 

1- Raporun Dönemi     : 01 Ocak 2009 – 30 Eylül 2009 
 
2- Ortaklığın Ünvanı   : Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kağıt Sanayi                                   

      Anonim ġirketi          
3- Yönetim Kurulu:  
 

AD-SOYAD GÖREV ĠMZA YETKĠSĠ GÖREV SÜRESĠ 

Thomas OTT Yönetim Kurulu BaĢkanı 
Birinci Derece 
A Grubu 

15.11.2007’den 
beri 

Cüneyt BULUM 
Yönetim Kurulu BaĢkan 
Yardımcısı 

Birinci Derece 
A Grubu 

29.08.2008’ den 
beri 

Markus Franz FUERST Yönetim Kurulu Üyesi 
Birinci Derece 
A Grubu 

18.04.2008’den 
beri 

    
Joseph Hubertus Anna 
Raymundus SCHOONBROOD 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Birinci Derece 
A Grubu 

03.09.2007’den 
beri 

Herwig STURZENBECHER Yönetim Kurulu Üyesi 
Birinci Derece 
A Grubu 

15.11.2007’den 
beri 

Murat ÜLKER Yönetim Kurulu Üyesi  - 
07.07.2005’den 
beri 

Cahit PAKSOY Yönetim Kurulu Üyesi - 
06.05.2006’dan 
beri 

Selim Cem BAġARAN Yönetim Kurulu Üyesi - 
18.07.1999’dan 
beri 

 
4- Denetleme Kurulu : 
 
AD-SOYAD GÖREV GÖREV SÜRESĠ 
D. Erkan ATEġLĠ Denetim Kurulu Üyesi 08.08.2008’den beri 
Güven OBALI  Denetim Kurulu Üyesi 20.08.2008’den beri 

 
 
5- Halen Görev BaĢında Bulunan Üst Kademe Yöneticiler: 
 
AD-SOYAD GÖREV ĠMZA YETKĠSĠ 
Cüneyt BULUM Yönetim Kurulu BĢk. V. / CEO Birinci Derece A Grubu 
Necip Fazlı SARAL Operasyon Müdürü Birinci Derece A Grubu 
Ahmet Oğuz KOBAN Finans Direktörü Birinci Derece A Grubu 
AyĢe Eser ERGĠNOĞLU SatıĢ Direktörü Birinci Derece A Grubu 
   

 
6- Birinci Derece Ġmza Yetkisi Sınırları: 
 
ġirketimiz adına tanzim edilen her türlü evrak ve Ģirketi temsilen yapılacak tüm mukavele ve 
muameleler ile Ģirketimiz adına yapılacak bütün ödemelerin geçerli olabilmeleri için bunların 
Ģirketimizin ticaret ünvanını belirten bir ibare, damga veya mühür altına konmuĢ birinci derecede A 
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grubu imzaya yetkili iki Ģahsın veya bir birinci derece A grubu birde ikinci derece B grubu imzaya 
yetkili Ģahsın müĢtereken imzalarını taĢımaları lazımdır. 
 
7- Dönem Ġçinde Ana SözleĢmede Yapılan DeğiĢiklikler:  
 
Yönetim Kurulumuz’ un almıĢ olduğu 16.07.2009 tarih ve 26 No’lu kararına istinaden Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 01.07.2009 tarih ve 20/553 Sayılı olurlarını müteakip kayıtlı sermaye tavanı 
400.000.000-TL’ ye çıkarılmıĢtır. Söz konusu sermaye artıĢ tavanının artırılmasına iliĢkin Ana 
SözleĢme’nin ÇıkarılmıĢ ve Kayıtlı Sermaye baĢlıklı 6. Maddesi ile Hisse Senetleri baĢlıklı 7. Maddesi 
tadil edilmiĢ ve Ana SözleĢme tadili 28.08.2009 Tarihli Olağan Genel Kurul toplantısı ile kabul 
edilmiĢtir.  
 
Ana SözleĢme’ nin YENĠ METĠNLERĠ aĢağıdadır: 
 

Madde 6- Sermaye 
 
ġirket 2499 Sayılı Kanun hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiĢ ve Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 864 sayılı izni ile bu sisteme geçmiĢtir. 
ġirketin kayıtlı sermaye tavanı, 400.000.000 Türk Lirası olup, beheri 1 (Bir) KuruĢ nominal 
değerde 40.000.000.000 adet paya bölünmüĢtür. 
 
ġirketin çıkarılmıĢ sermayesi, tamamı ödenmiĢ 100.000.000.- (Yüz milyon) Türk Lirası olup, beheri 
1 (Bir) KuruĢ nominal değerde 10.000.000.000 (On milyar) adet paya bölünmüĢtür.  
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2009-2013 yılları (5 yıl) için 
geçerlidir. 2013 yılı sonunda, izin verilen kayıtlı sermaye tavanına ulaĢılamamıĢ olsa dahi, 2013 
yılının bitiminden sonra Yönetim Kurulu’nun, sermaye artırım kararı alabilmesi için; daha önce izin 
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle 
Genel Kuruldan yeni bir süre için yetki alması zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması 
durumunda Ģirket kayıtlı sermaye sisteminden çıkmıĢ sayılır. 
d) Yönetim Kurulu, 2009-2013 yılları arasında Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mevzuat 
hükümlerine uygun olarak yukarıda yazılı kayıtlı sermaye tavanına kadar beheri 1 (Bir) KuruĢ 
nominal değerde payları temsil edecek Ģekilde nama yazılı pay çıkarmak suretiyle, çıkarılmıĢ 
sermayeyi arttırabilir. 
 
Ayrıca Yönetim Kurulu itibari değerinin üzerinde pay çıkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 
haklarını kısmen veya tamamen sınırlandırmaya yetkilidir. Bu fıkrada tanınan yetki çerçevesinde 
Yönetim Kurulunca alınan kararlar Sermaye Piyasası Kurulu’nun belirlediği esaslar çerçevesinde 
ilan edilir. 
 
e)Çıkarılan paylar tamamen satılarak, bedelleri ödenmedikçe yeni pay çıkarılamaz. 
f) ġirketin kayıtlı sermaye tavanı, Sermaye Piyasası Kanunu ve T.T.K. Hükümleri çerçevesinde 
Genel Kurul Kararı ile arttırılabilir. Ana sözleĢme değiĢikliği niteliğinde olan bu kararın alınabilmesi 
için Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ile Sermaye Piyasası Kurulu'ndan izin alınır. 
 
g)Payların nominal değeri 5.000 TL iken önce 5274 sayılı TTK'da değiĢiklik yapılmasına dair Kanun 
kapsamında 1 yeni kuruĢ, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayılı Bakanlar Kurulu 
Kararı ile Yeni Türk Lirası ve Yeni KuruĢ’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde 
kaldırılması sebebiyle 1 KuruĢ olarak değiĢtirilmiĢtir. 
 
Bu değiĢim sebebiyle toplam pay sayısı azalmıĢ olup her biri 5.000 TL’lik 2 adet pay karĢılığında 1 
(Yeni) KuruĢluk 1 adet pay verilmiĢtir. Söz konusu değiĢim ile ilgili olarak ortakların sahip olduğu 
paylardan doğan hakları saklıdır. 
 
 ĠĢbu esas sözleĢmede yer alan “Türk Lirası” ibareleri yukarıda belirtilen Bakanlar Kurulu Kararı 
uyarınca değiĢtirilmiĢ ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydileĢtirme esasları çerçevesinde 
kayden izlenir. 
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YENĠ HÜKÜM 

Madde 7 - Hisse Senetleri  
a)ġirketin hisse senetlerinin tümü NAMA yazılıdır. 
 
b)Sermaye artırımlarımda hamiline yazılı hisse senedi çıkarılamaz, mevcut nama 
yazılı hisse senetleri hamiline olarak değiĢtirilemez. 
 
c)Yönetim Kurulu vergi mevzuatının halka açık Ģirketlere ve ortaklarına tanıdığı vergi avantajlarını 
koruyacak Ģekilde çaba sarf eder. 
 
d)Hisse senetlerinin Menkul Kıymet Borsası'nda iĢlem görmesini sağlamak üzere, Yönetim Kurulu 
"BEYAZ CĠRO" yu kabul ve taahhüde yetkilidir. 
 
Ancak Beyaz Ciro'nun kaldırma yetkisi Genel Kurul'undur. 
 
 
8- Kar Dağıtım Politikası: 
 
Kurumsal Yönetim Ġlkeleri gereğince 2009 ve izleyen yıllara iliĢkin kar dağıtım politikaları hakkında 
Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde ortaklara dağıtılabilir karın asgari %20 sini Genel 
Kurul’da alınacak karar bağlı olarak tamamı nakit, tamamı bedelsiz (Ģirket kaynaklarından 
karĢılanarak) ya da kısmen nakit ve kısmen de bedelsiz hisse Ģeklinde dağıtılmaktadır.  
 
Kar Dağıtım politikası Ģirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatırım ve finansman politikaları, karlılık ve 
nakit durumu ve ekonomik ve politik geliĢmeler paralelinde gerekli dönemlerde gözden geçirilerek 
revize edilebilir. 
 
Kar Payı dağıtımıyla ilgili olarak Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
düzlemeleri ve ġirketimiz esas mukavele hükümleri esas alınarak, Genel Kurul’un tasvibine ve 
belirlenen yasal süreler uyulur. Kar Dağıtım politikası çerçevesinde, temettüler hesap dönemi 
itibariyle mevcut payların tümüne eĢit olarak dağıtılır. 
 
Ortaklığın sermayesinde dönem içinde meydana gelen değiĢiklikler, sermaye artırımı, 
hisse senetleri, ortak sayısı, hisse senetlerinin yıl içinde gösterdiği geliĢme,  dağıtılan 
temettü oranları, ortaklık yapısı: 
    
Dönem içerisinde, Yönetim Kurulumuz 22 Aralık 2008 tarihli karar ile çıkarılmıĢ sermayesinin 
39.545.214,00- YTL’ den, 100.000.000,00 - YTL’ ye artırılması neticesinde tamamı nakit karĢılığı 
ihraç edilecek, her biri 1.-YKr (bir YKr) nominal değerli 6.045.478.600 adet, toplam 
60.454.786,00- YTL nominal değerli hisselere (Hisseler) ait yeni pay alma haklarının ġirket 
hissedarları tarafından kullandırılmasına ve yeni pay alma hakları kullanılmayan Hisselerin Ġstanbul 
Menkul Kıymetler Borsası'nda (ĠMKB) satıĢına Aracı Kurum tarafından aracılık yapılmasına karar 
vermiĢtir.  
 
Karar veçhile baĢlatılan sermaye artıĢ iĢlemleri neticesinde, ihraç ve halka arz edilecek 
60.454.786-TL nominal değerli paylar SPK’nun 23.03.2009 tarih ve 13/138 sayılı kararı ile Kurul 
kaydına alınmıĢtır. SPK onaylı Ġzahname 24.03.2009 tarihinde Ticaret Sicilinin 1116 numarasında 
tescil ile 26 Mart 2009 tarih ve 7278 Sayılı Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiĢtir. Aynı Ģekilde 
Yeni Pay Alma Sirküleri Dünya Gazetesi ile Büyük Tire Gazetesinde ilan edilmiĢ olup, hissedarlar 
yeni pay alma haklarını 30 Mart 2009 ila 28 Nisan 2009 tarihleri arasında kullanmıĢlardır.  
 
ġirketimiz SPK’nın Seri:IV No:27 sayılı tebliği uyarınca (i)ġirketimizin 2008 yılı faaliyetlerinin 
sonucu V.U.K mevzuatına göre düzenlenen mali tablolarda 53.667.827- TL dönem zararı, UFRS’ se 
gore hazırlanan mali tablolarda ise 63.609.910.-TL dönem zararı bulunduğundan ve gerek 
Sermaye Piyasası Kanun ve tebliğleri ve gerekse Türk Ticaret Kanunu hükümleri gereğince 
dağıtılabilir kar oluĢmadığından kar dağıtımının yapılmamasına (ii) ĠĢbu hususun kamuya 
duyurulmasına ve Genel Kurul'un gündemine alınmasına karar verilmiĢtir. Ġlgili karar 30 Mart 2009 
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tarihli Genel Kurul gündemine alınmıĢ ve ancak Genel Kurul azınlık hissedarının talebi ile tüm 
Genel Kurul gündem maddelerinin ertelenmesine karar verilmiĢtir.  
 
Bilahare 13 Mayıs 2009 tarihinde icra edilen Genel Kurul’da kar dağıtımı yapılmamasına iliĢkin 
karar Genel Kurul tarafından onaylanmıĢtır.  
 
Keza ġirketimiz Yönetim Kurulu 03.09.2009 tarih ve 34 no’lu kararı ile kayıtlı sermaye içerisinde 
kalmak kaydıyla ödenmiĢ sermayenin bedelleri nakden ve tamamen ödenmek üzere 100.000.000-
TL’ den 200.000.000-TL’ ye çıkarılmasına ve hisse senetlerinin kurul kaydına alınmasına karar 
vermiĢ, bu müvacehede Sermaye Piyasası Kuruluna baĢvuruda bulunmuĢtur. Bu raporun 
hazırlandığı tarih itibari ile talep dosyası SPK nezdinde derdesttir.  
 
ġirketin 30 Eylül 2009 ikinci seans kapanıĢ hisse değeri 2,54 TL'dir (30 Eylül 2008 ikinci seans 
kapanıĢı 5,86TL’dir).                                            
 
 
9- ġirket’in sermayesinin  % 10’undan fazlasına sahip ortaklar: 
 
 
                                                Hisse   30 Eylül  2009      Hisse        30 Eylül 2008                                
 Ortaklar                   Oranı        Pay Tutarı        Oranı            Pay Tutarı 
                                                             ( %)             (TL)               ( % )                  (TL) 
 
Mondi Packaging Corrugated B.V. 

59,50 59.499.577,83 53,56 21.179.157 

 
QVT Fund LP 

8,64 8.636.585,00 24,99 9.885.479 

 
Ülker  Bisküvi Sanayi A.ġ. 

3,89 3.887.332,61     9,83 3.887.333 

Diğer 27,97 27.976.504,56   11,61 4.593.245 
                                                    %100           100.000.000      %100              39.545.214 
      
 
10- Pazar : 
 
ġirket 201 milyon TL ciro (2009 ) ve tonaj bazında %15’lik Pazar payı ile oluklu mukavva 
sektöründe 1. sırada yer almıĢtır. SatıĢların % 2,44’ü Avrupa % 0,55’i Asya ülkelerine yapılmakta 
kalanı yurt içi olarak gerçekleĢmektedir. ġirket hedefimiz sektörümüzde Türkiye liderliğinin yanı 
sıra bölgesel olarak da güçlü konuma ulaĢmaktır. 
 
 
11- Üretim ve Kapasite : 
 
1974 yılından bugüne oluklu mukavva sektöründe faaliyet gösteren ġirket 130.000 ton/yıl kağıt, 
260.000 ton/yıl oluklu mukavva üretimi kapasitesine sahiptir. 
 
 
01.Ocak 2009 – 30 Eylül 2009 ara döneminde Ģirket kağıt üretim kapasitesinin %95’ini, oluklu 
mukavva üretim kapasitesinin % 81’ini kullanmıĢtır. 
 
2009 yılı üçüncü çeyreğinde bir önceki döneme göre kağıt üretiminde %0,2 artıĢ, Oluklu mukavva 
üretiminde % 1,67 oranında bir azalıĢ meydana gelmiĢtir. 
  
2009 yılı üçüncü çeyreğinde bir önceki dönemine oranla satıĢlar  % 3,05 oranında artıĢ  
göstermiĢtir.   
 
12- Yatırımlar: 
 
Teknoloji yenileme yatırımları 2009 yılı için 1.764.098.-TL’dir. (2008: 45.663.685 - TL’dir).  
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13- Kurumsal Yönetim Ġlkelerine Uyum: 
 
1 Ocak 2009- 30 Eylül 2009 döneminde Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) tarafından yayınlanan 
“Kurumsal Yönetim Ġlkeleri” ne uyulmuĢ ve uygulanmıĢtır. 
 
 
14- Personel ve ĠĢçi Hareketleri :  
 
30 Eylül 2009 tarihi itibariyle istihdam edilen ortalama personel sayısı 254 memur, (2008:295) ve 
705’Ģi iĢçi (2008:813) olmak üzere toplam 959  kiĢidir. (2008:1.108). 
 
 


