
TiRE KUTSAN OLUKLU MUKA VVA KUTU VE KAGIT SANAYi
ANONiM ~iRKETi

SERi : XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTiNADEN HAZIRLANAN
1 OCAK 2009-31 ARALIK 2009 DONEMi

FAALiYET RAPORU

Kaylth Sermaye Tavam : 400.000.000 TL *
C;:II{anlml~ Sermayesi : 200.000.000TL **

1- Raporun Donemi .

2- Ortakhgln Onvanl .

3- Yonetim Kurulu Dyeleri ve Gorev Siireleri .

4- Denetleme Kurulu Dyeleri ve Gorev Siireleri .

5- Gorevdeki Dst Kademe Yoneticiler .

6- Birinci Derece imza Yetki SlOlrlan .

7- Donem kinde Ana Sozle~mede YapIian Degi~iklikler. .

8- Kar Dagltlm Politikasl .

9- Sermayenin % 10' undan FazlaslOa Sahip Ortaklar ve Ortakhk YaplSI. .
I

10- Pazar .

11- Oretim ve Kapasite .

12- Yatlnmlar .

13- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu .

14- Personel ve i~C;iHareketleri .

*Yonetim Kurulumuz' un alml~ oldugu 16.07.2009 tarih ve 26 No'lu karanna istinaden Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 01.07.2009 tarih ve
20/553 Sayill olurlanm mliteakip 28 Agustos 2009 tarihli Olaganlistli Genel Kurul toplantlsmda kayitli sermaye tavam 400.000.000-TL' ye
pkanlml~tlr.

** Yonetim Kurulumuz'un 03.09.2009 tarih ve 38 SayJil karan ile 6denmi~ sermayemizin tamaml nakit kar~llIgl olmak lizere 100.000.000-
TL' den 200.000.000-TL' ye ~Ikanlmasma karar verilmi~ ve ~lkanlacak paylann Sermaye Piyasasl Kuru! kaydma alinmaslni takiben sermaye
artl~ i~lemleri tamamlanarak Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmi~tir.



TiRE KUTSAN OLUKLU MUKA VVA KUTU VE
KAGIT SANAyi ANONiM ~iRKETi

1 OCAK 2009- 31 ARALIK 2009 DONEMi
FAALiYET RAPORU

2- Ortakhgm Unvam : Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kaglt Sanayi
Anonim ~irketi

iMZA YETKiSi
Birinci Derece
A Grubu
Birinci Derece
A Grubu

Birinci Derece
A Grubu

Yonetim Kurulu Ba~kanI

Yonetim Kurulu Ba~kan
Yardlmcisl

Joseph Hubertus Anna
Raymundus SCHOONBROOD

Herwig STURZENBECHER

Birinci Derece
A Grubu
Birinci Derece
A Grubu

GOREV SURESi
lS.11.200Tden
beri
29.0S.200S'den
beri

lS.04.200S'den
beri

03.09.200Tden
beri
lS.11.200Tden
beri
07.07.200S'den
beri
06.0S.2006'dan
beri
lS.07.1999'dan
beri

AD-SOYAD
D. Erkan ATESLi
Guven OBAL!

GOREV
Denetim Kurulu Oyesi
Denetim Kurulu Oyesi

GOREV SURESi
OS.OS.200S'den beri
20.0S.200S'den beri

AD-SOYAD
Cuneyt BULUM
Necip Faz!l SARAL
Ahmet Oguz KOBAN
Ay~e Eser ERGiNOGLU

GOREV
Yonetim Kurulu B~k. V.; CEO
Operasyon Muduru
Finans Direktoru
Satl~ Direktoru

iMZA YETKiSi
Birinci Derece A Grubu
Birinci Derece A Grubu
Birinci Derece A Grubu
Birinci Derece A Grubu

Sirketimiz adma tanzim edilen her turlii evrak ve ~irketi temsilen yapilacak turn mukavele ve
muameleler ile ~irketimiz adma yapilacak butun odemelerin ge<;erli olabilmeleri i<;in bunlarm
~irketimizin ticaret unvanml belirten bir ibare, damga veya muhur altma konmu~ birinci derecede A



grubu imzaya yetkili iki ~ahsm veya bir birinci derece A grubu birde ikinci derece B grubu imzaya
yetkili ~ahsm mu~tereken imzalanm ta~lmalan lazlmdlr.

Yonetim Kurulumuz' un alml~ oldugu 16.07.2009 tarih ve 26 No'lu karanna istinaden Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 01.07.2009 tarih ve 20/553 Sayill olurlanm muteakip kaylth sermaye tavam
400.000.000-TL' ye <;Ikanlml~tlr. Sozkonusu sermaye tavanmm artmlmasma ili~kin husus uyannca
Ana Sozle~me' nin ~Ikanlml~ ve KayltlJ Sermaye ba~lJkh 6. Maddesi ile Hisse Senetleri ba~lJkh 7.
Maddesi tadil edilmi~ ve Ana Sozle~me tadili 28.08.2009 Tarihli OIagan Genel Kurul toplantlsl ile
kabul edilmi~tir.

Ana Sozle~me' nin YENi METiNLERi a~agldadlr:

$irket 2499 Saylll Kanun hukumlerine gore kayltlJ sermaye sistemini kabul etmi~ ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 864 saylll izni ile bu sisteme ge<;mi~tir.
$irketin kayltlJ sermaye tavam, 400.000.000 Turk Lirasl olup, beheri 1 (Bir) Kuru~ nominal degerde
40.000.000.000 adet paya bolUnmu~tur.

$irketin <;Ikanlml~ sermayesi, tamaml odenmi~ 100.000.000.- (Yuz milyon) Turk Lirasl olup, beheri 1
(Bir) Kuru~ nominal degerde 10.000.000.000 (On milyar) adet paya bolUnmu~tur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca verilen kaylth sermaye tavam izni, 2009-2013 yillan (5 yil) i<;in
ge<;erlidir. 2013 yill sonunda, izin verilen kaylth sermaye tavanma ula~IIamaml~ olsa dahi, 2013
yIlmm bitiminden soma Yonetim Kurulu'nun, sermaye artmm karan alabilmesi i<;in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i<;inSermaye Piyasasl Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir sure i<;in yetki almasl zorunludur. Soz konusu yetkinin almmamasl durumunda
~irket kayltlJ sermaye sisteminden <;Ikml~sayIllr.

d) Yonetim Kurulu, 2009-2013 yillan arasmda Sermaye Piyasasl Kanunu ve i1gili mevzuat
hukumlerine uygun olarak yukanda yazIlI kayltlJ sermaye tavanma kadar beheri 1 (Bir) Kuru~
nominal degerde paylan temsil edecek ~ekilde nama yazill pay <;Ikarmak suretiyle, <;Ikanlml~
sermayeyi arttlrabilir.

Aynca Yonetim Kurulu itibari degerJnin uzerindepay <;Ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklanm klsmen veya tamamen smlrlandlrmaya yetkilidir. Bu flkrada tanman yetki <;er<;evesinde
Yonetim Kurulunca alman kararlar Sermaye Piyasasl Kurulu'nun belirledigi esaslar <;er<;evesinde i1an
edilir.

e)~lkanlan paylar tamamen satllarak, bedelleri odenmedik<;e yeni pay <;Ikanlamaz.
f) $irketin kaylth sermaye tavam, Sermaye Piyasasl Kanunu ve T.T.K. Hukumleri <;er<;evesinde Genel
Kurul Karan ile arttmlabilir. Ana sozle~me degi~ikligi niteliginde olan bu karann almabilmesi i<;in
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl i1e Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan izin alJmr.

g)Paylann nominal degeri 5.000 TL iken once 5274 sayill TTK'da degi~iklik yapllmasma dair Kanun
kapsammda 1 yeni kuru~, daha soma 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 saylll Bakanlar Kurulu
Karan i1e Yeni Turk Lirasl ve Yeni Kuru~'ta yer alan "Yeni" ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldmlmasl sebebiyle 1 Kuru~ olarak degi~tirilmi~tir.

Bu degi~im sebebiyle toplam pay saYlsl azalml~ olup her biri 5.000 TL'lik 2 adet pay kar~llJgmda 1
(Yeni) Kuru~luk 1 adet pay verilmi~tir. Soz konusu degi~im ile ilgili olarak ortaklarm sahip oldugu
paylardan dogan haklan sakhdlr.

i~bu esas sozle~mede yer alan "Turk Lirasl" ibareleri yukanda belirtilen Bakanlar Kurulu Karan
uyarmca degi~tirilmi~ ibarelerdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydile~tirme esaslan <;er<;evesinde
kayden izlenir.



Madde 7 - Hisse Senetleri
a)~irketin hisse senetlerinin tlimu NAMA yazlhdlr.

b)Sermaye artmmlanmda hamiline yazdi hisse senedi <;Ikanlamaz, mevcut nama
yazlil hisse senetleri hamiline olarak degi~tirilemez.

c)Ybnetim Kurulu vergi mevzuatmm halka aC;lk~irketlere ve ortaklanna tamdlgl vergi avantajlanm
koruyacak ~ekilde <;aba sarf eder.

d)Hisse s~netlerinin Menkul Klymet Borsasl'nda i~lem gbrmesini saglamak uzere, Ybnetim Kurulu
"BEYAZCIRO" yu kabul ve taahhude yetkilidir.

Rapor tarihi itibari ile Ybnetim Kurulumuz kar dagltlm politikasml a~agldaki ~ekilde tespit etmi~ ve
duyurmu~tur.

"Ybnetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Sermaye Piyasasl Kurulu
Duzenleme ve ilke Kararlan, Vergi Mevzuatl, ilgili diger yasal mevzuat hukumleri ile Ana Sbzle~me
hukumleri dikkate alarak kar dagltlml kararlanm belirlemektedir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl kapsammda hazlrlanan ve Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlan
("UFRS") ile uyumlu mali tablolar ile ~irket Ana Sbzle~mesi 27. Madde dikkate ahnarak hesaplanan
"Net Dagltliabilir Dbnem Kan" ~irketimizin Genel Kurulu'nun alacagl karara bagh olarak dagltlhr.

~irketimiz kar dagltlmmda; ~irketimizin uzun vadeli stratejileri, yatmm ve finansman politikalan,
karhhk ve nakit durumu ve ulke ekonomisinin ekonomik ve politik geli~meleri, i<;inde yer aldlgl
sektbrun durumu analiz edilerek p~ sahipleri menfaati ile ~irketimiz menfaati arasmda tutarh bir
politika benimsenmeye <;ah~llmaktadlr.

Temettu hesap dbnemi itibariyle mevcut paylann tlimune bunlann ihra<; ve iktisap tarihleri dikkate
almmakslZln hisseleri oramnda dagltlilr.

Ybnetim Kurulunun teklifi uzerine, genel kurul tarafmdan kararla~tmlan ylihk kann ortaklara
dagltImma Sermaye Piyasasl Kurulu tarafmdan belirlenen yasal sureler ic;inde en klsa surede
yaplimasma azami gayret gbsterilir.

Genel kurulda almacak karara bagh olarak dagltIiacak kann tamaml nakit, tamaml bedelsiz hisse
senedi ~eklinde olabilecegi gibi bedelsiz ve hisse senedi ~eklinde de belirlenebilir.

Aynlmasl gereken yedek ak<;eler aynlmadlkc;a, hissedarlar ic;in yukardaki esaslar dairesinde
belirlenen birinci temettu nakden vejveya hisse senedi bic;iminde dagltdmadlkc;a; ba~ka yedek akc;e
aynlmasma, ertesi yda kar aktanlmasma ve temettu dagltlmma imtiyazh pay sahiplerine, katlima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ybnetim kurulu uyeleri ile memur, mustahdem ve i~c;ilere,
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c;:e~itliamac;:la kurulmu~ olan vaklflara ve bu gibi ki~i vejveya kurumlara kar paYI dagltllmasma karar
verilemez (Ana Sozle~me 27. Madde).

Ortakhgm sermayesinde donem i~inde meydana gelen degi~ildikler, sermaye artlnml, hi sse
senetleri, ortak saylsl, hi sse senetlerinin yIl i~inde gosterdigi geli~me, dagltI1an temettii
oranlan, ortaldlk yapIsI:

Yonetim Kurulumuz 03.09.2009 tarh ve 38 Sayill karan ile C;:lkanlml~ sermayesinin 100.000.000- TL'
den, 200.000.000- TL' ye artmlmasl neticesinde tamaml nakit kar~lhgl ihrac;: edilecek, her biri 1.-Kr
(bir Kr) nominal degerli 10.000.000.000 adet, toplam 100.000.000- TL nominal degerli hisselere
(Hisseler) ait yeni pay alma haklannm. ~irket hissedarlan tarafmdan kullandm,lmasma ve yeni pay
alma haklan kullamlmayan Hisselerin Istanbul Menkul Klymetler Borsasl'nda (IMKB) satl~ma Araci
Kurum tarafmdan araClhk yapilmasma karar vermi~tir.

Karar vec;:hile ba~latilan sermaye artl~ i~lemleri neticesinde, ihrac;: ve halka arz edilecek 100.000.000-
TL nominal degerli paylar Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 16.11.2009 tarih ve 95-942 sayill karan ile
Kurul kaydma ahnml~tlr. SPK onayh izahname Tire Ticaret Sicil Memurlugu tarafmdan 18.11.2009
tarihinde tescil edilmi~ olup, 20.11.2009 tarih ve 7443 sayill TTSG' de ilan edilmi~tir. Aym ~ekilde
Yeni Pay Alma Sirkuleri Referans Gazetesi ile Buyuk Tire Gazetesinde ilan edilmi~ olup, hissedarlar
yeni pay alma haklanm 25 KaSlm 2009-09 Arahk 2009 tarihleri arasmda kullanml~lardlr.

~irketimiz SPK'nm Seri:IV No:27 saylh tebligi uyannca (i)~irketimizin 2009 yill faaliyetlerinin sonucu
V.U.K mevzuatma gore duzenlenen mali tablolarda 29.832.230.TL donem zaran, UFRS' se gore
hazlrlanan mali tablolarda ise 23.405.878.-TL donem zaran bulundugundan ve gerek Sermaye
Piyasasl Kanun ve tebligleri ve gerekse Turk Ticaret Kanunu hukumleri geregince dagltilabilir kar
olu~madlgmdan kar dagltlmmm yapilmamasma (ii) i~bu hususun kamuya duyurulmasma ve Genel
Kurul'un gundemine almmasma karar verilmi~tir.

~irketin 31 Arahk 2009 ikinci seans kapam~ hisse degeri 2,12-TL'dir (31 Arahk 2008 ikinci seans
kapam~1 2,82- TL' dir).

Hisse 31 Arahk 2009 Hisse
Oram Pay Tutan

31 Arahk 2008
Oram Pay Tutan

( %) (TL) (% ) (TL)

61,44 122.886.488, 53,56 21.179.157
Mondi Packaging Corrugated B.V. 256

4,45 8.904.263,00
QVTFund LP* 23,63 9.345.174

Olker Biskiivi Sanayi A.~.
1,94 3.887.332,61 9,83 3.887.333

Diger 32,16 64.321.916,13 12,98 5.133.550



~irket 268.815.375-TL ciro (2009 ) ve tonaj bazmda %15 pazar paYl ile oluklu mukavva sektoriinde
birinci slrada yer alml~tlr. Satl~lann % 2,3'ii Avrupa ve % 0,5'i Asya iilkelerine yapIlml~ kalam yurt
i~i olarak ger~ekle~mi~tir. ~irket hedefimiz sektorumuzde Tiirkiye Iiderliginin yam Slra bolgesel
olarak da gii~1Ukonuma ula~maktlr.

1974 yilmdan bugiine oluklu mukavva sektoriinde faaliyet gosteren ~irket 130.000 ton/yil kaglt,
260.000 ton/yil oluklu mukavva uretimi kapasitesine sahiptir.

2009 Yilmda kaglt iiretim kapasitesinin %96'Sl,oluklu mukavva uretim kapasitesinin %79'u
kullanml~tlr.

2009 yilmda bir onceki doneme gore kaglt uretiminde %1, Oluklu mukavva iiretiminde % 8 oranmda
bir artl~ meydana gelmi~tir.

2009 yilmda bir onceki yila gore satl~larda %7,2 oranmda artl~ ger~ekle~mi~tir.

Teknoloji yenileme yatmmlan 2009 yill i~in 3.463.425.-TL olarak ger~ekle~mi~tir. (2008: 46.738.361
- TL'dir).

13- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum:

1 Ocak 2009- 31 Arahk 2009 doneminde Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafmdan yaymlanan
"Kurumsal Yonetim ilkeleri" ne uyulmu~ ve uygulanml~tlr.

Grup'un biinyesinde 31 Arahk 200~ tarihi itibariyle istihdam edilen ortalama personel saYlsl 258'ii
memur (31 Arahk 2008: 296) ve 725'si i~~i (31 Arahk 2008: 841) olmak uzere 983 ki~idir (31 Arahk
2008: 1.137).


