MONDI TiRE KUTSAN

KAGIT VE AMBALAJ SANAYi ANONIM SIRKETI

01.01.2011 - 30.06.2011 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Raporun Donemi: 01.01.2011-30.06.2011

2. Ortakhigin Unvani: Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

3. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu:

Thomas Ott (Baskan)

Haluk Kaya (Baskan Vekili)
Herwig Stiirzenbecher (Uye)
Cahit Paksoy (Uye)

Selim Cem Basaran (Uye)

Yonetim Kurulu dyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’'nda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 13.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Denetleme Kurulu:

Ortakhgin, 31.03.2011 tarihinde vyapilan 2010 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
denetcilige bir yil slire ile Suat Tatar secilmistir.

Denetci, Tirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 17. maddesinde belirtilen
yetkilere sahiptir.

Ayrica, “Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmelik” ve buna
iliskin Tebligler geregince, ortakligimiz zorunlu ve slrekli bagimsiz dis denetlemeye tabi
oldugundan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. ile 2011 yih hesap dénemini kapsayacak sekilde akdedilen denetim
sozlesmesi, 2010 yil Olagan Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir. 2012 ve sonraki yillarin
bagimsiz denetlemesini yapacak bagimsiz denetleme kurulusunun sézlesmesi de 2011 yih
Olagan Genel Kurulunun onayina sunulacaktir.

Ortakligin, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri Herwig Stlirzenbecher ve Selim Cem Basaran tarafindan yirttiulmektedir.

4. Yatirim ve Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulumuz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile
Ana Sozlesme hikimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Bu cercevede, Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana S6zlesmesi 27. Madde
dikkate alinarak hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar” Sirketimizin Genel Kurulu’nun
alacagi karara bagli olarak dagitilir.



Sirketimiz tarafindan, kar dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve
finansman politikalari, karliik ve nakit durumu, ekonomik ve politik gelismeler ve Sirketin
icinde yer aldig sektoriin durumu analiz edilerek, pay sahiplerinin menfaati ile sirketimizin
menfaati arasinda tutarh bir politika benimsenmektedir. Kar dagitim politikasinin
surdardlebilirligi, Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitimina, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde, en kisa slirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak, kar dagitimi, nakden ve/veya hisse senedi olarak
yapilabilir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 27. maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a
ve hissedarlar icin yukardaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettli nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina veya temettl dagitimina veyahut imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve
adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amagla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Sirket, Dulnya’daki gugli ve lider ortagi Mondi Packaging ile isbirligi icerisinde,
musterilerimizin  mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini karsilamak, Urin gesitliligini
arttirmak,cevreye zarar vermemek amaclari dogrultusunda yatirim kararlarini almaktadir.

5. Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

2011 yilinin ilk 6 aylik déneminde sirketin finansman kaynagini faaliyetlerden elde ettigi
karlar olusturmaktadir. Net calisma sermayesi finansmani icin kisa vadeli banka kredileri
kullaniimaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yikamlullkler, likiditesi yliksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde
nakit ve nakde dondistirilebilir varhk bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi
kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek
icin de banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmektedir.

Rapor déneminde, hammadde ithalati ve yabanci para finansal kiralama borglari kaynakl
kur risklerinden korunmak amaci ile USD cinsi yukimlultkler icin  bankalar ile forward
anlasmaslari yapiimistir.

6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

www.mondigroup.com.tr web sitemizde yayinlanmaktadir.



http://www.mondigroup.com.tr/

7. Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket calismalarini, kagit ve ambalaj tiretimi faaliyet alanlarinda 37 yillik sektér deneyimini
Mondi Grup’un kiresel glicl ile birlestirerek stirdirmektedir.

Sirket, faaliyette bulundugu sektdrde, 2011 yilinda bir 6nceki yilin ayni doneminde goére satis
tutarinda %20 blyume gergeklestirerek pazardaki payini korumustur.

Sirket Tirkiye’'nin 500 bliylik Sanayi Kurulusu siralamasinda 2010 yilinda 180. sirada yer
almistir. (1ISO-500)

8. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu

Sirketimiz 2011 yilinin ilk alti aylik déneminde teknoloji, ¢evre ve yenileme yatirimlarini
sirdirmis, artan rekabet sartlarinda sektoriiniin Dinya’daki giicli ve lider firmasi olan
ortagl Mondi Packaging ile isbirligi icerisinde, musgterilerimizin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaclari gz 6nine alinarak yatirimlarini gergeklestirmistir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk bilinci gergevesinde, Urlinlerinde ve faaliyetlerinde, cevreye
verdigi olumsuz etkileri en aza indirmek igin gerekli tiim yatirimlari gergeklestirmektedir.

Rapor donemi icerisinde yaklasik 5.9 milyon TL'lik ¢evre, tevsi ve modernizasyon yatirimi
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirimlar, aritma tesisi, Uretim hatlarinin tadilati, yenileme,
verimlilik artisi gibi alanlarda yapilan ¢alismalari kapsamaktadir.

Rapor donemi icerisinde sirketin yararlanmis oldugu yatirim tesvigi bulunmamaktadir.

9. Uretim ve Kapasite

1974 yihindan bugtine kagit / oluklu mukavva sektériinde faaliyet gosteren Sirket 139.312
ton/yil kagit, 260.000 ton/yil oluklu mukavva tretimi kapasitesine sahiptir.

Rapor déneminde Uretim kapasitesinin %95’i kullanmistir.
2011 wyilinin ilk yanisinda bir énceki yilin ayni doneme gore kagit Gretim miktarinda %2,1
Oluklu mukavva uretim miktarinda % 2,1 oraninda bir artis meydana gelmistir.

2011 yihinin ilk yarisinda bir dnceki yilin ayni doneme gore satis hasilatinda %20 oraninda
artis gerceklesmistir.



10. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Satis Hasilatlari ve Degisimler

Sirket calismalarini “Oluklu Mukavva Ambalaj Kutu”, “Kagit”, “i¢ Kutu ( Ofset Kutu)” iretim

ve satisi temel faaliyet alanlarinda stirdirmektedir.

Sirket hasilatlarini; siparise dayali Uretim, seri liretim mamul satisi ( Kagit) , ticari mal ve

diger satislardan elde etmektedir.

Sirket’in 1 Ocak - 30 Haziran 2011 déneminde gerceklestirmis oldugu satis tutarinin 180.9
Milyon TL’si yurtici satis, 9.5 Milyon TL’si ise yurtdisi satis olarak gerceklesmistir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili tebligi cergevesinde diizenlenen

finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhilik ve borg

6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

OZET BILANGCO / KONSOLIDE ( TL) 30.06.2011 31.12.2010
Doénen Varliklar 167.832.359 141.398.455
Duran Varliklar 132.066.833 137.269.390
Toplam Varliklar 299.899.192 278.667.845
Kisa Vadeli Yukumlulikler 142.227.288 117.233.658
Uzun Vadeli Yukamlalikler 11.779.244 12.349.434
Ozkaynaklar 145.892.660 149.084.753
Toplam Kaynaklar 299.899.192 278.667.845
OZET GELIR TABLOSU / KONSOLIDE (TL) 30.06.2011 30.06.2010
Net Satislar 190.431.594 158.848.859
Blirit Kar 34.006.514 29.390.027
Faaliyet Kari 919.930 3.203.564
Net Dénem Kari / ( Zarari) (3.192.093) 3.076.115
TEMEL RASYOLAR / KONSOLIDE 30.06.2011 31.12.2010
Cari Oran(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktamlalikler) 1,18 1,21
Oz sermaye / Toplam Varlik Orani 48,6% 53,5%
30.06.2011 30.06.2010
Faiz ve Vergi Oncesi Kar Orani ( FVOK) / Satis Gelirleri Orani ( %) 0,5% 2,0%
Burit Kar Marji orani ( %) 17,9% 18,5%
Donem Net Kari ( zarari) /Satis Gelirleri Orani (%) -1,7% 1,9%




12. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2011-2013 doénemi yillik bltcelerinde ve uygulamalarinda, net isletme sermayesi
hedeflerinin siki sekilde takibi, her tiirli harcamada tasarrufa 6zen gosterilmesi, yapilacak
alim-satim islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile yurtigi/yurtdisi musterilerin risk
durumlarina dikkat edilmesi ve alacaklarin sigortalatilmasi ilkelerini temel almistir.

13. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan
hak ve menfaatler

Grup’un blinyesinde 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla istihdam edilen ortalama personel sayisi
269’u beyaz yaka (30 Haziran 2010: 267) ve 657’si mavi yaka (30 Haziran 2010: 735) olmak
Uzere 926 kisidir. (30 Haziran 2010: 1.002).

Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, yakacak yardimi, bayram parasi, yillik izin yardimi, ulasim imkani, 6zel saglik
sigortasi imkanlaridir.

14. Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

1 Ocak — 30 Haziran 2011 déneminde gerceklestirilen bagislara iliskin bilgiler asagidaki
gibidir;

Kurulus Bagig Tutari ( TL)
Kartepe Belediyesi 11.966
Tirespor Kullibi 5.000
Bornova Anadolu Lisesi 4.756
Kizilay 2.000
Bogazici Unv. Vakfi 2.500
Yildiz Teknik Unv. 1.000
Toplam 27.222

15. Grubun i Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Yirirlikte olan tim uygulama, prosedirler ve is akislarinin risk politikalari ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik risk yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari ana hissedarimiz  Mondi
Grubu nun destegi ile uygulanmaktadir. Boylelikle sirketimiz global capta denetlenebilir bir
mekanizmanin parcasi haline gelmektedir.

Mondi grubunun Uyesi olarak sirketimiz, operasyonlarini siirdiriirken ortaya cikabilecek
genis Olgekli risklerin etkin bir bigimde yodnetilmesini saglayan Grup g¢apindaki i¢ Kontrol
sisteminden faydalanmaktadir.



Diizenli ic denetim raporlarina ek olarak Mondi Tire Kutsan, i¢c kontrollerdeki icerigin etkin
bir bicimde ele alinmasini ve risk yonetimi slreglerinin etkililiginin arttirilmasi amaciyla
bagimsiz dis denetcilerden de faydalanmaktadir.

Buna ilaveten, Mondi Tire Kutsan Executive Komite toplantilari ile riskler (likidite, guvenlik
vs) sistematik bir sekilde izlenmekte ve tum anahtar risk alanlarinin kontrol siireclerine
odaklaniimaktadir.

Sirketin ic kontrol ve risk yonetim sisteminin temel unsurlari sunlardir;

e Sorumluluklarin yerlestigi ve suirekli beceri gelistirilmesine dayal agik bir bicimde

tanimlanmis organizasyon yapisi

Potansiyel risklerin kisitlandigi, basit ve odaklanilmis is stratejisi

e QOperasyonel ve yonetim kurallari ve prosediirleri

Surekli takip edilen operasyonel performans

e Yonetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuglari, yillik biitce ve periodik tahminleri iceren
kapsamli raporlama sistemi

e Grup politika ve prosedurleri ile uyumlu, etkin bir kontrol mekanizmasinin kurulmasini
destekleyen ve merkezi olarak yuritilen i¢ denetim programi.

e Tahminler, hedefler, bltge ve raporlamalarin, Yonetim Kurulumuz tarafindan periodik
olarak izlenmesi

e Sirketin 6nemli hususlardaki kararlarinin, yatirimlar ve sirket aktifleri Gzerindeki
tasarruflarin bagimsiz durum tespit calismalari ve ticari raporlar dikkate alinarak yalnizca

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.

16. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin esas faaliyet alanlari ve Ana Ortakligin hisse
oranlari asagidaki gibidir:

Kurulus ve
faaliyet Sermayedeki Ana
Bagl Ortakliklar yeri pay orani faaliyeti
Tasfiye halinde Pri-Pack Tiirkiye 999,79 gf‘;‘;’:}s’aﬁ 1t°”
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Ambalaj
Serveran Hurda Kagit Kutu Tiirkiye 9699,96 malzemesi,

hurda  kagit
alim-satimi

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Baglh ortakliklarin sirket de paylari bulunmamaktadir.



