KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM 1.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili karar ile duyurulan
Kurumsal Yénetim Tebligi ile belirlenmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri Sirketimiz tarafindan
benimsenmekte ve uygulanmaktadir bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir c¢ikar c¢atismasinin ortaya
¢ikmayacagi disinilmektedir.

Konu ile ilgili mevzuat gelismeleri takip edilerek, ilkeler Uzerinde gelistirme calismalari da devam
etmektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum dizeyine iliskin degerlendirme ve
tespitleri ile uyum dizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine yonelik diisiinceleri asagida
sunulmustur.

BOLUM 2.
PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 2009 yilinda kurulmus olup, Sirketin yapilanmasi
geregince dogrudan Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi’na (“CEQ”) baghdir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan
basvurulari yanitlamanin yani sira, Borsa istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu
ile olan sozll ve yazili iletisimi de saglamaktadir.

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi Giyelerinin iletisim bilgileri agsagida verilmistir:

Finans Direktérii / Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Baskani

Ozgiir Dogan Ozdogru
Tel: 90212 467 7300
Faks: 90 212 467 7333

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Uyesi

Av. Ebru Eldem GOKDERE
Tel: 90 212 292 2950
Faks: 90 212 292 2951

Finans Miidiirii/Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Uyesi

Murat Kamil TUL



Tel: 90212 467 7300
Faks: 90 212 467 7333

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin gérev kapsami ana hatlari ile asagida verilmistir:

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi analistlerinin, yasal mercilerin (SPK,
IMKB, MKK vb) ve finans alaninda yayin yapan kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozlU bilgi
taleplerini yanitlamak, istikrarl olarak dogru ve es zamanl bilgiye ulasiimasini saglamak, mevcut
bilgileri glincellemek,

= QOzel durum aciklamalarini hazirlamak ve géndermek,

= Sirket hakkinda yapilacak her tirli duyuruyu gézden gecirmek, finansal sonuglarla ilgili duyurular
hazirlamak,

= Pay sahiplerini ve potansiyel yatirimcilari bilgilendirmek Uzere internet sitesinde olusturulan
Yatirimer iliskileri bdlimiini giincellemek, elektronik haberlesme olanaklarini kullanmak,

= Analistlerinin yazdiklari raporlari incelemek, takip etmek,
= Sektorle ilgili 6nemli gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

= Genel Kurul toplantisinin vydrirlikteki mevzuata, Ana Sozlesmeye ve diger sirket i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

=  Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

=  Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususun mevzuata uygun olarak gergeklesmesini gozetmek
ve izlemek.

Pay Sahipleriyle iliskileri Birimi, tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirket'in
internet sitesini kullanmaya 6zen gdstermektedir. Pay Sahipleriyle iliskiler Birimine 2013 yili icerisinde
resmi bir basvuru yapilmamistir.

2.2. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen, yazili veya sozIi bilgi talebi basvurularinin tamami
yanitlanmistir. Pay Sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler
hari¢c olmak Uizere, her tirli bilgi talebi karsilanmaktadir. Pay Sahiplerimizden gelen bilgi talepleri,
hukukcu ve en az Genel Midir Yardimcisi diizeyindeki ¢alisanlarimizca degerlendirilmekte olup, ticari
sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak (lizere, en kisa siirede, tam, gercegi dirist bir sekilde yansitacak
sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan batin bilgiler, yillik faaliyet
raporlarimizda, 6zel durum acgiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla, pay sahiplerimizin
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kullanimina sunulmaktadir. Pay Sahiplerimizin sikca ihtiyac duyduklari konulardaki agiklamalar ile
haklarinin  kullanimini  etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler, http://www.mondigroup.com.tr

adresinden ulasilabilecek olan internet sitemizde yer almaktadir.

Mevzuat uyarinca, azinlik Pay Sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel
Kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir. Dénem iginde 6zel
denetci tayini talebini bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerimizin, sirketimizin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak iliskili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirketimiz arasindaki hukuki ve ticari iliskilere iliskin
bilgi talepleri de mevzuatin elverdigi 6l¢iide en hizli sekilde 6zel durum agiklamalari, web sitesi vb.
kamuyu aydinlatma araglar ile karsilanmaktadir. Pay Sahiplerimizin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi glincel
olarak elektronik ortamda Pay Sahiplerimizin kullanimina sunulmustur.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel
kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnceden yapilmaktadir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, ihtiyac duyulan genel kurul
gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sozlesmenin son hali ve esas so6zlesmede degisiklik
yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; toplanti yeri ve saati, glindem, davetin Yonetim Kurulu
tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin genel kurula katihm prosediri genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketimizin merkez ve subelerinde ve sirketimizin
http://www.mondigroup.com.tr adresindeki internet sitemizde Pay Sahiplerimizin incelemelerine

acik tutulmaktadir.

Ayrica Sirketimiz genel kurul tutanaklari, hazirun cetveli, toplanti giindemi ve diger genel kurul
belgelerinehttp://www.mondigroup.com.tr adresindeki internet sitemizden de ulasilabilmektedir.

Sirket ana sozlesmemizde de diizenlendigi Uzere; genel kurul toplantisinin, kural olarak Sirket
merkezinde yapilmasi gerekmekle beraber, Yonetim Kurulunun uygun gorerek karar vermesi halinde,
toplanti, istanbul, Ankara, Adana, izmit veya Bursa illerinde de yapilabilmektedir.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
miimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestiriimektedir. 2012 yili Olagan Genel
Kurul Toplanitisinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmamistir. 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplanitisinda donem icerisinde yapilmis bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesiyle
bilgi verilmistir.

Olagan Genel Kurul (15.05.2013)

2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirketin ¢ikarilmis 200.000.000.-TL sermayesinin % 67,03’Un0
temsil eden pay sahiplerinin katilimi ile 15.05.2013 tarihinde gergeklestirilmistir.
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Menfaat sahipleri ile medyadan toplantiya katilm olmamistir. Toplantiya ait davet ilanlarinin
30.03.2012 tarih ve 8038 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi nlishasinda ilan edilmisgtir.

2012 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bagimsiz Denetgi Raporu Ozeti,
Bilanco, Gelir Tablosu, Genel Kurul Toplantisindan en az 3 hafta 6ncesinden Sirket merkez adresinde
ve internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Toplantida, 2012 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile i¢ Denetciler Raporu, Bagimsiz Dis Denetim
Raporu, 2012 yili Bilango ve Kar Zarar Hesaplari, Yonetim Kurulu’nun pay sahiplerine kar dagitimi
yapilmamasi yonindeki onerisi, Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Kamuyu Aydinlatma Politikasi
okunarak, Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri
ayri ayri ibra edilmistir. Toplantida, pay sahipleri tarafindan Denetim Kurulu Uyleri ile Bagimsiz
Denetim Sirketi secimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki ve {icretlerinin tespiti konusunda dneri
verilmis ve bu 6neriler dogtultusunda Genel Kurul’da oybirligi ile karar alinmstir.

Gundemin 13{inci maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.05.2013 tarih ve 4769 sayili
izni ile, GUmriik ve Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Miidiirligi’niin 14.05.2013 tarih ve 67300147/431.02-
2797-599457-5398-3868 sayili iznine istinaden; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum amaciyla,
Sirket esas sOzlesmesinin “Denetgiler” bashkli 17. Maddesi, “Genel Kurul” baslkli 18. Maddesi,
“Toplantilarda Komiser Bulundurulmasi” bashkli 20. Maddesi, “Karin Dagitilmasi” baslikli 27. Maddesi,
“Ihtiyat akgesi” baslikh 29. Maddesi ve “Bagislar ve Yardim” baslikli 32. Maddesinin degistirilmesine
iliskin ekli tadil tasarisi, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Genel Kurul Tutanaklari, sirket merkezinde ve http://www.mondigroup.com.tr adresindeki internet
sitemizde pay sahiplerinin incelemesine acik tutuldugu gibi, talepleri halinde inceleyebilmeleri icin
hazir bulundurulmaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Ana sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin idaresi ve isleri Genel Kurul tarafindan T.T.K. hikimleri dairesinde ortaklar arasindan 1 ila 3
yil icin segilecek 5-9 kisiden mutesekkil ydonetim kurulu tarafindan yuritilmektedir.

Ana sozlesmemizde, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikimler yer almamaktadir. Ana s6zlesmemizde birikimli oy yontemi yer almamaktadir. Oy hakki,
payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6éngorecek bir dizenlememiz bulunmamaktadir. Pay Sahiplerimiz oy haklarini genel
kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan {i¢linci bir
sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler.

Hissedarlar, Sirketimizde azinhk haklarini Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanununa, ilgili
mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabi olarak kullanabilmektedirler.
Ana Sozlesmede bu hikimlere ek olarak azinlk paylarina iliskin herhangi bir diizenlemeye yer
verilmemistir.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlik haklarina iliskin esas sdzlesmede herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.



Mevzuat uyarinca, azinlik Pay Sahipleri bazi somut olaylarin incelenmesine yonelik olarak Genel
Kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep etme hakkina sahip bulunmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Yonetim Kurulumuz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat hiikimleri ile Ana Sézlesme
hikimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana Sozlesmesinin 27. Maddesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kari”, Sirketimiz Genel Kurulu’nun alacagi karara bagl olarak
dagitilir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 27. maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikca ve
hissedarlar icin yukardaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina veya temetti
dagitimina veyahut imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amacla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurulda alinacak karara bagh olarak, kar dagitimi, nakden ve/veya hisse senedi olarak
yapilabilir.

Sirket karina katihm hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, hisseleri oraninda temetti dagitilir.

Kar Dagitim Politikasi’'nin sardirilebilirligi Sirketimizin temel amacglari arasinda yer almaktadir.
Sirketimiz tarafindan, kar dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman
politikalari, karlilk ve nakit durumu, ekonomik ve politik gelismeler ve Sirketin icinde yer aldigi
sektérin durumu analiz edilerek, pay sahiplerinin menfaati ile sirketimizin menfaati arasinda tutarl
bir politika benimsenmektedir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yilik karin ortaklara
dagitimina, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde, en kisa sirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

01.01.2012-31.12.2012 hesap doénemine ait finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Gideri" ve
"Donem Vergi Gideri" birlikte dikkate alindiginda 12.026.276-TL tutarinda "Net Donem Kar"
olustugu; bu tutardan gecmis yillara ait zararlar disildigiinde dagitilabilir donem kari olusmadigi
belirlenmis ve bu nedenle kar payi dagitimi yapilmayacagi konusundaki Yonetim Kurulu énerisi kabul
edilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler bulunmamaktadir.



BOLUM 3.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi esas itibariyle:
= Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,
= Bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini,
= Yonetim Kurulumuzun veya Yoneticilerimizin basin ile hangi cercevede goriisme yapabilecegini,
= Kamunun bilgilendirilmesi icin yapilabilecek toplantilari,
= Sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini,

= Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar ile

internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari,
icermektedir.

Bilgilendirme Politikasinin yiritilmesinden Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi, Finans Direktorliigii ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlu olacaktir. Bilgilendirme
konusunda yetkili kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Finans Direktorii / Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Bagkan

Ozgiir Dogan Ozdogru
Tel: 90212 467 7300
Faks: 90 212 467 7333

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Uyesi

Av. Ebru Eldem GOKDERE
Tel: 90 212 292 2950
Faks: 90 212 292 2951

Muhasebe ve Raporlama Miidiirii

Murat Kamil Tiil
Tel: 90212 467 7300
Faks: 90 212 467 7333



Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya acgiklanan bilgilerin, tim Pay
Sahiplerimize ve aciklamalardan vyararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, disiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde duyurulmasi
sirketimizin temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek
sekilde, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde hazirlanmakta ve
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz, belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmakta olup, bir bagimsiz
denetim kurulusu; slirekli ve/veya 6zel denetimlerde en ¢ok 7 hesap donemi icin secilmekte ve ayni
bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden sirekli ve/veya 6zel denetim sézlesmesi imzalanmasi icin en
az 2 hesap déneminin gecmesi beklenmektedir. Bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz kuruluslardan,
bagimsiz denetim hizmeti aldigimiz dénemlerde, dogrudan veya dolayl olarak danismanlik hizmeti
alinmamasina 6zen gosterilmektedir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporumuz, Genel Midiirimiz ile mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasindan sorumlu birimin basindaki Yoneticimiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

3.2. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, pay sahiplerinin bilgilendirmesi icin http://www.mondigroup.com.tr adresindeki internet

sitemizi aktif olarak kullanmaktadir. internet sitemizde, ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla
ortaklik ve yonetim yapimiz, mali tablolarimiz, ana soézlesmemizin son hali, 6zel durum
actklamalarimiz, yillik faaliyet raporlarimiz, periyodik mali tablo ve raporlarimiz, genel kurul
toplantilarimiza iliskin giindemler, katilanlar cetvelleri, tutanaklar, vekaleten oy kullanma formu ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporumuz yer almaktadir. Raporlar ingilizce olarak hazirlanmamaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu http://www.mondigroup.com.tr sirket internet sitesinde pay sahipleri ve kamuyla

paylasiimakta olup, Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen bilgiler paylagiimaktadir.
BOLUM 4.
MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sézlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gcercevesinde ve sirket imkanlari 6lglisiinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunmakta ve bilgilendirme aracglari ile maksimum dizeyde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerinin maksimum diizeyde bilgilendiriimeleri icin 6zel durum agiklamalari,
internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu aydinlatma araglarini kullanmaktadir. Menfaat sahipleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye de ulasimlari mimkiinddr.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana sozlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine katilimini dngéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi; insan Haklari Evrensel Beyannamesine saygili, irk, cinsiyet, din,
kiltdr ayrimi yapilmaksizin, yetenekli ¢alisanlarin kendilerini etik kurallar gergevesinde rahatga ifade
edecekleri bir is ortami yaratmaktir.

Bu kapsamda:

e insan haklarina sayglyi esas alan

e Gucini insandan aldigina ve farklihg, calstirdigi  yetkin  kadrosuyla
gerceklestirecegine inanan

e Calisanini gelistiren ve enerjiyi her daim aktif tutan

e Sektoriinde calisiimak istenen 1. siradaki firma konumuna gelmeyi hedefleyen

o Seffaf, katiimci bir yonetimi tesvik eden

e isciile isveren arasinda adil, giivenilir bir képrii olmayi siirdiiren

Sirketimizde dengeli, sirekli ve dogrudan iletisim halinde olunan bir yapilanmaya gidildiginden,
calisanlar ile iliskileri ylrttmek Gzere atanan bir temsilci bulunmamaktadir.

Felsefemizin islevselliginin temini amaciyla, lyesi oldugumuz Mondi Europe &International (“Mondi
Merkez”) blinyesinde baslatilan ve Sirketimizde de bilahare uygulamaya konan “speakout” programi
ile, calisanlarimiz, karsilastiklari sorunlari, Tlrk¢e konusan operatér vasitasiyla Mondi Europe &
International’a iletebilmektedirler. “Speakout” programi gcergevesinde ¢alisanlarimizca dile getirilen
sorunlar Mondi Europe & International’in en (st diizey CEQ’ sunun da katilimiyla en (st dizeyde
degerlendirilmekte ve ¢6ziimlenmektedir.

4.3. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde bugtline kadar gesitli uygulamalarda bulunan sirketimiz, 2013
yili icerisinde, 17.000 TL tutarinda bagista bulunmusur. Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci
cercevesinde Urlinlerinde ve faaliyetlerinde ¢evreye verdigi olumsuz etkileri en aza indirerek, ¢evre
sorumlulugunu yerine getirmektedir. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan sirketimiz aleyhine
acilmis dava bulunmamaktadir.



BOLUM 5.
YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Genel Miidiiriimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

5.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri

Carsten Lange (Baskan)

Selim Hakan Tiftik (Baskan Vekili/Genel Mudiir)
Thomas Ott (icrada Gérevli Olmayan Uye)
Herwig Stiirzenbecher (icrada Gérevli Olmayan Uye)
Mehmet Atila Kurama (Bagimsiz Uye)

Gilsim Azeri (Bagimsiz Uye)

Yonetim kurulunda kadin Gyelere iliskin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Kurumsal Yénetim Tebliginde belirlenen nitelikleri tasimaktadir.

Carsten Lange - Yénetim Kurulu Baskani

1989 yilinda basladigl Goettingen Universitesinin is Yonetimi bolimiinden 1994 yilinda mezun oldu.
1994-1995 vyillari arasinda WEDIT GmbH’de, Frankfurt'ta, asistan murakip olarak, 1995-1997 yillar
arasinda Zanders Feinpapiere AG’de CEO asistani, 1997 yilinda Zanders Feinpapiere AG’de proje
yOneticisi, 1997-2004 yillar arasinda Zanders Gmbh’de satis ve pazarlama mudiri, 2004-2005 vyillar
arasinda Sihi Holding AG’de satis ve pazarlamada baskan yardimcisi, 2005-2008 yillari arasinda Mondi
Packaging Coating& Release Division’da is gelisimi ve pazarlama muddrd, 2009-2010 yillari arasinda
Mondi Coatings& Consumer Packaging’de Release Liner Europe’da pazarlama mudiri olarak
calismistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan iye olan Carsten Lange,
bagimsiz lye niteligini haiz degildir.

Selim Hakan Tiftik — Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Miidiir

Hakan Tiftik, profesyonel kariyerine 1992 yilinda Intekno Teknoloji ve Know-How transfer firmasinda
otomosyon ve kontrol mihendisi olarak baslamis ve Pittsburgh Pennysilvania da yerlesik olarak
Hakan Tiftik, 1987 yilinda Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1992 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi Bélimi’nden lisans derecesini, 1997 yilinda da Kog¢ Universitesi’nden M.B.A
ylksek lisans derecesini almistir.

Kuzey Amerika da gesitli otomasyon projelerinde ¢alismistir. 1994 yilinda Tirkiye ye geri donerek
Kordsa Global AS ye Yatirim ve Proje Uzmani olarak katilan Tiftik, Kordsa grubu icerisinde sirasiyla
Mali isler Midiri (1997), Lojistik ve Satinalma Direktdrii (1999), Almanya da yerlesik olarak
Interkordsa GmbH Genel Midiirii (2001), DUSA International Ltd Co, USA Global is Direktérii (2003),
Kordsa Avrupa Ortadogu, Afrika Ticaret Genel Midir Yardimcisi (2005), Kordsa Tiirkiye Genel
Mudird (2007), Kordsa Global Satis Baskan Yardimcisi (2009) rollerini tstlenmis, 2010 yilinda Kordsa
Global CEO ve Baskan pozisyonuna gelmistir. Hakan Tiftik, 2007-2013 yillari arasinda ayni zamanda



Misir da kurulu Nile-Kordsa, Endonezya da kurulu IndoKordsa, Tayland da kurulu Thai-Indo Kordsa
firmalarinin Yonetim Kurulu baskan vekilligi gorevlerini de devam ettirmistir. 2012 yilindan beri DEIK
Turk-Brezilya is Konseyi Baskanhgini da yiriten Tiftik ayni zamanda Kurumsal Yénetim Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesi ve OMUD yonetim kurulu Gyesidir.

Thomas Ott — Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Viyana Ekonomi Universitesi’nden mezun olduktan sonra 2002 yilinda Anglo American
yoneticilik egitimi aldi. 1995-1996 vyillari arasinda Mondi Frantschach’ta kontrolér ve CEO olarak
¢ahsti. 1997-2000 yillari arasinda MONDI IP GRUP’ta kontrolor ve Genel Miidiir olarak galigti. Mondi
Industrial Bags blnyesinde 2000-2008 yillari arasinda Mondi Bags Division’da, 2008-2012 vyillari
arasinda Mondi Corrugated Packaging projesinde CEO olarak yer aldi. Su anda Mondi Industrial
Bags’'ta CEO olarak calismaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére icrada gérevli bulunmayan lye olan Thomas Ott, bagimsiz tiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Mondi Industrial Bags’te CEO olarak gérev yapmaktadir.

Herwig Stiirzenbecher — Yénetim Kurulu Uyesi

Viyana Ekonomi Universite’sinden 1979 yilinda mezun oldu.2002 yilinda Anglo American AMP egitimi
aldi. 1979 yilindan 1985 yilina kadar ICL’de analist ve satis sorumlusu olarak ¢alisti. 1985-1992 yillari
arasinda Steir Daimler PUCH AG biinyesi icerisinde Avusturya ve Nijerya’da midir ve mali denetgi
olarak cahstl. 1992-1999 vyillari arasinda Grunding AG biinyesinde Avusturya ve Almanya’da idari
miidiir ve grup denetcisi olarak calisti. 1999 Yilindan giinimiize kadar ise MONDIi CORRUGATED
SERVICES igerisinde calismaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne gére icrada bulunmayan iiye olan
Herwig Stlrzenbecher, bagimsiz Uye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, 1999 yilindan beri Mondi Corrugated Services’te CFO gorevini
yuritmektedir.

Mehmet Atila Kurama — Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimiinden Lisans (BA) ve Cardiff Business
School’dan Yiiksek Lisans derecelerinin sahibidir. National Commerical Bank’ta Uriin Gelistirme
Mudirlagu, Swiss Bank Corporation’da Kredi Risk Yonetim Direktorligi ve UBS Warburg’da EMEA
bolgesi Kredi Riski Yoneticisi olarak gérev yapti. 2001 yilinda Ulker Grubunda yer aldiktan sonra
Family Finans Kurumu’nda icra Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirlik yapti. 2005 yilindan bu yana
Yildiz Holding A.S Finansal Yatirimlar Grup Baskani olarak grubun gesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas iiye olarak hizmetini siirdiirmektedir. icrada gérevli bulunmayan Mehmet Atilla
Kurama, SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini tasimaktadir.

Glilsiim Azeri — Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi Kimya Mihendisligi ve ayni tiniversiteden Endiistri Mihendisligi B&lim{i Master
derecesi olan Gillsiim Azeri, Avusturya Lisesi ve Robert Lisesi egitimi nedeniyle ileri derecede
Almanca ve ingilizce konusmaktadir. Evli olan Azeri iki erkek ¢cocuk annesidir. Kariyerinin énemli bir
bolimiinde Sisecam Ust yonetiminde gorev alan Gilsim Azeri, 1994-1998 vyillari arasinda Sisecam
Kimyasallar Grup Baskanligl, 1999-2007 yillari arasinda Sisecam Cam Ev Esyasi Grup Baskanligi, 2007-
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2011 yillari arasinda Diizcam Grup Baskanhgi gorevlerinde bulunmus olup, ayni zamanda 1994-2011
yillari arasinda Sisecam icra Komitesi tyeligini de siirdirmistiir. Halen OMV Petrol Ofisi A.S. ve OMV
Gaz ve EnerjiHolding A.S.”nin CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi, ayni zamanda OMV Petrol Ofisi Holding
A.S.”nin Yonetim Kurulu Baskani’dir. 2004-2008 yillari arasinda Avrupa Cam Federasyonu Cam Ev
Esyasl Komitesi Baskanligl gorevini Ustlenmis olup, 2009-2011 yillari arasinda da Avrupali diizcam
Ureticilerinin birligi olan “Glass for Europe”’da Yonetim Kurulu Gyeligi yapmustir.

5.2 Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada Gorevli Olanlar:
Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece Selim Hakan Tifitk icrada gérevli bulunmaktadir.
5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulunca; Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmus olup, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gorevini Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Atila Kurama ve Herwig Stiirzenbecher; Denetimden
Sorumlu Komite gérevini Yonetim Kurulu Uyeleri Gilsim Azeri ve Mehmet Atila Kurama
ylritmektedir

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yirirlakte olan tim uygulama, prosedir ve is akislarinin, risk politikalari ile uyumlu hale getirilmesine
yonelik bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi uygulanmasinda, hissedarlarimizdan Mondi
Grubu’ndan destek saglanmaktadir. Boylelikle sirketimiz global c¢apta denetlenebilir bir
mekanizmanin pargasi haline gelmektedir.

Bu kapsamda periyodik olarak Mondi Grubun destegi ile i¢c denetim (internal audit) yapilmakta ve
tiim uygulama, proseddir ve is akislarinin, risk politikalari ile uyumlu hale getirilmesi saglanmaktadir.
Risk yonetimi ile ilgili olarak, Mondi Grubundan ve gerekirse 3. kisilerden hizmet alinmaktadir.
Ayrica Sirketimiz finans direktorligl tarafindan yiritilen kontroller de yapilan galismalara katkida
bulunmaktadirlar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz, “musterilerimize, calisanlarimiza, toplumumuza ve hissedarlarimiza yiiksek ahlaki
standartlarda deger katan, sektériinde onci bir sirket olmak”dir.

Sektoriinin lider firmalarindan biri olarak, asagidaki taahhiitleri istlendik:

e  Madsterilerimizin Grlin ve hizmet kalitesi acisindan beklentilerini karsilamak ve bu
beklentilerin 6tesine gegmek

e Calisanlarimiza amaglarini  gerceklestirmeleri ve kendilerini slrekli olarak
gelistirebilmeleri icin esin kaynagi olacak, glivenli bir is ortami hazirlamak

e Faaliyet gosterdigi toplumda sorumluluk sahibi isveren ve vatandas olmak; dogal
kaynaklardan 6zenli, hassas ve bilingli bir sekilde faydalanmak

o Mikemmel isletme/sirdurilebilir karli biyiime modeline ulasarak hissedarlarimiza
katma deger olusturmak.
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is stratejimizin ana hatlari, sektériinde lider tedarikcilerden biri olarak, yiiksek kalite ile, disik
maliyet -performans odakli, stirdirdlebilir blyimedir.

Onerilen stratejiler Yénetim Kurulumuzca, her agidan ve kapsaml olarak miizakere edilmektedir.
Onaylanan strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler, Yonetim Kurulu toplantilarinda ve aylik
doénemler itibariyla, sirket faaliyetleri, mali yapisi ve performans durumunun degerlendirilmesi
kapsaminda gozden gegirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari, sirket ana s6zlesmesinde belirtildigi tGzere her yil
Genel Kurulca saptanmaktadir. Genel Kurul’da onaylanan karar geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Atila Kurama’ya aylkbriit 4.500 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giilsiim Azeri’'ye Genel
aylhk briit 9.000 TL 6denmektedir. Diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise, iicret talep etmediklerinden
dolayi herhangi bir Gcret, huzur hakki 6demesi yapilmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin mali haklarinin tespitinde, Uyelerin ve sirketin performansina bagli bir
odullendirme uygulanmamaktadir. Sirket, yil icinde, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, GglincU bir kisi araciligiyla kredi kullandirmamis veya herhangi bir
Yonetim Kurulu Gyesi lehine teminat vermemistir.
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