MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi ANONiM SiRKETi
2013 YILI YILLIK YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi: 01.01.2013-31.12.2013

2. Ortakhigin Unvani: Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi

3. Sirketin ticaret sicil numarasi: Ticaret Sicil No: 1116/Tire
internet Sitesi Adresi: www.mondigroup.com.tr

4. Vergi dairesi, vergi numarasi: Tire Vergi Dairesi — 6000019274

5. Sirketin sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Qrtaklar % 2013 % 2012
Mondi Packaging Corrugated BV 71,01% 142.020.000  66,54% 133.071.466
Diger 28,99% 57.980.000  33,46% 66.928.534
Nominal sermaye 100,00% 200.000.000  100,00% 200.000.000
Enflasyon diizeltmesi 17.766.158 17.766.158
Diizeltilmis sermaye 217.766.158 217.766.158

Sirketin 2013 yilindaki sermayesi 20.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2012:
20.000.000.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 0,01 TL'dir (2012: hisse basi 0,01
TL).

6. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

a) Yonetim Kurulu:

Carsten Lange (Baskan)
Selim Hakan Tiftik (Baskan Vekili)
Thomas Ott (Uye)

Herwig Stirzenbecher (Uye)
Mehmet Atila Kurama (Bagimsiz Uye)

Glsiim Azeri (Bagimsiz Uye)



Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’'nda ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 13.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

b) Denetleme Kurulu:

“Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmelik” ve buna iliskin
Tebligler geregince, ortakligimiz zorunlu ve siirekli bagimsiz dis denetlemeye tabi
oldugundan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. ile 2013 yili hesap ddonemini kapsayacak sekilde akdedilen denetim
sozlesmesi, 2012 yili Olagan Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ortakhgin, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu Gyeleri Glilsim Azeri ve Mehmet Atila Kurama tarafindan yuritilmektedir.

7. Yonetim kurulu liyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Donem igerisinde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arallk 31 Aralik
2013 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.846.422  1.492.687
1.846.422  1.492.687

8. Yatirim ve Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulumuz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile
Ana Sozlesme hikimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Bu cercevede, Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana Sozlesmesi 27.
Madde dikkate alinarak hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kari” Sirketimizin Genel
Kurulu’nun alacagi karara bagh olarak dagitilir.

Sirketimiz tarafindan, kar dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu, ekonomik ve politik gelismeler ve Sirketin
icinde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek, pay sahiplerinin menfaati ile sirketimizin
menfaati arasinda tutarli bir politika benimsenmektedir. Kar dagitim politikasinin
sirdurdlebilirligi, Sirketimizin temel amacglari arasinda yer almaktadir.



Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitimina, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde, en kisa
siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak, kar dagitimi, nakden ve/veya hisse senedi olarak
yapilabilir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 27. maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken vyedek akgeler
ayrilmadikga ve hissedarlar i¢in yukardaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temetti
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina veya temettl dagitimina veyahut imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, gesitli amagla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

9. Sirketin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

2013 yilinda sirketin finansman kaynagini faaliyetlerden elde ettigi karlar olusturmaktadir.
Net calisma sermayesi finansmani igin kisa vadeli banka kredileri kullanilmaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukiumltltkler, likiditesi yiksek olan varlklar, beklenen nakit
akimlari ve bilango vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli
diizeyde nakit ve nakde donusturilebilir varlik bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi
kullanmadan finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek
icin de banka kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmektedir.

10. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Faaliyet raporunun bir pargasi olarak ww.kap.gov.tr agiklanmistir.

11. Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

12. Ortaklik¢a Cikarilmis Menkul Kiymetler

Ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir.

13. Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi



Sirket calismalarini, kagit ve ambalaj Gretimi faaliyet alanlarinda 40 yillik sektér deneyimini
Mondi Grup’un kiiresel giicii ile birlestirerek stirdirmektedir.

Sirketin Pazar payi, faaliyette bulundugu sektorde, 2013 yilinda, bir dnceki yila gore ton
bazinda %2,1, metrekare bazinda da ise %1,6 kiiciilme géstermistir. (Kaynak; OMUD)

Sirket Turkiye’nin 500 biylk Sanayi Kurulusu siralamasinda 2012 yilinda 186. sirada yer
almistir. (1ISO-500)

14. Yatinmlardaki gelismeler, tegviklerden yararlanma durumu

Sirketimiz 2013 yilinda teknoloji, cevre ve yenileme yatirimlarini stirdirmus, artan rekabet
sartlarinda sektoriniin Diinya’daki glcli ve lider firmasi olan ortagi Mondi Packaging ile
isbirligi icerisinde, misterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari géz 6niine alinarak
yatirimlarini gergeklestirmistir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde, Uriunlerinde ve faaliyetlerinde, cevreye
verdigi olumsuz etkileri en aza indirmek icin gerekli tim yatirimlari gergeklestirmektedir.

2013 yili igerisinde sirketin yararlanmis oldugu yatirim tesvigi bulunmamaktadir.

15. Uretim ve Kapasite

1974 yilindan bugiline kagit / oluklu mukavva sektériinde faaliyet gosteren Sirket 139.312
ton/yil kagit, 260.000 ton/yil oluklu mukavva lretimi kapasitesine sahiptir.

2013 Yilinda kagit tretim kapasitesinin %90’l, oluklu mukavva lretim kapasitesinin %85’
kullanmistir.

2013 yilinda bir 6nceki doneme gore kagit Uretiminde %2 oraninda bir artis, Oluklu
mukavva Uretiminde % 5 oraninda bir azalis meydana gelmistir.

16. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Satig Hasilatlari ve Degisimler

Sirket calismalarini “Oluklu Mukavva Ambalaj Kutu”, “Kagit”, “i¢c Kutu ( Ofset Kutu)” Gretim

ve satisl temel faaliyet alanlarinda sirdirmektedir.

Sirket hasilatlarini; siparise dayal Uretim, seri Gretim mamul satisi (Kagit) , ticari mal ve
diger satislardan elde etmektedir.

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde gergeklestirmis oldugu satis tutarinin 405,8
Milyon TL'si yurtici satis, 38,0 Milyon TL'si ise yurtdisi satis olarak gerceklesmistir.



Satis Hasilatlar TL
2013 2012
Yurt ici Satislar 405.829.400 | 386.344.268
Yurt Disi Satiglar 38.029.413 30.909.916
Toplam 443.858.813 | 417.254.184

2013 yilinda Sirket satis gelirleri, 6nceki yila gére ylzde 6,4 oraninda artis gostermistir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:Xl, No:29 sayili tebligi cergevesinde diizenlenen
finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karhilik ve bor¢ 6deme
durumlarina iliskin temel rasyolar

Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikumlulikler) 1,19 1,14
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.Al.+Diger Al./K.V.Yiik.) 0,81 0,75
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,45 0,48
Kisa Vadeli Yaktimlulukler/Toplam Kaynaklar 0,50 0,47
K.V YUk + Uzun Vadeli Yiik/Toplam Kaynaklar 0,55 0,52
Faaliyet Kari/Satis Gelirleri 4% 7,2%

18. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket, 2013-2016 donemi yillik bitcelerinde ve uygulamalarinda, net isletme sermayesi
hedeflerinin siki sekilde takibi, karlilik oranlarinin artirilmasi, her tirli harcamada tasarrufa
O0zen gosterilmesi, yapilacak alim-satim islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile
yurtici/yurtdisi musterilerin risk durumlarina dikkat edilmesi ve alacaklarin sigortalatiimasi
ilkelerini temel almistir.



19. Halen Gorevde Bulunan Ust Yoneticiler ve Yil iginde Yapilan Degisiklikler

Gorevde Bulunan Ust Diizey Yoneticiler
Adi Soyadi Gorevi
1 | Carsten Lange Yonetim Kurulu Baskani
2 | Selim Hakan Tiftik Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
3 | Herwig Stiurzenbecher Yénetim Kurulu Uyesi
4 | Thomas Ott Yénetim Kurulu Uyesi
5 | Mehmet Atila Kurama Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
6 | Gllslim Azeri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7 | Ozgiir Dogan Ozdogru Finans Direktorii
8 | Nezih Atag Ozel Projeler Direktorii
9 | Behic Giilsen insan Kaynaklari Ulke Direktérii
10 | Velisah iner Tire Kagit Fabrikasi isletme Genel Miidiirii
11 | Emek Asena Dogan Tire Kutu Fabrikasi isletme Genel Miidiirii
12 | Hidayet Cem Ozkan Karaman Fabrika isletme Genel Miidiirii
13 | Omer Egilmez izmit Fabrika isletme Genel Mudiirii
14 | Okan islek Adana Fabrika isletme Genel Miidiirii
15 | Rafal Prendke Kagit Genel Muduri
Dénemde Gérevden Ayrilan Ust Diizey Yoneticiler
Adi Soyadi Gorevi
1 | Thomas Schaebinger Yonetim Kurulu Baskani
2 |Harun Aydin Satinalma ve Tedarik Zinciri Direktori
3 | Yakup Benli Adana Fabrika isletme Genel Midiiri

20. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler

31.12.2013 tarihi itibari istihdam edilen ortalama personel sayisi 241’'i memur (31 Aralik
2012: 261) ve 545’i isci (31 Aralik 2012: 617) olmak Uizere 786 kisidir (31 Aralk 2012: 878)
Sirketin personele sagladigi hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, vyakacak yardimi, bayram parasi, yillik izin yardimi, ulasim imkani, 6zel saglk

sigortasi imkanlaridir.

21. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Grubun 2007 yilina ait defterlerinin Maliye Bakanhgi Vergi Denetim Kurulu Baskanliginca

denetlenmesi sonucunda tenkit edilen hususlar ortaya cikmistir. Grup vergi inceleme



raporunda belirtilen hususlara itiraz etmistir ve hukuki slire¢ Grup tarafindan
surdlrilmektedir. Karara itiraz edilmis olmakla beraber vergi inceleme raporunda tenkit
edilen hususlarla ilgili 2012 yilinda karsilik ayrilmasi uygun gorilmustir. Vergi inceleme
raporunda belirtilen kurumlar vergisi ile ilgili hususlar igin ayrilan 1.335.766 TL karsilik
“Donem Kari Vergi YukimlUlGgi” igerisinde siniflandiriimis olup 2012 yili igerisinde “Donem
Vergi Giderleri” altinda kayit altina alinmistir. Dolayh vergilerle ilgili olan 1.420.788 TL
tutarindaki karsilik 2012 yili icerisinde “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler” altinda
kayit altina alinmistir.

22. Yil igcinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

1 Ocak — 31 Aralik 2013 doneminde gergeklestirilen bagislara iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Kurulug Bagis Tutan ( TL)
Sellloz Vakfi 11.000
Endustriyel Tasarimcilar
Dernegi 5.000
Sera Yatirimcilari ve Ureticileri
Dernegi 1.000
Toplam 17.000

23. Merkez disi orgiitler

31.12.2013 tarihi itibari ile merkez disi 6rgutlerin listesi asagidaki gibidir;

Orgiit Adres

Sube istanbul Sube Flat Ofis Otakgilar Cad. No:78 Kat:3 34050 Eyip

Satis Ofisi Istanbul Avrupa Turgut Ozal Bulvari Cumhuriyet mah. Doga Evleri Omiir igi sk. D
Yakasi Blok No:3 Biyikcekmece

Satis Ofisi Istanbul Anadolu Cakmak Mahallesi Balkan Cad. Siir Sokak Sahra Apartmani No:6/7
Yakasi Umraniye

Satis Ofisi izmir Ciritoglu irem 1 sitesi A Blok 6meraga apt.D:22 2084/7 No:4

Tepekule - Bayrakh

Satis Ofisi Antalya Kizilarik Mah. Kéroglu Bulvari ibrahim Canlilar Apt. 7/2

Satis Ofisi Bursa Baris Mahallesi ikbal Sokak Atalay 11 Apt. No :15 D: 7 Niilifer
Kagit /Kutu | Tire/izmir Toki Mah. Hasan Tahsin cad. No:28

Fabrikasi

Kutu Izmit Bagdat Mah. Uzuntarla Beldesi, 40320

Fabrikasi




Kutu Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB istiklal Caddesi No: 23
Fabrikasi

Kutu Karaman Karaman Konya Yolu Uzeri 10. Km
Fabrikasi

24. Grubun i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Yirirlukte olan tim uygulama, prosedirler ve is akislarinin risk politikalari ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari ana hissedarimiz Mondi
Grubu nun destegi ile uygulanmaktadir. Boylelikle sirketimiz global capta denetlenebilir bir
mekanizmanin pargasi haline gelmektedir.

Mondi grubunun Uyesi olarak sirketimiz, operasyonlarini sirdiriirken ortaya ¢ikabilecek
genis Olgekli risklerin etkin bir bicimde yodnetilmesini saglayan Grup c¢apindaki i¢ Kontrol
sisteminden faydalanmaktadir.

Duzenli i¢ denetim raporlarina ek olarak Mondi Tire Kutsan, i¢c kontrollerdeki icerigin etkin
bir bicimde ele alinmasini ve risk yonetimi sureclerinin etkililiginin arttirnlmasi amaciyla
bagimsiz dis denetcilerden de faydalanmaktadir.

Buna ilaveten, Mondi Tire Kutsan Yonetim Kurulu toplantilariile riskler (likidite, guvenlik vs)
sistematik bir sekilde izlenmekte ve tum anahtar risk alanlarinin kontrol sireglerine
odaklaniimaktadir.

Sirketin ic kontrol ve risk yonetim sisteminin temel unsurlari sunlardir;

e Sorumluluklarin yerlestigi ve slirekli beceri gelistirilmesine dayali acgik bir bicimde
tanimlanmis organizasyon yapisi

e Potansiyel risklerin kisitlandigi, basit ve odaklanilmis is stratejisi

e QOperasyonel ve yonetim kurallari ve prosediirleri

e Siirekli takip edilen operasyonel performans

e Yonetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuclari, yillik bitce ve periodik tahminleri iceren
kapsamli raporlama sistemi

e Grup politika ve prosedurleri ile uyumlu, etkin bir kontrol mekanizmasinin kurulmasini
destekleyen ve merkezi olarak yiritilen i¢c denetim programi.

e Tahminler, hedefler, biitce ve raporlamalarin, Yonetim Kurulumuz tarafindan periodik

olarak izlenmesi




e Sirketin 6nemli hususlardaki kararlarinin, yatirimlar ve sirket aktifleri Uzerindeki
tasarruflarin bagimsiz durum tespit calismalari ve ticari raporlar dikkate alinarak yalnizca

Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.

25. Konsolidasyona Tabi isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari

Konsolidasyona dahil edilen baglh ortakliklarin esas faaliyet alanlari ve Ana Ortakligin hisse

oranlari asagidaki gibidir:

Kurulus ve
faaliyet Sermayedeki Ana
Bagli Ortakliklar yeri pay orani Faaliyeti
Ambalaj
Serveran Hurda Kagit Kutu Tirkiye %99,96 malzemesi,
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. hurda kagit
alim-satimi

Bagl ortakhgin sirket de paylari bulunmamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu MADDE 199 uyarinca Bagl Sirket Yonetim Kurulu tarafindan

hazirlanan 31.12.2013 tarihli Baghilik Raporu sonug bolimii ;

Bagl Sirket ile Hakim Sirket’in bagli oldugu Mondi AG arasinda 2010 tarihinde yapilan lisans
sozlesmesi geregi Sirket Mondi AG’ye lisans licreti 6denmektedir.

Bagl Sirket ile Hakim Sirket arasinda 2007 tarihinde yapilan yonetim hizmetleri s6zlesmesi
geregi Hakim Sirket’e yonetim hizmetleri ticreti ddenmektedir.

Bu sozlesmeler Hakim Sirket tarafindan yonetilen tim grup sirketlerinde Hakim Sirket’in
hizmetlerinin standart bir uygulamayla yurutilmesi amaciyla yapiimaktadir.

Yukarida belirtilen s6zlesmelerin disinda, bagh Sirket’in gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi higbir hukuki islem bulunmamaktadir.

Bagli sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kacinilan hicbir dnlem bulunmamaktadir.



