MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi ANONIM SIiRKETi
2017 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2.  Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez Ve Varsa Subelerine iliskin
iletisim Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi.

Ticaret Unvam :  MONDI TiRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYi A.S.
Mersis Numarasi : 0600001927400010

Ticaret Sicili Miidiirlagii : Tire Ticaret Sicili Midurligu

Ticaret Sicil Numarasi : 1116

Adres : TOKI Mahallesi, Hasan Tahsin Cd,

No:28, 35900 Tire, izmir

Telefon : 4902325121156
Faks : +902325123871
Kurumsal Internet Sitesi :  www.mondigroup.com.tr

https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10741

1.3.  Sirketin Organizasyon, Sermaye Ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
Icerisindeki Degisiklikler.

Sirket’in Organizasyon Yapisi
31.12.2017 itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:
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http://www.mondigroup.com.tr/

1.4. imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Sirket paylar tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket’'te her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kacginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

1.5. Sirket'in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlari

Yoktur.

1.6.  Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemi icerisinde, Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

1.7. Yonetim organ,, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
1.7.1.  Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket'in 31.12.2017 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev
dagilimi asagida belirtilmistir:

Adi ve Soyadi Unvani Aciklama
S—
Matthias Florian? Baskan Vekili fcrada Gérevli Olmayan Uye
Mehmet Olcay Hephiz 2 Uye Icrada Gorevli Olmayan Uye
Wolfgang Berger3 Uye Icrada Gorevli Olmayan Uye
Mehmet Atila Kurama Uye Bagimsiz Uye
Giilsiim Azeri Uye Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu tyeleri, 05 Mayis 2016 tarihli 2015 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
3 (i) yil siire ile gdrev yapmak tlizere oy birligi ile se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu, 19.08.2015 tarih ve 13 sayili karari ile Komitelerin baskan ve tiyelerinin su
sekilde belirlenmesine karar vermistir:

104.10.2017 tarih ve 9422 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanan 08.09.2017 tarih ve 15 sayil Yonetim
Kurulu Karari ile, Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gérevinden ayrilan Sayin Selim Hakan Tiftik’ in yerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363’lincti maddesi uyarinca Sayin Matthias Florian secilmistir.

2 01.09.2016 tarih ve 9149 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanan 17.08.2016 tarih ve 07 sayili Yénetim
Kurulu Karari ile, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Sayin Maciej Witold Kunda’nin yerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi uyarinca Sayin Mehmet Olcay Hephiz segilmistir.

3 22.03.2017 tarih ve 9289 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanan 06/03/2017 tarih ve 03 sayili Yénetim

Kurulu Karari ile, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Sayin Herwig Stiirzenbecher’in yerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi uyarinca Sayin Wolfgang Berger secilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad1ve Soyadi Unvani Aciklama
Atila Kurama Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Giilsiim Azeri Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslari Sirket'in kurumsal internet
sitesinde (www.mondigroup.com.tr) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve
kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde ytiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Unvani Aciklama
Atila Kurama Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Wolfgang Berger* Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.08.2015 tarih, 13 numaral karari ile Kurumsal Yonetim Komite
Baskan ve iiyelerinin se¢ilmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin "Kurumsal Yonetim
Teblig" (II-17.1) ile dizenlendigi lizere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gdsterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de listlenmesine, karar vermistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin gorev ve c¢alisma esaslart Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.mondigroup.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi Unvani Aciklama
Atila Kurama Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Wolfgang Berger> Uye Yonetim Kurulu Uyesi

4 Sirket Yonetim Kurulu’'nun 06/03/2017 tarih ve 03 sayili karart ile Sirketimizden ayrilan Sayin Herwig Stiirzenbecher’in
yerine Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligine Sayin Wolfgang Berger atanmigtir.

5 Sirket Yonetim Kurulu'nun 24,/03/2017 tarih ve 06 sayili karart ile Sirketimizden ayrilan Sayin Herwig Stiirzenbecher’in
yerine Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeligine Sayin Wolfgang Berger atanmistir.
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1.7.2.  Ust Diizey Yoneticiler

Adi ve Soyadi Gorevi
1 ]F?;;ri}lln?;sbsezﬂ:)soﬁg?:o d Yonetim Kurulu Baskani1 /CEO
2 | Florian Matthias Yonetim Kurulu Baskan Vekili
3 | Wolfgang Berger Yonetim Kurulu Uyesi
4 | Mehmet Olcay Hephiz Yonetim Kurulu Uyesi
5 | Mehmet Atila Kurama Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
6 | Giilsiim Azeri Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
7 | Nezih Atac Ozel Projeler Direktorii
8 | Kaan Cagin Insan Kaynaklar1 Direktérii
9 | Hidayet Cem Ozkan Finans ve Tedarik Zinciri Direktori
10 | Omer Egilmez izmit Fabrika Isletme Genel Midiirii
11 | Hakan An Adana Fabrika isletme Genel Miidiirii
12 | Murat Garipcan Tire Kutu Fabrika Isletme Genel Miidiirii
13 | Ayse ilik Finans Direktérii
14 | Leonid Durnev Tire Kagit Fabrika isletme Genel Miidiirii

1.7.3. Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan

1.8.

hak ve menfaatler

Grup’un biinyesinde 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren donemde istihdam edilen ortalama
personel sayis1 217'u memur (31 Aralik 2016: 213) ve 508'i is¢i (31 Aralik 2016: 574) olmak
iizere toplam 805’dir (31 Aralik 2016: 787).

Sirketin personele sagladig1 hak ve menfaatler sirasiyla; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, yakacak yardimi, bayram parasi, yillik izin yardimi, ulasim imkani, 6zel saghk
sigortas1 imkanlaridir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri icin, TTK'nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin
395 ve 396'nc1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda, Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir. Sirket'teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 2017 yilinda kendi adlarina
Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamaislardir.
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1.9.

Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Donem igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.962.958TL 2.137.865TL
2.962.958TL 2.137.865TL

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2017 yilinin on iki aylik doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamistir.

4.1.

4.2.

4.3.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Sirket ¢alismalarini, kagit ve ambalaj liretimi faaliyet alanlarinda 40 yili agkin sektor deneyimini
Mondi Grup’un kiiresel giicii ile birlestirerek stirdiirmektedir.

Sirket Tiirkiye’nin 500 biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda 2016 yilinda 218. sirada yer
almistir. (ISO-500).

Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani,

1974 yilindan bugiine kagit / oluklu mukavva sektoriinde faaliyet gosteren Sirket 139.312
ton/yil kagit, 195.897 ton/yil oluklu mukavva iiretimi kapasitesine sahiptir.

2017 yilinda kagit iiretim kapasitesinin %100’{inii ,oluklu mukavva tretim kapasitesinin %112’
sini kullanmistir.

2017 yilinda bir 6nceki déneme gore kagit iiretiminde % 6,7 oraninda bir artis, Oluklu mukavva
liretiminde % 9,0 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar1 ve Bunlarda Yil i¢inde
Goriilen Gelismeler

Sirket calismalarini, “Oluklu Mukavva Ambalaj Kutu”, “Kagit”, “ic Kutu (Ofset Kutu)” iiretim ve
satisi temel faaliyet alanlarinda stirdiirmektedir.

Sirket hasilatlarini; siparise dayal iiretim, seri tiretim mamul satis1 (Kagit), ticari mal ve diger
satislardan elde etmektedir.

2017 yihi on iki aylik donemde, Sirket satis gelirleri, 6nceki yilin on iki aylik déneme gore yiizde
46,6 oraninda artis gostermistir.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Gecmis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
Faaliyetle Ilgili Ongériilebilir Riskler

Sirket’in dncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen sektordeki gelismeler, hammadde fiyat ve
tedarikinde kiiresel gelismelere bagh olarak yasanabilecek riskler, faiz orany, likidite, kredi, déviz
kuru gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler, olaganiistii
hallerde is stirekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik
olusabilecek riskler olarak ozetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli 6nlemleri almaktadir.

Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket, 2017 y1l1 on iki aylik donemde teknoloji, cevre ve yenileme yatirimlarini siirdiirmiis, artan
rekabet sartlarinda sektoriiniin Diinya’daki gii¢lii ve lider firmasi olan ortagi Mondi Corrugated
Bv ile isbirligi icerisinde, miisterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaglar1 goz 6ntline alinarak
yatirimlarini gergeklestirmistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ¢ergevesinde, iiriinlerinde ve faaliyetlerinde, ¢evreye verdigi
olumsuz etkileri en aza indirmek i¢in gerekli tiim yatirimlari gergeklestirmektedir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuc¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin 2007 yilina ait defterlerinin Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanliginca
denetlenmesi sonucunda, tenkit edilen hususlar ortaya cikmistir. Sirket, vergi inceleme
raporunda belirtilen hususlara itiraz ederek dava agmis olup, yerel Mahkeme davay1 kabul
ederek vergi ve cezalarin iptaline karar vermistir. Mahkeme karar1 vergi dairesi tarafindan
temyiz edildiginden karar hentiz kesinlesmemistir. Karara itiraz edilmis olmakla beraber, vergi
inceleme raporunda tenkit edilen hususlarla ilgili 2012 yilinda karsiik ayrilmasi uygun
goriilmistiir. Vergi inceleme raporunda belirtilen kurumlar vergisi ile ilgili hususlar i¢in ayrilan
1.335.766 TL karsilik “Dénem Kari Vergi Yukiimliiligi” icerisinde siniflandirilmis olup, 2012 yili
icerisinde “Donem Vergi Giderleri” altinda kayit altina alinmistir. Dolayli vergilerle ilgili olan
1.420.788 TL tutarindaki karsilik, 2012 yili igerisinde “Diger Faaliyet Giderleri” altinda kayit
altina alinmistr.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmelik ve buna iliskin Tebligler
geregince, sirketimiz zorunlu ve siirekli bagimsiz dis denetlemeye tabi oldugundan, bagimsiz dis
denetleme kurulusu PwC Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S. ile 2017
yili hesap doénemini kapsayacak sekilde akdedilmesi planlanan denetim sdzlesmesi, 2016 yili
Olagan Genel Kurulu tarafindan onaylanmistir. 2017 hesap dénemine ait bagimsiz denetim PwC
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S tarafindan yapilacaktir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yoénetim Organmimin Analizi ve
Degerlendirmesi

Sirketin ge¢mis yilla karsilastirilan temel rasyolar1 asagida belirtilmis olup karlilik artirimi,
maliyetlerde tasarruf ve net isletme sermayesi konusunda ¢alismalara devam edilecektir. Finansal
ve operasyonel riskler iizerine yogunlasilmis olup bu risklerin kontrol altinda tutulabilmesi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

5.2. Gegmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirket'in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonucglar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik

Beklentiler

[ TowmLrasvouaR/koNsoubE | 31122017 [ 31122016
Cari Oran(Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimltliikler) 0,95 0,91
Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.AL+Diger Al /K.V.Yiik.) 0,68 0,69
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 0,29 0,35
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Kaynaklar 0,67 0,63
K.V Yiik + Uzun Vadeli Yiik/Toplam Kaynaklar 0,71 0,66

[ Faaliyet Kar1/Satis Gelirleri

5.3. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Niteligi ve Tutar1

01.01.2017 - 31.12.2017 donemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

5.4. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Orgami Degerlendirmeleri

Sirket'in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
5.5.  Sirket’in Finansal Yapisim lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2017-2019 donemi yillik biitcelerinde ve uygulamalarinda, net isletme sermayesi
hedeflerinin siki sekilde takibi, karlilik oranlarinin artirilmasi, her tiirlii harcamada tasarrufa
O0zen gosterilmesi, yapilacak alim-satim islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile
yurti¢ci/yurtdis1 miisterilerin risk durumlarina dikkat edilmesi ve alacaklarin sigortalatilmasi
ilkelerini temel almistir.

5.6. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuaty, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Ana
Sozlesme hiikiimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Bu c¢ercevede, Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana Sézlesmesi 27. Madde
dikkate alinarak hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar1” Sirketimizin Genel Kurulu'nun
alacagi karara bagl olarak dagitilir.
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Sirketimiz tarafindan, kar dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, ekonomik ve politik gelismeler ve Sirketin i¢cinde yer aldig:
sektdériin durumu analiz edilerek, pay sahiplerinin menfaati ile sirketimizin menfaati arasinda
tutarhl bir politika benimsenmektedir. Kar dagitim politikasinin siirdiiriilebilirligi, Sirketimizin
temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulunun teklifi tizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitimina, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde, en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak, kar dagitimi, nakden ve/veya hisse senedi olarak
yapilabilir.

Sirket Ana S6zlesmesinin 27. Maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca ve
hissedarlar icin yukardaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
veya temettii dagitimina veyahut imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amagla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1.

Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yiriirlikte olan tiim uygulama, prosedirler ve is akislarinin risk politikalar ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari ana hissedarimiz Mondi
Grubu'nun destegi ile uygulanmaktadir. Boylelikle sirketimiz global capta denetlenebilir bir
mekanizmanin pargasi haline gelmektedir.

Mondi grubunun iiyesi olarak sirketimiz, operasyonlarini siirdiiriirken ortaya ¢ikabilecek genis
Olgekli risklerin etkin bir bicimde yonetilmesini saglayan Grup capindaki i¢ Kontrol sisteminden
faydalanmaktadir.

Diizenli i¢c denetim raporlarina ek olarak Mondi Tire Kutsan, i¢ kontrollerdeki icerigin etkin bir
bicimde ele alinmasini ve risk yonetimi siireglerinin etkililiginin arttirllmasi amaciyla bagimsiz
dis denetcilerden de faydalanmaktadir.

Buna ilaveten, Mondi Tire Kutsan Yonetim Kurulu toplantilar ile riskler (likidite, giivenlik vs)
sistematik bir sekilde izlenmekte ve tiim anahtar risk alanlarinin kontrol siireglerine
odaklanilmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin temel unsurlari sunlardir:

= Sorumluluklarin yerlestigi ve siirekli beceri gelistirilmesine dayali a¢ik bir bicimde
tanimlanmis organizasyon yapisi,

= Potansiyel risklerin kisitlandigy, basit ve odaklanilmis is stratejisi,
=  Operasyonel ve yonetim kurallar1 ve prosediirleri,
= Siirekli takip edilen operasyonel performans,

*  YoOnetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuglari, yillik biitge ve periyodik tahminleri iceren
kapsamli raporlama sistemi,

= Grup politika ve prosediirleri ile uyumlu, etkin bir kontrol mekanizmasinin kurulmasini
destekleyen ve merkezi olarak yiiriitiilen i¢ denetim programj,
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6.2.

6.3.

= Tahminler, hedefler, biitce ve raporlamalarin, Yonetim Kurulumuz tarafindan periyodik
olarak izlenmesi,

= Sirketin 6nemli hususlardaki Kkararlarinin, yatirimlar ve sirket aktifleri tizerindeki
tasarruflarin bagimsiz durum tespit ¢alismalari ve ticari raporlar dikkate alinarak yalnizca
Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.

Sirket’in Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

2017 yili on iki aylik donemde sirketin finansman kaynaginm faaliyetlerden elde ettigi karlar
olusturmaktadir. Net calisma sermayesi finansmani igin kisa vadeli banka kredileri
kullanilmaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yiikimlultkler, likiditesi yiiksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit
ve nakde dontstiirilebilir varlik bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi kullanmadan
finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢cin de banka
kredi limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari ¢cesitlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Calismalari ve Raporlari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

7. HAKIM SIRKET BiLGILERIi

7.1.

7.2.

7.3.

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler
Yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ig
Denetim Ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin A¢iklamalar

Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK'min [I-14.1 Tebligi hiikiimleri
kapsaminda, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta, SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin
07.06.2013 tarih ve 2013 /19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak
raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim Standartlarina uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

TTK'nin 199’uncu Maddesi’'nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca, Bagh Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 31.03.2016 tarihli Baglilik Raporu sonug b6liimii asagida verilmistir:

“Bagh Sirket ile Hakim Sirket’in bagl oldugu Mondi AG arasinda 2010 tarihinde
yapilan lisans s6zlesmesi geregi Sirket Mondi AGye lisans licreti 6denmektedir.

Bagh Sirket ile Hdkim Sirket arasinda 2007 tarihinde yapilan yénetim hizmetleri
sozlesmesi geregi Hakim Sirket’e yonetim hizmetleri iicreti ddenmektedir.

Bu sozlesmeler Hakim Sirket tarafindan yénetilen tiim grup sirketlerinde Hakim
Sirket’in  hizmetlerinin standart bir uygulamayla yiiriitiilmesi amaciyla
yapilmaktadir.

Yukarida belirtilen sézlesmelerin disinda, bagh Sirket’in gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketle hakim gsirkete bagh bir sirketle, hdkim gsirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir gsirketin yararina yaptigi hicbir hukuki islem
bulunmamaktadir.
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Bagl sirketin gecmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan hicbir énlem bulunmamaktadir.”

8. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
Faaliyet raporunun bir parcasi olarak www.mkk.com.tr ‘de agiklanmistir.

9. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETiM RAPORU’NUN KABULUNE
iLiSKIN YONETIM KURULU KARARI

Yonetim Kurulu'nun 01.03.2018 tarih ve 6 nolu karari ile kabul edilmistir.
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