Rafa Hazir Ambalaj

Perakendeye Hazir Ambalaj (RRP) ve Rafa
Hazir Ambalaj (SRP) konseptine zel olarak
tasarlanmig bir Uriindiir.

Sige Tagryict

Kutularin elle tutma yerlerinin
gliclendirilmesiyle siselerin daha glivenli ve
rahat taginmasinin saglandifn bir firiindiir.
Urliniin ~ avantsjlan  arasinda, aseptik
ambalajli {irlinlerin kuruldugu paketleme
hatlarina ve manuel doluma uyum ve &zel
baski imkam yer almaktadr.

Wrap—around

Giivenli konumlandirma ile suurli dikey
sikigirma kuvveti gerektiren firlinler igin
gevreci ve yenilikei ¢8ztimler sunan wrap-
around kutular, yitksek hizli kurulum
makineleri igin uyarlanmus bir tiriindiir.

Pizza Kutusu

Gida ile temasi uygun olan Pizza Kutusu
¢Oziimti, yllksek depolama kapasitesine
sahip bir Uriindiir. Uriinlerin hem tagmmas:
hem de istiflenmesinde yiiksek koruma
saglar. Uriiniin sagladif avantajlar arasinda
elle kurma imkém, Uriine 6zel havalandirma
bogluklar: marka tanitimi igin gekici tasarim
ve baski imkan1 yer aimaktadur.

Standart Kutu

Oldukga yaygn bir kullamma sahip olan
standart kutular, kit secenekleri ve levha
kombinasyonlar1 anlaminda gesitlilik sunan
bir firiindiir. Urlintin avantajlari arasinda
gereksinim ve talebe gore dikisli veya
yapighrmali {iretim imk&m yer almaktadir.

Naklive ve A@ir Is Ambalajlar

Sirket, triinlerin sevkiyat: igin ag1r, blyilik veya hacimli &pelerin tasimas: icin oluklu agir is
ambalaji ¢bzitmleri sunmaktadir. Bu kapsamda, biiyiik veya agir tirinler i¢in, geleneksel oluklu
mukavva temelli olmayan ambalaj sistemlerine kiyasla bir dizi avantaj sunan, kuflanmi kolay,
hafif, geri dijntigtiriilebilir yinbalaj ¢Sziimleri agagida yer almaktadir.
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DeppoBox

Kolay kurulumu ve stok alam: kaplamayan
yapistyla, tasima ve yeniden kullanibilirlik
agisindan bir ¢6ziim sunan bir {iriindiir.
Uriinfin sagladig1 avantajlar arasinda ahsap
ve metal alternatiflere oranla diigilkk maliyetli
ve performans/avantaj maliyeti saflamasi,
stok alam kaplamadan kapali olarak
istiflenebilmesi ve yer tasarrufu saglamasi
ve Avrupa Bélgesi igin yapilacak
calismalarda ahsap ve metal igin gerekli
regiilasyonlara  tabi  olmamas:  yer
almaktadur.

Octabin Kutu

Sekizgen tabanli, marka tamitim igin genis
baski ylizeyleri barindiran, yiiksek depolama
kapasitesi ile metal ambalaj ve endlistriyel
torbalara alternatif olugturan bir iiriindiir.
Uriiniin avantajlan arasinda elle kurmak
imkfm, miisteri ihtiyaglan ve {iretim
hatlanna uygun tasarim 1ifrsati, Uriine &zel
havalandirma bosluklar: imkam, Farkl
perfore secenekleri ve ylksek depolama
kapasitesi ve istifleme dayamm yer
almaktadir.

Tanker Box

Tankerbox, metal varil ile IBC’ye ikame
olarak geligtirilen ve oluklu mukavvadan
Uretilen 1000 It sivi tagima kapasitesine
sahip inovatif bir driindiir. Urliniin
avantajlar1 arasinda 1350 kg’ya kadar dolum
kapasitesi dayamkh kosebentler sayesinde 3
sira istifleme imkém, katlannmg halde teslim
edilmesi nedeniyle stok alamindan tasarruf
saglamasi ve alt ve list olmak {izere goklu
bosgaltim imkani yer almaktadir.

Kit Modiil

Ozel boyutlu ve farkli levha kalitelerindeki
modiiller ile genig bir kullanim alam sunan
bir tirlindiir. Urliniin avantajlan arasinda zel
ambalaj boyutlan ve oluklu mukavva kalite
kombinasyonlar: ile 900 kg'a kadar yiik
kapasitesi  saflamasi, palet tabanmna
sabitlenen taban kanatlari ile katlanabilen
yan duviglar olmasi, hizlh kurulum ve
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yilksek istiflenebilirlik kapasitesi yer
almaktadur.

Otomotiv ve Yedek Par¢a Kutulan

Otomotiv ve yedek parca nakliyesi igin i
tirlinlerdir. Uriinlin safladifi avantajlar — :
arasinda, ¢oklu malzemelerden

tiretilbilmesi; tiriine &zel, ihtiyaca uygun
tasarlanabilmesi; koruma, destekleme ve bir
arada tutma Ozelliklerine sahip olmasi,
%100 geri doOniisttrtilebilir olmasi yer

almaktadur.

Giiney Paneli Kutusu p—
Solar Panel Box, tasarimu sayesinde agir ve )

biiylik cam malzeme kullanan solar panel = ’
Uireticileri  igin  tirlinlerin  yerlegimi

agamasinda  kolayllk sunarken, aym o h
zamanda f{irlinlerin glivenle tasinmasim > ‘

saflar.

Elektronik Ticaret

Sirket, amaca uygun, yenilik¢i ve tasarim agisindan srdiiriilebilir $zel e-Ticaret ambalaj
¢Oziimleri ve tirlinlerinden olugan eksiksiz bir portfdy sunmaktadur.

eGida

Mondi’nin eGrocery (eGida) ¢dztimleri, farkls
seceneklerinin yan: sira ara parcalar, kolay
agma ve taguma ¢6zlimleri ile akilli tasarimlar
sunan bir Uriindiir.

EnvelopeMailer
eTicaret tedarik zincirinde fazla ambalaj ve
plastigi dnleyen bir tiriindiir.

DelightBox

Bir e-mafaza ¢Oziimii olan DelightBox,
ambalaj tedariginden paketlemeye, giivenli
tagimadan son titketici igin keyifli bir kutu
agma deneyimine kadar birgok avantaj sunan
bir tiriindiir. Uriiniin avatajlars arasinda dis ve
i¢ ylize baski imkéin1 ve kolay a¢gma ve iade
imkam yer almaktadir.
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SizeMe Box

Standart Amerikan kutulara yitksekliZi
ayarlanabilir hale getirmek igin katlama
hatlan eklenerek tasarlanan SizeMeBox, e-
Ticaret sevkiyatlarmi optimize eden bir
irtindtir.  Urlinfin  avantajlan  arasinda
havalandirma  delikleri, tutma yerleri
ekleyebilme segenegi ile kutu ylikseklik
Sletlislinil katlama hatlan sayesinde tirtine §zel
olarak ayarlama imkim yer almaktadir.
FloralBox

Saks1 gigeklerinin ve bitkilerinin
siirdiiriilebilir ~ bir gekilde nakliyesini
kolaylagtirmak i¢in yenilikei bir ¢éziim sunan
bir Urtindtir. Urlnfin avantajlar arasinda
modiiler ambalaj sistemi, ara btlme
segenekleri, kisisellestirilebilen ebat
segenekleri, kangik bitki nakliyesi igin tek
sistem sunulmas: ve kaplamali yiizey imkém
yer almaktadar.

C. Uretim

Kutu fabrikasina bobin olarak gelen hammadde kontrol siiregleri sonras1 kabul iglemlerine
miiteakip depoya alinir. Buhar ve elektrik tiiketimi ile ¢alisan oluklu hattinda, farkli kigitlar,
tutkal ve gesitli kimyasallarla birlegtirilerek, kesim ve rilleme iglemleri sonras: safiha haline
getirilir. Bu tiriinlerin bir kismm direkt miisterilere satilirken, biiyiik bir kismu ise oluklu sonras:
ilgili konfeksiyon makinelerine giderek, baski, kesim, katlama ve yapigtirma gibi siire¢lerin bir
veya birkacindan geger, paletlenir, cember ve stregleme stiregleri sonrasi etiketlemesi yapilarak
sevke hazir hale getirilir. Daha sonra miisteri talebine gbre sevk organizasyonu yapilarak,
miigteriye ulagum saglamr.

Sirket’in farkl: fabrikalarinda “ThinkBox™ ad1 altinda miigterilerin yenilikgi taleplerine daha iyi
cevap verebilecek tirlinlerin tasarlandig: birimler bulunmakta olup miigteriler ile yakin temasta
bulunan bu birim ile miigteri ihtiyaglarina gore iiriinlerde degisiklikler yapmakta ve
sekillendirmektedir.

D. Oluklu Mukavva Cinsleri ve Kullanim Alanlan

Kullanim amacma uygun olarak, farkli kalite ve gramajda kégit ve dalga secimi ile.gesitli
kalitede oluklu mukavva elde edilebilmektedir. Oluklarinin tzelliklerine gore, baglica tek dalga
oluklu mukavva tiirleri A, B, C, D ve E olmak tizere 5 ¢esittir. Olukiu mukavva dalga cinsleri
ve kullanim alanlan agafida agiklanmaktadir:

o A dalga: Ozellikle kendisi tagiyic1 olmayan tirlinlerin ambalajlanmasinda ve ok sira iist
liste istiflenecek ambalajlarin yapiminda; yastik géirevi yapmasi ve gok emici olmasi
nedeniyle de ara btlme, kasa kutu, takviye vb. malzemenin yapiminda kullanlir.

. B dalga: Her ¢esit Uriintin, dzellikle kendisi de tagiyici olan tirlinlerin ambalajinda,
kalipli-kal tularin firetiminde kullamlr.
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C dalga: Yas sebze meyve dahil pek gok {iriiniin ambalajinda kullantlir.

D dalga: Nakliye maliyetinde tasarruf saglamas: ve baski kalitesinde daha yiiksek
performans vermesi sebebi ile ufak ebath kutulann iiretiminde B dalga yerine alternatif
olarak kullaniimaktadur.

E dalga: Oldukga ince bir dalgadr, glizel bask: yapilabilmesi nedeniyle, tiiketici ambalaji
tiretiminde yaygin olarak kullamlir,

Cift dalga: Giiglii yapis1 nedeniyle biiyiik yiikleri tagiyabilir, iist diste istiflenmeye gok
uygundur. Patlamaya, delinmeye karsi dayamklidir, Afir trlinlerin, ddkme {irlinlerin
ambalajinda, teleskopik kutular olarak tammlanan narenciye ve ¢igek kutularinda
kultamlir.

Uc dalga: Cesitli dalga cinslerinin &zelliklerini bir araya getirdigi i¢in hacimli ve gok agir
{irlinlerin tagima ambalaj1 olarak kullamlar.

Uriin gruplari bazinda ise standart, kaliph ve diger kutu bagliklan altinda toplanmalan
miimkiindiir.

ATIRINM WENRLL [

Standart kutu: En ¢ok tiretilen oluklu mukavva tipidir. Standart kutu, ambalajlanacak
{rling, ihtiyaci karsilar gekilde ve baskih olarak, bir arada tutabilme imkamm sajlar.
Ayrica tedarik zinciri gereksinimlerine en uygun ¢6zimt sunar. Gida, temizlik
malzemeleri, beyaz et, tiltlin, dayanakli tiiketim mallar, diger kimya sanayi tirtinleri, icki
ve mesrubatlar, makine pargalar1 hizmet verilen baglica alanlardir.

Kaliph kutu: Kalipli kutular dénel veya diiz kalip kullamlarak istenilen formda
tiretilebilir. Bu ¢ok basit bir makine kurmali wrap-around kutu ya da gok parcal elle
kurmah bir kutu olabilir. Yag sebze meyve, beyaz et, yag sebze ve meyve, gida, tlitiin,
icki ve megrubatlar, dayanakli tiiketim mallart, diger kimya sanayi {irinleri ile agag ve
mobilya hizmet verilen baglica alanlardir.
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Uretim siirecinde kullanilan hammadde tiirlerine ve kimyasallara gore Uretilen iiriinler farklilik
gostermektedir. Uriin bazinda net satiglar Tiirk Liras: olarak agagidaki tabloda gésterilmektedir:
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Orin | 30062023 % | 3L122022| % | 3n122e21| % | 31122020 %
Standart | 1.760.855.218 | 49 | 3974885527 | 49| 1797332712 45| 460283503 | 38
kutu !

Kalph | 1478664530 | 41| 3339983423 | 41| 1774037728 | 45| 651256655 54
kutu | i .

Levha 329.029209 | 9| 753597673 | 9| 38L845737| 10 62246327| 5
Diger 28651094 | 1 8610681 | O 2859952| 0 4552481 O
kutu

Kagt? 13.943.955 | 0 33255804 | 0 25509.032 | 1 34.061.580 | 3
Toplam | 3.611.144.406 | 100 | 8.110.333.108 | 100 | 3.981.585.161 | 100 | 1.212.400.546 | 100

2022 yilinda satiglar 2021 yilina gtire, %104 oraninda, 2021 yilinda satiglar 2020 yilina gbre
%2283 oraminda artmug; 30.06,2023 tarihinde sona eren dénemde ise 30.06.2022 tarihinde sona
eren déneme gbre %17 oraninda azalmigtir. Satiglarin arhigindaki ana etkenler, pandemi ile
birlikte artan talep ihtiyacina yonelik hacim artigr ve ana girdi maliyetlerinde olugan ciddi
artiglarla, {irlinlere yapilan fiyat artiglanimn birlikte etkisidir, Satiglarin azaligindaki ana etkenler
ise talepte dlistisler ve aym zamanda piyasada olusan rekabete bagli fiyatlama hareketleridir.

Sirket’in satiglarmn tirlinlerin kullanildiklan sektérler bazinda dagilimi ise yiizdesel olarak
asafidaki gibidir:

s I 30.06.2023 31.12.2022 31122021 31122020
r :

| | % L % TL] % TL| %
Gida [ 1.645.268.488 46 | 3,779.258.815 47 | 2.001.817.030 50 702.629.103 58
Sanayi
Uritaleri |
Sanayi | 774.393.972 21 | 1.698.215.376 21 669.948.604 17 183.584.965 15
Uriloleri |
Tarim 281.819.439 8 679.561.381 8 384,031,750 10 104.780.352 9
Urilnleri | |
Diger i 909.662.507 25 | 1.953.297.536 24 925.787.717 23 221.406.126 18
Sektbrler |
Toplam 3.611.144.406 100 | 8.110.333.108 | 100 | 3.981.585.161 100 | 1.212.400.546 | 100 |

Sirket tarafindan tiretilen Uriinlerin kullamm alaminin gesitliligi sebebiyle bu iriinler farkh
sektorlere hitap etmektedir. Bu kapsamda, 30.06.2023 itibariyla %46 pay ile en yliksek satig
tutarina sahip olan sektdr gida sektdriidiir. Gida sektSriiniin ardindan %21 ile sanayi sektdri
gelmektedir.

2 Kéat fabrikasmin firettigi bobinlerin bliyitk bir oram Sirket blinyesindeki kutu fabrikalan tarafindan tiiketilmekle birlikte
Sirket digmna satiglar da bulunmaktadir. Burada belirtilen rakam $irket disindaki firmalara vapilan satis tutarm gdstermektedir
ve Sirket i¢i raporlama araglarindan alinrmgtir, Buna ilave olarak tabloda yer alan kutu satig rakamlar da fabrikalarn birbirleri
arasmda gergeklestirdifi satiglar hari¢ tutularak hazirlanmigtir.

3 Stz konusu artigin igerisinde ortek kontrole tabi birlegmeye bagli gsterimin de etkisi yer almaktadir. Detayl agiklamaya
10.1.1. Btliim’de yer alan “Kargijsgtirmaly bilgiler ve ortak kontrole tabi isletme birlesmesine iligkin ag¢iklayie: not”
kisrminda yer werilmigtir.
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E. Uretim Tesisleri

Sirket’in tiretim yaptif tesislerine iligkin bilgilere agafidaki tabloda ver verilmektedir.

Uretim Tesist

Yeri

Toplam Alan (m?)

Uretim Teknolojisi

Adana Fabrikas1

Yakapmar/
Adana

69.842m>

¢ Yopunlukla EB ve BC
seklinde cift dalga ve E,
B ve C tek dalga baskihi
oluklu mukavva iiretimi

Bursa Fabrikas1

Inegsl/
Bursa

72.789 m?

e E, B, A ve C tek dalga
yam sira, bu dalga
tiirlerinin
kombinasyonlarinda ¢ift
ve (¢ dalga oluklu
mukavva iiretimi

o Yiksek baski kaliteli
kaliph —  kalipsiz
kutularin liretimi

h(_;orum Fabrikas1

_Gebze Fabrik;sa

| Izmit Fabrikas

Karaman Fabrikas:

Merkez/
Corum

“Dilova31/

Kocaeli

Kartepe/
Kocaeli

Merkez/

64.581 m?

e E, B, A ve C tek dalga
yam swra, bu dalga
tiirlerinin
kombinasyonlarinda ¢ift
ve 1li¢ dalga oluklu
mukavva {iretimi

57.230 m?

58.676 m?

37.400 m?

e E, B, A ve C tek dalga
yam1 swra, bu dalga
tiirlerinin
kombinasyonlarinda ¢ift
ve ¢ dalga olukiu
mukavva firetimi

e B, C, E, D dalga cinsleri
ile bunlarin
kombinasyonlarindan
olusan tek/cift dalga
oluklu mukavva

e B, C ve E dalga cinsleri
ile bunlarin
kombinasyonlarindan
olugan tek/cift dalga
olukiu mukavva
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| e Yiksek bask kaliteli |
kaliph -  kalipsiz
kutularmn iiretimi

Tire Kagit Fabrikasi* | Tire/ 262.505m? | o Sirket’in oluklu
[zmir mukavva ambalaj
fabrikalarina hammadde
(kagt) tedarik
etmektedir. .
Tire Kutu Fabrikasi* | Tire/ 262.505m? | @ Yopunlukla EB ve BC
{zmir seklinde ¢ift dalga ve E,
B ve C tek dalga baskili
oluklu mukavva tiretimi

e Yiksek baski kaliteli
kaliphk —  kalipsiz
kutularn iiretimi

* Tire Kagit Fabrikas: ile Tire Kutu Fabrikas1 aym alanda kurulu olmalari nedeniyle tabloda

yer alan kurulu alan iki fabrikanin toplam alamdur.

Yukaridaki tabloda belirtilmig olan iiretim tesislerine iligkin ayrnntih bilgilere agafida yer
verilmekiedir.

Izmit Fabrikas:

1979 yihinda faaliyete gegen fabrika Kocaeli/Kartepe ilgesinde 58.676 m2’lik arazi Uizerine
kurulmustur. B, C, E, D dalga cinsleri ile bunlarin kombinasyonlarindan olusan tek/cift dalga
oluklu mukavvay:r iiretebilmektedir. Stirekli modernize edilmig konfeksiyon ve oluklu
makinelarine sahip olan tesis, gok renkli ve lakli* her tip oluklu mukavva kutu Oretimi
yapabilecek kabiliyette ve kapasitededir. Cesitli alanlarda faaliyet g8steren miigterilerine i¢ ve
dig piyasada hizmet veren tesis, birgok kalite belgesine de sahiptir.

Tire Kutu Fabrikasi

Tire kutu fabrikas: Sirket’in ilk fabrikasi olup 1974 yilinda faaliyete gegmistir. Aym kamplis
icerisinde bulunan kagt fabrikasi ile birlikte toplam 262.505 m? alanda faaliyet géstermektedir.
Gegtigimiz 49 yil boyunca siirekli modernize edilen tesis glinlimiiz teknolojisiyle E, B, C dalga
ve bunlarin kombinasyonundan olugan ¢ift dalga oluklu mukavva ambalaj liretmektedir.
Fabrikada yuvarlak ve diiz kalip kesim makineleri ile tiim oluklu mukavva firlin tiplerini
tiretilebilmektedir. Tire kutu fabrikas: ayrica bu tiriin tiplerinde yiiksek kalite baski kapasitesine
sahiptir. Lokasyon itibariyle Ege ve Bat1 Akdeniz b&lgesine hizmet veren Tire kutu fabrikasi
agirlikli olarak izl tiiketim mallar {ireten miigterilere hizmet vermektedir.

Adana Fabrikasi

Sirket’in Adana fabrikas1 2003 yilinda 69.842 m? alan iizerine kurulmugtur, Akdeniz, Dogu
Anadolu, Giiney Dogu Anadolu ve MENA bélgesine oluklu mukavva Uriinleri {iretim ve tedarik
faaliyetinde bulunmaktadir. Adana fabrikas: yogunlukla EB (micro ve ince) ve BC (ince ve iri)

* Lak: miirekkebin tzerin
gili Qriinlerd:, Gretim 01




seklinde ¢ift dalga ve tek dalga baskili oluklu mukavva firetimi ile birgok faaliyet alanina
ambalaj ¢ziimii sunmaktadir.

Karaman Fabrikas1

1997 yihinda oluklu mukavva ambalaji iiretmek {izere Karaman ilinde kurulan fabrika 2006
yilinda Tire Kutsan’a ve daha sonrasinda 2007 yilinda Sirket’in Mondi Grubu’na dahil
edilmesiyle Sirket blinyesinde hizmet vermeye baglamgtir. 37.400 m2 alanda kurulu fabrika,
mikro dalga E, ince dalga B, iri dalga C ile bunlarin kombinasyonlarindan olusan ¢ift dalga
oluklu mukavvaya bask: yaparak i¢ Anadolu ve Karadeniz bdlgesinde bulunan milgterilerine
ambalaj ¢ozlimleri liretmektedir.

Tire Kifnt Fabrikas:

Oluklu mukavva ambalajin hammaddesi olan kégidi iireterek entegrasyonu artumak igin 1986
yilinda kurulan Tire k&gt fabrikasi, Tire kutu fabrikas: ile aym kampils igerisinde faaliyet
gdstermektedir. Tire kit fabrikas: Sirket’in oluklu mukavva ambalaj fabrikalarina hammadde
(kagit) tedarik etmekte olup ek olarak Tire kapit fabrikasinda tiretilen hammadde Uriinlerinin
piyasa kogullarina gore girket dig1 miigterilere de satis1 yaptimaktadir. %100 geri doniigtiirttlmiis
hammaddeden kit liretimini kendi markasi Provantage ismiyle satmakta olup, oluklu
mukavva fabrikalarmn ihtiyaclari gz &niine alarak geligtirdigi Provantage Tire Kraft,
Provantage WB Frigo, Provantage WB Plus firlinleri, Tire Kagit Fabrikas: tarafindan tiretimi
gerceklestirilen baglica tiriinlerdir.

Gebze Fabrikasi

1968 yilinda {iretime baslayan ve 2022 yilinda gerceklestirilen birlegme islem neticesinde
Sirket biinyesine kafilan Gebze fabrikasi, (rettisi oluklu mukavvay: ambalaja
déniigtiirmektedir. 57.230 m2 bir alana kurulu fabrika, mikro dalga E, ince dalga B, iri dalga A
ve C ile bunlarin kombinasyonlarindan olugan ¢ift dalga ve ¢ dalga oluklu mukavvay:
Uretmektedir. Fabrikada ¢ok renkli flekso baskili iiriinlerden, ofset baskili, lakli ltiks
ambalajlara kadar ¢ok gesitli tirlin imal edilmektedir.

Bursa Fabrikas1

1995 yilinda “Kav Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak liretime baglamugtir. Fabrika 72.789
m?2 arazi lizerine kurulmustur. Inegél Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulu bulunan ve 28 Aralik
2001 tarihinde, birlesme sonrasi Mondi Olmuksan Kégit ve Ambalaj Sanayi A.S.’nin biinyesine
katilan isletme, 2022 yilinda gergeklestiriien birlesme islem neticesinde sirket biinyesine
katilmigtir, Fabrikada ince dalga B, iri dalga A ve C, mikro dalga E ve ¢ift ile ii¢ dalga oluklu
mukavva liretimi yapimaktadir. 6 Agustos 2006 tarihinde meydana gelen yangindan sonra tesis
yeniden inga edilmis ve liretim faaliyetleri 2007 yilinda modern makine ve ekipman park ile
tekrar baglamigtir. 2019 yilinda fabrika modernize edilerek mevcut kapasitesine ilaveten yliksek
kaliteli renkli flekso baskil iirlinlerden, standart, kalipli ve litks ambalajlara kadar her gegit tirfin
imal edilmektedir.

Corum Fabrikas:

1987 yilinda tiretime baglayan ve 2022 yilinda gergeklestiriien birlesme iglem neticesinde girket
biinyesine katilan Corum fabrikasi, 64.581 m2 alana sahiptir. Fabrikada tek, ¢ift ve ti¢ dalga
iretimler yapilmaktadir. Fabrika, konfeksiyon, makine parkuru, otomotiv, beyaz esya,
elektronik, dayanikl) esya ve gida sektSriiniin yam sira sanayi tipi bilylik kutu (heavy duty)
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F. Miigteri Dagilmm

Sirket’in satiglan birkag migteri fizerinde yogunlagmamakta olup ilk 20 miisterisine yapilan
satiglarin toplam satiglara oram 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren ddnemlerde sirasiyla %29, %22, %22, %26 olarak gergeklesmigtir. Sirket, genig bir
miigteri portfoyline sahiptir.

2020, 2021, 2022 yallar1 ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket
satig gelirlerinin ilk 20 miisteri ve diger misteriler arasindaki dagilimi asafidaki tabloda
verilmektedir. Sirket’in ilk 5 miigterisinden kaynakl satig geliri 30.06.2022 tarihinde sona eren
déneme kiyasla 30.06.2023 tarihinde sona eren dénemde %2 ve ilk 5 miigteri sonras1 15
musterisi kaynakl satig geliri %5 oraunda azalma gdstermistir.

LK 20 MOSTERI VE DIGER MUSTERILERIN SATIS GEL{RINDEKT PAYI (TL)

Dinem 30.06.2023 | % 30.06.2022| % 31122022 % 31.12.2021 % 31.12.2020| %
1-5 arasi| 345.343.705| 10| 352.759.537| 8| 680.955.029 8| 322.270.350 140.191.729| 12
miisteri®
6-20 aras1| 573.958.235| 16| 601.640.576| 14 1.155.566.349| 14| 562.134.176 14| 210.454.023| 17
miisteri*
Digerleri | 2.691.842.466 | 75|3.419.800.050( 78)6.273.411.730| 77 3.097.180.635 78| 861.754.794| 71
Toplam | 3.611.144.406 | 100 | 4.374.200.163 | 100 | 8.110.333.108 | 100 3.981.585.161| 100 1.212.400.546 | 100

G. Tedarik Zinciri

Sirket’in oluklu mukavva liretim faaliyetinde kullandig baghca hammadde, odun selulozundan
ve geri doniigiiml{i hurda kagittan tiretilen kagittir. Sirket 2020, 2021 ve 2022 yihnda ihtiyag
duydugu isbu hammaddenin sirasiyla %62, %64 ve %68’ini yurt iginden, %38, %36 ve
%32°unu ise yurt disindan tedarik etmigtir. 2023 yilinm ilk 9 aylik déneminde ise (Ocak-Eylil
déneminde) ilgili hammdelerin %601 yurt iginden, %401 ise yurt digidan tedarik edilmigtir.
Hammade alim prosediirline gore; Sirket fabrikalar: tarafindan ayn ayn hazirlanan hammadde
talepleri, her ay kagrt satnalma organizasyonu tarafindan konsolide edilip, yillik alim planlart
ve aylik goriigmeler kapsaminda tedarikgilere dagilinm yapilarak tedarik edilir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile

sz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme silrecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirm acia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihrag¢imin bu sektbrlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Kaait ve Kamt Uriinleri Sektorii

Kagit ve kagut tiriinleri sanayi, agirhikli olarak gesitli agag tiirleri ve az miktarda jlit, kendir,
kamus gibi yillik bitkilerden selitloz, odun hamuru fretilmesi ile bu ara tirlinlerin ve diger
$nemli bir hammadde olan ve kullaniloug kigitlarin geri ddniigiimiiyle elde edilen atik kdg1din
(hurda veya eski kg1t olarak tammlanmaktadir) gesitli mekanik ve kimyasal iglemlerle kéZida
déniistiiriilmesine kadar gegen agamalari igeren sanayi koludur.

Kagidin iligkili olduggmktijrlerin baginda tiretimde kullamlacak hammadde temininde afag ve
orman Uriinleri ile fink\ kigt sektdrii karsimiza cikmaktadir, Kégit tiretiminde kéfidn

53




hammaddesi seliilozun temininde temel kaynak odun ve yillik bitkilerdir, dolayisiyla orman
tirinleri sektorii kApit sektdrliniin liretim siireciyle yakindan iligkilidir. Kégit tretiminde
kullanilan bagka bir kaynak ise atik kigitlarin geri doniiglimildilr. Hammadde temini konusunda
odun ve yillik bitki kaynaklarimin yam sira atik kAgidin yeniden degerlendirilmesi bliylik neme
sahiptir.

Kagit sektSriinlin hemen hemen her bolgede aktif oldugunu sylemek miimkiindiir. Igletme
say1s1 bakimmdan Istanbul, fzmir, Kocaeli 6ne gikan illerimiz arasindadir.®

Kiigit ve Karton Sanayi

2022 yihinda kdgit ve karton sanayi toplam tilketim agisindan 7.180.075 tona ulasarak %4,7
biiyiimiigtir.

Tiirkiye’de kisi basina kigit-karton titketimi 2021 yilinda 80,0 kg iken 2022 yihnda yaklagik
%35,0 artarak 84,2 kg’a ylikselmigtir,

2021 yilinda sektdriimiizde toplam geri déntgtiirtilen (ithal ve yerli) hurda kit miktari
4.931.275 ton iken 2022 yilinda %0,5 artarak 4.958.142 tona yiikselmigtir.

Tirkiye’de 2022 yili k&git-karton sektdrii geri doniligim oram (yerli toplanan hurda kgt
miktan/tiiketim), %50,3 oraninda gergeklesmigtir. Sadece ambalaj kédgit ve kartonlan dikkate
alindifinda, geri d6niigtim oram %75 oraninda gergeklegmigtir,

Tiirkiye Kt ve Karton Uretim Kapasitesi
Kagit-Karton Kapasitesinin Alt Gruplara Gére Dagilumu:

Criin 2021 (ton) 2022 (ton) 20222021 (%)
Olukiu Mukayva 3.606.000 3.676.000 1,9
Kiéftlan

Temizlik Kagatlan 1.157.000 1.282.000 10,8
Kartonlar | 827.500 1.227.500 | 483
Yazi-Tabi Kégdu 342,000 342.000 n
Sargilk Kagtlar 152500 152.500 .
Sigara ve Ince, Ozel 15.000 15.000 -
Kégitlar | | -
| Gazete Kifnda - = -
TOPLAM 6.100.000 6.695.000 9,8

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Tirkiyve’nin kégit-karton iiretim kapasitesi 2022 yilinda 2021 yilma kiyasla %9,8°lik bir artis
gbstererek 6.695.000 tona ulagmugtir. 2021 yili ile 2022 yil1 kiyaslandiginda oluklu mukavva
kagitlar, kartonlar ve temizlik kigtlarinin Uretim kapasitesinde sirasiyla %1,9, %48,3 ve
%10,8 artis gergeklegmistir.
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Tiirkiye Kagit ve Karton Uretimi

Kégit-Karton Uretiminin Alt Gruplara Gore Dagihim

2021 (ton) 2022 (ton) 202272021 (%)
Oluklu Mukavva 3.049.240 2.916.812 | (4,3)
Kégitlar
Temizlik Kagitlann | 958.778 1.156.178 - 20,6
Kartonlar 754.578 865.867 14,7
Yazi-Tabi Kégnd1 272.500 280.250 28
Sargihik Kiigatlar 90.000 98.700 9,7
Sigara ve Ince, Ozel -~ 5.000 5.000 -
Kigtlar .
Gazete Kagidr - N - -
TOPLAM 5.130.096 5.322.807 3,8

Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi

Tirkiye'de kdgit-karton iiretimi, 2021 verileri baz alindifinda %3,8’lik bir artig gistererek
2022 yilinda 5.322.807 ton’a ulagmugtir. Oluklu mukavva kégitlar liretiminin toplam kéagit ve
karton firetim igindeki pay1 %55°tir.
2021 y1l1 ile 2022 y1l1 kiyaslandiinda yazi-tabi kagitlan, sargilik kagitlar, kartonlar ve temizlik
kapitlan iiretiminde sirasiyla %2,8 %9,7, %14,7 ve %20,6 artig gergeklesirken mukavva
kagitlan {iretiminde ise %4,3 oraninda azalma gergeklegmigtir.

Oluklu Mukavva Sektirii

2021 y1h FEFCO faaliyet raporuna gére Tiirkiye Avrupa’da oluklu mukavva satiginda (mt2) 6.
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Tiirkiye Oluklu Mukavva Tiiketimi (kg/kisi)
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Kaynak: OMUD Tuarkive Oluklu Mukavva Sanayii

Tarimsal ve smai iiriinlerin maliyetleri {izerinde dikkatlerin yogunlaghf ol¢tide, oluklu
mukavva kullanimi da artacaktir ¢linkii oluklu mukavvadan firetilen ambalaj bir maliyet unsuru
degil; maliyet ditsiirme aracidir. Biiylik emeklerle ortaya gikan tirlintin iyi ambalajlanmadif:
icin degerini kaybetmesi ve hatta yok olmas: riski; iyi tasarlanmug, iyi tiretilmis ve yerinde
kullamilmig bir ambalajla ortadan katkmaktadur.

Dagitim harcamalarm azaltarak, firetim ile tiiketim noktas: arasindaki yolda, paketledigi tiriin
veya lirfinleri en iyi bigimde bir arada tutma, koruma, tagima, tanitma gbrevini tistlenen oluklu
mukavva ambalajlann kullanildign alanlar, her gegen giin artmaktadir, Sivi, kat, taneli,
yumugak, sert, dayanikli veya hassas tUm {riinler, oluklu mukavva ile giivenli olarak
ambalajlanabilmektedir. Her oluklu mukavva kutu, paketledii tirlin 5zelliklerine uygun olarak
tasarlanmakta; dolum kogullarina, palete, istife, depolama ve nakliyeye uygunlugu géz &ntine
alinarak tiretilmektedir. Onceleri, genellikle tagima ambalaji olarak kullamhirken, buglin satin
aldigimiz kitap, ayakkabi, hediyelik esya, sebze meyve gibi pek gok lirlinii paketleyen oluklu
mukavva; 8zellikle gevre duyarliliginimn arttig1 son yillarda, tanitim ambalaj, ¢ikolata ambalajs,
resim cercevesi, hediye kutusu, vitrin dekoru olarak, kullaniciya gok yakin olmayi, bagarmig bir
malzemedir.

Uretim yapilan baglica sekt6rler:

Gida Sanayi: Unlu mamuller, bitkise! yaglar ve margarin, seker ve sekerli frinler,
dondurulmus gida, siit ve stitlii mamulier, et ve et iiriinleri, su tiriinleri, konserve ve salca, diger
gida iiriinleri, alkolsiiz igecekler, alkollii igecekler.

Tarm Uriinleri: Yag sebze ve meyve, kuru sebze-meyve ve bakliyat, tiitlin ve sigara.

Sanayi Uriinleri: Tekstil ve hazir giyim, agac isleri ve orman tritnleri, kgt tirtinleri, kimya
(ilag ve sibhi malzeme), temizlik firiinleri (sabun ve deterjanlar), seramik sektdril, cam sektdr,
metal egya sanayi, kahverengi egya, beyaz egya, diger endiistri, metal mutfak egyasi, hassas
malzeme, Slgme ve kontrol aletleri, kirtasiye, oyuncak.
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2022 yili OMUD verilerine gére Tiirkiye’de tahmini toplam net satiglar 2.455.420 tondur. Bu
veriye OMUD’de temsil edilen ve temsil edilmeyen kuruluglarin tahmini verileri toplanarak
ulagilmagtir.

o
Tirkiye Oluklu Mukavva Satislari (ton) . 9 o
wooo 2
3.000.000 2 g 8 g o
+ £ B E 5 5 2 ]
" R =t o0 L) H L
m & 8 & 9 3 ] § ° =
2.500.000 o@gggggdﬁ,‘
[Ty] " ™~ [ h T o
4 84 B = 4 ~ A
2.000.000 N & 5 A
R
od
1,500,000 i
- S
SO
1000000 ~ N O
m 8 =
=
500.000 & I
. 1 I

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: OMUD Tarkive Oluklu Mukavva Sanayil

2022 Yilinda Hizmet Verilen Sektérlerdeki Tahmini Satig Biyiikliikleri:

OMUD tiyesi firmalarin tahmini verilerine gére 2022 yilinda gida ve tarim %42,9 ile en yiiksek
paya sahip sektor durumundadir. Sonrasinda Kimya sekt6rli yer alirken en diigiik paya sahip
olan sektdr %2,6 ile Dayanikli Tiiketim Mallan’dir. Levha satiglann sektdrde %11,5 paya
sahiptir ve asagidaki tabloda yer alan sektdrler diginda kalan sektdrlerin toplami ise %16,5 paya
sahiptir.

Kagit ve Oluklu Mukavva Kullanim Alanlari - %

Gida ve Tarim = Tekstll ve Hazir Glylm « Kimya - Dayanikh Tiketim

= Cam ve Seramlk Diger Sanayl Or0nleri » Levha u jhracat

Kaynak: OMOD Tiiri s, Olukiy Mukavva Sanayli / OMUD Uyesi firmalarin tahmini verilerini igermektedir.
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Uretim Degeri:

Satisa dayali, stok degismelerini, mal ve hizmetlerin yeniden satigim iceren birim tarafindan
fiilen iiretilen miktarin parasal degeridir.

Kagit sanayinde en yliksek tretim oluklu kigit ve karton ile mamulleri alt sektériinde
gerceklegmektedir.

2010 yihnda 4.421 milyon TL olan oluklu kagit ve karton ile mamullerinin tiretim degeri 2021
yilinda 57.722 milyon TL’ye ylikselmistir.

Kagrt ve Oluklu Mukavva Oretim
{Milyon TL) S
Kot Ve Kajbt Ortinlert Oratim|  s=ge== Ofukly Xajnt Ve Mulavwa Oretiml
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Kaynak: TUIK Ekonomik faaliyetlere gore firetim degeri istatistikler! tablosu

Istihdam:

TUIK verilerine gdre 2010°da 45.861 olan kézit ve kigit Griinlerinin imalati sektSriindeki
caligan sayis1, 2021°de 90.012°ye ulagmugtir. Aym dénemde oluklu k&gt ve karton ile
mamulleri sektériindeki galigan sayis1 19.523 kisiden 37.663 kigiye ylikselmigtir.
Kagit ve Oluklu Mukavva Caligan Sayist
{Xisl)

e Oluktu Xeirt Ve Mukavva imalvty
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Kayrak: TOIK verileri
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2021 yih itibariyle kégit sanayinde toplam girigim sayis1 4.615’tir.

Kaght ve Oluklu Mukawva Urilnleri Sektdrlerinde Glrigimei Sayisi
(Adet) a.@8

Kalbt v ket th Imalut Kaflr

Kaynak: TUIK verilert

Ihracat:

Tiirkiye’nin 2013°’te 1.952 milyon ABD dolari olan k&gt ve kégit iiriinleri ihracati, 2021
yilinda 2.926 milyon ABD Dolari’na ulagmgtir. Aym: dénemde oluklu mukavva ve oluklu
mukavva firtinleri ihracati ise 339 milyon ABD Dolar’ndan 804 milyon ABD Dolar’na

ylkselmigtir.

Kafit ve karton Hle mamuleri thracati
{Milyon $)
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Kaynak: TUIK verileri
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thalat:

Tiirkiye’nin 2013°te 3.826 milyon ABD Dolar: olan kit ve kagt tiriinleri ithalati, 2021 yilinda
3.772 milyon ABD Dolar1 olarak gergeklegsmigtir. Aym dénemde oluklu mukavva ve olukiu
mukavva tirlinleri 55 milyon ABD Dolari’'ndan 61 milyon ABD Dolarina yiikselmigtir.

Kafit ve karten ile mamulled itthalat
{Mityon $)

] g 378 asa1 uan
340 59 3460
3.257
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Kaynak: TUIK verileri

Tirkiye oluklu mukavva sektdrtinde faaliyet gbsteren girketlerin ton cinsinden pazar paylan ile
OMUD'de temsil edilen kuruluglar ve OMUD’de temsil edilmeyen kuruluglar bazinda pazar
paylan sirasiyla agagidaki grafiklerde gsterilmigtir.

Tiirkiye Oluklu Mukavva Sektorii Tahmini Pazar Paylari 2022 itibariyle

OMUD'de Temsil Edilen Kuruluslar
s OMUD'de Temsil Edilmeyen Kurdluglar

Kaynak: OMUD Tirkive Oluldu Mukavva Sanayii

Sektdr bilgileri OMUD tiyesi firmalarin tahmini verileri ile snirli oldugundan sirketlerin Pazar
paylarim net olarak hesaplayabilmek miimkiin degildir.
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30.06.2023 itibariyle Sirket’in net satig tutariin faaliyet alanina ve pazann cofrafi yapisina
gore dagilimi hakkinda bilgi:

Satislarin Yurt Igi ve Yurt Disi Kirilimi

g’i“) Satglar ! 30062023 | % | 3122022 | % | 31122021 | % | 31122020 | %
Yurt Igi 3331241038 | 92| 7777363218 | 96| 3.765466.658 | 95| 1102836445 | 91
Satiglar I

Yurt Dig: 299207610 | 8 362877124 | 4|  236115185| 6 113.996.784 | 9
| Satiglar |

Diger Gelirler 1778253 | 0 2858927| o0 475144 | 0 16226 | 0
Iskonto ve (21.082495) | (1)| (2766.161) | 0|  (20471.826) | (1) 4.448909) | 0
tade ve Diger

Indirimler .

Toplam 3.611.144.406 | 100 | 8110333108 | 100 | 3981585161 | 100 | 1.212.400.546 | 100

Sirket satislarini agirlikhi olarak yurt igi miigterilerine gergeklestinnekte' olup yurt diginda da
miisterileri bulunmaktadir.

Sirket satiglarmn biiyitk kismumi kutu satiglan olugturmekla birlikte hem girket igerisine hem
girket digina kgt satig1 bulunmaktadar,

|;.e£ Emghr e oy SRR T v 3122021 % 31122020 %
KutuSatiglan | 3.856.432.229| 107| 8.618.311417| 106| 4.210.023.836| 106| 1.225.568.731| 101
Kéit Satiglan 361327514 10|  768.350.567| 9| 477.024554| 12| 190678180 16
Dilzeltmeler* (606.615337)| (17)| (1.276328876)| (16)| (705.463.229)| (18)| (203.846.365)| (17)
Toplam 3.611.144.406| 100| 8.110333.108| 100| 3.981.585.161| 100| 1212.400546 100

Sirket 2023 yilmn ilk 6 aymda 17 farkh ilkeye ihracat gergeklestirilmigtir. Ana pazarlar
Avrupa Birligi {ilkeleri olarak deperlendirilebilecek olup toplam ihracatin %41°ini
olugturmaktadir. Aym dénemde Sirket’in satig gergeklestirdigi ilk 10 (on) ilke ve ilgili
satiglarin Sirket’in toplam ihracatinda sahip oldugu oran %91°dir.

Sirket ibracat planlamasinda ana ortain belirledifi prensiplere de bagli kalmakta ve
uluslararas: normlarmn diginda olan girketlerle ticari faaliyette bulunmamaktadur,

7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn net
satig tutarmun faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisina gire dagihm hakkinda bilgi

Sirket’in izahnamede yer alan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren dénemlere ait satig gelirlerinin cografi pazar ve iiriin grubu bazinda dagilimlar
asagidaki tablolarda verilmektedir.

7 Tabloda yer alan rakamlar ySnetim raporlamasindan almmug olup yapilan diizeltmelerin bityitk bir kismi kagt
fabrikasmin Kutu fabrikalarma yaptipn oluklu mukavva kdpit satiglarmden ve diizeltme kayrtlarmdan
olugmaktadir.
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30.06.2023 31.12.2022 31.122021 31.12.2020 !

Kategori —
TL % TL % TL % TL % |

Marmara 1.460.799.464 40 3.330.055.119 41 1.526.505.860 38 432.425.674 36|
Ege 906.897.092 25 1.917.909.665 24 1.020.036.550 | 26 385.789.007 32
Anadolu 1.243.447.850 34 2.862.364.324 35 1.435.042.751 | 36 394.185.865 13
TOPLAM 3.611.144.406 100 8.110.333.108 100 3.981.585.161 | 100 | 1.212.400.546 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

fzahnamenin 5. b&limii olan Risk Faktdrleri bolimiinde ifade edilen unsurlar diginda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacagi 6ngériilmemektedir.

7.4, Ihracemn ticari faaliyetleri ve karhh agisindan nemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni {iretim slireclerine iligkin 8zet bilgi:

Sirket’in Mondi AG ile imzalamig oldufu Mondi markasimin ve logusunun kullanilmasina
yonelik bir lisans sézlegsmesi butunmaktadar.

Sirket’in Ar-Ge faaliyetleri bulunmamakla birlikte kayitli faydali modelleri ve endiistriyel
tasarimlan bulunmaktadir. S8z konusu faydali modeller $irket’in miigterilerinden gelen talepler
dogrultusunda gelistirilmig ve gerekli yasal adimlar takip edilerek Tiirk Patent ve Marka
Kurumu nezdinde tescil edilmistir,

Sirketin yukarida belirtilen lisans sbzlegmesi diginda faaliyetlerini dogrudan etkileyen herbangi

bir patent, lisans, smai, ticari vb. anlagma bulunmamaktadir. Olafan ticari faaliyetlerin
ylrtitlilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler diginda Snemli stzlesmeleri bulunmamaktadir.

7.5. Ibrageimm rekabet konumuna iligkin olarak yaptif1 agiklamalarm dayanag:

Isbu Izahname’nin 7.2.1. numarali maddesinde §irket’in rekabet konumuna iliskin yapilan
aciklamalarda TCMB, TUIK, OMUD, FEFCO, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligive Seliiloz
ve Kt Sanayii Vakfi tarafindan yayimlanan rapor ve veriler kullamlmgtir.

7.6.  Son 12 ayda finansal durumu énemli flgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ibragomn dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrageryla olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

Esas Stzlesme’nin “Sirketin Faaliyet Konular1” baglikl 3. maddesi uyarinca Sirket’in faaliyet
konusu; oluklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve her tiirli ambalaj malzemesinden
ambalaj maddeleri yapiu ve hurda kagit, seliilozdan ve benzeri maddelerden fluting, srenz,
test liner ttirde kéfit, karton ve benzeri ttirde firlinler tretimi ve satigidur. Sirket’in bagl ortakli:
olan Dogal Kafit Harnmaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin faaliyetleri arasinda atik
getirme merkezi kurulumu, argiv siiresi dolmug evraklarin, tasarimi degigmis kutularm ve gizli
dokiimanlarin imhas: ve ambalaj atiklari, belediye atiklar: ile tehlikesiz atiklarin toplanmas,

ayrilmasi ve geri déniisiime hazir hale getirilmesi yer almkatadar.
W
Olyklu Muiawva
A ba 1 AS.
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Sirket’in paylarinin %84,65°1 merkezi Hollanda’da bulunan Mondi Corrugated B.V.’ye ait olup
Sirket’in nihai ana pay sahibi Mondi plc’dir. Sirket’in dolayl pay sahiplerini g&sterir gemaya
asafida yer verilmektedir.

Mondi Plc
(%100)

Mondi I;;restmenm
Limited
(%100)

ik

Mondi Holdings
Austria GmbH
(%100)

L
Mondi AG
(%100)

1L

Mondi Corrugated
B.V.

(%684,65)
I
W

Sirket

Sirket’in dahil oldugu grupta yer alan girketlerin faaliyetlerine iligkin detayli bilgiler agagida
yer almaktadir.

Sirket’in dolayl olarak gogunluk pay sahibi olan Mondi plc’nin kayith adresi Ground Floor,
Building 5, The Heights, Brooklands, Weybridge, Surrey KT13 ONY olup Ingiltere ve
Galler’de kayithidir. Mondi ple’nin paylann Londra Borsa’sinda Premium piyasasinda ve
Johannesburg Borsa’sinda ikincil piyasada iglem gérmektedir.

Mondi ple, 30°dan fazla tilkede yaklagik 100 liretim tesisiyle faaliyet gsteren, 30.06.2023 mali
tablolar: itibariyla 3.881 milyon Avro hasilat elde eden uluslararasi bir ambalaj ve kagit
sirketidir. Mondi Grup’un faaliyetleri esas olarak Orta Avrupa, Kuzey Amerika ve Giiney
Afrika’da yogunlagmakta ve 22.000 civarinda ¢aligan istihdam etmektedir.

Mondi ple, agaglandirma ydnetimi ve kégit hamuru, kg1t ve plastik filmlerin tiretiminden,
etkin ve yenilik¢i endiistriyel ve tliketici ambalaj ¢tziimlerinin geligtirilmesi ve imalatina,
ambalaj ve kgt tedarik zincirinde faaliyet gstermektedir.

Mondi plc’nin faalimsileri {i¢ ana is kolu altinda organize olmaktadar:

\
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* Oluklu Mukavva Ambalajlama, kutu karton ve oluklu mukavva ¢dziimlerinin
faaliyetlerini,

* KEsnek Ambalajlama, ambalaj kigidi, kgt gantalar ve tilketiciler i¢in esnek ambalaj
faaliyetlerini,

» Kaplanmamiy Ince Kift, kaplanmams ince kégit faaliyetlerini icermektedir,

Sirket’in Mondi Grup Igerisindeki Yeri

Sirket, Mondi plc’nin oluklu mukavva ambalaj is kolunun bir pargas: olup Sirket’in dogrudan
gogunluk pay sahibi olan Mondi Corrugated B.V., Mondi ple’nin oluklu mukavva ambalaj
sektbriinde faaliyet gésteren sirketlerinin paylarini elinde bulunduran bir holding sirketidir ve
%100 oraninda Mondi plc tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket, Mondi Grup igerisindeki biitlin gitketler ile bir ticari faaliyet icerisinde degildir. Mondi
Grup’un baz sitketleri ile hammadde, yatirim malzemeleri, bilgi teknolojileri alt yap
damigmanlif1, yonetim damgmanlids ve diger cesitli konularda mal ve hizmet ahm ve satist
yapiimaktadir. Ozellikle Mondi Grup’un oluklu mukavva kigich satip1 alaminda faaliyet
gosteren girketi Mondi Paper Sales GmbH ile ihtiyac: bulunan k431t hammaddesi temin etmesi,
benzer sektdrde yer alan diger grup girketlerinden yatinm malzemesi temin etmesi veya yatinm
malzemesi satig1 yapmas: normal i§ akig1 igerisinde yer almaktadir. Bunun disinda kalan hizmet
tedariklerini de Grup icerisinde faaliyet gdsteren Mondi Corrugated Services GmbH, Mondi
AG, Mondi Uncoated Fine & Kraft Paper GmbH ve Mondi ple girketlerden temin etmesi veya
o sirketlere saflamasi da aym gekilde rutin faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karar: uyarmca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 30.06.2023 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket’in mevcut énemli maddi duran
varliklari, net defter degeri olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

| Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler — =______

Cinsi Edinildigi m* Mevkii Net Defter Kullanim Amaci
Yil Degeri (TL)
Araziler® 1977-2021 |  998.007 Izmit-Tire- 25.294.248 | Sirket’in
Adana-Karaman faaliyetleri  igin
Gebze-izmir kullanitmaktadir
Adana-Corlu
Gorum-Manisa

¥ Sirket'in arazileri iginde bir akaryakit istasyonu meveut olup bu istasyon Glinaydin Motorlu Tagit Sirtict Kursu Ozel Bgitim
Hizmetleri Yakit Tagimacili}"Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.’ye kiraya verilmektedir, Kira stzlegmesi 12 Bkim 2015 tarihli olup
sizlegme stire;inin sonundajyilitk olfak yenilenmektedir. 2023-2024 aylik kira tutari 72.688 TL +KDV’dir.
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Yeralt: ve 1977-2022 - lzmit-Tire- 5.440.656 | Sirket'in
yeriistii Adana-Karaman faaliyetleri  igin
diizenleri Gebze-lzmir kullanilmaktadur.
Adana-Corlu
Corum-Manisa
Binalar 1967-2023 - |  Izmit-Tire- 118.435.947 | Sirket'in
Adana-Karaman faaliyetleri igin
Gebze-lzmir kullantimaktadir,
Adana-Corlu
; Corum-Manisa
Makine, 1980-2023 - [zmit-Tire- 454.928.158 | Sirket'in
tesis ve Adana-Karaman faaliyetleri igin
cihazlar | Gebze-[zmir kullanilmaktadar.
| Adana-Corlu
_ | Corum-Manisa
Ddseme ve 1969-2023 - tzmit-Tire- 45.591.165 | Sirket'in
demirbaglar Adana- faaliyetleri igin
Karaman- kullanilmaktadur.
istanbul |
Gebze-Izmir |
Adana-Corlu
Corum-Manisa
Ozel - - 0 | Sirket'in
maliyetler Gebze-Izmir faaliyetleri igin
Adana-Corlu kullanilmaktadir.
Corum-Manisa
Yapimakta | 2012-2023 -|  tzmit-Tire- 289.224.023 | Sirket'in
olan Adana-Karaman faaliyetleri  igin
yatrimlar Gebze-izmir kullanilimaktadir.
Adana-Corlu
Corum-Manisa |

Onemli Maddi Duran Varlik kalemleri ierisinde KAP’ta farkh tarihlerde Ozel Durum
Agiklamalan yapilmis olan Adana ilinde yer alan fabrikaya iliskin (ODA Tarihi: 26.12.2022),
Izmir Kemalpaga’da yer alan fabrikaya iligkin (ODA. Tarihi: 24.07.2023) ve birlesme Sncesi
kapatilrig olan Corlu fabrikaya iliskin degerler de yer almaktadir. Adana ve Izmir’de yer alan
fabrika binalari 30.06.2023 tarihi itibartyla operasyonel siiregler i¢in kullamilmaktadir.

Sirket’in Snemli maddi duran varliklarim1 makine ve teghizatlar, binalar ve yapilmakta olan
yatirimlar olugturmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in 30.06.2023, 31.12.2022, 31,12.2021,
31.12.2020 donemlerine iligkin maddi duran varhiklarinin net defter degeri agagidaki gibidir:

Maddi Duran 30.06.2_023 31.12.2022 31.12.2021. 31.12.202_0
Varhklar (TL)
Arazi ve Arsalar 25.294.248 25.294.248 25.327.724 B 8.632.107
Yeralt: ve yertistii
diizenleri 5.440.656 5.645.689 4,844,084 2.915.136
Binal_ar 118.435.947 _ 116.254.807_’ 103.213.011_ B 53.516.]94_
TER v monrndi
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Makine ve

Todtin 454.928.158 475283451 33413219 225101552
Tagit araglar: 167.791 | 168.499 121.562 -
Demirbas 45.591.165 48.910.430 37.337.046 19.551.448
Ozel maliyetler - 1 - 2.404
Yapilmakta Olan 289.224.023 185.816.397 18.940.291 30.296.232
Yatmmli' -

Maddi Duran 939.081.988 857.373.521 543.196.937 340.015.073
Varliklar

Sirket tarafindan edinilmesi planlanan ve/veya izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
ddnemlerinde, finansal kiralama yoluyla edinilen herhangi bir maddi duran varhif:
bulunmamaktadir.

Finansal tablo d6nemi itibariyla, Sirket’in maddi duran varliklar: tizerinde verdigi herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir.

9.1.2. lhrageimn maddi duran varhklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in biinyesinde bulunan kagit fabrikasina iligkin olarak, Sera Gazi Emisyonlarimn Takibi
Hakkinda Y®netmelik ve Sera Gazi Emisyonlarmin Izlenmesi ve Raporianmasi Hakkinda
Teblig uyarinca, sera gazi izleme plam olugturarak, Cevre ve Sehircilik Bakanhii’na sunmusg
ve izleme plam1 Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan onaylanmugtir. Sirket, sera gazi
emisyonlanimn takibi ile ilgili yasal mevzuat takip edilerek izleme, dofrulama ve nihai hedef
olarak sera gazi emisyonlarmn azaltilmasi i¢in yasal ve sosyal sorumluluklarn yerine
getirmektedir.

Sirket blinyesinde bulunan kg1t ve kutu fabrikalar faliyet sonucunda olugan tehlikeli atiklar,
diger atiklardan ayri olarak toplanmakta, en fazla 6 ay igeriside fabrika simirlan igerisinde
bulunan gegici tehlike atik depolama alanlarinda Atik Y6netim Y&netmeligi’ne uygun olarak
depolanmaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin birbirlerinden ayn olarak mevzuata uygun
olarak toplanmasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanlifi’nin lisanslandirdii firmalara teslim
edilerek beratarafi veya geri déniiglimleri saglanmaktadir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar igin endiistriyel atik plam hazirlanmig olup, Cevre ve Sehircilik
11 Midiirliigii tarafinda onaylanmgtir.

Ambalaj Atiklarmin Kontrolii Yonetmelifi’'nden doZan bildirim ve belgelendirme
yiikiimliiliikleri diizenli olarak Geri Kazamm Katilim Payi beyanlar ile yerine yetirilmektedir.

Sirket’in ofisleri ve {iretim tesisleri Sifir Atik Yénetmeligi kapsaminda atiklar kaynaginda
ayngtirmakta ve yonetmelikte yer alan ilgili renkli atik kutulan ile atiklan ayirmaktadir. lgili
ybnetmelik kapsaminda Sirket, sifir atik belgesi almaya hak kazanmigtir.

Sirket’in liretim tesislerinde firetim ve insani faaliyetler sonucu atiksu olugmakta olup Sirket
tim atiksulanm 31.12,2024 tarihli ve 25687 sayili Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
¢ercevesinde gerekli aritma iglemi gergeklestirdikten sonra dogaya verilmesini saflamaktadir.
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Sirket, 2012 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sahibi olup bununla bitlikte 2022
ve 2023 yillar igerisinde Sirket’in tiim iretim tesisilerinin enerji verimlilik siirecleri ISO 50001
Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda ytnetilmektedir.
Bu y&netim sistemleri ile Sirket’in tiretim tesislerinde titketilen su ve enerji miktarlan giinttik
ve aylik bazda takip edilerek kullanim miktarlarimin azaltilarak kaynak korumumun saglanmas:
icin stirekli iyilestirme faaliyetleri ytiriitilmektedir.
Cevre Etki Degerlendirme Yonetmeligi uyaninca $irket’in tiim tesisleri i¢in “CED Gerekli

degildir” yazis1 bulunmaktadir.
Tesisler | Durum | CED Bilgileri Cevre Izni | Agikiama
Bilgileri
Izmit Isletmede | Kocaeli Valiligi | Kocaeli ~ Valiligi | CED
Fabrikas1 tarafindan 09.08.2012 | tarafindan Yo6netmeligi’nden
tarihinde CED | 25.11.2022 tarihli | muaftir. |
Kapsam Digi Karan | yazm ile CED
verilmigtir. Yonetmeligi
kapsaminda
yapuacak herhangi
bir iglem |
bulunmadifina
iligkin goriis
verilmigtir.
Tire Isletmede | izmir Valiligi | Izmir Valiligi | CED Gerekli
Fabrikas: tarafindan 09.08.2005 | tarafindan Degildir.
tarihinde CED Gerekli | 22.11.2022 tarihli
Degildir karan1 | yazz ile CED
verilmigtir. Gerekli  Degildir
kararina esas proje
tamtim dosyasinda
yer alan taabhiitlere
uygun faaliyette
bulunmasi
gerektigine iliskin
gbriig verilmigtir.
Karaman | Isletmede | Karaman Valiligi | CED Yénetmeligi | CED
Fabrikas: tarafindan 25.11.2022 | listelerinde yer | Yénetmeligi’'nden
yilinda CED | almadiffindan muaftr,
| Yonetmelii kapsam | Karaman  Valiligi '
' diginda olduguna | tarafindan kapsam
iligkin karar | dis1 olarak
verilmistir. degerlendirilmistir.
Adana | [sletmede | Adana Valiligi | CED Yénetmeligi | CED
Fabrikasi tarafindan 08.12.2022 | listelerinde yer | Yonetmeligi’'nden
yilinda CED | almadiindan muaftir.
Yonetmeligi kapsami | Adana Valiligi
\llsmda olduguna | tarafindan kapsam
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iliskin karar | dig1 olarak
verilmigtir, degerlendirilmigtir.
Bursa Isletmede | Bursa Valiligi | - CED
Fabrikas: tarafindan 03.11.2022 Yonetmeligi’nden
tarihinde CED Gerekli muatftr,
Degildir karan
verilmigtir.
Gebze Isletmede | Kocaeli Valiligi | Kocaeli  Valiligi | CED gerekli
Fabrikas1 tarafindan 14.05.2007 | tarafindan E- | degildir.
tarihinde CED Gerekli | 31390780-
Degildir karar1 | 220.02[220.02]-
verilmigtir. 5034253 say1l yaz
ile faaliyet konusu
ve izinli
kapasitenin
degigmemesi kayd:
ile CED
Yb6netmeligi
kapsaminda
yapuacak herhangi
bir iglem
| bulunmamaktadir.
Corum | igletmede | Corum Valiligi | CED Yénetmeligi | CED
Fabrikas1 tarafidan 27.04.2021 | listelerinde yer | Yonetmeligi’nden
tarihinde CED | almadifindan | muatftir.
Kapsam Digi Karan | Corum Valiligi
verilmigtir. tarafindan kapsam
dis1 olarak
| degerlendirilmigtir.

9.1.3, Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan haklanda bilgi:

Yoktur.
9.1.4,

deger ve dayandi@: deder tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket farkl tarihlerde iiretim faaliyetlerini durdurdugu 3 farkli lokasyon ile ilgili degerleme
raporlar1 almig olup raporlara iliskin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir. S8z konusu
raporlar Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan farkli tarihlerde
hazirlanmgtir,
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- . Ekspertiz
Cinsi e Blspertiz | oo orihi | Smiflandurma
arihi Degeri (TL)
ve Numaras: :
Adana Sarigam | 1991-2022 130.000.000 | Denge Fabrika Binasi
Ada No: 15613 Degerleme ve Arsasi
Parsel No: 4 Tarih:
12.01.2023
| No: 0001
Tekirdag Corlu | 2002-2019 130.000.000 | Denge Fabrika Binasi
Ada No: 172 Degerleme ve Arsasi
Parsel No: 5 Tarih:
09.11.2022
No: 113
Izmir 1985-2023 400.000.000 | Denge Kargir fabrika
Kemalpasga Degerleme binas1 olan arsa
Ada No: 532 Tarih: nitelikli
Parsel No: 11 04.09.2023 taginmaz
! No: 0057

9.2, Maddi oimayan duran variiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ibrace: bilgi dokfimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemieri
itibariyla ihrageimin sahip oldufu maddi olmayan duram varhklarin kompozisyonu
haklkinda bilgi:

Sirket’in 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ddnemlerine iligkin maddi olmayan
varliklarimn net defier degeri agagidaki gibidir.

Net defter degerleri (TL) |  30.06.2023 | 31.12.2022| 31.12.2021|  31.12.2020 |
Maddi Olmayan Duran | 3.612.388 | 6.423.580 | 4.948.894 9.460.611
| Varliklar . I

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragemmm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetierin maddi olmayan duran varhkiara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket maddi olmayan duran varliklar igerisinde Sirket’in sahip oldugu ERP uygulamalari,
bilgisayar yazilunlari ve lisans alimlar1 yer almakta olup sz konusu varliklar Sirket'in toplam
varlik rakanu igerisinde tutarsal olarak kiigiik bir ylizdeye sahiptir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrag¢
bilgi dokiimanimnda yer almasi gereken finansal tableo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarmm detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkmmda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarm kullammim veya satigim kisitlayan szlesmeler
veya diger kisitlayia hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace: bilgi dokiimannda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal Durum Tablosu

10.1.1. hragemn izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagidaki tablolar BSltm 4°te yer alan Karsilagtirmali Bilgiler ve Ortak Kontrole Tabi Isletme
Bitlegmesine iligkin agiklayic notlar dikkate alinarak incelenmesi gerekmektedir.

Sinirh Bagmsiz Bagimsiz Bafimsiz |
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
| Geginis Geqmis Gegmiy* Gecmis
Varhidar (TL) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varhkiar
Nakit ve Nakit Benzerleri 128.364.182 102.635.101 | 81.598.288 7.137.212
Finansal Yatirimlar 300.000 - - -
Ticari Alacaklar 2.287.921.380| 2.307.965.649| 1.972.341.641 462.316.201
- Hishili Taraflardan Ticari ; 2,054,851 1.478.939 l
| Alacaklar
- Rigkili Olmayan
 Taraflardan Ticari A Incaklar 2.287.921.380| 2.305.910.798| 1.970.862.702 462.316.201
Diter Alacaklar 5.494.425 5.287.570 ! 4.100.087 941 .9(&
- Higkili Olmayan '
Taraflardan Diger 4 tacaklar B 5.494.425 | 5.287.570 _4‘1 00.087 B 941,906
Stoklar 899.031.669 | 1.044.617.201 853.194.977 146.199.653
. Tarev Araglar | 71.934.828 2.031.240 3.112.590 737.069
- Alim Satum Amagh Tirev 71.934.828 2.031.240 3.112.590 737.069
| Alacaklar _
Pesin (")denmi;a Giderler 45.403.221 20.273.556 | 31.494.269 11.317.807
|- Hligkili Olmayan Taraflara 45.403.2211  20.273.556|  31.494269|  11.317.807
Pesin Odenmis Giderler ] Maaiiatd|| . .
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 63.404.660 61.563.375 N )
Varliklar | i
,[_)iger Dénen Varliklar 6.312.073 8.608.090 33.257.632 5.611.599
|- [Higkili Olmayan Taraflardan |
Diger Donen Varliklar 6.312.073 8.608.090 33.257.632 5.611.599
TOPLAM DONEN '
‘VARLIKLAR | 3.508.166.438 3.552.981.782 | 2.979.0599.484 634.261.447
Smirl Bagmsiz Bagimsyz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
I' Gogmis Gecmis Gegmis* Ciecmis
' mondi
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30062023 3L122022] 31122021  31.12.2020|
Duran Varhklar |
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3612388|  4.948.894|  6.423.580|  9.460.611
- Diger Maddi Olmayan Duran 3612388  4.948.894|  6423.580|  9.460.611
Varliklar
Maddi Duran Varliklar 939.081.988 | 857373.521|  543.196.937|  340.015.073
Kullamm Hakla Varlidan 45518870 44.826325)  18.729.126]  2.759.473
Yatim Amach Gayrimenkuller 1.364.272 1.364.272 1.364.272 998,583
Ertelenmis Vergi Varlii 351.172.063 | 376.146260| 124330977 17.169.653
Pesin Gdenmis giderler 01906448 43920903  43.829.678 1263318
- ligkili Olmayan Taraflara 01906448  43.920903|  43.829.678|  1.263.318

| Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN
AT TRT AR 1.432.656.029| 1328580175  737.874.570|  361.666.711
TOPLAM VARLIKLAR 4940.822.467| 4.881.561.957| 3.716.974.054]  995.928.158|
Smurh Bagmmsiz Bagimsiz Bafmsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmiis Gecmis® Gegmis
Yikimliltkler (TL) 30062023 3L122022| 31122021  31.12.2020
isa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar RI6861711|  869.413.576] 508.656.584|  274.521270
-  Hlighili Olmayan Taraflardan 816861711| 869.413.576)  508.656.584 274521270
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar |
- Banka Kredileri 779776242 841.475.022|  486.506458|  271.827.924
o rf;;‘f“’"“ Iglemlerinden 37085469|  27.938.554|  22150.126]  2.693.346
Ticari Borglar 764973875 1.506.310.521 1.647.835379|  343.004.955
;Borﬁff"’ Taraflara Ticar: 671.599.963|  372.293.936| 277.238.976|  64.518.719
- Mtigkili Olmayan Taraflara 1.093.373.912| 1.224.016.585| 1.370.596.403|  278.486.236
Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar
e s silar 31265.007| 12295240 6990287  3.592.859
| Dicer Borglar | 38309574 56823|  15501.820]  4.193.266
- lliskili Taraflara Diger 35.539 35.539 35,539 35.539
Borlar o M == = N T
- llighili Olmayan Taraflara 38.274.035 21.284|  15.466.281 4.757.727
| Diier Borlar (- i
Tiirev Arsclar 2288810 94478840 3.665.693
Anﬁfﬁ Satim Amagl Tiirev . 2288810 94478840  3.665.693
Ertelenmis gelirler 39435.064|  4.945.861 355.072 -]
Donem Kan Vergi Yokimlaltzg 1.321.829 8343721 61451619 =
"Kisa Vadeli Rarsthikiar 80554921  89.678.215|  36.249.880  9.712.680
- Caliganlara Saglanan
Faydalara lligkin Kisa Vadeli 54310491  35.007.067|  25.886.761 7.308.964
Karsiliklar | )
- Difier Kisa Vadeli Kargiiklar 26244430]  54.981.148]  10.363.119]  2.403.716
Diger Kisa Vadeli Yukimiolukler | 111357.452]  67.993.301|  18.442.867]  13.539.480
- Higkili Olmayan Taraflara
Ll Olmeyn oo, |, 111357452) 67993301 18442867 13.539480,
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' Smirh Bagimsiz Bafhmsiz Bagimsiz|
| Denetimden| Denetimden| Denetimden| Denetimden
f Gegmis Gegmiy Gegmis* Gegmis
| N _ 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
| %Kﬁm il 2.884.079.523 | 2.651.326.068 2.380.962.348  652.830.203
'Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler T
Uzun Vadeli Borglanmalar 25.856.185 25.036.713 10.245.190|  1.152.579
Lf:’: fj;’;‘: ﬁ’;ﬁgﬁ%ﬂ 25.856.185|  25.036.713 10.245.190 1.152.579
Uzun Vadeli Kargiliklar 202.909.888|  209.530.195|  91.586.792|  38.966.667
- Cahganlara Saglanan
Faydalara lligkin ~ Uzun Vadeli | 202.909.888|  209.530.195 91.586.792 38.966.667
Karsiliklar
Ertelenmis Versi Yk{imltI0gd 280.819 - 1
%&%ﬁui 229.046.892| 234.566.908 101831982  40.119.246
TOPLAM YUKUMLUTLUKLER  3.113.126.415| 2.885.892.976 | 2.491.794.330|  692.949.449
Ozkaynaklar -
Odenmis Sermaye 349.680.260| 349.680.269| 349.680.269|  200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 17.766.158 17.766.158 17.766.158 17.766.158
Paylara [liskin Primler {Iskontolar) (51.944) | (51.944) 151.944) (51.944)
to;ermkenKB?;}:;fe;iﬁ L?tlmel"“ 197.031.831|  225.179.236|  281.474.045 1
Kar veya Zararda Yeniden N
Simflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsaml Gelitler ve (213.528.876)| (125.433.364)| (31.142.737)| (19.374.874)
(Giderler)
- Tammlannus fayda planiar
enidon Slciim ooyl | G13-528876)| (125433364)|  (31.142737)|  (19.374874)
5:;?;1‘ efyr‘l‘m Kisitlanmig 44.675370|  19.084.857 6.532.696 3.185.797
Gegmis Yillar Karlart | 1.512.000.661|  644.663.885 98.106.673 37.308.999 |
| Net Donem Kari/{Zararu) (79877417)|  864.779.884]  502.814.564|  64.144.573
. E— S | | | 1
TOPLAM O%MYNAM 1.827.696.052| 1.995.668.981 1.225179.724|  302.978.709 |
TOPLAM YUKUMLULUKLER ' |
| vE S7IcA YNART A 4.940.822.467 4.881.561.957) 3.716.974.054)  995.928.158

Nakit ve nakit benzerleri:

2020 yilinda 7,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilinda 81,6 milyon TL’ye
yitkselmigtir, 2020 yilina gére yaganan bu artigin ana sebebi girket birlegimi ve édeme takvimi
etkisi ile olugan anlik bakiyedir, 30.06.2023 dénemi itibariyla ise 2022 y1lina gére %25 artigla
128,4 milyon TL seviyesinde ylikselen nakit ve nakit benzerlerinin gogunlugu gecelik vadeli
mevduat ve bir kisim vadesiz mevduattan olugmaktadir.

Ticari Alacaklar:

2020 yilinda 462,3 milyon TL olan ticari alacaklar 2021, 2022 ve 30.06.2023 dSnemlerinde
sirasiyla 1.972 milyon TL, 2.307 milyon TL ve 2.287 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2021
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yil1 itibarryla 2020 yilina gdre yasanan bu artisin temel nedeni girket birlesme iglemidir. 2021,
2022 ve 30.06.2023 dénemlerinde 8nemli miktarda degisim gézlemlenmemistir.

Diger Alacaklar:

2020 yilinda 942 bin TL olan diger alacaklar, 2021 yilinda 2020 yilina gre %335 arti ile 4,1
milyon TL’ye ytikselmigtir. 2021 yilindaki belirgin artig, sirket birlesme igleminden
kaynaklanmaktadir, 2022 ve 30.06.2023 dénemlerinde ise 2021 yilina gdre belirgin bir artig
gzlemlenmemektedir.

Stoklar:

2020 yilinda 146,2 milyon TL olan stoklar kalemi 2021, 2022 ve 30.06.2023 dénemlerinde
strastyla 853,2 milyon TL, 1.044,6 milyon TL ve 899,0 milyon TL olarak gergeklegmistir. 2021
yili itibarryla 2020 yilima g8re yasanan bu artigin temel nedeni sirket birlegme iglemidir. 2021,
2022 ve 30.06.2023 d6nemlerinde Snemli miktarda degisim gozlemlenmemigtir.

Tiirev Araglar:

2020 yilinda 737 bin TL olan tiirev araglar, 2021 yilnda 2020 yihina gdre %322 artig ile 3,1
milyon TL’ye ylikselmigtir. 2021 y1hi itibariyla 2020 yilina gdre yaganan bu artigin temel nedeni
sirket birlesme iglemidir. 2022 ve 30.06.2023 dtnemlerinde sirasiyla 2,0 milyon TL ve 71,9
milyon TL olan tilrev araglardaki yiikseligin nedeni kur riskini ortadan kaldirmak adina
gerceklestirilen tiirev iglemlerdir.

Pesin (denmiy Giderler:

2020 yilinda 11,3 milyon TL olan pegin 5denmis giderler, 2021 yilinda 2020 yilina gbre %178
artigla 31,5 milyon TL’ye yiikselmis, 2022 yilinda ise 2021 yilna gdre %36 azaligla 20,3
milyon TL’ye gerilemigtir. 30.06.2023 tarihinde ise %124 artig ile 45,4 milyon TL’ye yiikselen
olan pegin Sdenmis giderlerde goriilen artigin temel nedeni verilen siparig avanslarindan
kaynaklanmaktadur.

Cari Dénem Vergisiyle Iigili Varhklar:

30.06.2023 tarihinde bir dnceki déneme oranla énemli bir degisiklik géstermemis ve 63,4
milyon TL olarak gergeklegmistir. Agnrlikh olarak cari donem vergisi ile ilgili alacaklardan
meydana gelmektedir.

Diger Dénen Varlhiklar:

2020 yihnda 5,6 milyon TL olan diger donen varlikiar, 2021 yilinda 33,26 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2023 tarihinde bir Snceki déneme oranla Snemli bir degisiklik
gostermemis ve 6,3 milyon TL olarak gergeklegmistir. Agirlikli olarak KDV ile ilgili
alacaklardan meydana gelmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

2020 yilinda 9,5 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklar net defter degeri, 2021 yilinda
2020 yilina gdre %32 azahs, 2022 yilinda ise 2021 yilma gore %23 azals, 30.06.2023
dénemide ise 2022 yihina gore %27 azalig gbstererek 3,6 milyon TL’ye gerilemigtir. Izahname
dénemleri boyunca dnceki yillara gére kaydedilen ditglis temel olarak birikmis itfa paylarindan
kaynaklanmaktadir.
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Maddi Duran Varhklar:

2020 yilinda 340,0 milyon TL olan maddi duran varliklar net defter degeri, 2021 yilinda 2020
yilina giire %60 artigla, 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %58 artig ve 30.06.2023 ddneminde
ise 2022 yilma gére %10 artis gbsterek 939,1 milyon TL seviyesine ylkselmigtir. [zahname
dénemleri boyunca dnceki yillara gre kaydedilen artig temel olarak oluklu mukavva makine
hatlari, bilgi sistemleri hatlar, is giivenlifi yatinmlan ve diger yatinm harcamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Kullanim Hakkx Varhklar:

2020 yiiinda 2,8 milyon TL olan kullanim hakki varbklan, 2021, 2022 ve 30.06.2023
dénemlerinde sirasiyla 18,7 milyon TL, 44,8 milyon TL ve 45,5 milyon TL olarak
gerceklegmisgtir.

Yatirnrm Amach Gayrimenkuller:

30.06.2023 tarihinde bir 8nceki d6neme oranla 6nemli bir degigiklik géstermemis ve 1,4 milyon
TL olarak gerceklesmisgtir.

Ertelenmis Vergi Varhg::

2020 yilinda 7,2 milyon TL olan ertelenmig vergi varligl, 2021 yilinda 124,3 milyon TL’ye
ylkselmigtir. 2021 yilindaki belirgin artis, yasal mevzuat kapsaminda maddi ve maddi olmayab
varliklarda uygulanan yeniden degerleme neticesinde olugan olumlu fark ve diger farklardan
kaynaklanmaktadir. 2022 ve 30.06.2023 dSnemlerinde ise sirastyla 376,1 milyon TL ve 351,2
milyon TL olarak ger¢eklemistir.

Pegin Odenmis Giderler:

2020 yihnda 1,3 milyon TL olan pegin 6denmis giderler, 2021, 2022 ve 30.06.2023
dénemlerinde sirasiyla 43,8 milyon TL, 43,9 milyon TL ve 91,9 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

30.06.2023 tarihi itibarryla 816,9 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar, banka kredileri ve

kiralama islemlerinden borglardan meydana gelmektedir. 779,8 milyon TL olan banka
kredileri, kisa vadeli borglanmalarin %95’ini olugturmaktadir.

Ticari Borglar:

30.06.2023 tarihi itibartyla 1.765 milyon TL olan ticari bor¢lar, iligkili taraflara ticari borglar
ve iligkili olmayan taraflara ticari borglardan meydana gelmektedir. 671,6 milyon TL olan
iligkili taraflara borglar, ticari borglarin %38’ini, 1.093,3 milyon TL olan iligkili olmayan
taraflara olan ticari borglar, toplam ticari borglarin %62’sini olugturmaktadar.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamimda Borg¢lar:

30.06.2023 tarihi itibariyla 31,3 milyon TL olan ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, 8denecek sosyal giivenlik kesintileri ve personele borglardan meydana gelmektedir.
27,1 milyon TL olan sosyal giivenlik kesintileri, ¢aliganlara saflanan faydalar kapsaminda
borglar kaleminin %87°sini olugturmaktadir.
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler:

30.06.2023 tarihinde diger kisa vadeli yilkUimliltklerde 111,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Iceriginde agirlikl olarak beklenen hizmet alimlari, elektrik giderleri kargilig:
ve difer KDV kalemlerinden clugmaktadur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

30.06.2023 tarihinde bir dnceki déneme oranla 8nemli bir degisiklik gdstermemis ve 25,9
milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar:

30.06.2023 tarihinde bir 8nceki déneme oranla énemli bir defigiklik g&stermemis ve 202,9
milyon TL olarak ger¢eklegmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiiml#liigt:
30.06.2023 tarihinde 281 bin TL olarak gergeklesmigtir.
Ozkaynaklar:

2020 yilinda 303,0 milyon TL olan dzkaynaklar, 2021 yilinda 2020 yilina gére %304 artigla
1.225,2 milyon TL’ye, 2022 yilinda da 2021 yilina gére %63 artigla 1.995,7 milyon TL’ye,
30.06.2023 tarihinde ise 2022 yilina gre %8 azalig ile 1.827,7 milyon TL ye gerilemigtir. 2021
yilinda goriilen artig y1l icerisinde olugan karhhiktan kaynaklanmgtir. Ozkaynaklarin toplam
kaynaklar igerisindeki payi 30.06.2023 itibariyla %37 olarak gergeklesmigtir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar::
10.2.1. fhrageimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Sinirls Smirh Bagumnsiz Bagimsiz Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis* Gecmis” Gegmis® Gegmis
Kar ve Zarar Kisms 1.01.2023 1.01.2022 1.01.2022 1.01.2021 1.01.2020
- -30.06.2023 -30.06.2022 -31.12.2022 |  -31.12.2021 -31.12.2020
Hasilat 3.611,144406| 4.374200.163| 8.110.333.108  3.981.585.161| 1.212.400.546
Satiylarin Maliveti (-| 12.968.817.213)| (3.231.018.284) | (6.360.227.752) | (3.029.140.202) | (995.937.321|
Briit Kar 642,327,193 | 1.143.181.879 | 1.750.105.356!  952.444.959 212.463.225
Genel Yénetim Giderler 1~ 1282.130.2511| (216.412.146) I452.071.107;_{. 1223.263.679) 187.656.416)
Pazarlama Giderleri (-] 1230.206.4041| (179.973.933i | '(382.490.677)| i145.231.386] 159.153.1871
Aragtirma ve Geligtirme
| Giderler (-} - | - - 14.280.665) |
| Esas Faaliyetlerden Diger |
Gelirler 320.688.678 302.842.617 481.350.384 |  299.988.630 71.066.347
Esas Faaliyetlerden Diger '
Giderler i-} 1432.597.809)| (305.217.5631| (490.108.568)| (357.811.369)| 155.127.71%
Esas Faalivet Kari/Zarar. _18.081.407|  744.420.854| 906.825.388 |  521.846.490 |  81.592.2506
Yatirrm Faaliyetlerinden |
Gelirler 20.444.017 2.528.028 21.573.555 | 14.748.923 1.018.226
Yatirim Faaliyetlerinden |
Giderler (-1 = 113.410.194) 17.145.495) 13.418.312) | 12.907.133| 13.632.432)
Finansman Gideri (Geliri )
Oncesi Faalivet Kar1 25115230,  739.803.387|  924.980.631 J 533.688.280 78.978.044
Finansman Gelirleri 109.864.604 75.779.746 99.731.541 | 122.882.820 17.399.210
Finansman Giderleri{-] | {166.171.963;| (180.632.527)| 1326.071.0751 (155.920.264i 133.368.389:
Stirditrillen Fasliyetler Vergi [ '
| Oneesi Kar/(Zyrar) o~ 131,192,129 | 634.950.606 698.641.097 | 500.650.836 63.008.865 |




Sirdiiritlen Faaliyetler Vergi | |
Geliri/(Gideri} | 148.685.2881| (103.717.489) 166.138.787 2.163.728 1.135.708
- Ddnem Veryi Gideri 11.406.394}| 1106.646.957 (62.103.839) | (105.126.360 -
- Ertelenmis Vergi
Geliri/i Gideri) i47.278.8941 2.929.468 228.242.626 107.290.088 1,135.708
Strdaritlen Faaliyetler
Dinem Net Kar1 (79.877.417) 531.233.117 864.779.8584 502.814.564 64.144.573
Pay Basina (Kayip)/Kazang |
Siirdiirtlen Faaliyetlerden Pay |
Bizna (Kuvipi) Kazang 10,2284) 15192 24731 1.7459 0.00321 |
Diger Kapsamh Gelir
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacaklar i88.095.512) - (94.290.627) | 111.767.863) 18.606.659)
Tanmmlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olglim
Kazanclar/i lLaviplan) 188.095.512) - 194.290.627) |  111.767.863| 18.606.659)
Diger Kapsamh Gelir (88.095.512) - 194.290.627) 111.767.863) 18.606.659)
TOPLAM KAPSAMLI

| {GIDER) / GELIR 1167.972.929) 531.233.117 770.489.257 491.046.701 55.537.914

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Omemli dedigiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket ana faaliyet konusu; ohuklu mukavva, oluklu mukavvalardan kutu ve her tiirlti ambalaj
malzemesinden ambalaj maddeleri yapimi ve hurda k&git, saman, kargy, kenaf ve seltilozdan ve
benzeri maddelerden fluting, srenz, test liner tlirde k&g1t, karton ve benzeri tiirde tirtinler Gretimi
ve satigidur.

Bu gergevede hasilat, finansal tablo dénemleri boyunca artig gostermisgtir. $irket’in 30.06.2023
déneminde hasilati gegen yilin aym dénemine gére %17 oraninda azalarak 3.611 milyon TL
olarak gerceklesmistir. S8z konusu azaligta talebe bagh diigtigler ve fiyatlamalar etkili olmugtur.
(31.12.2022: 8.110 milyon TL, 31.12.2021: 3.982 milyon TL, 31.12.2020: 1.212 milyon TL)

Satiglarin maliyeti 30.06.2023 déneminde 2.969 milyon TL (31.12.2022: 6.360 milyon TL
31.12.2021: 3.029 milyon TL, 31.12.2020; 1,000 milyon TL) olarak gergeklegmistir. Buna gére
briit kar 642 milyon TL (31.12.2022: 1.750 milyon TL 31.12.2021: 952 milyon TL, 31.12.2020:
212 milyon TLTL) olmustur. Maliyetin hasilata oram1 30.06.2023 déneminde %82 bir tnceki
yilin aym1 ddneminde ise %74 olarak gergeklesmigtir. (31.12.2022: %78, 31.12.2021: %76,
31.12.2020: %82)

Sirket’in faaliyet giderleri genel ySnetim ve pazarlama giderlerinden olugmaktadir. Genel
yénetim giderleri 30.06.2023 ddneminde 282 milyon TL olarak gergeklesirken gegen yilin aym
dénemine gére %30 oramnda artmigtir. (31.12.2022: 452 milyon TL, 31.12.2021: 223 milyon
TL, 31.12.2020: 88 milyon TL) Bu artiin en Onemli nedeni personel giderleri, holding
giderleri ve lisans {creti giderlerindeki ylikseligtir. Pazarlama giderleri ise 30.06.2023
déneminde 230 milyon TL olarak gergeklesirken gegen yilin aym dénemine gore %28 oranmnda
artoagtir. (31.12.2022: 382 milyon TL 31.12.2021: 145 milyon TL, 31.12.2020: 59 milyon TL)
Bu artisin en 8nemli nedeni digaridan saglanan hizmetlerdeki ytkseligtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.06.2023 déneminde 321 milyon TL olarak gergeklesirken
bir 8nceki yilin aym dénemine gére %6 oraninda artiy g8stermigtir. (31.12.2022: 481 milyon
TL 31.12.2021: 300 mﬂyon TL, 31.12.2020: 71 milyon TL) Bu artigin en nemli nedeni kredili
Aerindeki yikseligtir.

76




Esas faaliyetlerden diger giderler 30.06.2023 d6neminde 433 milyon TL olarak gergeklegirken
bir dnceki yilin aymi dénemine gére %42 oraminda artig g8stermistir. (31.12.2022: 450 milyon
TL 31.12.2021: 358 milyon TL, 31.12.2020: 55 milyon TL)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, 30.06.2023 déneminde 20 milyon TL olarak gergeklesirken
bir &nceki y1lin ayn1 dénemine gére %709 oraninda artiy gdstermigtir, (31.12.2022: 22 milyon
TL 31.12.2021: 15 milyon TL, 31.12.2020: 1,0 milyon TL) Bu artisin temel nedeni
kullanilmayacak olan duran varliklarin satigindan kaynaklidir. Yatirim faaliyetlerinden
giderler, 30.06.2023 doneminde 13,4 milyon TL olarak gergeklesirken bir &nceki yihn aym
dénemine gére %88 oraninda artiy gdstermistir. (31.12.2022: 3,4 milyon TL, 31.12.2021: 2,9
milyon TL, 31.12.2020: 3,6 milyon TL)

Finansman giderleri 30.06.2023 déneminde 166 milyon TL olarak gergeklesirken bir dnceki
yilin aym dénemine gére %8 oraminda azaliy gdstermistir. (31.12.2022: 326 milyon TL,
31.12.2021: 156 milyon TL, 31.12.2020: 33 milyon TL) Finansman gelirleri 30.06.2023
doneminde 110 milyon TL olarak gergeklesirken bir dnceki yilin aym: dénemine gore %45
orammda artiy gostermigtir. (31.12.2022: 100 milyon TL, 31.12.2021: 123 milyon TL,
31.12.2020: 17 milyon TL) Bu artigin en 6nemli nedeni tilrev arag gelirlerindeki artigtir.

Dénem net zaran 30.06.2023 dSneminde (79,9) milyon TL olarak gergeklesirken bir 8nceki
yilin ayn1 dSnemine gdre %115 oraninda azalig g&stermistir.

10.2.3. ihragginm, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak etkileyebilecek &nemli derecede
etkileyecek politika ve unsurlar agagidaki gibidir:

+ Tirkiye’de ve/veya dlinya genelinde kagit fiyatlarinda meydana gelebilqcek dalgalanmalar,
liretim kisitlar1 ve liretim fazlaliklar,

¢ Vergi oranlar ve tegvik sistemlerinde gergeklegebilecek 8nemli degisiklikler,

* Merkez Bankasi’nin faiz oranlarinda artiga bagli olarak ticari kvedi maliyetlerinde 6nemli
Slciide artiglar,

» Dbéviz kurlarinda dnemli lgiide dalgalanmalar,

» Makro ekonomik gelismelere bagh olarak bitytime, igsizlik, dig ticaret agif1 ve biitce acif
gibi temel ekonomik parametrelerde meydana gelen dalgalanmalar. Bunun neticesinde
hanehalki gelirlerlerinde ve alim giiciinde zay1flama.
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10.3. ihragginin borgluluk durumu

!_]Eog;luluk Durumu TUTARE
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.884.079.523
Garantili : I
Teminath 172.668.006
Garantisiz/Teminatsiz | 2.711.411.517
Uzun vadeli y@ikiimliiliilder (uzun 229.046.892
vadeli bor¢larn kisa vadeli kisimlan

 harig)

Garantili

Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz R

Ilf;;a L ve Uzun Vadeli Yiikiimlaliikler | 11312641 5"
Ozkaynaldar 1.827.696.052
Odenmig/gikanlrmg sermaye 349.680.269
g@n‘ﬁ;ﬂg‘ﬁmfm& planian  yeniden (13:528.876),
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler | 44.675.370
Gegmis yillar karlan/ (zarerlan) | 1.512.000.661
| Net dénem zaran (79.877.417)|
Diger - 17.714.214
| TOPLAM KAYNAKLAR - 4.940.822.467
Net Borgluluk Darumu

A. Nakit B 0
B. Nakit Benzerleri B 128364182
S.aﬁ::dmafrtm Amach Finansal 300.000
D. Likidite (A+B+C) | 128.664.182
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 71.934.828 |
F. Klsa Vadeli Banka Kredileri 779.776.242
G. Uzun Vadeli Banka Kredilgrinin B .
Kisa Vadeli Kuem: [ ]

LY
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| H. Diger Kisa Vadeli Finansal |
Borglars | 37.085.469 |
I Kisa Vadeli Finansal Borglar | |
F+G+H) | _ 816.861.71_1~
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk | |
(@.E-D) 616.262.701
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri - 0.
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler*** - 25.856.185 _'
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(LM 25.856.185
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 642.118.886

(*) Finansal Yatirimlardan olugmaktadir
(**) Kisa vadeli kiralama Islemlerinden Borglar rakamindan olugmaktadir
(***) Uzun vadeli kiralama Isiemlerinden Borglar rakamim igermektedir.

Bagimsiz denetim raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve
borgluluk durumda &nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirket'in net isletme sermayesi Dénen Varliklar’dan Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar'in
¢ikartilmasi suretiyle hesaplanmakta olup 2020 yili birlesme &ncesi verileri icermektedir. 2020
vilim takip eden yillar ortak kontrole tabi igletme birlegmesi kapsamindaki verileri
igermektedir. Iigili donemlerde net igletme sermayesi birlesme &ncesi dénemde negatif
olmakla birlikte sonraki dénemde pozitife donmiigtiir. Sirket’in “net igletme sermayesi”
30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolara gére agagidaki
gibidir,

TL |  30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Dénen . 3.508.166.438 | 3.552.981.782 | 2.979.099.484  634.261.447
Varliklar

Kisa Vadeli | 2.884.079.523 | 2.651.326.068 | 2.389.962.348 652.830.203
Yﬁkﬁmlﬁlﬂkler!
Net Isletme |  624.086.915|  901.655.714 589.137.136 |  -18.568.756
Sermayesi |

Sirket'in operasyonel igletme sermayesi ise Ticari Alacaklar’ina Stoklar’in ilave edilmesi ve
Ticari Borglar’in ¢ikartilmas: suretiyle hesaplanmakta olup 2020 yih birlegme 8ncesi verileri

icermektedir. 2020 y1lim tgkip eden yillar ortak kontrole tabi igletme birlegmesi kapsamindaki
verileri icerpriektedir.
ER
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Agiklama / Dénem (TL) 30.06.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
| Ticari Alacaklar | 2.287.921.380 | 2.307.965.649 | 1.972.341.641 | 462.316.201
Stoklar 899.031.669 | 1.044.617.201 | 853.194.977 | 146.199.653
Ticari Borglar 1.764.973.875 | 1.596.310.521 | 1.647.835.379 | 343.004.955
Operasyonel igletme 1.421.979.174 | 1.756.272.329 | 1.177.701.239 | 265.510.899
Sermayesi | ]

Sirket izahname donemindeki ticari alacak ve stok devir siirelerinde sekttrde &nemli
sayilabilecek bir dontliglim olmadifi siirece korumayr ve miimkiin olmasi durumunda
iyilegtirmeyi planlamakla birlikte ticari kredi faiz oranlarinda meydana gelen artigin meveut
kredi stogunun yiiksek olmasi nedeniyle olugturacag: finansman gideri yiikiintl azaltmak, ticari
borglar1 igerisinde yer alan yabanci para yiikiimlfiltikklerini kur riskini minimum seviyeye
indirebilmek adina azaltmak ve mevcut 6zkaynak yapisim giiclii hale getirmek adina sermaye
artis1 planlamaktadar.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda goriilen Snemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Oluklu mukavva sektériinde iiriin (kutu) fiyat degisimleri, ana girdi maddesi olan kégt fiyat
degisimlerine gtire belirlenmektedir. Bu kapsamda, kutu fiyat trendi kégit fiyat trendi ile
paralellik g8stermekte olup, kgt fiyatlan artig egiliminde oldugunda kutu fiyatlan da artig
egiliminde olmas: ve kit fiyatlan stabil seyrettiginde kutu fiyatlarinin da stabil seyretmesi
beklenir.

Bu durumun ana sebebi toplam iiretim maliyeti iginde kA5t maliyetinin yerinin 8nemli
olmasidir. 30.06.2023 tarihi itibariyla kégit girdisinin toplam maliyet i¢indeki pay: yaklagik
%65 olarak gerceklesmigtir. Tiirkiye’deki enflasyonist ortama rafmen kit fiyatlarinda aym
enflasyonist fiyat artig trendi g&riilmemekte olup bu durum kégit arz fazlalifindan ve talepteki
durgunluktan kaynaklanmaktadir.

Yukarida ifade edilen sebeplerden dolayi; kégit disindaki maliyet kalemlerinde 6nemli
enflasyonist artislar goriilmektedir. Olugan ek maliyetlerin satiy fiyatina yansiltilma imkém
limitli hale gelmekte ve bu durum marjlarda daralmaya neden olabilmektedir.

Tieriki dénemlerde enflasyonun azalma trendinde olmasi, titkketicilerin alim giiciiniin artmasi ve
dolayistyla talebin artmasi halinde arz ve talebin dengelenmesi beklenmektedir.

12.2. Thragemmmn beklentilerini tnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Izahnamenin 5’inci maddesi igerisinde yer verilen risklerin haricinde bilinen bagkaca bir husus
bulunmamaktadir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

13.1, thra¢cinm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.
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13.2. Ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢miy finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha énce yapilmag kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadifi hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. thragemin genel organizasyon semass:

Sirket’in organizasyon gemasi agagida sunulmugtur.




14,2, idari yap::

14.2.1. Ihrageinin Yonetim Kurulu diyeleri hakianda bilgi:

Ad1Soyads | Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye
Ihraceda Siiresi / Pay1
Ustlendigi Kalan (TL) [ (%)
Girevler Giirev
= Siiresi |
'Joseph Hubertus | Yonetim | Marxergasse 4A, | Yonetim
Anna Raymundus | Kurulu | 1030 Viyana, | Kurulu 3yil/ 7 ay - -
Schoonbrood Baskani | Avusturyva Bagkam
Yonetim Toki Mah. Hasan | Y6netim
. Tahsin Cad. No:28 | Kurulu
Seving  Yener |\Kurulu \7o n i er Bagkan Iyl/7ay | - | -
Cimecioglu Baskan vaii Gendll oY
Vekili Mis .
tidiir
Yonetim | Marxergasse 4A, | Y6netim 1vil3av/7
Tank Aniba Kurulu (1030  Viyana, | Kurulu yi o ay - -
Uyesi | Avusturva Uyesi, i
YOnetim | Marxergasse 4A, | Yénetim
ém] ¢ ™ |Kunlu (1030 Viyans,|Kurulu 2ydday/7| |
Uyesi | Avusturya Uyesi, il
Yé&netim | Toki Mah. Hasan | Bafimsiz
Lale Bxgin Kurulu | Tahsin Cad. No:28 | Yonetim lynl3ay/7 i i
Uyesi | Tire/lzmir Kurulu ay
- | Oyesi.
Yonetim | Toki Mah. Hasan | Bagimsiz
Mehmet Sait | Kurulu | Tahsin Cad. No:28 | Yénetim 3vil/7
Gbziim Uyesi | Tire/lzmir Kurulu yuiray ) )
. _ |Uyesi,

14.2.2. Ybdnetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri diginda y6netimde s6z sahibi olmayip tist diizey pozisyon sahibi olan
personel asafida yer almaktadir, Burada listelenen personelin sirkette sermaye pay:
bulunmamaktadar,
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fi sﬁ:: 5 Yilda
- . ra¢cida Sermaye Pay1
Adi Soyad Girevi 1y Adresi Ustlendigi
Gérevler _ (TL) (%)
Toki Mah. |Yoénetim  Kurulu
Hasan Tahsin | Bagkan Vekili,
Operasyon Cad. No:28 Marmara Bélge
Yilmaz Selguk D‘;rektg o Tire/lzmir |Genel ~ Mudiirt,| - -
Anadolu Bolge
Genel Mudiird, Icra
Baskam |
Toki Mah.
. Finans Hasan Tahsin | .. .
Ayse Ik Direkitri | Cad.Nopg |TmmansDirekiord | - -
Tire/Izmir
: Toki Mah. .
Giilgin Turgut Kalnsan] lart Hasan Tahsin ga]kyi aklan Insan ) i
Sayg Direktérii Cad. No:28 Direktsril
| Tire/lzmir
Satis ve Toki Mah.
Metin Morhayim Pazargiama Hasan Tahsin | Satig ve Pazarlama
Direktsrit qrad I_\To:2_8 Direktori
ire/lzmir ]
Toki Mah. |Satis ve Pazarlama
Sy Tedarik Zinciri | Hasan Tahsin | Milkemmeliyet
Torahim Karakog | ““nevisry | Cad.No:28 | Miidiir o
Tire/lzmir
Toki Mah. |-
Yatinm Hasan Tahsin
pader Sel Direktorti | Cad. No:28 "
Tire/lzmir
Toki Mah. |Finans Direkttril,| - -
' . Hasan Tahsin | Gebze Fabrika
Selda Aksoy | o BOlge | “Cog No:28 | Genel  Mudir,
Tire/lzmir | Gebze lzmit igletme
| Miidiird
. Toki Mah. |Uretim  Midirt,| - -
Cemil Cabit Adena F&brike, | pyogen Tabiin |lomit  Fabrike
Caglar ¥ Vi Cad. No:28 | Milditrii
L Tire/lzmir
Corum Fabrika Toki Mah. - -
Isletme Genel | Hasan Tahsin |lzmir Fabrika
" . Miidiirii / Cad. No:28 |Kontrol  Miidiirti,
Ozay Ozdemir Karaman Tire/lzmir | Corum Fabrika
Fabrika Igletme Miidiiri
| et il |
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14.2.3. ihrace: son 5 yil igerisinde kurulmuy ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamsgtir.

14.2.4. Thragmin meveut Yénetim Kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel
ile ihracq: son 5 yil igerisinde kurulmuy ise kurucularm birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktut.

14.2.5, IThragemm Yénetim Kurulu ilyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
ybnetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu
Joseph Hubertus Anna Raymundus Schoonbrood

Hollanda vatandagi olan Armand Schoonbrood Tilburg Universitesi'nde 1985 yilinda Isletme
Ekonomisi, 1990 yilinda Pazarlama ve 1991 yilinda Mali Idari Yonetim boliimlerinden mezun
oldu ve bu bsliimlerden lisans derecelerini ald.

Schoonbrood, is hayatina Philips’te finansal analist olarak bagladi. 10 yil1 agkin Mondi Group
blinyesinde yer alan Armand Schoonbrood’un Mondi Group igerisindeki gesitli gorevleri
agagidadir:

o Iisletme Genel Miidiiril / Mondi Maastricht B.V.,

e igletme Genel Miidiirll / Sulbit (Satin Alma - Frantschach Packaging) Mondi E&I Industrial
Bags

o Bolge Direktbrit / Northern Europe ve Asia Industrial Bags

s Deputy CEO / Mondi Industrial Bags

o CEO Business Unit / Divison Corrugated Packaging

e MD Mondi Heerlen + Jillich / Mondi E&I Fiber Packaging / Release Liner

e COO Corrugated Solutions / Mondi Corrugated Packaging

s 2014 —2021 Y3netim Kurulu Bagkani / Mondi Tire Kutsan

o 2022 — Yonetim Kurulu Bagkani/ Mondi Corrugated Turkey
Seving Yener Cimecioglu
Bogazigi Universitesi Endtstri Yiksek Mithendisligi Bolimii mezunu Seving Yener
Cimecioglu, yiiksek lisans déneminde yine aym iiniversitede Aragtirma Gorevlisi olarak galhgt1.
Egitim hayati sonrast 15 yil boyunca, Delphi Automotive Sistemleri firmasinda proje
mithendisligi fabrika miidiirli ve tiretim kontrol ve lojistik direktorliifiine kadar pek gok
yonetsel gérevde bulundu. Magna Automotive Firmasi’'mn Exterioré&lnterior ve Mirror
boliimlerinin Kurucu Genel Mudirliigli gorevini stlenerek, 2008-2011 yillant arasinda
kurulugun temellerini atti. Ardindan bir kiilttire] donilistim ve girket entegrasyonu slirecini
yénetmek tizerine, Greif Flexible Packaging sirketinin Tiirkiye Genel Mudiirltigi gbrevini icra
etti. 2016 yih itibari ile freelance damgman, ySnetici mentSr ve kog olarak, pek gok farkl
sirketin degigim déniigiim projesinde galigt. Seving Yener Cimecioglu iiretim ortaminda,
8zellikle gok uluslu sirketlerde degigim ySnetimi, tiretimde degisimler, yeni iiretim alanlar1 ve
projelerin devreye alinmasi, fabrika kurulumu, organizasyonel yapilarm kurulumu ve geligimi,
kiilttirel gelisfiin, sirket eptEprasyqnlari ve yalin ySnetim konularinda oldukea genig ve derin bir
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tecrilbeye sahiptir. Profesyonel kogluk egitimi alan Adler ekoliinden sertifika kazanan
Cimecioglu, 2018 Haziran ay: itibari ile Sirket'in Ulke CEQ’su ve Yénetim Kurulu Bagkam
Vekili olarak gorev yapmaktadir. Profesyonel kogluk egitimi alan Adler ekoliinden sertifika
kazanan Cimecioglu, 2018 - 2022 yillan arasinda Sirket’in Ulke CEO’su ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak grev yapmugtir. 2022 Ekim aymdan bu yana ise Sirket’in Ulke CEO’su
ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.

Arzu Sema Cakmak

Arzu Sema Cakmak, 2014 yilinda Viyana Universitesi Hukuk B&liimii’nde yiiksek lisans, 2021
yihnda Viyana Ekonomi Universitesi Ekonomi Hukuku Béliimii'nde yiiksek lisansim
tamamlamig, 2017 yilinda Yiiksek Ogretim Kurulundan (YOK) denkligini almig, 2018 yilinda
Viyana Barosunda avukatlik smavim tamamlamigtir. Kendisi, 2014-2018 yillan arasinda
Schoenherr Attorneys-at-Law avukathk ortakhifinda ¢ahgmigtir, Arzu Sema Cakmak‘mn 2018
yihinda bagladigr Mondi Grubu’nda bugline kadar yiirlitmily oldugu gesitli gérevler agafidaki
gibidir: Mondi AG sirketinde endiistriyel torbalar ve oluklu mukavvadan kidemh sorumlu
hukuk miigaviri (Senior Legal Counsel Industrial Bags and Corrugated Solutions), Mondi AG
sirketinde oluklu mukavvadah sorumlu segment uyum gorevlisi (Business Segment
Compliance Officer Corrugated Solutions), Mondi AG sirketinde grup diizeyinde sorumlu
ekonomik yaptirimlar uyum gérev vekili (Group Trade Controls Compliance Officer Deputy).

Tarik Aniba

Tarik Aniba, Finlandiya’daki Lappeenranta Teknoloji Universitesi'nden Yeni Ambalaj
Teknolojileri alaminda Uluslararas1 Bilim Ustas1 ve Fas’taki Hassan II Universitesi’nden
Elektrik ve Otomasyon Miihendislifi Yilksek Lisans derecesine sahiptir. Mondi Grup
biinyesinde 19 yildir gbrev almakta olan Tarik Aniba, Satis, Is Geligtirme, Tedarik Zinciri ve
Operasyonlar gibi birgok iist dlizey pozisyonda liderlik gérevi istlenmigtir. Tarik Aniba, 2020
yihidan bu yana Mondi Oluklu Mukavva Cozlimleri Is Biriminde Satis ve Pazarlama Direktdrit
pozisyonunu yiiriitmektedir.

¢ Bugiine kadar Tarik Aniba’nin Mondi Group igerisindeki gesitli gdrevleri agaidadir:
e Satig Pazarlama Direkttrit / Mondi Corrugated Solutions
o s geligtirme Direktdril ve Asya Bslgesi Isletme Miidiirli / Mondi Paper Bags
e lsletme Genel Miidtirli / Kuala Lumpur Mondi Paper Bags
¢ Operasyonel Miilkemmellik Y&neticisi/ EMEA & Asia Mondi Paper Bags
Yénetim Kurulu Uyesi / Mondi Malaysia Y&netim Kurulu Uyesi / Mondi Egypt
Lale Ergin

Orta Doju Teknik Universitesi Isletme B&limili mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Kog
Universitesi Executive MBA programim tamamiladi. Profesyonel ¢aligma hayatina Borusan
Grubu’nda baslayan Ergin, 23 yil stiren Borusan kariyerinde Strateji, Iy Geligtirme, M&A ve
Inovasyon fonksiyonlarmu kurdu ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti.
Borusan Grubu’ndaki gérevleri kapsaminda, Grup portfdy stratejisinin planlamp hayata
gecirilmesinden, yeni i firsatlarmn geligtirilerek Grup biinyesine katilmasindan, girket
birlesme, satin alma, satig ve ortaklik silre¢lerinin ytnetilmesinden ve Gruba yeni inovafif ig
modellerinin kazandirilmasindan sorumlu oldu. Aym zamanda dijital déniiglim programinmin eg
liderligini tistlendi. 2018 yili baginda Borusan Holding Icra Kurulu'nun 3 tiyesinden birisi
i usan Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Boiyfian Manheim
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faaliyetlerinden sorumlu Icra Kurulu ityesi olarak gorev yapti, Ergin, aym zamanda Grubun pek
cok istirakinde de uzun yillar ySnetim kurulu tiyesi ve murahhas aza rollerini iistlendi. 2020
yilinda espor ve video oyunlan sektériinde faaliyet g8steren ESA Esports & Media girketine
Kurucu Ortak ve CEO olarak katild:. Espor ve video oyunlarn alaminda igerikler tireten yeni
medya eglence platformu olan ESA, aym zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline
ve online espor turnuvalar ile bafimsiz bir espor organizasyon girketi olarak faaliyet
gdsteriyor. Ergin ayni zamanda Turcas Petrol girketinde de Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet Sait Goziim

M. Sait G8ziim, 45 yila yaklagan meslek yasaminda iiretim ve hizmet sektorii alamnda pek gok
yurt i¢i ve yurt diga girkette Yonetim Kurulu Bagkani, Yénetim Kurulu Usyesi olarak bulunmug
ve ayrica CEQ, CFO, CMO, i gelistirme ve stratejik planlama alamnda Ust Diizey Yonetici ve
Haziran 2005-2012 tarihleri arasmda Deloitte Ttirkiye biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve
Stratejiden Sorumlu Ortak olarak gérev yapmugtr. M.Sait G8zlim 2012 Haziran aymndan bu
yana cesitli girketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Damgmam olarak
caligmaktadir. M.Sait Géziim, tecriibelerini biriktirdigi 3 kitap yaymlamstir; “Y&netim Kurulu
Uyesinin El Kitab1”, “Y&netim Kurulu Bagkanlarmin El Kitab1” ve “Yonetim Kurulu ig¢in
Finans”. M. Sait Gbziim, Bogazigi Universitesi Elektrik ve Elektronik Bdliimti’nden Master
diplomasi ile mezun olmustur.

Yénetimde Stz Sahibi Olan Personel:
Can Sayar

Can Sayar, ODTU Endiistri Mithendisligi boliimiinden mezun olmugtur. Delphi Otomotiv’de
cesitli gbrevler aldiktan sonra 9 yil fabrika mildiirliti gérevini yerine getirmigtir. Klimasan
bitnyesinde COO olarak grevini tamamlamigtir. 2019 -2022 Mondi Grupta Tire Fabrika Genel
Miidiirdd gorevinin ardindan Ekim 2022-Haziran 2023 aras: [zmir Bolge Genel Miidiirlik
gdrevini yerine getirmistir. Bursa- Tire Kutu Fabrikasi ve Tire Kagit Fabrikasi’nda Genel
Miidiirii olarak sirketimizde devam etmektedir.

Ayse ik

Ayse llik, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Mithendisligi bsliimiinden mezun olduktan sonra yine
ayn: finiversiteden yliksek lisans yaparak egitimini tamamlammgtir. Beko, DHL, Coca Cola gibi
sirketlerde gesitli tecriibeler edinmigtir. Coca Cola da 17 yil Finans miidiirligii ve direktérliigt
gtrevlerini yerini getirdikten sonra 2017 yilindan beri $irket’te finans direktorii olarak gérevine
devam etmektedir.

Giilgin Turgut Saygt

Gillgin Turgut Saygi, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisliginden mezun olduktan
sonra epitimini Bilgi Universitesinde MBA yiiksek lisansi ile tamamlamgtir. T-Systems
Tiirkiye sirketinde 4 y1l; Coca-Cola Igecek AS’de 13 yil Insan Kaynaklari Alaminda cesitli roller
tistlenen Gtlilgin Turgut Sayg:i 2018 yilindan beri Mondi Grup biinyesindeki Tiirkiye
Operasyonlarinda Ulke Insan Kaynaklar Direktsrtt olarak ¢aligmaktadir.

Metin Morhayim

Metin Morhayim, Anadolu Universitesi Iktisat B&liimiinden mezun olup Isik Universitesi
fsletme Y6netimi alaninda yiiksek lisansim tamamlamigtir. Korozo Ambalaj ‘da 20 yili agkin
stire ¢esitli yoneticilik rollerinin ardindan 2020-2022 yillan arasinda Mondi Tire Kutsan
sirketimizde Satiy ve Pega
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biinyesinde bulunan Sesa Ambalaj ve Plastik A.S. sirketine Satig ve Pazarlama Direkt&rii olarak
gérev almugtir. Ekim 2023 itibari ile Mondi Grup Satis Pazarlama Direktdrliifli gérevine
baglamigtir.

Ibrahim Karakog

fbrahim Karakog, 2004 yilinda Marmara Universitesi Iktisat B5liimiinden mezun olduktan
sonra yine aym iiniversitede yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. International Paper ’da 16
yil Finans, Satin alma, Satig, Satis Miikemmellifi ve Pazarlama pozisyonlarinda gérev aldiktan
sonra kariyerine 2019-2022 yillarinda Mondi Grup biinyesinde Satiy ve Pazarlama
Milkemmeliyet Miidiirli olarak devam etmigtir. 2022 yilindan itibaren de Tedarik Zinciri
Direktorii olarak gérev almaktadir.

Selda Ercantan Aksoy

Selda Aksoy, Bilkent Universitesi igletme bélimiinden mezun olduktan sonra George
Washington University de MBA béliimiinde yiiksek lisansim tamamlamgtir. 27 y1l Olmuksa-
International Paper da Finans iginde farkli departmanlarda ve son 14 yil Finans Direktorliigii
gérevinin ardindan 2020 — 2021 tarihleri arasinda Gebze Fabrika Genel Miidtrl{igii, ardindan
Mondi Grup Btinyesinde 2021-2022 yillar1 aras1 Finans Direktorliigti yapmigtir. Ekim 2022
tarihinden beri Gebze Izmit Igletme Miidtirltigii gérevini yerine getirmektedir.

Cemil Cahit Caglar

Cemil Caglar, Dumlupmar Universitesi Endlistri Mithendisliginden mezun olmus ve Selguk
Universitesi Endiistri Milhendisliginde Yilksek lisansin1 tamamlamigtir. Mondi Grup
biinyesinde 17 yildir gérev alan Cemil Caglar, Uretim Miihendisligi, Uretim Madtirligt
gdrevlerinin ardindan 2022 yilinda Izmit Fabrika Miidiirii olarak gérev almigtir. Ekim 2022
tarihinden beri Adana Isletme Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadur.

Ozay Tleri Ozdemir

Ozay lleri Ozdemir, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun
olduktan sonra 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinde yiiksek lisansim
tamamlamigtir. 1996-2000 yillan arasinda DYO’da finans béllimiinde gorev almig olup,
Olmuksan International Paper biinyesinde 2000 yilindan beri Kontrol Miidiirltigii, Fabrika
Miidiirltigti, Fabrika Genel Miidiirlii3li gérevlerini yerine getirmigtir. Ekim 2022 yilindan
itibaren Mondi Biinyesinde Corum Karaman Isletme Genel Miidirliigli yapmaktadr.

Ender Sel

Ender Sel, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi bSliimiin{i bitirdikten sonra,
Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi b&liimiinde 2010 yilinda yliksek lisansini
tamamlamistir. Modern Ambalaj da 3 yil Teknik Satin alma ve Yatirrm Sefi gbrevini yerine
getirmistir. Mondi Group bilinyesinde, yurtici ve yurtdis: farkli yatinm projelerinde 9 yildir
gérev alan Ender Sel, son olarak Yatinm Direktorliigii gbrevinde devam etmektedir.

Yilmaz Selcuk

Yilmaz Selguk,1996 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi b&liimiinde mezun
olmugtur. Sektdre Kav Ambalaj’da Mithendis olarak baglamis ve sonrasinda Olmuksa,
Olmuksa International Paper déneminde Uretim Miidiirli, Fabrika Miidiirti, sirasiyla Marmara
Bélge ve Anadolu Bolge Genel Milduirliigit gbrevlerini yerine getirmigtir. Mondi Olmuksan
biinyesinde 2020-2022 yillarr=yasinda yapmug oldugu Genel Mudiirlik gdrevinin ardindan 1
yildir Sirket’te Operasyyn Direkiyiry olarak is yasamina devam etmektedir.
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14.3. Yénetim Kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak fizere son bes y1lda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugn veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar: ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Gorevin | Girev Aldign
. Son Beg Yilda Girev Aldifn Devam Sirket
AdvSoyads (| GYrevi Sirket Edip |Sermayesindeki
Etmedigi Pay1 (%)
Lale Ergin* | Yénetim Turcas Petrol A.S. | Ediyor -
Kurulu
Uyesi
Yonetim Alarko Holding A.S. Ediyor .
Kurulu
Uyesi
Yonetim .Logo Yazihm Sanayi ve Ticaret| Ediyor -
Kurulu AS.
Uyesi
Mehmet Yoénetim | Mondelez Turkey Gida Uretim | Etmiyor -
Sait Gbzlim | Kurulu AS.
Uyesi
Ayseflik |[Mudir  [Dogal Kafnt Hammaddeleri| Ediyor | -
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Giilgin Yonetim | Mondi Kale Nobel Ambalaj ve| Etmiyor -
Turgut Kurulu Sanayi Ticaret A.$
Saym Uvesi | -
| Selda Miidtir 'Dogal Kagit Hammaddeleri| Etmiyor
Ercantan Sanayi ve Ticaret Limited Sirket
Aksoy !
Pay Sahibi | YEN-TEK Makina Gayrimenkul| Ediyor %10
Sevi Miihendislik Damgmanlik Sanayi
YZ‘::: ve Ticaret Limited Sirketi -
Cimencioglu Midiirler |Dogal Kagit Hammaddeleri, Ediyor -
S| Rurutu Sanayi ve Ticaret Limited Sirket
Baskam
Yt6netim Mondi Olmuksan Kagit ve| Etmiyor -
'Yilmaz %urulu Ambalaj San. A.S.
Selcuk ZYeSL : =1 .
(Vh\]lil‘ Dogal Kafit Hammaddeleri| Etmiyor -
| | | Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi | B
TER \ ondi
YAT|RITLMENHUE b}
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Metin | Sirket ‘ Metin Morhayim (Sahis Sirketi) J Ediyor -
| Morhayim | Sahibi | | |

*$irket de dahil omak tizere Lale Ergin, son bes yilda 130 ayn sirkette yonetim kurulu tiyesi
olarak gbrev almugtir,

144. Son 5 ylda, ihragemin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasy mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gegmiy olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay1 beg yil veya daha fazla stireyle hapis
cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, gitveni kitilye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarimm kétiiye kullanilmass, kagakeihk, vergi kagakeihg veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmiy cezai kovugturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve
ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinleymig hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.5. Son 5 yilda, jhraggimin meveut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi
olan personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurular: ve yaptinnmlar haklkinda bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ortakhfm meveut Yénetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu
girketlerin ifias, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmntih bilgi:

Yoktur.
14.7. Son 5 yilda, ortakhfm mevcut Yénetim Kurulu ityeleri ile yénetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu fiyeligine veya

ihragerdaki diger ynetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Ybnetim Kurulu iiyeleri, ynetimde séz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil
igerisinde kurulmusg ise kurucularm ihraccrya kars: gbrevieri ile sahsi ikarlar arasindaki
cikar ¢catiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9. Ybnetim Kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm Yénetim Kurulunda veya fist yonetimde girev
almalar1 i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

14.10, fhrageinm cikardi}1 ve Yonetim Kurulu iiyeleri, ybnetimde s6z sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas:
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araglarmin satigy1 konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmiy simrlamalar
haklanda ayrmntili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1.  Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimn Yénetim Kurulu iyeleri ile yonetimde
s&z sahibi personelinin; ihra¢e1 ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

29.03.2022 tarihli 2021 yil: olagan genel kurul toplantisinda, 2022 faaliyet yili igin bir yonetim
kurulu tiyesine aylik britt 25.131 TL, bagimsiz ybnetim kurulu tiyelerinin her birine ise aylik
14.893 TL ficret 6denmesine karar vermigtir. Bu kapsamda, 31,12.2022 tarihinde sona eren
hesap dénemi itibartyla ilgili ydnetim kurulu tiyelerine aylik briit toplam 54.917 TL iicret
8denmistir. Isbu huzur hakki 6demeleri haricinde ydnetim kurulu iiyelerine veya yGnetimde
stz sahibi personele saglanan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir.

15.2. Son yrlbk hesap donemi itibariyle thragginin Yénetim Xurulu fiyeleri ile ybnetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhf, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Sdeyebilmek i¢in ihraggmin veya bagh ortakhklarmin aywrm oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi itibartyla y8netim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personele
ayrnlmug toplam kidem tazminati tutar1 1.205.093,33TL dir. Bu karsilik 2023 yih sonuna kadar
hesaplanarak ayrilmgtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihrageinin Yénetim Kurulu fiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin girev
sitresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

| AdiSoyad: Son 5 Yilda Thraccida Ustlendigi | Gérev Stiresi / Kalan Gorev |
| Girevler Siiresi

Joseph Hubertus Yonetim Kurulu Bagkam

Anna Raymundus 3yd/7ay

‘Schoonbrood

Seving Yener Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 3vil/7 &

Cimecioglu Genel Miidtir yRiray

Tarik Amba | YonetimKuruluUyesi, ~ |1yil3ay/7ay

| Arzu Sema Cakmak | Yénetim Kurulu Uyesi, 2yl 5ay/7ay

i Lale Ergin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, |1yil3ay/7 ay

| Mehmet Sait Goziim | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, |3yil/7ay
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Yinetimde Sz Sahibi Personel:

Adi Sovads ‘ Son 5 Yilda fhrageida | Gérev Sitresi / Kalan Gorev
4 Ustlendigi Gorevler I Siiresi

| Bursa ve Gebze Fabrika Uretim |
Miidiirtl, Gebze Fabrika Miidiirii,
Yilmaz Selguk Gebze, Corlu ve Bursa Fabrikalan -
| Genel Miidiirfi, Anadolu Bolge ve
| Ulusal Satig Genel Midirt |

‘ Ayse Tlik | Finans Direktori | -

Gtlgin Turgut Saygt | Ulke Insan Kaynaklan Direktorti | -

Satig ve Pazarlama -

o Karakog Miikemmeliyet Mudirii _ |
Satig Direkt&rii, Ticaret Direktorii, -
Hasan Tenkut Ozean | Gy Fobrika Genel Mudort .
Ender Sel Yatirmlar Mtdtrii | -
Selda Ercantan Aksoy |22 Duekdtdrt, Gebze Fabrika -
_— | ! — |
Tire Kutu Fabrika Isletme Genel -
Can Sayar pdird |
4 Tire Kagit Fabrikas: Igletme Genel
| - |Midurdl -
| Cemil Cahit Caglar |Blr§;1m Mitdirt, Lznit Fabeika | |
P . |izmir Pabrika Kontrol Mudtrd, | i ]
Ozay lleri Gzdemir Corum Fabrika Mudtirii

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrage1 ve bagh ortakhklam
tarafindan, Yonetim Kurulu {iyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Seving Yener Cimecioglu ve Metin Morhayim’in ig sézlesmesi uyarinca, 4857 sayilt Is Kanunu
25. maddede sayilan haller d1§1nda bir sebeple is stzlesmesinin Sirket tarafindan feshedilmesi
halinde, kendilerine ek ihbar siiresi ve ek ihbar tazminati Sngorillmigtiir.

16.3. Ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gbrev tanimlari:

Sirket’te ybnetim kurnlunun gérev ve sorumiuluklamnin saplikli bir bigimde yerine
getitilmesini teminen, SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda, yénetim kuruluna
bagh olarak g:ahg i lizere Kurumsal Yﬁnehm Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Kormtem
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gOsterme komitesi ve ticret komitesi olugturulmadig: i¢in bu komitelerin gérevleri kurumsal
yOnetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi

Komitenin galigma esaslar1 uyarmca Denetim Komitesi, yénetim kuruluna baglh olarak gérev
yapar. Bununla birlikte komite kendi yetki ve sorumlulufunda hareket eder, yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor hazirlayarak yonetim kurulunun gériigiine sunar.
Ancak nihai karar sorumluluguher zaman y8netim kuruluna aittir.

Denetim Komitesi, 2 liyeden olusur. Uyelerin tamam Bagimsiz yénetim kurulu {tyelerinden
olusur. Komite bagkanlif1 goérevi bafimsiz y6netim kurulu {iyeleri arasindan se¢ilmig kigi
tarafindan yerine getirilir. Komite bagkanimn segiminde; {iyenin daha 8nce benzer bir gérevde
bulunmug, mali tablolan analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe standartlarina
vakif olmasina 8zen gdsterilir,

Komitenin ¢aligma stiresi, Yénetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu’nun ¢aligma siiresi ile
uyumlu gekilde belirlenir. Komite, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan ilye tekrar segilebilir. Denetim
Komitesi, yilda en az 4 kez toplamir, Komite, ihtiyag halinde, komite ¢alismalariun etkinligi
icin gerek gorildiigli hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir. Komite bagkani, yapacagi
bildirim ile her zaman komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Komite toplantilarinin zamanlamas:
miimktin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite, lyelerin tamamimn katilimi ile toplanir, Kararlar, oy birligi ile aluur. Komite
toplantilarinda alman kararlar, yénetim kurulu sekreteryas: tarafindan yazili hale getirilir,
toplantiya katilan komite liyeleri tarafindan imzalanir. Komite, kendi gtrev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulagtifi tespit ve onerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile ySnetim
kuruluna sunar. Komite bagkani, komite toplantisimin dzetini yonetim kurulu tiyelerine yazili
olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

Komite, periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlammin yliriirliikteki
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler. Sirket’in izledidi
muhasebe ilkelerine ve gergefe uygunlugu ve dogruluguna iligkin, Sirketin bagimsiz dig
denetim girketinin ve Sirket yneticilerinin goriiglerini alir ve kendi deferlendirmeleri ile
birlikte yonetim kuruluna yazili bildirir. Bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi, degisimi,
denetim stzlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulugunun her agamadaki g¢ahismalarnt Denetim Komitesi’nin g8zetiminde
gerceklestirilir.

Sirketimizin meveut Denetim Komitesi tlyelerine iligkin bilgi asagida sunulmaktadir:

Uye Ad: Soyada TGEwi_ = Niteligi .
Mehmet Sait Géziim | Komite Bagkam | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |
Lale Ergin - | Komite Uyesi ' Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 2022 yilinda 4 kez toplanmugtir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin g¢aligma esaslar uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 fiyeden olugur.
Komitenin, iki [ijeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin goguill ;
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