MONDI TURKEY OLUKLU MUKAVVA KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.

2023 YILI YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER

1.1.

1.2.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2023- 31.12.2023 donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez Ve Varsa Subelerine iliskin
iletisim Bilgileri ile Varsa internet Sitesinin Adresi :

Ticaret Unvani

Mersis
Numarasi

Ticaret Sicili
Miidiirligii

Ticaret Sicil
Numarasi

Adres

Telefon
Faks

Kurumsal
internet Sitesi

MONDI TURKEY OLUKLU MUKAVVA KAGIT VE AMBALA] SANAYi ASS.

(Asagida kisaca “Mondi Turkey” olarak anilacaktir.)

0600001927400010

Tire Ticaret Sicili Midiirligi

1116

TOKI Mahallesi, Hasan Tahsin Cd,

No:28, 35900 Tire, izmir
+90 2325121156

+90 2325123871

www.mondigroug.com.tr

Sayfal /12


http://www.mondigroup.com.tr/
https://esirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10741

Sirketin Organizasyon, Sermaye Ve Ortakhik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi

icerisindeki Degisiklikler.

1.3.  Sirket'in Organizasyon Yapisi

31.12.2023 itibariyle Sirket'in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

CEO
Seving Yener
Cimecioglu
[
SAlE L SENIOR QUALITY & SENIOR
SUPPLY CHAIN
Ly cFo COUNTRY HR MARKETING SENIOR PAPER SENIOR SHE SUSTAINABILITY | | COMMUNICATION
Yilmaz Selcuk Ayse ik DIRECTOR DIRECTOR _ DIRECTOR PRC. MANAGER MANAGER e T
Gilgin Turgut Sayg " ) Ibrahim Karakog Murat Yavuz Can Bayraktar .
Metin Morhayim Gilgin Ister New

GEBZE-iZMITMD
Selda Aksoy

BURSA-TIRE MD
Can Sayar

ADANA MD
Cemil Caglar

CORUM-KARAMAN MD)
Ozay Ozdemir

CAPEX & ASSESTS
— DIRECTOR
Ender Sel

SENIOR OPERATIONS CI
— MANAGER
Tugrul Unal

1.4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapis1

Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisina iligkin bilgiler :

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani | Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Orani (%)

MONDI CORRUGATED BV. 296.008.748,12 84,65 84,65
DIGER 53.671.520,54 15,35 15,35
TOPLAM 349.680.268,66 100 100

Bagh Ortakhik’a iligkin bilgiler:

Bagh ortakliklar

Faaliyet gosterilen sektor

Etkin ortaklik orani (%)

Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret

Limited Sirketi

Oluklu Mukavva

100

1.5. imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket paylari tizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir. Sirket’te her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve

uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
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1.6.  Sirket'in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar:

Sirketimiz, Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi'ni tiim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir biitiin olarak devralarak birlesmis, ilgili birlesme 30.09.2022 tarihinde tescil
edilmistir. Kiilli halefiyet ilkesi geregince Mondi Olmuksan Kagit ve Ambalaj Sanayi Anonim
Sirketi'nin %100 pay sahibi oldugu Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 978886-0 ticaret
sicil numarasi ile kayith olan Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
30.09.2022 tarihi itibariyle, Sirket'in %100 pay sahibi oldugu dogrudan istiraki haline gelmistir.

1.7.  Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2023- 31.12.2023 hesap donemi icerisinde, Sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1
bulunmamaktadir.

1.8. Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
1.8.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yoénetim Kurulu iyelerinin gorev
dagilimi asagida belirtilmistir:

Adi ve Soyadi Unvani Aciklama
E’:;ii:;f:;?ﬁiﬁ:g?oo d Baskan Icrada Gérevli Olmayan Uye
Seving Yener Cimecioglu Baskan Vekili Icrac1 Uye-Genel Miidiir (CEO)
Arzu Sema Cakmak ! Uye Icrada Gérevli Olmayan Uye
Tarik Aniba2 3 Uye Icrada Gérevli Olmayan Uye
Mehmet Sait Géziim Uye Bagimsiz Uye
Lale Ergin* Uye Bagimsiz Uye

115.12.2021 tarih ve 10473 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen 15.12.2021 tarih ve 17 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Tarik Aniba’nin yerine, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi uyarinca Sayin Arzu Sema Cakmak secilmistir.

2 11.04.2022 tarih ve 10556 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen 11.04.2022 tarih ve 8 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan Mehmet Olcay Hephiz’in
yerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi uyarinca Saymn David Bauer se¢ilmistir.

320.02.2023 tarih ve 10773 say1l Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen 14.02.2023 tarih ve 9 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden ayrilan David Bauer’in yerine, TUrk
Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesi uyarinca Sayin Tarik Aniba segilmistir.

420.02.2023 tarih ve 10773 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen 17.02.2023 tarih ve 10 sayili
Yonetim Kurulu Karar ile, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilan Hakan Akbas’in yerine, TUrk
Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesi uyarinca Sayin Lale Ergin se¢ilmistir.
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Yonetim Kurulu, 23.06.2021 tarih ve 10 sayili karari ile Komitelerin baskan ve tiyelerinin su
sekilde belirlenmesine karar vermistir:

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 ve Soyadi Unvani Aciklama
Mehmet Sait Goziim Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Lale Ergin® Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev ve calisma esaslar1 Sirket'in kurumsal internet
sitesinde (www.mondigroup.com.tr) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve
kararlarina uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Adi ve Soyadi Unvam Aciklama
Lale Ergin® Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Mehmet Sait Goziim Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Arzu Sema Cakmak Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Merve Kog Uye Yatirima {liskileri Bélimii
Yoneticisi

Sirket Yonetim Kurulu, 21.05.2018 tarih, 13 numarali karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun "Kurumsal Yonetim Teblig" (I1I-17.1) ile diizenlendigi izere Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin, "Aday Gésterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de tistlenmesine,
karar vermistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve ¢alisma esaslari Sirket’in kurumsal

internet sitesinde (www.mondigroup.com.tr) yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi ve Soyadi Unvam Acgiklama
Mehmet Sait Goziim Baskan Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Lale Ergin? Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Arzu Sema Cakmak Uye Yénetim Kurulu Uyesi

5 Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi gorevinden ayrilan Hakan Akbas’in yerine Sayin Lale Ergin segilmistir.
& Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gorevinden ayrilan Hakan Akbas’in yerine Sayin Lale Ergin segilmistir.
7 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi gérevinden ayrilan Hakan Akbas’in yerine Sayimn Lale Ergin
secilmistir.
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1.8.2.  UstDiizey Yoneticiler
Adive Soyadi Gorevi
! |oerh taberts dnne | vonetm kurt askan
2 Seving Yener Cimecioglu YngFim Kurulu Baskan Vekili / Genel
Midir (CEO)

3 | Arzu Sema Cakmak Yonetim Kurulu Uyesi

4 | Tarik Aniba Yonetim Kurulu Uyesi

5 |Lale Ergin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

6 | Mehmet Sait Goziim Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

7 | Yilmaz Selguk COO0 Operasyon Direktérii

8 | Ayse ilik Finans Direktérii

9 | Giilgin Turgut Saygi Insan Kaynaklar1 Direktérii

10 | ibrahim Karakog Tedarik Zinciri Direktori

11 | Metin Morhayim?® Satis ve Pazarlama Direktori
12 | Ender Sel Yatirim Direktori
13 | Selda Ercantan Aksoy Marmara Bolge Genel Miidiirii
14 | can Sayar Ege Bolge Genel Miidiirii
15 | Cemil Cahit Caglar Adana Fabrika Isletme Genel Miidiirii
16 | Ozay ileri Ozdemir? Bolge Genel Miidiirii

1.8.3.

hak ve menfaatler.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’'in biinyesinde istihdam edilen toplam personel sayisi

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan

1.532°dir. (31 Aralik 2022 ortalama personel sayisi: 1.666).

Sirketin ticret disinda personele sagladigi hak ve menfaatler; ikramiye, yemek yardimi, evlenme
yardimi, yakacak yardimi, bayram parasi, yillik izin yardimi, ulasim imkani, 6zel saglik sigortasi

gibi imkanlardir.

820.10.2023 tarihi itibari ile Sirketimiz Satis ve Pazarlama Direktorliigii gérevinden ayrilan Tankut Ozcan yerine,

23.10.2023 tarihinden gecerli olmak iizere Metin Morhayim atanmustir.

906.07.2023 tarihinden gecerli olmak tizere Bolge Genel Midirii olarak atanmustir.
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1.9.

1.10.

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi1 adina yaptigl islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Sirket Yonetim Kurulu iyeleri i¢in, TTK'nin yasakladigi hususlar hari¢ olmak sartiyla, TTK'nin
395 ve 396'nc1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda, Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri
arasindaki déonemde kendi adlarina veya baskalar1 adina, Sirket'in faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 400.000.000.- TL'den (dért yiiz milyon Tiirk Lirasi'ndan)
1.600.000.000.- TL'ye (bir milyar alt1 yiiz milyon Tiirk Lirasi'na) ¢ikarilmasi ve kayitli sermaye
tavani gecerlilik siiresinin 2023-2027 yillarin1 kapsayacak sekilde 5 (bes) yil siire igin
giincellenmesi ile Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesi amaciyla,
Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye Artirimi1” baslikli 6'nci maddesi ile "Yoénetim Kurulu
Toplantilar1” baghikli 14'incii maddesinin degistirilmesine iliskin tasar1 Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunuldu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu'nun 13.11.2023 tarihli toplantisinda, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin,
349.680.268,66 TL'den 1.049.040.805,98 TL'ye artirilmasina ve arttirilan 699.360.537,32
TL'nin tamaminin nakden (bedelli) karsilanmasina karar verilmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda Sirket tarafindan yapilan basvuruyu
degerlendiren Sermaye Piyasas1 Kurulu, 08.02.2024 tarihli ve 9/190 sayili karariyla, Sirket’'in
bedelli sermaye artirimina iliskin talebini olumlu karsilamis ve bu karar akabinde, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan 938.763,318 TL nominal degerli paylar, 06.03.2024 -
07.03.2024 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa sunularak, Sirket'in
¢ikarilmis sermayesi 1.049.040.805,98 TL’ye ytikseltilmistir.

Artirllan 699.360.537,32 TL nominal degerli paylar karsiliginda, yeni pay alma hakki stiresi
icerisinde kullanilan riichan haklarindan ve kalan paylarin 06.03.2024 - 07.03.2024 tarihlerinde
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisindan toplam 704.964.172,31 TL nakit girisi
saglanmistir.

Sermaye artirnmindan elde edilen fonun tamami, isbu faaliyet raporu tarihi itibari ile
kullanilmistir. Fon kullanim yerlerinin dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir:

FONUN PLANLANAN KULLANILAN KALAN TUTAR
KULLANIM YERI | TUTAR (TL) TUTAR (TL) (TL)

Finansal bor¢ 6demesi

(faiz, anapara ve diger 696.900.057,32 704.964.172,31 0
finansman maliyetler1)

Toplam 696.900.057,32 704.964.172,31 0
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1.11. Dodnem icerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 2023 31 Aralik 2022

Ucretler ve kisa ve uzun faydalar 70.506.087 TL 86.397.609 TL
70.506.087 TL 86.397.609 TL

2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizde 2023 yilinin on iki aylik déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve
maliyeti olmamistir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
3.1. Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Sirket calismalarini, kagit ve ambalaj tiretimi faaliyet alanlarinda 50 yili askin sektor deneyimini
Mondi Grup’un kiiresel giicii ile birlestirerek siirdiirmektedir.

Sirket, Tiirkiye’nin 500 biyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda 2022 yilinda bir 6nceki yila gére 70
sira ylkselerek 101. Sirada yer almistir.

Sirket'in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar1 ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani,

2023 yilinin on iki aylik déneminde bir 6nceki doneme gore kagit tiretiminde %8 oraninda bir
artis, oluklu mukavva iiretiminde %4 oraninda bir azalis meydana gelmistir.

3.2. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlar1 ve Bunlarda Yil i¢inde
Gorilen Gelismeler

Sirket calismalarini, “Oluklu Mukavva Ambalaj Kutu” ve “Kagit” tiretim ve satisi temel faaliyet
alanlarinda stirdiirmektedir.

Sirket hasilatlarini; siparise dayal lretim, seri tiretim mamul satis1 (Kagit), ticari mal ve diger
satislardan elde etmektedir.

2023 yilinin on iki aylik ddneminde, Sirket satis gelirleri, 2022 yilinin on iki aylik ddnemine gore
ylizde 34,89 oraninda kiiciilme gostermistir.

3.3. Gec¢mis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde biitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Faaliyetle Ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket'in dncelikli riskleri arasinda, faaliyet gosterilen sektordeki gelismeler, hammadde fiyat ve
tedarikinde kiiresel gelismelere bagh olarak yasanabilecek riskler, faiz orany, likidite, kredi, doviz
kuru gibi finansal riskler, olusabilecek herhangi bir durum karsisinda hukuki riskler, olaganiistii
hallerde is stirekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik
olusabilecek riskler olarak ozetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri
yakindan takip etmekte ve gerekli onlemleri almaktadir.

Sirket'in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket, 2023 yil1 on iki aylik donemde teknoloji, cevre ve yenileme yatirimlarini siirdiirmiis, artan
rekabet sartlarinda sektoriiniin Diinya’daki giicli ve lider firmasi olan ortagi Mondi Corrugated
BV ile isbirligi icerisinde, miisterilerimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar1 géz dniine alinarak
yatirimlarini gerceklestirmistir. Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ¢ercevesinde, iirliinlerinde ve
faaliyetlerinde, cevreye verdigi olumsuz etkileri en aza indirmek icin gerekli tiim yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 2023 yil1 hesap
donemini kapsayacak sekilde akdedilen denetim s6zlesmesi, 2022 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

4. FINANSAL DURUM

4.1.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi

Sirketin ge¢mis yilla karsilastirilan temel rasyolari asagida belirtilmis olup karlilik artirimi, maliyetlerde
tasarrufve netisletme sermayesi konusunda ¢alismalara devam edilecektir. Finansal ve operasyonel riskler
lizerine yogunlasilmis olup bu risklerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.
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4.2,

Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlii@i ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuglar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

Cari Oran(Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler) 1,20 1,36

Likidite Orani(Nak.ve.Nak.Ben.+Fin.Yat.+Tic.AL+Diger

Al./K.V.Yik.) 0,90 0,91

Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 055 0,53

Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler/Toplam Kaynaklar 0,42 0,44
0.45 0.47

K.V Yiik + Uzun Vadeli Yiikk/Toplam Kaynaklar

Faaliyet Kar1/Satis Gelirleri

(0.03) 0.07

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar1

01.01.2023 - 31.12.2023 donemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasas1 araci
bulunmamaktadir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Sirket'in Finansal Yapisin lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket, 2023-2025 doénemi yillik biitcelerinde ve uygulamalarinda, net isletme sermayesi
hedeflerinin siki sekilde takibi, karlilik oranlarinin artirilmasi, her tiirlii harcamada tasarrufa 6zen
gosterilmesi, yapilacak alim-satim islemlerinde vade ve para birimi uyumu ile yurtici/yurtdisi
misterilerin risk durumlarina dikkat edilmesi ve alacaklarin sigortalatilmasi ilkelerini temel
almistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuaty, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Ana Sézlesme
hiikiimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Bu cergevede, Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Ana Soézlesmesi 27. Madde
dikkate alinarak hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar1” Sirketimizin Genel Kurulu'nun alacagi
karara bagli olarak dagitilabilir.

Sirketimiz tarafindan, kar dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu, ekonomik ve politik gelismeler ve Sirketin i¢cinde yer aldig
sektdriin durumu analiz edilerek, pay sahiplerinin menfaati ile sirketimizin menfaati arasinda
tutarli bir politika benimsenmektedir. Kar dagitim politikasinin siirdiiriilebilirligi, Sirketimizin
temel amaclar1 arasinda yer almaktadir.

Sayfa9 /12



Sirket karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Yonetim Kurulunun teklifi tizerine, genel kurul tarafindan ortaklara kar dagitimina karar verilmesi
halinde dagitimin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde, en kisa
slirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Genel Kurulda alinacak karara bagli olarak, kar dagitimi, nakden ve/veya hisse senedi olarak
yapilabilir.

Sirket Ana S6zlesmesinin 27. Maddesi uyarinca, ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca ve
hissedarlar i¢in yukardaki esaslar dairesinde belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse
senedi biciminde dagitilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina veya
temettli dagitimina veyahut imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amac¢la kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

5. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

5.1.

Sirket'in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yiuriirlikte olan tiim uygulama, prosediirler ve is akislarinin risk politikalar ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari ana hissedarimiz Mondi Grubu’nun
destegi ile uygulanmaktadir. Boylelikle sirketimiz global ¢apta denetlenebilir bir mekanizmanin
pargasi haline gelmektedir.

Mondi grubunun {iyesi olarak sirketimiz, operasyonlarini siirdiiriirken ortaya c¢ikabilecek genis
Olgekli risklerin etkin bir bicimde y6netilmesini saglayan Grup c¢apindaki i¢ kontrol sisteminden
faydalanmaktadir.

Diizenli i¢ denetim raporlarina ek olarak Mondi Turkey, i¢ kontrollerdeki icerigin etkin bir bicimde
ele alinmasimi ve risk yonetimi stireglerinin etkililiginin arttirllmasi amaciyla bagimsiz dis
denetcilerden de faydalanmaktadir.

Buna ek olarak, Mondi Turkey Yonetim Kurulu toplantilar ile riskler (likidite, giivenlik vs)
sistematik bir sekilde izlenmekte ve tiim anahtar risk alanlarinin kontrol siireclerine
odaklanilmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol ve risk yonetim sisteminin temel unsurlari sunlarduir:

= Sorumluluklarin yerlestigi ve siirekli olarak becerilerin gelistirilmesine dayali acik bir bicimde
tanimlanmis organizasyon yapisi,

= Potansiyel risklerin kisitlandig, basit ve odaklanilmis is stratejisi,
= Operasyonel ve yonetim kurallar1 ve prosediirleri,
= Siirekli takip edilen operasyonel performans,

*  YoOnetim tarafindan izlenebilecek aylik sonuglari, yillik biitce ve periyodik tahminleri iceren
kapsamli raporlama sistemi,

=  Grup politika ve prosediirleri ile uyumlu, etkin bir kontrol mekanizmasinin kurulmasini
destekleyen ve merkezi olarak yiiriitiilen i¢ denetim programj,

= Tahminler, hedefler, biitce ve raporlamalarin, Yonetim Kurulumuz tarafindan periyodik
olarak izlenmesi,

= Sirketin 6nemli hususlardaki kararlarinin, yatirnnmlar ve sirket aktifleri tizerindeki
tasarruflarin bagimsiz durum tespit ¢alismalar: ve ticari raporlar dikkate alinarak yalnizca
Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanmasi.
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5.2.

5.3.

Sirket’in Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi

2023 yili on iki aylik donemde sirketin finansman kaynagin faaliyetlerden elde ettigi karlar
olusturmaktadir. Net c¢alisma sermayesi finansmani igin kisa vadeli banka kredileri
kullanilmaktadir.

Likidite riski, kisa vadeli yukiimliiliikler, likiditesi ylksek olan varliklar, beklenen nakit akimlari
ve bilanco vade merdiveni dikkate alinarak yonetilmektedir. Bu kapsamda yeterli diizeyde nakit
ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurulmakta, sirketin faaliyetlerini kredi kullanmadan
finanse etmesine 6zen gosterilmekte ve ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in de banka kredi
limitleri hazir tutularak fonlama kaynaklari cesitlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Calismalari ve Raporlar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapar.

6. HAKIM SIRKET BIiLGILERI

6.1.

6.2,

6.3.

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %84,65’i sirket merkezi Hollanda’da bulunan Mondi Corrugated
BV’ye aittir. Paylarin kalan %15,35’lik kism1 halka agik olup Borsa istanbul’da (BIST) islem
gormektedir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim Ve Risk
Yénetimi Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari SPK'nin II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ve Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta, SPK’'nin 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili1 Karar1ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili1 Haftalik
Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim
Standartlarina uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi uyarinca hazirlanan Baghlik Raporu sonug¢ boliimii
asagida verilmistir:

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 199. maddesinin (1) ila (3) numarali bentleri uyarinca,
Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin on iki ay1 icinde, gegmis faaliyet yilinda Mondi Turkey’in
hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarin bagl sirketleri ile olan iligkileri hakkinda bir rapor
diizenlemekle yiikiimliidiir.

7. Sirket'in hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh sirketleri ile 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
doéneminde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 anda Sirket Yonetim Kurulu’'nca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edimin saglandigi ve Sirket'’i zarara
ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan, herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede,
denklestirmeye gerektirecek herhangi bir islem ya da 6nlem olmadigi sonucuna varilmistir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Faaliyet raporunun bir pargasi olarak www.kap.org.tr ‘de agiklanmigstir.
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9. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETiM RAPORU’NUN KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU KARARI

Yonetim Kurulu'nun 07.06.2024 tarihli 15 sayili karar ile kabul edilmistir.
10. SURDURULEBILIRLiK iLKELERI UYUM CERCEVESi DEGERLENDiRMELERI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka a¢ik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim calismalarini yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigr “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ’'de
yayimlanarak yuriirliige girmistir.

Belirtilen ilkelerin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayali olup, uygulanip uygulanmadiginin “Uy
ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum
cercevesinin icerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul'u tarafindan
belirlenir ve ilan edilir.

“Sirduriilebilir gelisme” kavramini, isinin ayrilmaz bir pargasi olarak goéren Mondi Turkey,
riskleri ve firsatlari; saglam politikalar, standartlar ve yonetim sistemleri araciligiyla yonetmeyi
hedeflemektedir. Deger zincirindeki firsatlari ve riskleri tanimlayarak, kiiresel ¢captaki sorunlari
ve bunlarin yerel sonuglarini seffaf bir sekilde ele alarak ve stirdiirtilebilir ¢6ziimler bulmak i¢in
birlikte ¢alisarak faaliyetlerinin uzun vadeli basarisina destek olan Mondi Tire Turkey, uzun
vadeli hedeflerinin yani sira, giinlik olarak da bu ilkeler dogrultusunda g¢alismalarim
stirdiirmektedir.

Mondi; seffaflik, bilgi alisverisi ve 6grenmeyi desteklemek, farkindalig1 artirmak, ortak ¢oéziimler
aramak, en iyi uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunmak ve olumsuz etkileri azaltmak i¢cin
hiikiimetler, sivil toplum kuruluslart (STK'lar), akademik kurumlar, yerel topluluklar ve diger
ilgili paydaslarla kiiresel, bolgesel ve yerel diizeylerde ¢alisma iliskileri ve ortakliklar kurarak
global diizeydeki calismalarinda miisterilerine en iyi hizmeti vermeyi amaglamakta ve Mondi
Turkey, tiim calismalarini bu prensipler dogrultusunda yonlendirmektedir.
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