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Degerli Paydaslarimiz,

Mondi Corrugated Turkey olarak strdurdlebilirlik vizyonumuzu sadece bir taahhut
degil, is yapis bicimimizin temeli olarak gériyoruz. Mondi Grup'un “Mondi Action
Plan 2030" cercevesine bagdliigimizi, Turkiye'deki gigli operasyonel varligimiz ve
yerel sorumluluk anlayisimizla birlestirerek daha cevreci, kapsayici ve direncli bir
gelecek inga etmeye devam ediyoruz.

Surdurdlebilirlige yonelik yaklagimimiz, sadece cevresel performans gostergelerimizle
sinirll kalmiyor; ayni zamanda calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve toplum Gzerindeki
olumlu etkilerimizi de kapsiyor.

Ambalaj ¢ozimlerimizde geri dénUstirdlebilirlik, yeniden kullanilabilirlik hedefimiz
dogrultusunda ciddi ilerlemeler kaydediyoruz. Uriin portféyimiiz bu ilkelere uygun
olarak tasarlanmis durumda. Enerji verimliligini artiran teknolojilere yaptigimiz
yatinmlar, karbon ayak izimizi azaltirken operasyonel verimliligi de beraberinde
getiriyor.

Giuvenli, katiimci ve kapsayici bir is yeri kltir olusturmak; basarilarimizin temelinde
yer aliyor. 2024 yilinda gerceklestirdigimiz calisan anketleri ve odak grup calismalari
sayesinde, ekiplerimizin sesini daha net duyduk ve geri bildirimlere dayali aksiyonlar
aldik. “Her ses degerlidir" ilkesiyle, calisanlarimizin katkilarini somut degisimlere
donusturmeye kararliyiz.

Kadin istihdamini artirmaya yonelik 6zel programlarimiz, is saghgi ve gvenligi odakli
liderlik egitimlerimiz ve "Sifir Tolerans” ilkemizle, yalnizca glvenli degil; ayni zamanda
esit firsatlara dayall bir caligma ortami yaratmayi strduriyoruz.

Surdurdlebilirlik, tek bagina ulasilacak bir hedef degil. Bu nedenle; tedarikgilerimizle,
musterilerimizle, calisanlanmizla ve yerel topluluklarla kurdugumuz is birlikleri,
basarimizin ayrilmaz parcasi. Hep birlikte biydrken, hep birlikte dontstiriyoruz.

Bu rapor, yalnizca geride biraktigimiz yilin bir 6zeti degil; ayni zamanda ileriye dontk
net hedeflerin ve kararliigin géstergesidir.

Basarilarimizda emegi olan tim calisma arkadaslarima, ¢6zim ortaklarimiza ve is
birlikleriyle bize gu¢ katan tim paydaslarimiza i¢tenlikle tesekkuir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

Seving Yener Cimecioglu
CEO, Mondi Corrugated Turkey






1. Giris ve Genel Bilgiler

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. (Mondi
Corrugated Turkey/MCT), surdurulebilirik performansini Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS) dodrultusunda ilk
kez kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu rapor, 2024'e ait faaliyet donemi
verileri temel alinarak hazirlanmis olup sirketin cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki uygulamalari, performansi ve risk
yonetimi yaklagimi hakkinda bilgi sunmaktadir.

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler ve TSRS 2 iklimle
ilgili Aciklamalar standartlarina uygunluk gdzetilerek yapilandirimistir.
Ancak ilk raporlama dénemi olmasi sebebiyle, yirirlikteki gegis
hikumleri dogrultusunda bazi agiklama yukimldliklerine iligkin
muafiyetler uygulanmistir.

Bu kapsamda:

e TSRS 1E3: Raporda yalnizca 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine
ait siirdirulebilirlikle ilgili bilgiler sunulmustur. Onceki yillara ait
karsilagtirmali bilgilere yer verilmemistir.

e TSRS 1ES: Surdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina
iliskin kapsamli TSRS 1 agiklamalari, ilk raporlama dénemi olmasi
nedeniyle bu yil sunulmamistir.

e TSRS 1 E6 & TSRS 2 C3: Surdurdlebilirlikle ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara dair ge¢mis donemlerle karsilastirmali
bilgi aciklanmamaktadir. ilgili iceriklerin gelecek raporlama
dénemlerinde sunulmasi planlanmaktadir.

e KGK Kurul Karari Gecici Madde 3: llk iki yillik raporlama dénemi
icin gegerli olan muafiyet kapsaminda, bu raporda Kapsam 3
sera gazi emisyonu verilerine yer verilmemistir.

Raporda sunulan igerik, MCT'nin Turkiye'de faaliyet gosteren
oluklu mukavva ambalaj ve kagit Uretim tesisleri ile merkez ofis
operasyonlarini ve tamamina sahip oldugu bagh ortakhdr olan
Dogdal Kagit Hammadde Sanayi ve Ticaret Limited Sirketine ait
operasyonlar kapsamaktadir. Tedarik zincirine iliskin bilgiler, sirketin
dogrudan kontroll altindaki uygulamalarla sinirli kalmakta; Gguncu
taraf faaliyetleri kapsam disi tutulmustur.

Bu raporun temel amaci, MCT'nin surdurdlebilirlik ve iklim odakh
stratejik onceliklerini, iklimle baglantii risk ve firsatlarini ve bu
konulara verdigi kurumsal yanitlari seffaf bicimde ortaya koymak; ayni
zamanda dizenleyici otoriteler, yatirimcilar ve diger paydaslar icin
karsilastirlabilir ve gavenilir bilgi sunmaktir.

1.2. Raporlama D6nemi ve Sikhg

TSRS Uyum Raporu, MCT'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki faaliyet dénemine iligkin strdirulebilirlik performansini
kapsamaktadir. Raporlama, Tirkiye Sirdirilebilifik Raporlama
Standartlari  dogrultusunda gerceklestirilmis olup yilllk olarak
yayimlanmasi planlanmaktadir.

ilk raporlama dénemi olmasi sebebiyle, ilgili mevzuat cercevesinde
bazi agiklama yukumlultklerinden muafiyet saglanmis; yalnizca
2024'e ait mevcut veriler ve uygulamalar rapora dahil edilmistir.
Bununla birlikte, 2025'te hayata gecirilen bazi gelistirme ¢alismalari ve

iyilestirici aksiyonlara da raporlama donemi sonrasindaki gelismeler
kapsaminda sinirl sekilde yer verilmistir.

Gelecek donemlerde, TSRS gereklilikleri dogrultusunda rapor
kapsaminin genisletilmesi, karsilagtirmali veri setlerinin sunulmasi
ve icerik detay seviyesinin artirimasi hedeflenmektedir. MCT,
surdurilebiliflik performansini her yil duzenli olarak kamuoyuyla
paylasmayi taahhit etmektedir.

1.3. Raporlama Standartlari
(IFRS S1-S2 / TSRS 1-2)

Bu rapor, MCT'nin sirdurulebilirik konularina iliskin aciklamalarin,
TSRS ¢ercevesinde kamuoyuyla paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

TSRS; Uluslararasi  Surdurdlebilirlik ~ Standartlari (ISSB)
tarafindan yayimlanan IFRS S1 - Siirdirdlebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve IFRS S2 - iklimle
ilgili Aciklamalar standartlar esas alinarak, KGK tarafindan Tiirkiye
mevzuatina uyarlanmistir.

Kurulu

MCT'nin ilk yil raporu olmasi nedeniyle, TSRS gecis hukumleri
kapsaminda bazi agiklama yukumliliklerinden muafiyet uygulanmistir.
Bu gercevede, TSRS 1 standardinin uygulanmasi zorunlu tutulmamis;
rapor, éncelikli olarak TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda
yapilandirimistir.

Raporda sunulan igerikler, TSRS 2 ile uyumlu olarak iklimle ilgili riskler,
firsatlar, stratejiler, senaryo analizleri ve emisyon verilerine iligkin
aciklamalari kapsamaktadir. Gelecek raporlama dénemlerinde, TSRS
1 kapsamindaki finansal etki agiklamalari ve diger surdurulebilirlik
gostergeleri de kademeli olarak dahil edilecektir.

1.4. Kurumsal Bilgiler

Mondi Grup'un oluklu mukavva ambalaj is biriminin bir parcasi olan
Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S., deger
zinciri boyunca Urunlerin nihai tiketiciye ulasana kadar korunmasini,
tasinmasini ve sergilenmesini saglayan kutu kagidi ve oluklu mukavva
¢ozdmlerinin lider Ureticilerindendir. Sirket, Tirkiye genelinde yedi
oluklu mukavva ¢ozimu tesisi, Tire'de bir kutu kagidi fabrikasi ve
Adana'da bir atik kadit geri dénlsim tesisinden olugan bir Gretim
agina sahiptir.

Tirkiye pazarindaki varligini  yerel bilgi birikimi ile kiresel
strdrdlebilirlik yaklasimini birlestirerek giiglendiren MCT, ambalaj
sektorinde cevresel ve sosyal sorumluluklarini 6nceliklendiren bir
anlayisla faaliyet gostermektedir. Yenilik¢i ve déngisel ekonomi
ilkelerine dayali ¢oztmler sunarak sektore yon veren MCT, hammadde
tedarikinden son kullaniclya kadar uzanan butinsel deger zincirinde
faaliyetlerini srdurmektedir.

Musterilerin srdirdlebilir ve katma degerli ambalaj ¢ozimlerini
ilk elden deneyimleyebilecedi ve uzmanlarla is birligi yapabilecedi
musteri katiim merkezi ThinkBox, Tire'de yer almaktadir. MCT; farkli
sektorlere yonelik ambalaj tasarimlari ile 6ne gikmakta, gelismis baski
ve yapistirma teknolojileri sunmaktadir. Dayanikli, baskiya uygun, geri
donistirilebilir ve musteri ihtiyaclarina goére uyarlanabilir oluklu
mukavva kutular; hizl tiketim, eTicaret, perakende kullaniminin yani
sira endustriyel ve agir yik uygulamalari icin de kullaniimaktadir.

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi AS,
1.465 calisan istihdam etmekte olup Borsa istanbul'da (BIST) islem
gormektedir.
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1.4.1. Kurulusun Yapisi
Ortaklk Yapisi

MCT, global olgekte faaliyet gosteren ve hem Londra hem de
Johannesburg borsalarina kote olan Mondi Grup bunyesinde faaliyet
gostermektedir. Merkezi Birlesik Krallk ve Avusturya'da bulunan
Mondi Grup, entegre is modeli, dongusel ekonomi prensiplerine
dayali Uretim anlayisi ve surdirilebilirlik odakli stratejik yaklasimiyla
ambalaj ve kadit sektoriinde dinya ¢apinda dncu konumdadir.

e

Sekil 1. Mondi Grup s Birimi

Turkiye operasyonlari, Mondi Grup'un Corrugated Packaging (CoP)
is birimi catisi altinda konumlandirimistir. Sirketin operasyonlari,
Mondi Grup'un kuresel stratejileriyle tam uyumlu sekilde, iklim
degisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi, disuk karbon ekonomisi
ve sUrdurdlebilir tedarik zinciri dnceliklerine gore sekillenmektedir.

Bu kapsamda, MCT'nin tek badll ortakhd olan Dogal Kadit
Hammadde Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, geri dénisim ve atik
yonetimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket; kadit, karton,
plastik, metal ve cam gibi malzemeleri kapsayan ambalaj atiklarinin
tasinmasi, ayristinlmasi, paketlenmesi, depolanmasi ve bu alanlarda
fason hizmet saglanmasi gibi konularda calismakta; ayni zamanda
lojistik ve pazarlama faaliyetleri de yaritmektedir.

1.4.2. Ana Faaliyet Alani: Kagit, Oluklu
Mukavva, Kutu ve Ambalaj Uretimi

MCT oluklu mukavva kutu ve ambalaj Uretiminde uzmanlasmis bir
sirkettir. Strdurdlebilirligin tasanim ilkesiyle hareket eden sirket, farkli
sektorlere ozel gelistirilmis ambalaj ¢ézimleriyle genis bir misteri
yelpazesine hizmet sunmaktadir. Gida ve igecekten perakendeye,
eTicaretten adr sanayiye kadar farkli ihtiyaclara yonelik ambalaj
¢ozimleri, fonksiyonellk ve cevresel etki bakimindan ylksek
standartlarla tasarlanmaktadir.

Oluklu mukavva ambalajin hammaddesi, FSC® sertifikall ormanlardan
sadlanan sellloz bazl kagitlar ve geri donlstdriimuis kagitlardan
olusmaktadir. Tire kagit fabrikasinda kullanilan hammaddeler, geri
donustirilmis ambalaj malzemeleridir. Sirketin baglh ortakhdr olan
Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Tire
kadit fabrikasina geri donustirilmis ambalaj malzemesi tedarik
ederek hammadde portféyinde énemli bir rol Ustlenmektedir.

Yiyecek, icecek ve perakende sektoru icin gelistirilen ambalajlar; unlu
mamuller, sut Urdnleri, atistirmaliklar, kuru gidalar, sekerlemeler, yas
meyve-sebze ve dondurulmus drdnler gibi birgok farkli kategoride
hijyen ve kalite beklentilerini karsilamaktadir. Uriinler hem gidanin
korunmasini saglayacak dayanikliiga hem de raf estetigine katki
saglayacak baski kalitesine sahiptir.

Nakliye ve agir is ambalajlari alaninda, buyik hacimli ve agir Granlerin
guvenli sevkiyati icin ozellestirimis oluklu mukavva ¢oézumleri

sunulmaktadir. Lojistik sireclerin zorluklarina cevap verebilen bu
ambalajlar hem tasima kolayligi hem de maliyet avantaji saglamaktadir.

eTicaret ambalajlar, cevik ve musteri memnuniyetine odakli
yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Kolay agilabilir, yeniden kapatilabilir ve
alan optimizasyonu saglayan ¢ézimlerle tiketicilerin beklentilerini
karsilamanin yani sira firmalara operasyonel verimlilik de sunmaktadir.
Bu ambalajlar, dijital kanallarda rekabet avantaji yaratacak
sekilde tasarlanmakta, strdurdlebilir malzeme kullanimi ile marka
sorumlulugunu desteklemektedir.

1.4.3. Uretim Tesisleri, Tedarik ve
Dagitim Agi

MCT, Turkiye genelinde yedi oluklu mukavva ¢6zimU tesisi ve
Tire'de bir kutu kadidi fabrikasinin yani sira Adana’da bir atik kadit
geri donlsum tesisinden olusan bir agdi isletmektedir.

Tedarik zinciri yonetimi, yerli ve geri dénUsturilmis kaynaklara
oncelik vererek strdirulebilirlik ilkesine dayali olarak yarGtilmektedir.
Dagitim agi ise hem kara lojistigi hem de musteri taleplerine esnek
cevap verebilen depo ve sevkiyat altyapisiyla desteklenmektedir.
Lojistik sureclerde karbon ayak izini azaltmaya yonelik uygulamalar,
dijital izleme sistemleri ve optimizasyon araglariyla entegre
edilmektedir.

Uretimden sevkiyata, miisteri cziimlerinden Griin dmrii sonuna kadar
olan tiim strecler; dongusel ekonomi ilkeleri, MAP2030 cergevesi ve
surdurilebilir ambalaj vizyonu dogrultusunda yapilandinimistir. Deger
zincirinde cevresel ayak izinin azaltimasi, seffaf raporlama, musteri
ile ortak gelistirme (co-creation) ve Urlin yagsam dongUlsu yonetimi
oncelikli unsurlar arasinda yer almaktadir.

1.5. Onceliklendirme Analizi

MCT, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi
ve sUrdirdlebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi amaciyla éncelikli konu
alanlarini belirlemeye yonelik kapsamli bir analiz streci yaritmistdr.
Bu surecte, cevresel ve sosyal etkilerle birlikte uzun vadeli kurumsal
deger vyaratimina katki saglayacak konulara odaklaniimistr.
Degerlendirme kapsaminda glincel diizenlemeler, sektorel egilimler
ve uluslararasi iyi uygulamalar, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) gibi 6nemli standartlar dikkate alinarak sirketin
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek kritik alanlar belirlenmistir.

MCT, surddrdlebilirlik raporlama sureclerini Mondi Grup'un genel
yaklagimiyla paralel sekilde yiritmektedir. Bu kapsamda, 2024
oncelikli konu analiz galigmasi, MAP2030 surdurulebilirlik cercevesiyle
uyumlu olarak olusturulmustur.

2024 raporlama dénemi icin, Mondi Grubu agcisindan finansal
onemlilik ve strdurulebilirlik perspektifinden kurumsal deger yaratimi
baglaminda en énemli ve kritik on konu belirlenmistir. Oncelikli
konular asadida siralanmistir:
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Sekil 2. Oncelikli Konular

Belirlenen oncelikli konular, MCT'nin sUrddrdlebilirlik hedeflerine
ulagmasi agisindan kritik neme sahiptir. Bu konular, titizlikle izZlenmekte;
ilgili politika, sistem ve uygulamalar, uzman ekiplerin sorumlulugunda
ylrGtdlmektedir. Ayrica, éncelikli konular ilgili risk, firsat ve stratejik
hedeflerle butiincul bir yaklagimla ele alinarak kurumun genel yénetim
strecleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmektedir. Bu butlnsel
yaklasim, strdrdlebilirlik performansinin’ gliclendirilmesine ve strekli
gelisimin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Odakl Yonetisim

2.1. Yonetisim Yapisi

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S'de
(MCT) surdirdlebilirlik ve iklim odakli yonetisimi, sirketin stratejik
hedefleriyle uyumlu ve kurumsal sorumluluk ilkeleriyle buttinlesik bir
yapida tesis edilmistir. Bu yonetisim yapisi yonetim kurulu diizeyinden
baslayarak; operasyonel seviyede olusturulan disiplinler arasi calisma
gruplarina kadar uzanan glgli bir koordinasyon mekanizmasina
dayanmaktadir.

2024 itibariyla Kalite Departmani’'nin kapsami genigletilerek “Kalite ve
Surdurdlebilirlik Departmani” haline getirilmis ve strdirdlebilirlikle ilgili
stratejik planlama, uygulama, izleme ve raporlama sorumlulugu bu
birime devredilmistir. CEO’ya dodrudan bagl olarak konumlandirilan
bu departman, strdirdlebilirlik ydnetiminin Ust diizey sahipligini temsil
etmektedir. CEO'nun ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi olmasi,
Gst yonetim seviyesinde karar alma surecleriyle surdurilebilirlik
entegrasyonunu glclendirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yoénetim Kurulu catisi  altinda
gorev yapmaktadir. Sirket genelinde surdurdlebilirlik ilkelerinin
uygulanmasina  yonelik temel denetim

mekanizmasini olusturmaktadir.

benimsenmesi  ve

Sirket  genelinde  sUrdurdlebilirlik — stratejilerinin - uygulanmasini
ve takibini saglamak amaciyla, 2025'te Surdurulebilirik Calisma
Grubu olusturulmustur. Bu grup; finans, insan kaynaklari, cevre, is
sagh@ ve guvenlidi, enerji, tedarik zinciri, operasyon ve pazarlama
gibi farkli departmanlardan temsilcilerle yapilandiriimistir.

Caligma Grubu, strdurulebilirlik politikalarinin operasyonel streglere
entegrasyonundan, performans gostergelerinin  izlenmesi  ve
iyilestirme alanlarinin belirlenmesine kadar genis bir sorumluluk
alanina sahiptir. CEO ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ne dizenli
olarak raporlama yaparak Ust dizey gézetimi desteklemektedir.
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Sekil 3. Organizasyon Semasi

Surdurdlebilirlik ¢aligmalarinin uygulanmasi ve koordinasyonu Kalite
ve Surdurdlebilirik Departmani ile Sardurdlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan yuratilmektedir. Kalite ve Surdrdlebilirlik Departmani
CEO'ya bagll olarak gunlik operasyonlari yonetirken, farkli
departman temsilcilerinden olusan Surdrdlebilirlik Calisma Grubu
ise operasyonel entegrasyonu saglamaktadir. Ust diizey denetim ve
yonetisim goérevi ise Yonetim Kurulu catisindaki Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Boylece farkli seviyelerdeki bu
roller ile surdrulebilirlik yonetimi stratejik, operasyonel ve denetim
dizeylerinde butidncul ve uyumlu bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Gorev ve sorumluluklar, ilgili yonetmelik ve prosediirlerle
tanimlanmakta strdurulebilirlik kriterleri; performans degerlendirme
ve Ucretlendirme sistemlerine entegre edilmektedir. Bu kapsamda
“Kidemli Kalite ve Surdurdlebilirlik Muadird” gibi kilit  roller,
surdurdlebilirlik stratejisinin glnlik is sureclerine etkin bir sekilde
yansitimasinda kritik rol Gstlenmektedir. Surdirdlebilirlik stratejisinin
gunlik is sureclerine etkin bir sekilde yansitimasi gibi kritik
rollerin detaylarina 2.2.1. Yonetim Kurulu Komiteleri bashdi altinda
ulasabilirsiniz.

MCT de iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin gérev ve sorumluluklar,
ilgili  yonetmelikler, is tanimlar ve performans degerlendirme
kriterleriyle acikga tanimlanmis ve kurumsal politikalara entegre
edilmistir. Grup genelinde gecerli olan Kurumsal Surdurulebilirlik
Politikasi'na ek olarak; bilgi guvenligi, enerji yonetimi, cevre, is saghg
ve is glvenligi, insan kaynaklari, Griin kalitesi ve FSC® tedarik zinciri
gibi alanlarda da kendi 6zel politikalarini tanimlamis ve uygulamaya
almistir. Bu politikalar ve gérev tanimlari, MCT'nin hem ulusal yasal
dizenlemelerle hem de grup ici ydnetisim yapilariyla tam uyum iginde,
seffaf ve hesap verebilir bir strdirdlebilirlik yaklagimi benimsemesini
saglamaktadir.

ilgili  politikalarin ~ detaylarina 2.2.2. Politikalar bashgi altinda
ulasabilirsiniz.

Suirdurdlebilirlik uygulamalarinin kurumsal stratejiye entegrasyonuhem
grup ici yonetisim yapilar hem de Turkiye'deki yasal dizenlemelerle
tam uyum icerisinde yurGtilmektedir. Bu yapi sayesinde sirket, kiresel
ve yerel duzeyde seffaf ve slrekli gelisimi esas alan bir yonetigim
yaklasimini benimsemektedir. Bu raporda yonetisim yapisina iligkin
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aciklamalar; yonetim kurulu, komiteler, i¢ denetim surecleri, politika
belgeleri ve performans izleme mekanizmalarini kapsayacak sekilde
butuncul ve entegre bir yapi icerisinde sunulmustur.

2.1.1. Entegre i¢ Denetim Siireci

Sirket blnyesinde uygulanan entegre i¢ denetim mekanizmasi,
finansal ve finansal olmayan cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
sireclerini kapsayacak sekilde tasarlanmistrr. ic denetim birimi, MCT
Ust Yonetimine bagli olarak faaliyet gostermekte olup siirdiirilebilirlik
stratejileri, risk yonetimi, yasal uyum ve operasyonel kontrollerin
etkinligini dizenli olarak (ylda en az bir kez) gézden gecirmektedir. ic
denetim fonksiyonu entegre yonetim sistemlerine dayali ok yonli bir
yaplyla yriitlmektedir. Bu kapsamda Entegre i¢ Denetim Prosediirii
aracilidiyla kalite, cevre, is saghdi ve guvenligi, enerji, bilgi guvenligi
ve sUrdirdlebilirlik sistemlerinin timU denetime tabi tutulmaktadr.
Denetim sonuglar MCT Ust Yénetimine raporlanmakta, tespit edilen
gelistirme alanlari dogrultusunda aksiyon planlar olusturulmaktadir.
Bu yapi sayesinde, surdurulebilirlik ilkelerinin sirket geneline entegre
edilmesi guvence altina alinmaktadir.

2.2. Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Roli

MCT'nin yonetim kuruly, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerini
belirlemek, yonetim faaliyetlerini denetlemek ve paydaslara karsi
hesap verebilirlik saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Yonetim
Kurulu, ayni zamanda surdurilebilirlik odakli yonetisimin Gst dizey
sahipligini Ustlenmekte ve CSY konularini tim yonetim slreclerine
entegre etmektedir.

2024 itibariyla Yonetim Kurulu asagida listelenen Gyelerden olusmakta
olup; kurulun sarddrdlebilirlik konularina iligkin gdzetim ve yonlendirme
sorumluluklari ilgili komiteler araciligiyla yerine getirilmektedir:

e Joseph Hubertus Anna Raymundus Schoonbrood -
Yonetim Kurulu Bagkani

e Seving Yener Cimecioglu - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(CEOQ)- icraci Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan Vekili)

e Arzu Sema Cakmak - Yonetim Kurulu Uyesi
e Tarik Aniba - Yénetim Kurulu Uyesi

e Lale Ergin - Bagimsiz Uye

* Ahmet Okgular - Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu, sirketin CSY hedefleri dogrultusunda performans
takibini ve i¢ kontrol streglerini ilgili komiteler araciligiyla gdzetmekte;
risk yonetimi, i¢c denetim, etik uyum ve strateji gelistirme gibi
fonksiyonlarin sirekliligini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlan dizenli olarak
dederlendirmekte ve bu unsurlar stratejik karar alma sureclerine
entegre etmektedir. Isletmenin stratejik yonini ve buyik olcekli
yatrimlara iliskin kararlar degerlendirirken iklimle baglantili risk ve
firsatlari Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciiglyla dikkate almaktadir. Ozellikle buyik olcekli
yatinmlar, yeni Urin gelistirme projeleri ve tedarik zinciri stratejileri
gibi kararlar alinirken, hem gecis riskleri hem de fiziksel riskler
dikkate alinmaktadir. ilgili kararin alinma strecinde kisa dénemde
maliyet degerlendirmeleri yiksek gozikse de uzun dénemde
surdurdlebilirlik kapsaminda katki sagladigina yonelik odunlesim
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analizleri gergeklestiriimektedir. Bu komiteler, ilgili degerlendirmeleri
yaparak yonetim kuruluna surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin
izlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetimi konusunda duzenli raporlar
sunmaktadir.

Surdurdlebilirlik ~ Calisma  Grubu  tarafindan  sadlanan  veriler
dogrultusunda, iklim risklerinin uzun vadeli stratejiye etkisi ve finansal/
operasyonel o6dunlesimleri analiz edilmekte; bu degerlendirmeler
dogdrultusunda aksiyon planlar gelistirimektedir. Bu surecler
sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin politika gelistirme,
yatinm planlama ve performans izleme slreglerinin ayrimaz bir
parcasi haline gelmistir.

Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetimi
amaclyla belirli kontrol ve uygulama mekanizmalar olusturulmustur.
iklim riskleri, sirketin genel risk yonetimi sistemi kapsaminda ele
alinmakta; bu dogrultuda duzenli risk envanteri calismalar ve
senaryo analizleri yirittulmektedir. Elde edilen veriler, strdirdlebilirlik
performans gostergeleriyle birlikte dederlendiriimekte ve Kurumsal
Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. S6z konusu slrecler, cevre
yonetimi, enerji kullanimi, is saghdi ve glivenlidi, tedarik zinciri ve insan
kaynaklari gibi farkl i¢ fonksiyonlarla entegre sekilde yirutilmektedir.
Bu koordinasyon, Surdirilebilirik Calisma Grubu tarafindan
saglanmakta olup; grup, belirlenen énceliklerin operasyonel stireclere
yansitimasini ve ilgili aksiyonlarin izlenmesini desteklemektedir.
Boylece, iklimle ilgili stratejik risklerin yalnizca takibi degil, ayn
zamanda sirketin hedef ve yatinmlari Gzerindeki etkilerinin bituncdl
olarak degerlendirimesi mimkun hale gelmektedir.

2.2.1. Yonetim Kurulu Komiteleri

MCT Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren komiteler, kurumsal
yonetisimin glgclendiriimesi ve surdurdlebilirlik stratejilerinin etkin
sekilde hayata gecirilmesine katki sunmak amaciyla yapilandirimistir.
Bu komiteler, uygulama ve operasyonel sireclerden sorumlu olan
Kalite ve Sirdurulebilirik Departmani ile Sirdirdlebiliik Calisma
Grubu'ndan gelen bilgi ve analizler dogrultusunda karar alma ve
gobzetim fonksiyonlarini yerine getirmektedir. Bu kapsamda g
temel komite aktif olarak gérev yapmakta olup; surdirdlebilirlik
konularinin kurumsal yonetim sireclerine entegrasyonunu saglayan
komite ve yapilarin isleyisi asadida sunulmaktadir. 2025 itibari ile
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu Kurumsal Yonetim Komitesine bagli
olarak galismalarini sirdirmekte ve ciktilarini/bulgularini bu komiteyle
paylagsmaktadir.

Sekil 4. Komite Semasi



1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, surdurilebilirlik ile badlantili stratejik, finansal, cevresel ve
operasyonel risklerin tanimlanmasi, onceliklendirilmesi ve yonetilmesi
sureclerinde aktif rol oynamaktadir. Komite, bu degerlendirmeleri
Yonetim Kurulu'na dizenli olarak raporlamakta ve alinacak nlemler
konusunda tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite, bu kapsamda yilda
alti kez toplanarak surdurdlebilirlik risklerine iliskin gtincel gelismeleri
ve aksiyon planlarini gézden gegirmektedir.

2. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin finansal raporlama sireclerinin seffaflik
ve dogruluk ilkesine uygun sekilde yuritilmesini gozetir. ic
denetim mekanizmalarinin etkinligini degerlendirir ve bagimsiz dig
denetim faaliyetlerini koordine eder. Komite ayni zamanda denetim
kapsamini, surdurdlebilirlik risklerinin finansal sistemler Gzerindeki
etkilerini dikkate alarak CSY konularini da kapsayacak sekilde
genisletmektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Denetim Komitesi, i¢
denetim sureclerinin ana gozetim organidir. Komite, bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinden olusmakta ve yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Komite, ihtiyag duydugu durumlarda sirket yoneticilerini, bagimsiz
denetgcileri ve dis uzmanlari toplantilarina davet ederek dogrudan
bilgi alma ve analiz yapma yetkisine sahiptir. Ayrica, teknik ve hukuki
alanlarda dis danismanlik hizmeti alma yetkisi de bulunmaktadr.
Bu sayede i¢ denetim surecleri yalnizca formel bir yapi degil, ayni
zamanda derinlemesine analiz ve surekli gelisim odagina sahip
bir islev olarak sirdirilmektedir. ic denetim siirecleri, Denetim
Komitesi'nin gozetiminde yudrdtiimekle birlikte, ic kontrol ve
sistemlerin degerlendiriimesi ve gelistirimesi amaciyla bagimsiz
sekilde faaliyet gostermektedir.

3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim
Komitesi, strdirdlebilirlik ilkelerinin sirket genelinde benimsenmesi
ve uygulanmasinda ana denetim mekanizmasini olusturur. Komite,
yalnizca kurumsal yonetim ilkelerine uyumu dedil; ayni zamanda riskin
erken saptanmasi, Ucretlendirme politikalarinin - strdirdlebilirlikle
entegrasyonu  ve  onemli  kararlarin  degerlendirimesinde
surdurdlebilirlik  perspektifinin - gozetilmesi gibi  fonksiyonlar da
Ustlenmektedir. Komite; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevlerini de Ustlenerek entegre bir yapi icinde faaliyet
gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Surdurdlebilirlik Calisma Grubu'nun
faaliyetlerini duzenli olarak dederlendirerek; grubun cevresel, sosyal
ve yonetisim konularinda sundugu onerileri, hedefler dogrultusunda
izler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Ayrica,
performans takibi, ic denetim sonuclar ve stratejik oncelikler
kapsaminda Calisma Grubu'nun raporlarini gézden gecirerek gerekli
durumlarda aksiyon planlar olusturulmasini saglar. Bu sekilde,
operasyonel dizeydeki surdirilebilirlik uygulamalarinin Gst dizey
yonetisim yapilariyla bitlnlesik bir sekilde yonetiimesi teminat altina
alinir.

Komitenin gérevleri arasinda asagidaki konular yer almaktadir;

e Tirkiye ve dinyadaki surdurllebilirlik gelismelerini takip
etmek, sirket icinde politika ve prosedurlerin olusturulmasina
katki saglamak.

e Sirdurdlebilirlik  yonetimi  ve ilgili  politika/prosedurlerin
etkinligini yilda en az bir kez gézden gegirmek ve iyilestirmek.

*  Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan sirdirulebilirlik stratejisi
ve politikalar  dogrultusunda  Surdirdlebilirlik ~ Calisma
Grubu'nun faaliyetlerini denetlemek.

e CSY uygulamalarina yonelik onerileri degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu'na iyilestirme onerilerinde bulunmak.

e (CSY faktorlerine iliskin risk ve firsatlari degerlendirmek,
performansi izlemek ve Yonetim Kurulu'na raporlamak.

e Sirdurdlebilirik raporlamasi  streglerini  yonetmek, ulusal
ve uluslararasi standartlara uyumu saglamak ve raporlarin
hazirlanmasini gdzetmek.

e Sirdurulebilirlik  performansini - gelistirmek icin  hedefler

belirlemek ve gerekli adimlari énermek.

e Paydas beklentilerini analiz etmek ve sirdirdlebilirlik

stratejilerine entegre edilmesini saglamak.

® Yasal dizenlemeleri ve en iyi uygulamalari takip ederek, sirketin
uyumunu izlemek ve saglamak.

3.1. Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Operasyonel dlzeyde surdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
ve performans takibini saglamak amaciyla kurulan Surdirdlebilirlik
Calisma Grubu, st yonetim seviyesinde surdurulebilirligi destekleyen
temel mekanizmalardan biridir ve CEO'ya dogrudan bagl olarak
faaliyet gostermektedir. 2025'te olusturulan bu grup, Kidemli Kalite
ve Surdirdlebilirlik Mudard liderliginde; finans, operasyon, insan
kaynaklari, cevre, is saghgi ve guvenligi, iletisim, pazarlama, enerji ve
kalite guvence gibi fonksiyonlardan temsilcilerin yer aldigi disiplinler
arasi bir yapiya sahiptir. Grup Uyeleri asagidaki gibidir:

e Giilgin ISTER - Grup Lideri - Kidemli Kalite ve Strdrlebilirlik
Muduri

e Taner CURCA - Grup Uyesi - Grup Finans Raporlama ve
Kontrol Direktori

e Tugrul UNAL - Grup Uyesi - Kidemli Operasyon ve Sirekli
iyilestirme Mudiiri

e Tugba OZBIYIK - Grup Uyesi - insan Kaynaklari Miidird

e Can BAYRAKTAR - Grup Uyesi - Kidemli iISG ve Cevre
Miidiiri

e Cigdem ARKANT - Grup Uyesi - Kurumsal iletisim Mudiird
e Asl SINANGIL - Grup Uyesi - Pazarlama Mudiird

e Duygu Strer SALTIK - Grup Uyesi - Hukuk Musaviri

e Okan TUNC - Grup Uyesi - Eneriji ve Yatinm Yéneticisi

e Mahmut KARA - Grup Uyesi - Kalite Givence Sorumlusu
e Hasan TARI - Grup Uyesi - Dogal Kagit Fabrika Muduri

Grup, surdirilebiliik  politikalarinin - operasyonel  sureclere
entegrasyonu, ilgili performans gostergelerinin takibi, strdurdlebilirlikle
ilgili ic denetim sureclerinin koordinasyonu ve sirket genelinde
farkindalik artinci faaliyetlerin yuratiimesinden sorumludur. Ayrica
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimi, dizeltici-6nleyici faaliyetlerin
planlanmasi, yonetim gézden gegirme sureclerinin uygulanmasi ve
strdirdlebilirlik kapsaminda kamu kurumlarina yapilacak bildirimlerin
hazirlanmasi gibi gorevleri de Ustlenmektedir. Surddrdlebilirlik Calisma
Grubu, faaliyetlerine iligkin gelismeleri yilda dort kez Kurumsal
Yonetim Komitesine ve CEQ'ya raporlayarak yonetisim yapisinin
bilgi akisini ve stratejik karar alma sureglerini desteklemektedir.
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Bu raporlamalar, her ceyrek dénemde gergeklestirilen toplantilar
kapsaminda hazirlanan toplanti tutanaklar araciligiyla yapilmaktadir.
Kuruldugu tarinten sonraki doénemlerde dlzenli aralklarla ve
gerektiginde ihtiyag duyulan tarihlerde Kurumsal Yonetim Komitesi
ile toplantilar  gergeklestirimesi  hedeflenmektedir.  Béylece
bilgilendirme sadece periyodik bir bildirim niteligi tagimamakta, ayni
zamanda stratejik yonlendirme ve i¢ denetim suregleriyle butinlesik
olarak yurdtilmektedir.

MCT, vyerel sirdirilebilirlik yoénetimini Mondi Grup genelinde
faaliyet gosteren Surdurdlebilir Kalkinma Departmani (Sustainable
Development Function) ile CSY esgldimli olarak yiritmektedir.
Bu yapiya dizenli raporlama yapilarak; iklim riskleri, dongusellik
uygulamalari ve sosyal etkilerle ilgili gelismeler grup seviyesinde
butincul olarak degderlendirilmektedir. Ayrica, bu yapi yalnizca
bilgi akisini saglamakla kalmayip ayni zamanda gerektiginde grup
genelinde stratejik karar alma sureclerine yerel uygulamalardan elde
edilen deneyimlerin aktarilmasina da imkan tanimaktadir. Boylece
yerel uygulamalarla kiresel hedefler arasinda surdirdlebilir bir uyum
saglanmakta, MCT'nin surdirdlebilirlik yonetisimi grup olcedinde
dederlendirilerek surekli geligim desteklenmektedir.

Departman, belirlenen hedeflerin ilerlemesini spesifik performans
gostergeleri  (KPI'lar) Gzerinden izlemekte; gelismelere gore
gerekli durumlarda aksiyon planlari olusturmakta ve Ust yonetime
raporlamaktadir. Hedefler, stire¢ sahiplerinin yillik degerlendirmeleriyle
gobzden gegirilmekte; herhangi bir giincelleme olmasi durumunda ise
degisiklikler gerekgeleriyle birlikte Mondi Grubu'nun surdurdlebilirlik
raporlarinda agiklanmaktadir. Ayrica, bazi hedefler ISO 14001 ve
FSC® gibi uluslararasi Ugiincu taraf sertifikasyonlarla uyumlu sekilde
tanimlanmistir.

MCT, surdurdlebilirlik stratejisini hayata gegirirken, tim faaliyetlerinde
ulusal mevzuata, uluslararasi standartlara ve Mondi Grup'un kuresel
politikalarina uyumu esas alr. Bu gercevede gelistirilen kurumsal
politka doktmanlar, CSY performansinin  sistematik  olarak
yonetilmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik yonetim sisteminin temelini olusturan baslica politika
dokimanlari asagida 6zetlenmistir:

Siirdiiriilebilir Kalkinma Yonetim Sistemi (Mondi Grup)

Mondi Grup'un MAP2030 cercevesi kapsaminda uygulanan politika,
Surdurdlebilir Kalkinma Yénetim Sistemi (SDMS) icinde tanimlanmig
olup; iklim, dongusellik ve insan odakli stratejik oncelikleri temel alir.
Grup genelinde gegerli olan politika, MCT icin de baglayici nitelikte
olup yerel faaliyetlerin Grup surdirilebilirlik gereklilikleri ile uyumlu
sekilde yuratilmesini saglar.

Enerji Politikasi
Sirketin enerji politikasi, enerji verimliliginin artrlmasi, sera gaz
emisyonlarinin  azaltimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonuna odaklanir. Enerji performans géstergeleri izlenerek
srekli iyilestirme sadlanmakta; bu dogrultuda cevresel etkiler
azaltimaktadir.

insan Kaynaklan (iK) Politikasi

IK politikasr; cesitlilik, kapsayicilk ve calisan refahini esas alir. Etik
ilkelere dayali bir ¢alisma ortami olusturmak, calisanlarin gelisimini
desteklemek ve yetenek yonetimini optimize etmek amaciyla
yapilandiriimistir.
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Kalite ve Uriin Giivenligi Politikas

Kalite politikasi, Grin guvenligi ve misteri memnuniyetini temel alarak
gida ile temas eden ambalajlar da dahil olmak tzere tim urinlerde
insan sagligina uygunluk ve yasal mevzuata uyum gozetilerek
uygulanir. Strekli iyilestirme ilkesi kalite yonetiminin temel unsurudur.

Kalite ve FSC® Chain of Custody (CoC) Politikasi

MCT  slrdarllebilir  orman  ydnetimini  destekleme  hedefi
dodrultusunda, Forest Stewardship Council® (FSC®) tedarik
zinciri standartlarina tam uyum saglamaktadir. Sirket, yasal yollarla
temin edilmis ve/veya geri donustlrilmus kaynaklardan elde edilen
kagitlarin kullanimini tegvik ederek, cevresel sorumluluklarini yerine
getirmeyi ve kaynak seffafligini givence altina almayi taahhit
etmektedir. FSC® Chain of Custody (CoC) sertifikasyonu sayesinde,
Uretim sUrecindeki tim asamalarda kagit ve ambalaj malzemelerinin
strdurdlebilir kaynaklardan geldidi izlenebilir bicimde belgelenmekte;
bu da msterilere ve paydaslara gliven veren, sorumlu bir tedarik
zinciri yénetimi sunmaktadir.

Bilgi Giivenligi Politikasi

MCT, bilgi varliklarini korumayi, dijital riskleri azaltmayr ve is
strekliligini saglamayi stratejik 6ncelik olarak tanimlar. Bilgi glvenligi
politikasi; veri butinlGgu, erisim kontroli ve gizliligin korunmasina
yonelik prensipleri icerir ve sirketin tim dijital sureclerine entegre
edilmistir.

is Saghg: ve Giivenligi Politikasi

MCT, calisanlarinin ve paydaslarinin saglk, givenlik ve emniyetini
oncelikli deger olarak kabul etmektedir. Olimlerin ve ciddi
yaralanmalarin yasanmadigi givenli bir caligma ortami yaratmayi
hedeflemektedir. Yasalara ve uluslararasi standartlara tam uyum
saglamaktadir. Riskleri sistematik sekilde yonetmekte ve gucli
kontroller uygulamaktadir. Liderlik, editim ve farkindalikla givenli
davraniglar tesvik etmektedir. Strekli iyilesmeyi ve katilimei yonetimi
benimsemektedir. Acil durumlara hazirlikli olup, seffaf iletisimle
toplumu bilgilendirmektedir.

Cevre Politikasi

MCT, cevre yonetimiyle Uretim verimliligini artirmayi hedeflemektedir.
Yasalara ve gevre yonetim sistemi olarak uyguladigi ISO 14001 gibi
uluslararasi standartlara tam uyum saglamaktadir. Kaynak verimliligi
ve dongusel ekonomi ilkelerini uygulamaktadir. Su ve enerji kullanimini
strdurilebilir sekilde yonetmektedir. Cevresel etkileri azaltmak icin
temiz teknolojiye yatinm yapmaktadir. Atik ve emisyonlari kontrol
etmektedir. Cevresel performansini seffaf sekilde raporlamaktadr.
Cevre olaylarini 6nlemeye ve gerektiginde hizli mudahale etmeye
odaklanmaktadir.

MCT'nin sUrdurdlebilirlik yonetisimi, grup stratejileri ile Tirkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) arasinda stratejik
bir koprl kuracak sekilde kurgulanmistir. Sirketin kurumsal yapisina
entegre edilen bu model, karar alma sureclerinde surdurulebilirlik
konularinin icsellestiriimesini saglamakta ve seffaflik, hesap verebilirlik
ile cok katmanli gozetim ilkelerine dayanmaktadir.

2024 ve 2025 igerisinde MCT bunyesinde surdurilebilirlik ve iklim
degisikligi temali ic egitimler gerceklestirilmistir. Egitimler, yonetisim
yapisinin farkli diizeylerinde farkindalik ve kapasite artigi saglamayi
hedeflemistir. 2025 itibariyla ise bu programlar Ust diizey yoneticilere
yonelik olarak yapilandirimistir. Mondi Grup bunyesinde, alaninda
uzman global egitimciler tarafindan kapsamli ve guncel konulari



iceren egitim programlari diizenlenmistir. MCT CEO’suna dogrudan
bagl yoneticilerden olusan MCT Ust Yénetimi, fabrika muddrleri,
departman yoneticileri ve ilgili fonksiyon temsilcilerinin katilimiyla
iki ayri oturum halinde egitimler gergeklestirimistir. Bu egitimlerde,
Mondi'nin strdurdlebilirlik stratejisi MAP2030 hedeflerinin yerel
uygulamalari, TSRS gereklilikleri ve cevresel-sosyal risk yonetimi gibi
konular ele alinmistir.

Calisma Grubu uyeleri ile yonetisim yapisinda yer alan tim bireylerin
yetkinlik dizeyleri, goérev tanimlari ve deneyim esas alinarak
belirlenmekte, gereksinim durumunda yeni egitim ve gelisim
ihtiyaclar tanimlanmaktadir.  2024'te Kalite ve Surdirilebilirlik
Departmani midurl tarafindan farkll departmanlarin katilimiyla ytz
ylze surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi egitimleri verilmistir.

Egitimlerin icerikleri kayt altina alinmis ve kurum ici bilgi
yonetim sisteminde arsivlenmistir. Bu kapsamda, dizenlenen
egitimler sonrasinda lgili birimlerin strdurdlebilirlik konularindaki
sorumluluklarini yerine getirebilecek bilgi ve yetkinlige sahip olduklari
dederlendirilmis; faaliyetlerin bu dogrultuda sirdurilmesine karar
verilmistir. Bu cercevede dUzenlenen egitimlerle, tim calisanlarin
strdirdlebilirlik konusunda bilgi diizeyinin artirlmasi, kurumsal
farkindaligin gelistirilmesi ve surdirdlebilirlik hedeflerine yonelik
kurumsal kapasitenin guclendiriimesi hedeflenmektedir.

2.4. CSY Performansinin Olciilmesi
ve Ucretlendirme lligkisi

Mondi Grup genelinde uygulanan odullendirme
surdurulebilifige iliskin  performans gostergeleri dogrudan yillik
bonus sistemine entegre edilmistir. Surdurdlebilirlik hedefleri
performans degerlendirme sistemine entegre edilerek yoneticilerin
hedeflerine dogrudan yansitimaktadir. Bu butinlesik yaklagim
sayesinde, surdurdlebilirlik uygulamalar sirket genelinde operasyonel
sureclere yaygin ve tutarl sekilde entegre edilmektedir. Bu yaklagim,
MCT icin de gecerli olup; sirket ici performans hedefleri MAP2030
kapsamindaki stratejik onceliklerle uyumlu olarak belirlenmektedir.

2024 itibariyla gecerli olan VYillk Bonus Plani kapsaminda,
strdurulebilirlik skor karti toplam bonusun %20'sini olusturmaktadir.
Bu skor kart; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, dizenli depolamaya
gonderilen atik miktarinin azaltimasi ve is saghd ve givenligi
performansi gibi G¢ ana gostergeden olusmaktadir. Bu gostergeler,
agrrlklandinimis  hedefler dogrultusunda degerlendirimekte ve
hedefin kismen, tamamen veya yiiksek dlizeyde karsilanmasina gére
prim tutarlar dediskenlik géstermektedir.

sisteminde,

Bu sistem sayesinde, calisanlarin yalnizca finansal sonuclara dedil;
ayni zamanda cevresel ve sosyal etkiler Uzerinde yarattiklari katki da
ddullendirme sistemine dogrudan entegre edilmekte; bu da MCT'nin
surdurulebilirlik hedeflerinin organizasyon genelinde sahiplenilmesini
gliglendirmektedir.

2.5. Kurumsal Yonetim Sistemleri
ve Sertifikasyonlar

MCT surdurilebilirlik performansinin giivence altina alinmasi ve
kurumsal yonetisim yapisinin - guclendiriimesi amaciyla, faaliyet
gosterdigi tim alanlarda uluslararasi standartlara dayali yonetim
sistemlerini uygulamaktadir.

MCT'nin risk yonetim sistemi, asadidaki uluslararasi standartlarla
entegre sekilde uygulanmaktadir:

e ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

e SO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

e ISO 45001 - is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi

e ISO/IEC 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

e |SO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

e BRCGS - Gida Ambalajlar ve Ambalaj Malzemeleri Standardi
® YYS - Yetkilendirilmig Yikumlu Sertifikasi

e FSC® CoC - Orman Yonetim Konseyi Uriin Takip Zinciri
Sertifikasi

e SEDEX - Etik Ticaret Belgesi
e UN - Tehlikeli Madde Tasima Ambalaj Sertifikasi
e TS 1119 - Oluklu Mukavvalar Sertifikasl

ISO belgeleri Dogal Kagit isletmemizde bulunmamakta olup
faaliyetler toplama-ayirma tesisi icin alinan Cevre ve izin Lisans
Belgesi kapsaminda yurdtilmektedir.

Risklerin degerlendiriimesi ve yonetimesinde, yalnizca tehdit
unsurlari degil; ayni zamanda iyilestirme, verimlilik artisi ve inovasyon
potansiyeli taslyan firsatlar da géz éninde bulundurulmaktadir. Karsi
onlemler; kabul, azaltma, kaginma ya da transfer stratejilerine goére
belirlenmekte ve slre¢ sahiplerinin sorumlulugunda izlenmektedir.

Elde edilen veriler ve performans bulgular, yillik planlama
streglerine entegre edilerek kurumsal hafiza ve 6grenme surecleri
desteklenmektedir. Bu sayede MCT, dinamik ve surdurilebilir bir risk
yonetim modeli gelistirerek degisen i¢c ve dis cevre kosullarina hizli
adaptasyon saglamaktadir.

2.6. Etik ilkeler ve Uyum

MCT, Mondi Grup'un kuresel dizeyde benimsedigi etik ilkelere
ve uyum standartlarina tam bagliikla faaliyet gostermektedir.
Sirketin  tim operasyonlar, dirUstlik, saygl, adalet, seffaflk ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde sekillenmekte ve bu degerler
kurumsal klttran temel taglarini olusturmaktadir.

Etik yonetim anlayigi, yalnizca hukuki uyumu sadlamanin otesinde,
sirketin tim i¢c ve dig paydaslarnyla olan iliskilerinde giiven ve
sorumluluk ortami olusturmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda etik
ve uyum surecleri asadidaki yapi ve mekanizmalar araciligiyla islerlik
kazanmaktadir:

e Mondi Grup Etik Davranig Kurallar, tim MCT calisanlar,
yoneticileri ve is ortaklari icin baglayici bir referans dokimandir.
Bu kurallar, is etidi, ¢ikar gatigmalari, insan haklarina saygi,
yolsuzlukla miicadele ve adil is uygulamalari gibi temel ilkeleri
icerir.

* Yeni ise baglayan tUm calisanlar, etk kurallar ve uyum
prosedurleri hakkinda zorunlu oryantasyon egitimi alir. Ayrica,
etik farkindalk editimleri belirli periyotlarla yenilenerek tim
calisanlara sunulmaktadr.

e MCT bunyesinde, anonim bildirim yapilabilen bir etik ihbar
hatti kurulmustur. Calisanlar ve diger paydaslar, olasi etik
ihlalleri gizlilik ilkesi cercevesinde kolaylikla bildirebilmektedir.

e Gelen ihbarlar Mondi Grup tarafindan dederlendiriimekte ve
MCT Ust Yénetimi ile sonuglar paylasiimaktadir
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Etik ve uyum politikalari, ayni zamanda MCT 'nin kiresel taahhdtleriyle
de uyumludur. Bu baglamda sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) gibi uluslararasi inisiyatiflere uygunluk saglamayi
ve tedarik zinciri dahil tim is sireglerinde bu ilkeleri uygulamayi
hedeflemektedir.

MCT'nin etik yaklagimi; yalnizca riskleri azaltmaya yonelik bir kontrol
araci degil, ayni zamanda kurumsal itibari guclendiren, caligan
bagligini artiran ve surdurilebilir biylimeye zemin hazirlayan
btdncul bir yonetim sistemine dontsmus durumdadir.

3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Stratejisi

3.1. !(urumsal Sirdurulebilirlik ve
Iklim Stratejisi

Kiresel Olgcekte sUrdurilebilirlik ve iklim degisikligi gundemini
sekillendiren makroekonomik trendler, is dinyasi icin stratejik
oncelikler haline gelmistir. Yesil finansman araclarinin hizla baytmesi,
yatinmcilarin digtk karbonlu ve cevresel, sosyal, yonetisim (CSY)
kriterlerine uyumlu projelere yénelmesini beraberinde getirmektedir.
Ayni zamanda karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi,
enerji ve Uretim maliyetlerini dogrudan etkileyerek sirketleri emisyon
azaltimina yonelik yatinmlar konusunda tesvik etmektedir. Dongusel
ekonomi uygulamalari, tedarik zincirlerinde kaynak verimliligi ve atik
yonetimi alaninda yeni standartlar yaratirken; yenilenebilir enerji
teknolojilerindeki maliyet dlsUsleri, sirketlerin enerji portfoylerini
dénustirmelerini mimkan kilmaktadir. Bu cercevede, strdurdlebilirlik
performansinin yalnizca cevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda
rekabet avantaj ve uzun vadeli deder yaratma araci olarak
makroekonomik olcekte dnem kazandigi goérilmektedir.

Turkiye'de faaliyet gosteren bir sirket olarak MCT, iklim direncliligi
analizlerinde ulusal iklim politikalarini da dikkate almaktadir. 2024
itibariyla Turkiye, Paris Anlagmasi kapsamindaki yukumluliklerini
yerine getirmekte ve 2053 icin ilan edilen net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda Ulusal Katki Beyani'ni giincelleyerek 2030'a kadar
emisyonlarini  referans senaryoya gore %41 azaltmayi taahhut
etmistir. Ayrica, iklim Surasi kararlari, Yesil Mutabakat Eylem Plani
ve 2024'te slrdirdlen Emisyon Ticaret Sistemi hazirliklar ulusal
iklim politikalarinin temel unsurlarini olusturmustur. Enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerjiye yonelik ulusal stratejiler de sirketin iklim
direngliligi degerlendirmelerine yon vermektedir.

Mondi Grupun 2024te yaymladigi Surdurdlebilir  Kalkinma
Raporu'nda belirtildigi UGzere, iklim risk ve firsatlar sirketin uzun
vadeli dayanikliliginin temel belirleyicileri arasinda yer almakta; bu
nedenle surddrdlebilirlik stratejisinin  ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmaktadir. MCT'de surdurulebilirlik ve iklim stratejisi, Mondi
Grup'un kiresel éncelikleri ve Turkiye operasyonlari yerel dinamikleri
dogrultusunda yapilandirimakta; CSY performansinin uzun vadeli
deder yaratacak sekilde yonetilmesi ve is modeline tam olarak
entegre edilmesi amaclanmaktadir.

Sardurdlebilirligi - destekleyen temel unsurlar, MCT'nin kurumsal
stratejisinin yapi taglarini olusturmakta, operasyonel mikemmeliyetini
guglendirmekte, paydas beklentilerini karsilamakta ve surduralebilir
buyime hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Bu unsurlar
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asadida belirtildigi gibidir:
e Deger zinciri boyunca performansi artirmak
e Mugterilerle ortakliklar kurmak
e Maliyet avantajina sahip kaliteli varliklara yatirnm yapmak
e Ekiplerimizi glclendirmek ve desteklemek

MCT'nin kurumsal stratejisi, strdurdlebilirligi yalnizca cevresel ve
sosyal bir sorumluluk degil, ayni zamanda is surekliligi, operasyonel
dayaniklilik, rekabet avantaji, yasal uyum ve finansal strdrulebilirlik
agisindan  stratejik bir zorunluluk olarak degerlendirmektedir.
Surdurdlebilirlik, MCT'nin uzun vadeli deger yaratiminin temel
taslarindan biri haline gelmis; is modelinin, risk yonetiminin ve karar
alma streglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriimistir.2024
enerji tiketim verilerine gore, toplam enerji kullaniminin  (aylik
ortalama TEP bazinda) %82'si dogalgazdan, %17,8i elektrikten ve
%0,2'si mazottan karsilanmaktadir. Bu dagilim, isletmede agirlikli
olarak dogalgazin kullanildigini ve elektrigin ikincil enerji kaynad
konumunda oldudunu godstermektedir. Mazot kullanimi ise oldukgca
sinirl diizeydedir.

iklim degisikligiyle mucadele, dénglsel ekonomi uygulamalari
ve sosyal sorumluluk alanindaki kiresel beklentilerin artmasi;
duzenleyici gerekliliklerin sikilagsmasi, karbon ayak izine yonelik
mUsteri ve yatinmci taleplerinin ylkselmesi, surdirilebilir ambalaj ve
geri donlsum ¢oézimlerine olan talebin hizla artmasi gibi gelismeler,
MCT'nin sirdurilebilirlik performansini sirekli olarak izlemesini ve
iyilestirmesini, tim is sureclerine entegrasyonunu gerekli kilmaktadir.
Bu stratejik yaklasim dogrultusunda MCT, vyalnizca mevcut
regulasyonlara uyum saglamayi degil, ayni zamanda gelecege donik
bir vizyonla sektorde iyi uygulamalara takip etmeyi, paydaslari icin
surdurilebilir deger yaratmayi ve uzun vadeli kurumsal dayanikliigini
guglendirmeyi hedeflemektedir.

Mondi Grup'un kuresel surdirdlebilirlik — yaklagimi, MAP2030
cercevesi ile somutlastinlmigtir. MAP2030, strdurdlebilirlik alaninda
grup genelinde benimsenen uzun vadeli hedefleri ve oncelikli
odak alanlarini tanimlamaktadir. MCT, bu cerceveyi benimseyerek
faaliyetlerini asagida gosterilen U¢ temel odak alani etrafinda
yapllandirmaktadir:
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MAP2030 ile belirlenen G¢ ana tema dodrultusunda MCT'nin is
modeline entegre bir surdirllebilirlik cercevesi olusturulmustur.
Bu cerceve; malzeme donguselligini artirmaya, calisan refahi ve
kapsayiciligini gliclendirmeye, sera gazi emisyonlarini azaltarak dogdal
kaynaklari korumaya odaklanmaktadir. Belirlenen stratejik énceliklerin
hayata gegirilmesi ve somut sonuglar elde edilmesi amaciyla MCT,
her bir odak alanina yénelik ol¢ulebilir hedefler ve kapsamli aksiyon
planlarr geligtirmistir:

e Déngiisel Odakh Coéziimler kapsaminda 2025'e kadar
tim ambalaj ve kadit Urlnlerinin geri donUstarUlebilir,
yeniden kullanilabilir veya kompostlanabilir hale getirimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, malzeme israfini dnlemek
ve Uretim sureclerinden kaynaklanan atiklari azaltmak amaciyla
cesitli  sistemler gelistirilmektedir.  Surdurdlebilir - ambalaj
tasarimlariyla ambalaj atiklarinin azaltimasi ve hammadde
verimliliginin artinlmasi amaglanirken, tedarik zinciri boyunca
is ortaklarinin bu dongisel yapiya aktif katlimi da tesvik
edilmektedir.

o inisiyatif Alan Calsanlar bashg altinda, calisanlarin
gelisim programlarina  katilimi  desteklenmekte ve grup
genelinde kapsayici, givenli bir ¢alisma ortami olusturulmasi
hedeflenmektedir. 2030'a kadar is kazalarinin sifira indirimesi,
kadin istihdaminin artinlmasi ve c¢alisan memnuniyetinin
guglendirilmesi  taahhit edilmektedir. Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilk ilkeleriyle galisan badliigi desteklenirken; liderlik
ve beceri gelisimi gibi alanlarda egitim yatinmlarina 6ncelik
verilmektedir.

e iklim icin Harekete Gecmek baslgl dogrultusunda Mondi
Grup, 2019 baz yilina goére 2030'a kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini %462, Kapsam 3 emisyonlarini ise %275
oraninda azaltmay; 2050'ye kadar ise toplamda %90
oraninda emisyon azaltimi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Bu hedeflere paralel olarak enerji verimliligi uygulamalar,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve dusik karbonlu
Uretim teknolojileri 6nceliklendirimektedir. Ormansizlasmanin
onlenmesi amaciyla, tedarik edilen ahsap liflerinin %75'inin
FSC® veya PEFC® sertifikall olmasi, kalan kismin ise
kontrolli  kaynaklardan saglanmasi taahhit edilmektedir.
Ayrica, tim kagit fabrikalarinda 2025'e kadar su yonetimi ve
biyolojik cesitlilik degerlendirmelerinin tamamlanmasi; gerekli
durumlarda ise sahaya 6zel iyilestirme planlarinin 2030'a kadar
hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

MAP2030’un Ug¢ temel odak alaninin yani sira, bu cerceve sorumlu is
uygulamalari temeli Gzerine inga edilmistir. Bu temel; insan haklarina
saygl, toplumsal sorumluluk, etik tedarik uygulamalar ve cevresel
performans gibi unsurlari kapsamakta; tim faaliyetlerin merkezine
insani alan bir yaklagimi yerlestirmektedir. Bdylece yalnizca cevresel
etkiler dedil, ayni zamanda sosyal ve yonetisimsel etkiler de dikkate
alinmakta ve butlnsel bir sirdurdlebilirlik anlayisi benimsenmektedir.

3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Mondi Grup, iklim degisikliginin getirdigi risk ve firsatlar kurumsal
sUrdurulebilirik  cergevesi' temel unsurlarindan  biri  olarak
tanimlamaktadir. Mondi Grup'un kiresel yaklagimi dogrultusunda,
fiziksel ve gecis riskleri sistematik sekilde analiz edilmekte; bu

' MCT'ye iligkin kisimlarda strateji ifadesi, Mondi Grup'a iligkin kisimlarda ise
Grup terminolojisine uygun olarak cerceve ifadesi kullaniimaktadir.

analizler, Mondi Grup'un faaliyetleri, tedarik zinciri, yatinm kararlari
ve Urin portfoyl Uzerindeki etkileri géz oniinde bulundurularak
degerlendirilmektedir.

Belirlenen kiresel yaklagimin bir parcasi olarak MCT de ayni paralelde
iklim risk ve firsatlarina yonelik caligmalarini ylritmekte; Turkiye
operasyonlarina 6zgu riskleri ve potansiyel firsatlar belirleyerek
kurumsal stratejilerine entegre etmektedir. Boylece hem Grup
seviyesindeki sUrdirulebilirlik hedefleriyle uyum saglanmakta hem
de yerel kosullar dikkate alinarak proaktif bir risk yonetimi yaklagimi
benimsenmektedir.

Bunun yani sira, MCT'nin bu yaklagsima uygun olarak benimsedigi
kurumsal risk yonetimi sistemi, 1ISO 9001, 14001, 45001 , 50001,
27001 gibi uluslararasi yoénetim sistemleriyle tam uyum icinde
yapilandirimistir.  Tim surecler sistematik bicimde tanimlanmakta;
streclere iligkin cevresel, sosyal ve yonetisim odakli riskler ile firsatlar
“etki x olasilik” metodolojisine gére puanlanmakta ve énceliklendirme
yapilmaktadir. Bu yontem sayesinde, belirlenen risklerin ciddiyet
dizeyi objektif sekilde degderlendirilebilmekte ve karar alma
streglerine entegre edilebilmektedir.

Her risk, etkinin (siddet) ve olasiigin (intimal) carpimiyla puanlanir
ve 1ile 75 arasinda bir toplam risk puani elde edilir. Bu puanlar, dort
diizeyde 6nem seviyesine gore kategorize edilir ve renk kodlariyla
gosterilir:

e Dusuk riskler (1-4), yesil renkle gosterilir, 5Gnemsiz kabul edilir
ve mevcut kontrollerle izlenir.

e Orta riskler (5-8), sar renkle gosterilir, yilda bir kez gézden
gecirilir ve gerekli aksiyonlar planlanir.

e Onemli riskler (10-30), turuncu renkle gésterilir, alti ayda bir
gbzden gecirilir ve ek kontrol énlemleri uygulanir.

o Kritik riskler (32-75), kirmizi renkle gosterilir, G¢ ayda bir
dederlendirilir ve acil aksiyon plani yapilr.

Tablo 2'de verilen Risk Siniflandirma tablosu ise Risk Matrisinde
belirlenen puanlara goére riskleri dort oncelik dizeyine ayirarak
aksiyon sikhidgi ve kontrol gereksinimlerini tanimlar. Buna gére risk
seviyeleri disuk, orta, dnemli ve kritik risk olarak tanimlanmistir.

Kritik riskler G¢ ayda bir, dnemli riskler alti ayda bir ve orta seviyede
riskler yilda bir kez dederlendirimekte; alinan aksiyonlarin etkinligi
kontrol edilmektedir. Tim bu calismalar, sirket genelinde proaktif,
seffaf ve raporlanabilir bir risk yénetimi kaltirinin olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Tablo 1. Risk Siniflandirmasi ve Aksiyon Tablosu

gnce“k m g
urumu

Acil aksiyon planlanir ve her ceyrek
MCT Ust Yonetimi (Yénetim Ekibi)

1. Oncelik  Kritik Risk 75 - 60 - 45 - 40 - 32 ) P
toplantisinda aksiyon gérasalar.
Mevcut Kontrol Noktalari arttirilir.
) Aksiyon planlanir ve her alti ayda MCT
2.6ncelic | MM 30942016 -15- 1210 USt Yonetimi (Yonetim Exibi) bir
Risk toplantisinda aksiyon gordsalar.
Mevcut Kontrol Noktalart arttirilir.
3 Oncelik  OrtaRisk 8-6-5 Aksiyon planlanir ve mevcut
. kontrol noktalari takip edilir.
) Diisiik Etkisi distk seviyededir; aksiyon
4. Oncelik Risi 4-3-2-1 planina dahil edilmeyebilir.

Mevcut kontroller strdurdldr.

Mondi Grup'un global yaklasimi dogrultusunda, risk ve firsat
analizleri kisa orta ve uzun vadeli dénemleri kapsayacak bicimde
siniflandirilmis; bu zaman dilimleri is surekliligi planlamalari, stratejik
yatinm kararlari ve sermaye tahsisi sireglerine entegre edilmistir.
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Bu yaklasim, iklimle baglantili etkilerin zamana duyarli sekilde ele
alinmasini saglayarak hem operasyonel hem de stratejik dizeyde
uyarlanabilirlik sunmaktadir. Risk ve firsat analizi icin belirlenen
vadeler Tablo 2'de gosterilmektedir.

Planlama streci; dis cevre kosullari, sektorel egilimler, iklimle ilgili
gelismeler ve temel paydaslardan (muUsteri ve tedarikgiler) elde
edilen geri bildirimleri iceren kapsamli bir analizle baglamaktadir.
Ardindan bu analizler, is Gézden Gecirme Toplantisi (BRM - Business
Review Meeting) formatinda Mondi Corrugated Solutions (CrS)
Ust yonetimine sunularak stratejik onaya baglanmaktadir. Bdylece,
farkll vadelerde tanimlanan risk ve firsatlarin hem operasyonel hem
de stratejik duzeyde uyarlanabilirligi saglanmakta; iklimle baglantili
etkilerin zamana duyarli bir sekilde karar alma slreclerine entegre
edilmesi mimkuin olmaktadir.

Tablo 2. Vade Tablosu

Vade ‘ Yil
Kisa 0-3
Orta 3-7
Uzun 7 ve Uzeri

2024 itibariyla, TSRS 1 Ek E paragraf E5 madde 27 kapsami uyarinca
gegcis muafiyetinden yararlanilarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin niteliksel etki analizlerine yer verilmistir. Bu dogrultuda, TSRS 2

madde 14 ve TSRS 1 madde 29 kapsaminda éngérilen sekilde risk
ve firsatlarin finansal etkileri heniiz niceliksel olarak hesaplanmamistir.
So6z konusu finansallagtirma caligmalari, bu alanda yeterli ic veri seti
ve metodolojik altyapinin heniz tamamlanmamis olmasi nedeniyle
gergeklestirilememistir.  Bununla birlikte, 6nimuzdeki dénemde
bu kapasitenin gelistiriimesi ve ilgili finansal etkilerin agiklanmasi
hedeflenmektedir. Risklerin is modeli ve deger zincirine etkisi
iseTablo 5'de (Risklerin is Modeline Etkileri) aciklanmistir.

MCT, risk ve firsatlarin is modeli tizerindeki etkilerini degerlendirirken
yalnizca operasyonel strecleri degil; ayni zamanda yasal uyum, itibar
yonetimi, yatinmci beklentileri ve surdirulebilirlik odakli finansman
araglarina erigim gibi cok boyutlu faktérleri de dikkate almaktadir. 2024
itibarlyla MCT bunyesinde ISO yénetim sistemlerine paralel olarak
tim sireglerde iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri yapiimis
ve kurum icinde yayginlastirimistir. Bu degerlendirmeler; finansal,
operasyonel, yasal, cevresel, itibar, enerji, bilgi givenligi ve CSY
etkilerine dayali cok kriterli analiz metodolojisiyle gergeklestirilmistir.
Bu surecte TSRS 2 standartlar ve ISO Standartlar cercevesi esas
alinarak iklimle baglantili olasi etkilerin kurum genelinde farkindalidi
artirlmig ve aksiyon planlarina girdi saglanmistir.

Bu dogrultuda yuratilen calismalar sonrasi kritik olarak tanimlanan
risk konulari asadidaki tabloda belirtiimektedir:
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Tablo 3. Risk Tablosu

Riskin

Risk Konusu Risk Aciklamasi Riskin Tiirii ilgili Oncelikli Konu Riskin Yonetimi

Vadesi

Asin Hava
Olaylari

Biyogesitlilik
Kaybi

Karbon
Duzenlemeleri ve
Gegis Riskleri

Avrupa'da Artan
Odun Tedarik
Maliyetleri

Dogal Kaynak
Kitliklari

iklim degisikligine bagl uzun vadeli
sicaklik artiglar, mevsim kaymalari

ve degisen yagis modelleri, Gretim
ve tedarik streglerinde kronik

belirsizliklere yol agabilir. Fiziksel - Kronik

Mevsimsel kaymalar tarimsal
hammadde (érnegin orman elyafi)
arzinda streksizlik yaratabilir.

Ormanlara ve dogal ekosistemlere
olan baskinin artmasi, stirdirulebilir
elyaf tedariki icin gerekli olan
kaynaklarin uzun vadede azalmasina
neden olabilir. MCT, tdm Grinlerinin
yaklasik %25'inin orman liflerinden
elde etmektedir ve bu nedenle
orman urdnleri kullaniminin
strddrdlebilirligi, uzun vadeli tedarik
guvenligi agisindan kritik dnem
tagimaktadir. Bu durum hem cevresel
sorumluluk hem de hammadde
temini agisindan risktir.

Fiziksel - Kronik

Karbon piyasalarinin geligimi ve
emisyonlara yonelik dizenlemelerin
sikilasmasi; emisyon vergileri, ETS
(emisyon ticaret sistemi) uyumu

ve izleme yukumlilikleri nedeniyle
finansal yuk olusturabilir. Karbon
yogun varliklarin regulasyonlara
uyum saglayamamasi deger kaybi
yaratabilirken, artan enerji maliyetleri
ve pazara giris bariyerleri sirketin
strateji, yatinm ve rekabet glictini
etkileyebilir.

Gegis - Politika

Avrupa'da giderek sikilasan gevre
diizenlemeleri ve karbon vergileri,

kiresel odun arz-talep dengesindeki
dalgalanmalar, ticaret kisitlamalari,

sertifikasyon gereklilikleri (FSC®,

PEFC®) ile artan lojistik ve enerji

maliyetleri — odun bazli elyaf tedarik
maliyetlerinde 6nemli artislara yol

acabilir. Bu risk, kuresel piyasa Gegis - Politika,
soklari, jeopolitik gelismeler ve yerel Pazar
Uretim kisitlamalarinin hizl bir sekilde

daha yuksek girdi maliyetlerine

dénusebilmesi nedeniyle ithal

kaynaklara bagimli olan dreticiler

icin kritiktir. Bu tir maaliyet

artiglan, karliik, iretim planlamasi ve

rekabetci konum Uzerinde olumsuz

etkiler yaratabilir.

Kagrt dretim suregleri, yuksek su
tiketimi gerektiren operasyonlardir.
Bu nedenle, uzun stren yagissiz
donemler, bolgesel su kaynaklarinin
yetersizligi ve agin kullanimi, Gretim
kapasitesini dogrudan sinirlayabilir.
Yikselen ortam sicakliklari ise
sogutma ve proses suyu ihtiyacini
artirarak mevcut kaynaklar Gzerindeki
baskiyr artirr. Bu durumlar; su
temininde zorluklara, tretim
streglerinde aksamalara, gevresel
regulasyonlara uyumun zorlasmasina
ve ek maliyetlerin dogmasina neden
olabilir. Sonug olarak, operasyonel
sureklilik ve cevresel surdardlebilirlik
6nemli risk altina girer.

Fiziksel - Kronik

Biyogesitlilik ve Lif Tedariki

iklim Degisikligine Uyum,
Iklim Degisikliginin Azaltimasi

Biyogesitlilik ve lif tedariki

Su, iklim Degisikligine Uyum

2024 Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Surdrdlebilirlik Raporu

Uzun

Uzun

Kisa

Orta

Uzun

Asir Hava Olaylari riski yonetimi kapsaminda MCT, farkli kontrol
yontemlerini birlikte uygulamaktadir. Oncelikle, Mondi'nin kiresel dretim
ve tedarik adi sayesinde, retim malzemelerinin farkli lokasyonlardan
temin edilebilmesi riskin etkilerini azaltmaktadir. Ayrica, farkl bolgelere
yayllmis kagit Gretim tesisleri ve goklu tedarikgiler ile ¢aligiimasi, glicli
ve esnek bir tedarik zinciri agi olusturmakta ve operasyonel strekliligi
desteklemektedir. Buna ek olarak, etkin stok yonetimi yetkinligiyle
riskin etkisini en dusuk seviyeye indirecek stoklu calisma yontemleri
kullanilmaktadir. Strdardlebilirlik agisindan ise MCT, hammadde arzini
istikrara kavusturmayr amaglayan sardurdlebilir ormancilik uygulamalarini
desteklemektedir.

Biyogesitlilik Kaybi riskiyle miicadelede de benzer stratejiler
izlenmektedir. Mondi'nin kiresel Uretim ve tedarik agi sayesinde

farkli lokasyonlardan hammadde temin edilebilmesi, dogal kaynak
tedarigindeki belirsizliklerin etkilerini azaltmaktadir. Ayrica, farkl
bolgelere yaylmis kagit dretim tesisleri ve ¢oklu tedarikgi yapisi, gugli
ve esnek bir tedarik zinciri agi olusturarak operasyonlarin strekliligini
desteklemektedir. Etkin stok yonetimi yetkinligi de riskin etkilerini en
aza indirmeye yonelik kullanilan tamamlayici bir yontemdir. Bununla
birlikte, strddrdlebilir orman yénetimine yonelik alinan aksiyonlar
cevresel sorumlulugu giiclendirmekte ve ekosistem Uzerindeki
baskinin hafifletiimesine katki saglamaktadir. Mondi Tire kag@it fabrikasi
Mondi Grup'un farkl Ulkelerdeki kagtt fabrikalan bu siregte kritik

bir rol oynamakta ve operasyonlarin devamliligini desteklemektedir.
Alternatif tedarikci adlan olusturularak kaynak cesitliligi saglanmakta
ve risk azaltimaktadir. Ayrica, strdirdlebilir orman yénetimi icin

alinan aksiyonlar, sirketin cevresel sorumlulugunu giclendirmekte ve
ekosistem tizerindeki baskiy hafifletmektedir.

Karbon Duzenlemeleri ve Gegis Riskleri yonetiminde, MCT bunyesinde
strdurdlebilirlik ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu grup, karbon
emisyonlarina yonelik gelismeleri ve dizenlemeleri yakindan takip
etmekte; stratejik kararlarin alinmasinda aktif rol oynamaktadir. Mondi
Grup surdirdlebilirlik ekibi, bu strecte yénlendirmeler yapmakta

ve operasyonlarin uyumlu sekilde yiriitilmesini saglamaktadir. ilgil
ulusal ve uluslararasi yonetmeliklerin takip edilmesi, MCT nin karbon
dizenlemelerine tam uyum géstermesini mimkuin kilmaktadir.

Avrupa'da artan odun tedarik maliyetleri riskine yanit olarak MCT
Strdurdlebilirlik Calisma Grubu hem yasal gelismeleri (karbon vergileri
ve gevre mevzuati dahil) hem de piyasa dinamiklerini (tedarikgi fiyat
egilimleri, hammadde bulunabilirligi ve kiresel ticaret politikalari gibi)
yakindan izlemektedir. MCT, tedarik kaynaklarini cesitlendirmek, uzun
vadeli tedarik¢i s6zlesmeleri saglamak 6nceliklendirmek amaciyla Mondi
Grubu'nun strddrdlebilirlik ve tedarik ekipleriyle koordinasyon icinde
calismaktadir. Onleyici tedbirler arasinda ayrica malzeme verimliliginin
artinimasi, geri donusturilmus icerik kullaniminin yukseltilmesi yer
almaktadir.

Dogal kaynak kithgi riskini yonetmek icin sirket, su yonetim

planlarini giglendirmekte ve su verimliligini artiran teknolojilere

yatinm yapmaktadir. Yerel ve bolgesel su kaynaklarinin durumunu
degerlendirmek amaciyla dizenli izleme faaliyetleri yurdtilmekte, uzun
vadeli kuraklik senaryolari icin acil durum planlari hazirlanmakta ve takip
edilmektedir.
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iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerin yani sira, enerji verimliligi
yatnimlari ve duslk karbonlu ambalaj ¢oziimleri gibi firsat alanlari
da analiz kapsamina dahil edilmistir. Bu firsatlar arasinda, 2025'e
kadar belirlenen tesislerde su ve biyolojik cesitlilik degerlendirmesi
yapilmasi ve 2030'a kadar gerekli planlarin uygulanmasi da yer
almaktadir. Kritik éneme sahip olarak tanimlanan firsat basliklari
asagidaki tabloda belirtilmektedir:

Tablo 4. Firsat Tablosu

Firsat Konusu Firsat Aciklamasi ‘ Firsat Tird

Oncelikli Konu

Firsatin

Vadesi

Firsatin Yonetimi

Yenilenebilir enerji (gines, rizgar

vb.) projelerine yatinm yapilmasi ve

mevcut Uretim sistemlerinde enerji

verimliligi saglayan teknolojilere gecis =~ Gegis - Teknoloji
hem karbon ayak izini azaltr hem

de uzun vadede enerji maliyetlerini

dusUrerek rekabet avantaji saglar.

Enerji Dontstim
Yatirimlari

Eneriji,

iklim degisikligi kaynakl risklere karsi
daha dayanikli, uzun émurli ve cevre
dostu ambalaj sistemlerine olan
talep artmaktadir. Dayanikli yapida
tasarlanmig Griinler, musterilere
maliyet avantaji ve surdurdlebilirlik
katkisi sunar; bu da satis hacmini ve
musteri bagliigini artirabilir.

Urinve
Hizmetlerde Iklim
Dayanikliigi Talebi

Gegis - Piyasa

MCT tarafindan tanimlanan iklimle baglantili risk ve firsatlar, TSRS
2'nin Sektor Bazl Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda yer alan
Cilt 38: Atk Yonetimi, Cilt 43: Kagit Hamuru ve Kagit Urtnleri ile
Cilt 48: Kutu ve Ambalaj basliklarinda sunulan géstergelerle buytk
Olcide ortigsmektedir. Bu durum, tanimlanan risk ve firsatlarin
sektorin cevresel etkilerine duyarli, diizenleyici beklentilerle uyumlu
ve operasyonel duzeyde uygulanabilir nitelikte oldugunu ortaya
koymaktadir.

iklim Degisikligine Uyum

Urin Kalitesi ve Guvenligi

Orta

Kisa

Enerji Dontstm Yatirmlari firsati kapsaminda, MCT yenilenebilir eneriji
yatinmlarini degerlendirmek amaciyla fizibilite calismalari yiratmektedir.
Glnes ve rizgar gibi alternatif enerji kaynaklarinin kullanimiyla karbon
ayak izinin azaltimasi ve enerji maliyetlerinin uzun vadede disurilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, mevcut Gretim altyapisinin enerji
verimliligi saglayan teknolojilerle déniigtimi igin uygun kosullar analiz
edilmekte ve yatinm kararlar bu analizlere gére sekillendirimektedir.

iklim dayanikliigina sahip Grin ve hizmetlere yénelik talep firsatini
degerlendirirken sirket, PDD (Product Development and Design, Uriin
Gelistirme ve Tasarim) departmant aracilidiyla karbon ayak izi daha distk
Urdinlere odaklanan PDD projeleri yiritmektedir. Ayni zamanda, ikame
Uriin projeleriyle daha strdirdlebilir alternatif ¢ézamler gelistirimektedir.
Msterilerle birebir ylratilen proje calismalar sayesinde, 6zel ihtiyaclara
yonelik ¢ozimler sunulmakta; bu da musteri memnuniyetini ve baglligini
artirmaktadir. Pazar dinamiklerini yakindan takip etmek amaciyla dizenli
pazar aragtirmalari yapilmakta ve drin gelistirme strecleri bu dogrultuda
strekli gtincellenmektedir.
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3.3. Tanimlanan Risklerin ve
Firsatlarin Is Modeline Etkisi

MCT, iklim degisikligine bagli risklerin ve firsatlarin sirketin is modeli
Uzerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla grup genelinde uygulanan
MAP2030 cercevesine tam uyumlu bir yapi gelistirmistir. iklim riskleri
hem gecis (cevre mevzuatlari ve uyum, iklim kaynakl musteri tercihi
degisiklikleri, distk emisyon teknolojilerine gegis maliyetleri) hem de
fiziksel (asin hava olaylar) faktorler cercevesinde ele alinmaktadir.
iklim degisikligi ile baglantili firsatlar ise sektérin blyime ve verimlilik

Ayrintili aciklama icin

Sirket, iklim
degisikligine

bagh mevsimsel
degisimlerin ve agin

Tablo 5. Risklerin Is Modeline Etkileri

iklim kosullarina
bagl olarak tedarik
zincirinde ortaya
¢ikabilecek olasi

g?;"lr:va Tablo 3'e bakiniz. Risk hava olaylarinin, uzun zi:es:ma\ir'tz!ﬁr?;?
Y Tablosu - Risk 12 vadede hammadde - L
S - sureclerini dolayl
temin sureglerini } f
A IS olarak etkileyebilecek
etkileyebilecegini 5
ongormektedir. risk olarak
9 ’ degerlendirilmektedir.
Dogal ekosistemler Tedarikgilerin dogal
A | K - Uzerindeki baskinin kaynaklara erigiminde
Tyk;llrnIBI'ai Ema lg’nk artmasinin, uzun zaman iginde ortaya
Biyocesitlilik Tablo e F?‘ 'kn'zz 1S vadede tedarik ¢lkabilecek olasi
Kaybi ablosu — Risk 2. strecleri Uzerinde zorluklar, deger
dolaylh etkiler zincirinde aksamalara
yaratabilecegi yol agma potansiyeli
degerlendiriimektedir. tasiyabilir.
MCT faaliyet
gosterdigi sektorde Su agamada karbon
Karbon . hentiz karbon dizenlemeleri
" . Ayrintih agiklama icin ) . I
Diizenlemeleri ' . piyasalarina dogrudan tedarik zinciri
: Tablo 3'e bakiniz. Risk N PR o M
ve Gegis Tablosu - Risk 3 bagli bir yakamlalik icinde dogrudan
Riskleri . bulunmamakta; ancak bir degisiklik
dizenlemeler dikkatle yaratmamistir.
takip edilmektedir.
Tedarikgiler, mevcut
Avrupada duzenlemeler
Artan Odun Sirket, halihazirda nedeniyle genel
Tedarik - Avrupa'daki karbon olarak fiyat artisina
. . Ayrintili agiklama icin Lo ) T
Maliyetleri . ) vergileri veya gitmemistir; ancak
Tablo 3'e bakiniz. Risk i Z o
(karbon ; diizenlemeler olasi degisiklikler
. Tablosu - Risk 4. ) . PR
vergileri/ nedeniyle dogrudan g6z 6nlnde
diizenleme etkilenmemektedir. bulundurularak
etkisi) durum yakindan takip

Dogal Kaynak
Kithklar:

~

Ayrintili agiklama icin
Tablo 3'e bakiniz. Risk
Tablosu - Risk 5.

Yerel su kaynaklarinin
yeterliligi sayesinde
dogal kaynak kithg
riski mevcut durumda
is modelini dogrudan
etkilememektedir.

edilmektedir.

Tedarikgilerin suya
erisimde ciddi bir
sorun yasamamasi
nedeniyle deger
zinciri su anda bu
riskten dogrudan
etkilenmemektedir.

potansiyeli tasiyan alanlarina odaklanarak degerlendiriimekte olup,
ozellikle enerji dontstim yatirimlar (yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu, enerji verimliligi teknolojileri ve disik karbonlu
Uretim sistemleri) ile Urdn ve hizmetlerde iklim dayanikliigina

yonelik talebi (misteri surdirdlebilirlik hedefleriyle uyumlu, dayanikli,

geri  donusturdlebilir, dustk karbonlu Grinlerin - gelistirimesi  ve
pazarlanmasi) oncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Belirtilen risklerin ve firsatlarin is modeline etkileri asagidaki alanlarda
degerlendirilmektedir:

Mevsim kaymalarina
bagl olarak
hammadde arzinda
streksizlikler
yasanmasi ve
bunun sonucunda
fiyat artiglar olmasi
6ngorilmektedir.

Strdurdlebilir

elyaf kaynaklarinin
bulunabilmesinin
azalmasuyla birlikte,
hammadde
fiyatlarinin artmasi ve
tedarik zorluklarinin
ortaya gikmasi
beklenmektedir.

Uretim maliyetlerinin
artmasi, sinirda
karbon vergisi

gibi uygulamalarla
sirketin finansal
yapisina dogrudan
etki edebilir. Ayrica,
karbon azaltimini
saglamak icin

ilave yatinmlar
gerekmektedir.

Avrupa'daki

siki cevresel
duzenlemelerin

ithal odun fiyatlarini
artirmasl durumunda,
sirketin maliyet
yapisi Uzerinde baski
olusabilir.

Su stresi nedeniyle
su ihtiyacinin
kargilanamamasi
durumunda Gretim
kayplari ve artan

su maliyetleri is
modelinin surekliligini
olumsuz etkileyebilir.

Musteri tercihlerinin
giderek surdurdlebilir
kagit bazl ambalajlara
kaymasina karsin,

agin hava olaylari ve
mevsimsel dalgalanmalar,
hammadde
bulunabilirligini
aksatarak bu artan
talebin kargilanmasini
zorlastirabilir.

Gelisen surdurdlebilirlik
standartlari, politikalari
ve duzenleyici baskilar
tarafindan yénlendirilen
musteri tercihlerindeki
kademeli bir degisim,
yeniden kullanilabilir
veya alternatif ambalaj
malzemelerine (6r.
biyoplastikler ve
kompostlanabilir dranler)
olan talebi artirabilir.
Kagit bazl ambalaj
dustk etkili ve geri
doénustardlebilir bir
¢6zUm olmaya devam
etse de, bu gelisen
egilimler, inovasyon

ve dongusel tasarim
stratejileri ile ele
alinmadigi takdirde satig
hacimlerini sinirl 8lciide
etkileyebilir.

Karbon vergisi
uygulamalar

musteri fiyatlarini
etkileyebileceginden,
tedarik zinciri igindeki
tim aktérlerin maliyet
yapilarinda degisiklik
yaratmaktadir.

Ortaya cikan duzenleyici
yikamlaliklerin yararlige
girmesi durumunda,
tedarikgiler fiyatlarda
artisa gidebilir ve bu
durum tedarik ve

tedarik zinciri yonetimini
dogrudan etkileyebilir.

Su kithgi nedeniyle
tedarik aksakliklarinin
yasanmasl, misterilere
Uran tedarikinde guclik
yaratabilir.

Bu risk 6zellikle
operasyon streci,
tedarik zinciri
yonetimi, kagit
satin alma, kagit
Uretim slreci ve
satis faaliyetlerini
etkilemektedir.

Risk, operasyon
sUreci, tedarik
zinciri, kagit
Uretimi, kagit
satin alma ve
satig streglerinde
yogunlagmaktadir.

Risk; operasyon
sureci, kagit
Uretimi ve tedarik
zinciri yonetimi
basta olmak
Uzere ig modelinin
birgok alanini
etkilemektedir.

Bu risk;
operasyonel
strecler, tedarik
zinciri yonetimi,
kagtt satin alma,
stratejik planlama
ve satis alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Bu risk ozellikle
operasyon
strecleri, tedarik
zinciri yonetimi
(SCM) ve satig
faaliyetlerini
etkilemektedir.

Bu riskin etkileri;
musteri, tedarikgi,
otomasyon, yatirm
ve kamuoyu iletigimi
gibi alanlarda
hissedilmektedir.

Musteri, tedarikgi,
yatim ve kamu

iliskileri gibi deger
zinciri unsurlar bu

riskten etkilenmektedir.

Ozellikle masteri
iliskileri, tedarikgiler
ve yatinm
planlamalarinda bu
diizenlemelerin etkisi
gozlemlenmektedir.

Karbon vergileri ve
bu dizenlemelere
bagli olarak musteri
ve tedarikgi iligkileri
deger zinciri Uzerinde
belirleyici bir rol
oynamaktadir.

Bu riskin etkileri;
musteri iliskileri,
tedarikgi performansi
ve yatinm kararlarinda
hissedilmektedir.

iklim degisikliginin neden oldugu uzun vadeli sicaklik artilar, mevsimsel degisiklikler ve degisen yagis diizenleri, liretim ve tedarik zincirlerinde kronik bir

belirsizlik yaratabilir. Geri dénistim kagidi (PfR) MCT 'nin ana hammadde kaynagi olmaya devam ederken, orman lifleri istikrarl ve surdurdlebilir bir lif karigimini
korumada 6nemli bir tamamlayici rol oynamaya devam etmektedir. Mevsimsel degiskenlik, orman liflerinin bulunabilirliginde kesintilere yol acabilir ve bu da
cesitli ve dayanikl hammadde kaynaklarina erigimin énemini vurgulamaktadir.
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Enerji Ayrintili agiklama icin
Déniiglim Tablo 4'e bakiniz. Firsat
Yatinmlan Tablosu - Firsat 1 (s.18).
Uriin ve Ayrintili agiklama igin
Hizmetlerde Tablo 4'e bakiniz. Firsat
Iklim Tablosu - Firsat 2 (s.18).
Dayaniklihg

Talebi

Kagit ve ambalaj
sektoriinde
yenilenebilir eneriji
yatinmlari hentz
sinirh olsa da, enerji
verimliligi projeleri
ve dusuk karbonlu
Uretim teknolojileri
stratejik oncelik
haline gelmistir.

Ambalaj sektérinde
musteriler, iklim
degisikligine
dayanikli, geri
donustardlebilir ve
uzun 6murld drinlere
yonelmektedir. Bu
egilim, 6zellikle

gida ve perakende
sektoriinde

gucli bir sekilde

Tablo 6. Firsatlarin is Modeline Etkileri

Tedarik zincirinde,
enerji verimliligi ve
dustk emisyonlu
Gretim yapan
tedarikgilerle is

birlikleri artmaktadir.

Tedarikgiler,
strdrdlebilir
malzemelerin
ve yenilikgi Griin
tasarimlarinin
gelistiriimesi
konusunda

is birliklerini
artirmaktadir.

Gunes, biyokutle,
rizgar gibi
yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
entegrasyonu ve
enerji verimliligi
teknolojilerinin
yayginlastirimasi,
uzun vadede

enerji maliyetlerini
distrirken karbon
emisyonlarini dnemli
Slcude azaltacaktrr.

iklim dayanikliigi
yuksek, cevre

dostu ve uzun
6murli Granlerin
gelistirilmesi, satig
hacmini artirarak
marka sadakatini
guclendirecek; pazar
payinda blyime
saglayacaktir.

Muisteri ve paydaslarin
strdUrdlebilirlik
hedeflerine katki
sadlanacak, dustik
karbonlu Granlerin
rekabet avantaji
artacaktir.

Musteri iligkilerinin uzun
vadeli giiglenmesi,
strdUrdlebilir Grinler
alaninda sektér liderligi
konumunun pekismesi

Bu firsat;
operasyon
surecleri, kagit
Uretim sUregleri,

stratejik planlama,

tedarik zinciri
yonetimi ve satis
streclerinde

yogunlagmaktadir.

Bu firsat; satig
surecleri, Grin
gelistirme,
musteri iligkileri
ve pazarlama
alanlarinda
yogunlagmaktadir.

Msteri ve tedarikgi
iliskileri, yatirim
planlama ve kamu
iletisimi faaliyetleri,
bu firsatin deger
zinciri Uzerindeki
temel etki alanlarini
olusturmaktadir.

Msteri iligkileri, pazar
aragtirmasi, inovasyon
ve surdurdlebilirlik
girisimleri, bu firsatin
deger zinciri Uzerindeki
baslica etki alanlaridir

gozlemlenmektedir.

Buna ek olarak MCT iklim senaryo calismalar kapsaminda cografi
yogunluk gosteren risk alanlarini haritalamakta ve bu risklere
kargl bolgesel uyum stratejilerini degerlendirmektedir. Sirketin
operasyonlarinda surdurilebilirlikle ilgili risklerin cografi olarak
yogunlastigi alanlar arasinda, 6zellikle su kaynaklarina bagimli Gretim
tesislerinin  bulundugu bodlgeler 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica, enerji
tuketiminin ylksek oldugu prosesler ve geri dontsumle iligkili varlik
gruplari da odak noktalari arasinda yer almaktadir.

MCT, iklimle badlanti risk ve firsatlarn etkin bicimde ydnetmek
amaciyla, karbon ve enerji yodun operasyonlara iligkin mevcut
streclerini gbzden gecirmekte ve kaynak tahsisinde yapilabilecek
degisiklikleri degerlendirmektedir. Fiziksel risklerin etkilerini azaltmak
amaciyla, MCT tesislerinde dogrudan azaltim ve adaptasyon
onlemleri  degerlendirilmektedir. Bu onlemler arasinda dretim
stireclerinde enerji verimliligi artirici teknolojilerin kullanimi, ekipman
degisikligi, proses iyilestirmeleri ve gevresel kosullara daha dayanikli
altyapi uygulamalari yer almaktadir.

MCT, iklimle baglantii dolayh amaciyla
tedarikcileri ve musterileri ile ortaklik gelistirmeye yonelik calismalar
yurGtmektedir. Bu cabalar kapsaminda tedarikgi secim kriterlerine
cevresel performans unsurlarinin entegre edilmesi ve musterilerle

etkilerin  azaltilmasi

birlikte dongisel ekonomi uygulamalarinin  yayginlastirimasi
degerlendirilmektedir.
Mondi Grupun uzun vadeli iklim planlar  dogrultusunda,

MCT nezdinde de bir gegis planinin olusturuimasina yonelik
6n analiz caligmalan baglatimistir. Bu slrecte, karbon ayak
izinin  azaltlmasina yonelik eylem alanlan, gerekli altyapi
donlstmleri  ve stratejk  badmliiklar  de@erlendirimektedir.
MCT, Grup hedefleriyle uyumlu sekilde sera gazi emisyonlarinin
azaltimasina yonelik kurumsal hedefler belirlemeyi ve bu hedeflere
ulagsmaya yoénelik yol haritalari gelistirmeyi planlamaktadir. Bu yol
haritalarinin enerji yonetimi, yenilenebilir kaynak kullanimi ve proses
verimliligi gibi alanlar kapsamasi 6ngérilmektedir.

Belirtilen faaliyet alanlarinin hayata gegirilmesi icin gerekli mali ve
operasyonel kaynaklara iligkin planlama calismalari strdirilmektedir.
Bu kapsamda kaynaklarin etkin kullanimi glindeme alinmistir.

20

iklim degisikligi, gunimiiz is dinyasinin karsilastigi en biyik
zorluklardan biridir. Daha 6nce belirtilen iklim riskleri, strdirdlebilir
is operasyonlari i¢in dayaniklilik planlamasinin énemini vurgulamistir.
Bu baglamda, MCT'nin iklimle ilgili senaryo analizi ¢alismasi, sadece
mevcut riskleri anlamakla kalmayip ayni zamanda gelecekteki
firsatlari da dederlendirmek icin kritik bir calismadir.

MCT, is stratejisini test etmek, risk maruziyeti seviyesinin ve farkli
iklim sonuclar altinda firsatlarin dlceginin etkilerini degerlendirmek
amaciyla 2025'te iklimle ilgili senaryo analizi gerceklestirmistir.
Analizler, kamuya acik verilerle, Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)nin
sundugu iklim degisikligi senaryolari ve bilimsel veriler kullanilarak
gerceklestirilmistir.

YurGtilen analizin  temel amaglari; farkll iklim kosullarinda is
stratejilerinin nasil etkilenecegdini 6ngdrmek, gelecekteki riskleri
olcllebilir duzeye indirgemek ve uyulmasi gereken sektor ve
mevzuat taleplerini degderlendirmek olarak belirlenmistir. Ayrica
bu analizler yalnizca cevresel strdirilebilirlii artirmakla kalmamis;
ayni zamanda maliyet tasarrufu ve kaynak verimliligi artinlmasi gibi
firsatlari ortaya koyarak rekabet glicini destekleme potansiyeli
de tagimaktadir. Béylece senaryo analizleri MCT'nin uzun vadeli
stratejik planlamasinda potansiyel bir karar destek araci olarak
konumlandirimistir.  iklim ~ degisikligiyle baglantih  belirsizliklerin
yonetimi, sirketin dayanikliigini artrmakta ve detayll duzenleyici
yonlendirmelerin - bulunmadigi  durumlarda dahi iklim senaryosu
analizini benimseyerek proaktif bir yaklagim sergilemektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejik planlama sireclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla iklim senaryo analizlerini
her 3 yilda bir gincellemekte ve bu analizleri iklim direncliligi
degerlendirmesi kapsaminda periyodik olarak gézden gecirmektedir.

Metodoloji

iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirimesi amaciyla MCT,
IPCC'nin en glncel dederlendirme raporu (AR6) cercevesinde



senaryo tabanli analizler yurutmektedir. Bu analizlerde, sera gazi
emisyon yollarini ve sosyoekonomik gelismeleri temsil eden iki
Paylagilan Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways
, SSP) senaryosu tercih edilmekte; bu senaryolar nufus artig,
ekonomik buyime, teknolojik inovasyonlar ve iklim degisikligi gibi
etkileri g6z 6niinde bulundurarak hazirlanmistr.

iklim degisikligi, MCT'nin uzun vadeli is sirekliligi ve stirdiirilebilirlik
performansi agisindan temel bir stratejik risk alanidir. MCT’nin mevcut
olan beceri, yetenek ve kaynaklari kapasitesi kullanilarak senaryo
analizinde kullanilacak senaryolara, parametrelere ve modellere
karar verilmistir. Bu karar alinrken, MCT'nin iklimle ilgili risk ve
firsatlara maruz kalma durumu da g6z 6niinde bulundurulmustur.
Bu cercevede, sirket 2025'te IPCC AR6 temelli, CMIP6 veri seti
kullanilarak SSP1-2.6 ve SSP5-85 senaryolari kapsaminda iklim
senaryo analizi gerceklestirmistir. Bu iki senaryo; Mondi Grup'un
calistigi senaryolar ile uyumlu olmasi amaciyla secilmis ve calismalar
bu dogrultuda yurGtilmustar. Ayrica senaryo analizinde kullanilacak
olan yaklagima karar verilirken, MCT'nin iklimle ilgili risk ve firsatlara
maruz kalma durumu dikkate alinmis; mevcut organizasyonel beceri,
teknik yetenek ve kaynak kapasitesi de degerlendirilerek analiz
yontemi bu unsurlarla uyumlu sekilde belirlenmistir.

Yine Mondi Grup ile MCT'nin ayni hedef ve stratejilere sahip olmasi
sebebiyle, iklim degisiklidi analizi 2030 ve 2050 yillari igin hazirlanmistir.
Analiz i¢in kullanilan iklimle ilgili senaryolar, iklimle ilgili gecis riskleri
ve fiziksel risklerin degerlendiriimesinde kullaniimistir. Secilen bu
senaryolar iyimse ve kétimser olarak degerlendirilmekle birlikte, bu
senaryolar iklim degisikliginin barindirdigi degisiklikler, gelismeler ve
belirsizliklere dair énemli éngériler sunmakta ve MCT'nin stratejik
planlamasinda énemli bir yere sahiptir.

Senaryo analizleri, 1990 yili referans alinarak gerceklestirilmistir. iklimle
baglantill senaryo analizinde kullanilacak senaryolar, degiskenler ve
diger girdiler belirlenirken, raporlama tarihinde asin maliyet veya
caba gerektirmeksizin erigilebilen tim makul ve desteklenebilir
bilgiler dikkate alinmistir (bu dogrultuda, yukarida da bahsedildigi
lzere; SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 gibi genel kabul gérmus senaryolar
lzerinden nicel analiz yaklagimi tercih edilmistir).

Calisma kapsaminda sicaklk, yadis ve SPEl (Standardized
Precipitation-Evapotranspiration Index) parametreleri incelenmistir.
Sicaklik, iklim sisteminin dinamiklerini anlamak icin temel bir unsur olup
tarimsal Uretkenlik ve ekosistem sadlidi Uzerinde dogrudan etkiler
yaratmaktadir. Yadis miktarlar, su kaynaklarinin yonetimi ve dogal
yasam alanlarinin korunmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
SPEI parametresi ise yadis ve buharlasma arasindaki dengeyi analiz
ederek kuraklik kosullarini ve su stresini degerlendirmeye olanak
tanimaktadir. Tim analizlerde yilllk medyan dederler esas alinmistir.

Senaryolara dair agiklamalar asagidaki gibidir;

® SSP1-2.6 Senaryosu: DuUsuk karbon gegis senaryosu; 1,5°C
hedefiyle uyumlu, disuk fiziksel risk 6ngorusi sunar. Bu
senaryoya gore, yenilenebilir enerji yatinmlarinin artirimasi ve
enerji verimliligi politikalarinin gliclendirilmesi planlanmaktadir.

e SSP5-8.5 Senaryosu: Yiksek emisyon ve ylksek fiziksel risk
senaryosu; sicaklik artisi >4°C olan bir gelecek varsayar. Bu
dogdrultuda, su stresine karsi Uretim hatlarinda dayanikliigi
artiracak altyapi yatinmlari ve tedarik zincirinde alternatif Glke
bazli cesitlendirme stratejileri degerlendirimektedir.

Sonuglar ve Degerlendirme

MCT, fabrikalarinin  bulundugu bélgelerde iklim degisikliginin
potansiyel etkilerini sayisal olarak degerlendirmektedir. Bu

calismalar, her fabrikanin bulundugu cografyanin iklim risklerini
ve tedarik¢i Ulkelerin maruziyetini analiz ederek operasyonlar ve
tedarik zinciri Gzerindeki olasi kesinti ve maliyet artiglarini &ngdérmeyi
amaglamaktadir. Sehir bazinda yapilan incelemelerle, MCT tesislerinin
karsilasabilecegdi onemli iklim risklerinin potansiyel etkileri ortaya
konmaktadir.

Tablo 7, MCT'nin varlklarinin 2030 ve 2050 yillarinda, farkh iklim
senaryolar altinda sicaklik artiglarindan nasil etkilenecedini kapsamli
bir sekilde ortaya koymaktadir. SSP1-2.6 senaryosu, kiresel
isinmanin 2°C'nin altinda tutuldudu, strdirdlebilir kalkinma ve disik
sera gazl emisyonlarina dayali bir gelecek yol haritasi sunmaktadrr.
Ote yandan, SSP5-8.5 senaryosu, ylksek fosil yakit kullanimi ve hizl
ekonomik blylmeyle birlikte sera gazi emisyonlarinin hizla arttig,
kiresel isinmanin 4°C ve Uzeri seviyelere ulasabilecedi en yuksek
emisyon senaryosunu temsil etmektedir.

SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolar kapsaminda yapilan analiz, Mondi
Turkiye'nin farkl lokasyonlarinda 2030 ve 2050 vyillarinda beklenen
sicaklik artislarini 6zetlemektedir. SSP1-2.6 senaryosunda, Adana,
Bursa, Istanbul ve izmir gibi sehirlerde sicaklik artislari 1.5°C ile 1.73°C
arasinda degisirken, daha surdirilebilir ve yonetilebilir bir gelecege
isaret etmektedir. Ancak SSP5-8.5 senaryosunda, ézellikle Adana ve
Karaman gibi bolgelerde sicaklik artiglari 2.69°C ile 2.85°C arasinda
olup bu durum enerji tiketimi ve operasyonel zorluklar artirabilecek
ylksek riskler tagiyabilir,

Tablo 7. Turkiye'deki Varliklar Uzerinde iklim Modelleri Sonuglar,
1990 Seviyesine Gore Sicaklik Farklar (°C)

Sicaklik (°C)
SSP1-2.6 SSP5-.85

Tesis/Varlk Sehir 2030 2050 2030 2050
Dogal Kagit

Adana 156 173 1,69 2,85
MCT Adana
MCT Bursa Bursa 150 161 158 2,55
MCT Corum Corum 151 168 154 263
MCT-Genel Mudiirlik Ofisi Istanbul 161 162 158 2,57
MCT Tire lzmir 141 161 150 258
MCT Gebze )

lzmit 149 157 158 251
MCT lzmit
MCT Karaman Karaman 147 176 158 2,69

*Yilllk medyan sicaklik degerleri Gzerinden hesaplanmistir.
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MCT varlklarni gelecekte; iklim degisikliginin  ozellikle yagis
rejimlerindeki dalgalanmalari nedeniyle 6nemli etkilerle karsilasacaktir.
iklim degisikligi, sicaklik ve yadis modellerinde genellikle éngériilemez
ve dizensiz degisikliklere yol agmaktadir. Kiresel isinma genel olarak
sicakliklarda artisa yol agsa da bu artisin siddeti ve hizi bélgeden
bolgeye farklilik gosterebilir. Yagislardaki dedisimler ise daha karmagik
ve tahmin edilmesi gl¢ bir seyir izZlemektedir. Yagis seviyesinden
kaynaklanabilecek bu etkileri géstermektedir.

Tablo 8. Tirkiye'deki Varliklar Uzerinde iklim Modelleri Sonuglari, 1990 Seviyesine
Gore Yillik Yagis Seviyesi Farklari (mm)

Yagis (mm)
SSP1-2.6 SSP5-8.5

Tesis/Varlik Sehir 2030 2050 2030 2050
Dogal Kagit

Adana 175 109,57 10,42 -2,69
MCT Adana
MCT Bursa Bursa -24,00 13,05 35,56 -4229
MCT Gorum Corum -2215 4892 16,63 2715
MCT-Genel Mudurlik Ofisi Istanbul 11,03 29,96 44,15 234
MCT Tire Izmir -26,22 -28,26 58,31 -11113
MCT Gebze )

Izmit -1352 15,26 4875 -353
MCT Izmit
MCT Karaman Karaman 16,22 19,29 -13,90 -12,36

*Yillik medyan yagis degerleri Gzerinden hesaplanmistir.

Ozellikle izmir, SSP5-8.5 senaryosunda 2050 icin -111,13 mm’lik bir
yagis azalmasi 6ngorilmektedir. Bu ciddi azalma, su kaynaklarinin
yonetimi acisindan buylk zorluklar yaratabilir ve orman yonetimini
olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde, Bursa da -42,29 mm’lik yadis
kaybi ile yiksek riskli bir konumda bulunmaktadir. Bu bélgelerde,
su yonetimi stratejilerinin yeniden degerlendiriimesi ve su tasarrufu
saglayan teknolojilere yatirm yapilmasi gézden gecirilecektir.

Adana ise SSP1-2.6 senaryosunda 2050 i¢in 109,57 mm'lik bir yadis
artigl ile daha az risk altinda olan lokasyonlardan biridir. Bu artis, su
kaynaklarinin daha iyi yénetimesine ve ormancilik faaliyetlerinde
verimliligin artirlmasina olanak saglayabilir—istanbul da benzer
sekilde, SSP1-2.6 senaryosunda 2050'de 29,96 mmvlik bir yagdis
artisl dngdrllmektedir. Ancak MCT'nin istanbulda yalnizca bir
ofisi bulunmaktadir ve dodrudan operasyonu bulunmamaktadir.
Bu nedenle, s6z konusu degisikliklerin etkileri MCT agisindan
operasyonel etkilerden ziyade yerel su yonetimi ve iklim adaptasyon
stratejileri ile ilgilidir.

Calisma metodolojisini agiklarken aktarildigi Gzere; sicaklik ve yadis
degisikliklerinin degerlendirmesine ek olarak SPE12 degerlendirmesi
de yapilmistir. Tablo 9'da aktarilan SPEN2 verileri, kuraklik ve su
stresi seviyelerini lgmede ve uzun vadeli su yonetimi stratejilerinin
gelistirilmesinde kritik bir gostergedir.
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Tablo 9. Turkiye'deki Varliklar Uzerinde iklim Senaryolar Sonuglar, SPEI2

Parametresi ile Degerlendiriimesi

SPEN2
Referans SSP1-2.6 SSP5-8.5
Veri

Tesis/Varhk Sehir 1990 2030 2050 2030 2050
Dogal Kagit

Adana -0,28 -0,48 -054 -0,92 -0,94
MCT Adana
MCT Bursa Bursa -0,46 -072 -0,47 -0,52 -107
MCT Corum Corum -036 -091 -073 -0,66 -0,93
MCT-Genel
Mudiirlik Ofisi Istanbul -0,50 -0,48 -015 -0.25 -1,00
MCT Tire Izmir -017 -0,76 -0,61 -0,51 -128
MCT Gebze )

lzmit -0,38 -059 -0,23 -0,37 -0,88
MCT izmit
MCT Karaman Karaman -0,31 -0,85 - -131 -170

*Yillk medyan SPEI degerlerini temsil etmektedir.

SPEN2 degerleri incelendiginde gorilecedi lizere; 1990 seviyesine
gore en cok etkilenen il Karaman olarak dne ¢ikmaktadir. SSP5-8.5
senaryosunda 2050'ye kadar -1,70 degerine ulasmasi beklenen su
stresi, bu bolgede operasyonel zorluklar yaratabilir. Adana, SPEI2
degerlerinde 2050°ye kadar SSP5-85 senaryosunda -0,94 ile
ciddi bir su stresi altinda kalmasi beklenen lokasyonlar arasinda yer
almaktadir. Bu durum, su kaynaklarinin yénetimi ve orman yonetimi
acisindan biiyik zorluklar yaratabilir. izmir de -128 ile yiiksek
riskli bir konumda olup su yonetimi stratejilerinin guclendirilmesi
gerekmektedir. Daha az etkilenecek lokasyonlar arasinda istanbul
dikkat ¢ekmektedir. SSP1-2.6 senaryosunda 2050'de-0,15'lik bir
SPEN2 degeri 6ngorilmektedir.

Risk ve Firsat Degerlendirmeleri

isletmenin iklim direncliligine iliskin degerlendirmesinde kullanilan
senaryo analizi ¢alismalar, IPCC tarafindan gelistirilen Temsili
Sosyoekonomik Yollar (SSP - Shared Socioeconomic Pathways)
cercevesinde yuritllmustar. Senaryolarin temel aldidi sosyoekonomik
varsayimlar —6rnedin nifus artis oranlar, karbon fiyatlamasi, enerji
donlstim hizi ve teknolojik gelismeler— zaman iginde degiskenlik
gosterebilecek yapilar barindirmaktadir. Ayrica, gelecekteki sera gaz
emisyonlarinin seviyeleri hem kiresel hem de ulusal Slgekteki politika
tercihlerine bagll olarak bulylk odlciide farklilik gosterebilir. Tim bu
faktorler, yapilan iklim senaryosu analizlerinin belirsizlik dizeyini
artirmakta; ancak yine de olasi etkileri degerlendirmek ve stratejik
dayaniklilik planlamasi yapmak icin 6nemli bir temel saglamaktadir.

SSP1-26 ve SSP5-85 senaryo analizleri kapsaminda, iklim
degisikliginin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini dikkate alarak 11
farkh risk degderlendirilmistir. Bu riskler hem fiziksel hem de gecis
riskleri bagliklari altinda degerlendirilmis; farkli iklim senaryolarinin
6ngordugu etkiler cercevesinde potansiyel risklerin  blyukligu
ile isletme Uzerindeki olasi etkileri kapsamli ve sistematik bicimde
analiz edilmistir. Distuk emisyonlu ve surdirilebilir bir gelecegi
temsil eden SSP1-2.6 senaryosu ile yiksek emisyon ve kontrolsiiz
iklim degisikligini simgeleyen SSP5-8.5 senaryolar, risklerin farkli
siddetlerde ortaya cikabilecegini gostermektedir. Bu kapsamda,
sirketin karsilasabilecedi fiziksel riskler (asir hava olaylar) ile gegis
riskleri (cevresel mevzuat uyumu, sera gazi duzenlemeleri, mUsteri
tercihlerindeki degisimler gibi) analiz edilmis ve her risk icin uygun
azaltim ve onleme stratejileri gelistirilmistir. Bu sayede kurulusun
iklimle bag@lantili risklere karsi dayanikliigi gliclendirilirken, uzun vadeli
ve sUrdurulebilir bir blyime hedeflenmistir.



Risk Kategorisi

Vade

Tablo 10. iklim Senaryo Analizi Risk Tablosu

Potansiyel Etki (iki Senaryo Altinda)

Olasilik

Azaltim / Onleme Stratejisi

Asin Hava
Olaylari

Su Stresi

Cevre
Mevzuatlari ve
Uyum Riski

Sera Gazi
(GHG)
Duzenleyici
Riski

Atk Yonetimi
ve Depolama
Riski

Fiziksel Risk -
Akut

Fiziksel Risk
~Kronik

Gegis Riski -
Kronik

Gegis Riski -
Kronik

Gegis Riski -
Kronik

2030

2050

2030

2050

2030

2050

2030

2050

2030

2050

(SSP1-2.6)
Etkiler daha yonetilebilir olur, altyapi yatinmlari riski azaltabilir

(SSP5-8.5)
Yogun yads, sel, sicak hava dalgalari gibi olaylar ciddi dretim
ve ulasim aksakliklarina neden olabilir

(SSP1-2.6)
Adaptasyon ¢éziimleriyle etkiler azaltilir; operasyonel esneklik
saglar

(SSP5-8.5)
Cok sik ve yikici olaylar yasanrr, tesisler ve zincirler blytuk
zarar gorebilir

(SSP1-2.6)
Su verimliligi uygulamalaniyla su riski kontrol altina alinabilir

(SSP5-8.5)
Artan kuraklik ve nifus baskisi nedeniyle su temininde rekabet
yasanabilir

(SSP1-2.6)
Sadece yiksek verimli, geri déntstimli su sistemine sahip
tesisler strdurdlebilir kalabilir

(SSP5-8.5)
Su erigimi buyik élctide sinirlanir; retim duraksamalari ve
regulasyonlar cok siki hale gelir

(SSP1-2.6)
Karbon, su, ambalaj gibi alanlarda siki gevresel diizenlemelere
erken uyum saglamayan firmalar rekabet disi kalabilir

(SSP5-8.5)
Regilasyonlar zayif kalabilir ama buyuk alicilar ve yatinmecilar
strddrdlebilirlik belgelerini sart kosabilir

(SSP1-2.6)
Uyumsuz firmalar igin ciddi finansal yaptinmlar, lisans iptalleri
veya yesil pazarlara giris yasa@i uygulanabilir

(SSP5-8.5)
Uluslararasi mevzuat farkliliklar operasyonlari
karmasiklastirabilir; uyum maliyeti artar

(SSP1-2.6)
Zorunlu karbon fiyatlandirmasi uygulanir; diigik emisyonlu
Uretim yapan firmalar avantaj saglar

(SSP5-8.5)
Zayif regllasyon olsa da yatinmci ve alicilar karbon seffafligi
talep eder; krediler pahalilagir

(SSP1-2.6)
Emisyonlarini azaltamayan firmalar agir cezalarla karsilasir veya
ticaret disi birakilir

(SSP5-8.5)
Fiyatlama sistemleri ge¢ gelse bile kiresel baskiyla firmalar
karbon performansina gére degerlendirimeye devam eder

(SSP1-2.6)
Atk aynigtirma, izlenebilirlik ve geri kazanim zorunlu hale gelir;
uyumsuz firmalar icin yaptinmlar uygulanabilir

(SSP5-8.5)
Mevzuat zayif olsa da atik sorunlari nedeniyle yerel halk ve
kamu baskis! artabilir

(SSP1-2.6)
Sifir atik hedefini gergeklestiremeyen sirketler kisitlamalarla
kars! karslya kalabilir veya faaliyet lisanslarini kaybedebilir.

(SSP5-8.5)
Atk sahasi sikintilari, yangin riskleri ve toplumsal protestolar
artabilir
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Orta

Yiksek

Orta

Yiksek

Orta

Yiksek

Distk

Yiiksek

Yiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Yiiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Orta

Yiiksek

Yiksek

Yiksek

*Afet ve iklim direnci ylksek tesis yatinmlari fizibilite calismalan
yapmak (sel bentleri, yalitimlar, sogutma sistemleri) ve bu calismalari
ozellikle yuksek riskli bolgeler olan Adana (MCT Adana), Karaman
(MCT Karaman) ve izmir (MCT Tire) gibi, iklim projeksiyonlarinin
asin hava olaylarina daha yiksek maruziyet gésterdigi lokasyonlarda
gerceklestirmek

*Tedarik ve lojistik zincirinde alternatif giizergahlar ve yedek planlar
olusturmak

*Felaket durumlari i¢in meveut is strekliligi ve acil durum eylem
planlari gelistirmek

*Iklim sigortalar uygulamak

*izmir (MCT Tire)

projeksiyonlarinin gelecekte en yiksek su stres seviyelerini gosterdigi
alanlarda su geri kazanimi ve kapali devre sistem yatinmlarina éncelik
verilmesi

*Su ayak izi analizleri yaparak en yogun tuketilen alanlara miidahale
edilmesi

*Karaman, Tire ve diger tesislerde (Bursa, Adana) yagmur suyu
hasadi ve gri su geri kazanimi gibi alternatif su kaynaklarinin
(yagmur suyu, gri su) operasyonlara entegrasyonu ile yeralti su
kaynaklarina bagimliigin azaltimasi

*Su riskine gore tedarik ve Gretim yeri stratejilerinin giincellenmesi

* izmir (MCT Tire) tesisine 6ncelik verilerek - en buyuk dretim tesisi
olup en yuksek cevresel mevzuat maruziyetine sahip - tim tesislerde
¢evre mevzuatlarina tam uyum icin i¢ denetim ve raporlama
sistemleri ISO 14001, gibi gevre yonetim sistemlerinin devamliligini
saglamak

* Emisyon kontrol(i, su kullanimi ve atik yénetimi gibi kritik alanlarda
hazirlik seviyesini artirmak amaciyla Tire tesisinde hedefe yonelik
mevzuata uyum denetimleri gergeklestirmek

*Reglilasyonlara proaktif yanit verecek olan sirdirdlebilirlik calisma
grubuna devamliigini saglamak

* Ozellikle en yiksek enerji ve karbon yogunluguna sahip birincil
kagit tretim tesisi olan Izmir (MCT Tire) odakl olarak Kapsam 1-2-3
GHG emisyonlarinin envanterini ¢lkarmaya ve dogrulamaya devam
etmek

*Enerji verimliligi ve disik karbonlu tretim teknolojilerine yatirmlari
arttirmak

*Mondi Grup 2050 hedefine ulasim icin aksiyonlar belirleyip takip
etmek

* Adana'daki (Dogal Kagit, MCT Adana) buytik dlgekli kagit ve
ambealaj atigi toplama, ayrigtirma ve geri déntsum faaliyetlerini
kapsayan atik azaltimi, kaynakta ayristirma ve geri donisim
sistemlerini devam ettirmek

*Lisansli bertaraf firmalariyla uzun vadeli s6zlesmeler yapmak

*Atik izlenebilirligi ve dtizenli raporlamaya devam etmek

*Atik depolama alanlarinin gevresel risk analizlerini strekliligini
saglamak ve iyilestirmek
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Risk Kategorisi

Vade

Potansiyel Etki (iki Senaryo Altinda)

Olasilik

Azaltim / Onleme Stratejisi

Geligen iklim
Politikalari
Nedeniyle
Karbon Yogun
Varliklarin Atil
Kalma Riski

Dusuk Emisyon
Teknolojilerine
Gegis
Maliyetleri

iklim Kaynakl
Musteri Tercihi
Degisiklikleri

iklim Degisikligi
(6nlem
alinmazsa
yatinmel/
musteri
nezdinde algi
riski)

Musterilerin
strdurdlebilirlik
ile ilgili talepleri
(rtin karbon
ayak iz,
Ecovadis, CDP
vb.)
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Gegis Riski -
Kronik

Gegis Riski -
Kronik

Gegis Riski -
Kronik

Gegis Riski -
Kronik

Gegis Riski -
Kronik

2030

2050

2030

2050

2030

2050

2030

2050

2030

2050

(SSP1-2.6)
Eski teknolojiye sahip, yuksek emisyonlu makineler daha erken
regulasyon disi kalir; yatinm geri donUsleri risk altina girer

(SSP5-8.5)
Regulasyonlar zayif olabilir, ancak yatinmcilar distk karbonlu
varliklari tercih eder

(SSP1-2.6)

Karbon diizenlemelerinin segici sekilde sikilagtinimasi, karbon
yogun uretim hatlarinin varlik degerinde kademeli bir azalmaya
yol acabilir. Fosil yakita dayali ekipmanlara bagimli tesisler,
erken modernizasyon veya ekipman degisimi ihtiyaci duyabilir;
bu da plansiz sermaye harcamalarina ve potansiyel deger
disukliklerine neden olabilir.

(SSP5-8.5)
Geg kalinmig dénistim nedeniyle karbon- nétr olmayan
varliklarin degeri dusebilir

(SSP1-2.6)
Gegis yapan firmalar uzun vadeli karbon maliyetlerinden
korunur, ancak kisa vadeli yiiksek yatinm yGku tagir

(SSP5-8.5)
Gonulld déntistm desteklenmezse teknoloji yatinmlar
ertelenir, ani baskilar olusabilir

(SSP1-2.6)
Gegis yapmayan firmalar regilasyon digi kalrr, Granleri tercih
edilmez

(SSP5-8.5)
Yatinm yapmayan firmalar distk karbonlu alternatifler
kargisinda rekabet edemez

(SSP1-2.6)
Surdurdlebilir Grin portfoyi olmayan firmalar musteri kaybi
yasar

(SSP5-8.5)
Bireysel farkindalik dustik kalsa da buyuk musteriler
strdrdlebilir tedarik zinciri talep eder

(SSP1-2.6)
Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)uyumu olmayan riinler
regulasyonlarla pazardan dislanabilir

(SSP5-8.5)
Pazarda varlk strdirilemez; satislar duser, itibar zedelenir

(SSP1-2.6)
Net sifir taahhtd olmayan firmalar CSY fonlarindan diglanir,
krediye erigimi zorlagir

(SSP5-8.5)
Regiilasyon zayif kalsa bile buytik yatnmcilar ve kiresel
miusteriler CSY eksenli degerlendirme yapar

(SSP1-2.6)
Emisyon azaltim plani olmayan firmalar hem regilasyon hem
pazar disi kalir

(SSP5-8.5)
Kurumsal giiven kaybi, marka itibari ve misteri iliskilerinde geri
doénilmez zararlar dogabilir

(SSP1-2.6)
CDP, EcoVadis gibi platformlarda derecelendirme almayan
firmalar musteri kaybedebilir

(SSP5-8.5)
Regulasyon zayif olsa da kurumsal firmalar seffaflik ve
strdurdlebilirlik verisi ister

(SSP1-2.6)
Uriin karbon ayak izi ve net sifir stratejisi olmayan tedarikgiler
sistem digt kalir

(SSP5-8.5)
CSY performansi zayif firmalarla ¢alismayan misteri politikalari
artar

Orta

Orta

Yiksek

Yiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Yiiksek

Orta

Orta

Yiksek

Yuksek

Yiiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Orta

Yiksek

Yiksek

*Uretim streglerinde dusiik emisyon teknolojilerine kademeli olarak
gegmek, enerji verimliligi iyilestirmelerine éncelik vermek ve ortaya
¢ikan dizenlemeler dogrultusunda karbon yodun ekipmanlar tespit
edip asamali olarak devreden cikarmak icin diizenli varlik incelemeleri
yapmak

*Karbon yogun makineler igin Tire tesisinde bir modernizasyon
yol haritasi olusturmak, beklenen karbon dizenlemelerine uyumu
saglamak ve varliklarin erken deger kaybi ile plansiz sermaye
harcamalarini énlemek

*Yeni yatinmlarda karbon nétr veya distik emisyon teknolojilerini
tercih etmek

*izmir (MCT Tire) tesisindeki karbon yogun varliklarin envanteri ve
yatinm 6nceliklendirme plani olusturmak

*Ulusal/AB tesviklerinden ve teknoloji hibelerinden yararlanmak

*Ana musteri segmentleri igin Griin karbon ayak izini hesaplayip
seffaf bicimde paylagmak; byik alicilarin sardrdlebilirlik raporlama
gerekliliklerini kargilamak

*Musteri segmentasyonu yaparak CSY odakli gruplara 6zel pazarlama
stratejileri olugturmak

*Bilim temelli net sifir hedefi belirlemek (SBTivb.) ve izmir (MCT
Tire) ile Bursa (MCT Bursa) gibi CSY performansina duyarli biyik
kurumsal mUsterilere hizmet veren éncelikli Gretim tesisleri icin
operasyonel yol haritalarini uyumlu hale getirmek

*Kapsam 1-2-3 emisyonlarini élgmek, dogrulamak ve duzenli
raporlamaya devam etmek

*Tesislere 6zgu iklim etkisi verilerini (6r. Tire'da su stresi, Bursa'da
lojistik aksama riskleri) icerecek sekilde TCFD uyumlu iklim senaryo

analizi ve risk yonetimi sistemi kurmak

*CSY raporlamasinda seffaflik ve denetlenebilirlik saglamak

*CDP, EcoVadis, SBTi, GRI gibi platformlara entegre CSY veri seti
hazirlamak

*Tedarikgi surdrilebilirlik anketlerini ve misteri taleplerini proaktif
karsilamak

*Kurumsal musterilere 6zel surdirdlebilirlik sunumlari ve taahhtler
hazirlamak

*Musterilerin Grin karbon ayak izini sunmak ve birlikte
degerlendirmek



iklim Direngli
Altyapi ve
Operasyonel
Esneklik

Dustk Karbonlu
ve Surdiirdlebili
Urlin Portfoyi

Atk
Yénetiminde
Kapali Déngu
ve Yeni Gelir
Modelleri

csy
Performansinda
Liderlik ile Pazar
Payi Artigi

Firsat
Kategorisi

Operasyonel
Firsat

Pazar / Uriin
Gelistirme
Firsati

Déngusel
Ekonomi ve
Yeni Is Modelleri
Firsati

itibar ve
Rekabet
Avantaj Firsati

2030

2050

2030

2050

2030

2050

2030

2050

Tablo 11. Iklim Senaryo Analizi Firsat Tablosu

Olasilik

Potansiyel Etki (iki Senaryo Altinda)

(SSP1-2.6)
Iklim direncli Gretim tesisleri ve giclu kriz yonetimi altyapisi ile
guvenilir tedarikci olarak konumlanma, marka itibarinda artis

Yiksek
(SSP5-8.5)
Asint hava olaylarinin yol actigi rakip kaynakl Gretim/lojistik
kesintileri sirasinda arz stirekliligi saglayarak pazar payi
kazanimi
(SSP1-2.6)
Uzun vadede surdurdlebilir operasyonel esneklik sayesinde
kiresel musterilerle kalict ve stratejik is ortakliklarinin
saglanmasi
Orta
(SSP5-8.5)
Yogun iklim krizleri ortaminda uzun vadeli misteri sadakati
saglama
(SSP1-2.6)
CSY odakl misterilerle uzun vadeli s6zlesmeler yapilmasi,
yiiksek kaliteli Grin segmentlerinde gticli konum elde edilmesi
Yiksek
(SSP5-8.5)
Karbon regulasyonu zayif olsa da uluslararasi zincirlerde
oncelikli tedarikgi olma firsati
(SSP1-2.6)
Karbon nétr ve déngusel rin portféylnin sektér standardi
haline gelmesi, kiresel 6lgekte 6ncu Uretici konumuna
yukselme
Orta
(SSP5-8.5)
Regulasyon baskisi artmasa bile diisik karbon tretim yapan
sirketlerin kiresel zincirlerde kritik konum elde etmesi
(SSP1-2.6)
Atk bertaraf maliyetlerinin azaltimas, i¢ kaynaklardan
hammadde geri kazanimi ile maliyet avantaji saglanmasi
Orta
(SSP5-8.5)
Geri donUsum altyapisi gliclu firmalarin misteri tedarik
zincirlerinde tercih edilmesi
(SSP1-2.6)
Kapall déngli is modellerinin yayginlasmasi ile maliyet
avantajina ek olarak yeni gelir akislarinin olusturulmasi ve
rekabet Ustunlugu kazanimasi
Dusuk
(SSP5-8.5)
Surdurdlebilirlik odakl yeni musteri kazanimlari, kiresel ambalaj
piyasasinda gu¢li konum
(SSP1-2.6)
Yiksek CSY skorlari, uluslararasi fonlar ve yatinmeilarin ilgisini
artirirken, musteri nezdinde glven ve itibar saglama
Yuksek
(SSP5-8.5)
Zayif regulasyon kosullarinda dahi blytk musteriler tarafindan
zorunlu tutulan CSY sertifikasyonlari, sirketin rakiplerinden
ayrismasini saglama
(SSP1-2.6)
CSY performansinda surduriilen liderlik, kuresel sermaye
piyasalarina uzun vadeli erisimi glvence altina alirken, sirketi
dustk karbonlu ve surdurulebilir deger zincirlerinde tercih
edilen bir is ortadl konumuna tasima
Orta

(SSP5-8.5)

Musteri odakll CSY standartlarina uyumun devami, sinirlh
politika uygulamalarinin oldu@u piyasalarda dayanikliigi
artirmakta ve uluslararasi tedarik zincirlerine erigimi glivence
altina almaktadir.
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Firsat Alani

Afet dayanikli Uretim merkezleri, alternatif lojistik glizergahlari, glclu
stoklama kapasitesi, iklim sigortalari ile tedarik zinciri glivenceye
alinabilir

Biyo-bazli hammaddeler, tam geri dénUstrilebilir ambalaj
¢ozumleri, karbon nétr Urin serileri ve Griin karbon ayak izinin seffaf
raporlanmasi

Geri kazanilmig atiklarin yeniden igslenmesi, sektérel atiklarin satisa
doénustarilmesi, musterilere kapal déngii ambalaj ¢ozimleri
sunulmasi

CDP, EcoVadis, SBTi, GRI gibi platformlarda yiiksek performans
gostererek mUsteri segmentasyonunda ust siralarda konumlanma ve
uzun vadeli tedarik anlasmalari
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Firsat
Kategorisi

Potansiyel Etki (iki Senaryo Altinda)

Olasilik Firsat Alani

(SSP1-2.6)

Cesitlendirilmis ve riskten arindirimis tedarik zincirine sahip
firmalar, musteriler nezdinde gliven kazanarak ticari iliskilerini

guclendirir.
2030 Yiksek
(SSP5-8.5)
Zorlu iklim kosullari ve jeopolitik riskler kargisinda kesintisiz
o Uretim saglayabilen sirketler, rakiplerin kaybettigi pazar payini
Te,,d arik .ZlncmA Stratejik ve alma avantaji elde eder. Yerel ve bélgesel alternatif tedarikgi aglari, goklu lojistik rotalari,
Guglendirmesi » L A
ile Stratejik Operasyonel kritik hammadde stok optimizasyonu ve tedarikgi strddrilebilirlik
Avantai Firsat (SSP1-2.6) standartlarinin artinlmasi
Uzun vadede tedarik zinciri gesitliligi ve dayanikliig, sirketlerin
kiresel pazarlarda istikrarll konumlarini korumasina ve misteri
bagliigini strdirmesine katki saglar.
2050 Orta
(SSP5-8.5)
Kuresel élcekte artan iklim risklerine ragmen guglii tedarik
zinciri yénetimi, sirketlere uzun vadeli rekabet avantaji ve
pazarda sureklilik imkani sunar.
(SSP1-2.6)
Dijitallesme uygulamalar sayesinde uretim ve bakim
maliyetlerinde azalma, stre¢ optimizasyonunun hizlanmasi ve
musteri odakl ¢ozimlerin yayginlasmasi beklenmektedir.
2030 Yiksek
(SSP5-8.5)
Dijital izlenebilirlik ve veri temelli stirdtrdlebilirlik yonetimi,
uluslararasi musterilerin beklentilerini agarak sirketin pazarda
farklilagmasini mimkin kilmaktadir.
inovasyon ve loT ve yapay zeka tabanl bakim sistemleri, Gretim streclerinde
Dijitallesme ile Verimlilik Firsati (SSP1-2.6) karbon ve eneriji izlenebilirligi, musteri bazli dijital karbon raporlamasi
Verimlilik Artisi Gelismis dijital teknolojilerin dretim stireclerine tam ve (rlin takibi
entegrasyonu ile verimlilik kalici olarak artirilirken, maliyet
ybnetimi ve musteri deneyimi kiresel 6lgekte rekabet avantaji
saglamaktadir.
2050 Orta
(SSP5-8.5)

Kuresel élcekte yayginlasan veri temelli yénetim standartlaryla
uyumlu dijital sistemler, sirketin uzun vadeli musteri
iliskilerini glclendirmekte ve strdurdlebilir rekabet avantaji

yaratmaktadir.

Tablo 10 ve 11'de sunulan iklim Senaryo Analizi Risk ve Firsat Tablosu
kapsaminda degerlendirilen bulgular dogrultusunda; sirket, afet ve
iklim direnci yiksek tesis yatirmlarina yonelik fizibilite calismalar
yuritmekte ve Mondi Grup ile kaynak olusturma calismalarini
yUritmektedir.

Bu kapsamli analiz ve degerlendirme suregleri, MCT'nin iklim
degisikligi  kaynakll risk ve firsatlara karsl hazirlikl olmasini
saglamaktadir.  Sirket, surdirilebilirlik  stratejisi  dogrultusunda
yalnizca mevcut etkileri yonetmekle kalmayip uzun vadeli dayanikliligi
artirmaya ve is surekliligini glivence altina almaya odaklanmaktadir.
Onlmiizdeki donemde; iklim risklerinin daha aynntili finansal
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etkilerle iligkilendirilmesi, TSRS kapsamindaki raporlama sureclerinin
gelistirilerek iyilestirimeye devam edilmesi. Béylece MCT, entegre
ve veri temelli bir risk yénetimi yaklagimiyla strdirdlebilir deger
yaratimini desteklemeyi hedeflemektedir.

Yuksek gecis risklerinin 6ne ciktigi senaryolarda, MCT'nin enerji
verimliligi  yatimlarini - artirmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesi ve Uretim sureclerini disik karbonlu teknolojilere adapte
etmesi gibi dnlemler 6n plana ¢ikmistir. Senaryo analizlerinden elde
edilen bulgular, MCT st yonetimi tarafindan stratejik planlama
streglerinde dikkate alinmis ve bazi operasyonel planlara dogrudan
entegre edilmistir.



4. Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Tanimlanmasi

MCT, etkin, seffaf ve proaktif bir risk yonetimi yapisini kurumsal
yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak benimsemektedir.
Risk yonetimi faaliyetleri, ISO standartlari ve Mondi Grup merkezden
belirledigi yonetim cergevesi dodrultusunda yurGtilmekte olup
kurumsal i¢ politika ve prosedirlerle desteklenmektedir.

MCT, iklimle ilgili riskleri daha etkin bir sekilde belirleyebilmek
adina, IPCC ve IEA gibi uluslararasi gegerlilige sahip senaryo
saglayicilarin verilerini, sicaklik artigi projeksiyonlari, enerji dontsim
hizlar, yasal dlzenlemeler ve gelecekte giderek daha fazla 6nem
kazanmasi beklenen kiresel ve AB uyumlu iklim politikalari altinda
yer alan karbon fiyatlandirmalari gibi parametreleri takip etmektedir.
Bu kapsamda 34 iklim Senaryolar, Stratejik Planlama ve iklim
Direngliligi bolimUinde de bahsedildigi Gizere MCT, IPCC'nin AR6 ve
CMIP6 veri setleri temel alinarak SSP1-2.6 ve SSP5-8.5 senaryolari
dogrultusunda iklimle ilgili senaryo analizi gerceklestirmistir. Analizde
sicaklik, yadis ve SPEI (Standartlastirimis Yagis-Buharlasma indeksi)
gibi iklim parametreleri, MCT nin farkli tesislerinin bulundugu cografi
bolgeler 6zelinde degerlendirilmistir. Analiz ¢iktilar, hem fiziksel ve
gegis risklerinin belirlenmesinde hem de iklimle baglantili firsatlarin
ortaya konmasinda kullanilmistir. Yiksek risk tasiyan boélgelerde
altyapi yatirimlarinin ve enerji verimliligi projelerinin énceliklendirilmesi
gibi aksiyonlar planlanmis; ayni veriler dogrultusunda su verimliligi,
yenilenebilir enerji uygulamalari, atik yonetimi ve iklime dayanikli
altyapi gibi alanlarda yatinm firsatlari tanimlanmistir. Bu firsatlar,
stratejik ve operasyonel planlara entegre edilmek Uzere yonetim
degerlendirmelerinde dikkate alinmistir. Bu analiz strecinde, WEF
Kuresel Riskler Raporu, Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) sektorel risk siniflandirmalari, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) cercevesi, World Benchmarking
Alliance endeksleri ve MSCI iklim risk degerlendirme modelleri
gibi kiresel Olgekte taninan standartlar ve rehber kaynaklardan
yararlaniimistir.

MCT, iklim degisikligine badl risk ve firsatlarin genel risk yonetim
yapisina entegrasyonu konusunda, 1SO sistemlerine paralel sekilde
slre¢ bazl risk yonetimi yaklagimi benimsemistir. Sire¢ sahipleri,
sorumlu olduklari is adimlarina iligkin risk ve firsatlari etki ve olasilik
puanlarina goére degerlendirir, bu dederlendirmeler yilda bir kez
gbzden gegcirilerek gerekli dnlemler planlanir. Risklerin bu sekilde
sistematik olarak izlenmesi, iklimle iligkili konularin diger cevresel,
finansal ve operasyonel risklerle birlikte, sirketin genel risk yonetimi
karar sireglerine butincul ve yapisal bicimde entegre edilmesini
saglamaktadir.

iklim risklerinin tanimlanmasi sirecinde, hem isletmeye 6zgu veriler
(butgelere ve yatinm kararlarina yansitilan riskler, tedarikci ve musteri
iliskilerindeki degisiklikler gibi) hem de sektér ve bolge bazl dis
kaynaklardan elde edilen bilgiler (sektor raporlari, yasal diizenlemeler,
iklim bilimi glincellemeleri vb.) kapsamli sekilde analiz edilmektedir.
Ayrica, iklim senaryolar ve kiresel sicaklk artiglarina iligkin
varsayimlar kullanilarak, kisa, orta ve uzun vadede ortaya cikabilecek
fiziksel ve gecis riskleri detayll sekilde degerlendirilmekte, bunlarin
isletmenin stratejik planlarina ve operasyonel varliklarina potansiyel
etkileri analiz edilmektedir. Bu degerlendirmeler, Tlrkiye genelinde

farkli iklimsel ve operasyonel kosullarda faaliyet gésteren Tire, izmit,
Adana, Karaman, Bursa, Corum ve Gebze tesisleri basta olmak Uzere
tim Uretim lokasyonlarini kapsayacak sekilde yiritilmektedir.

Bu stregte, iklim riskleriyle birlikte ortaya cikan firsatlar da goéz
oninde bulundurulmakta; surddrdlebilir tasanm iyilestirmeleri,
yenilik¢i teknolojilerin  benimsenmesi, distk karbonlu malzeme
kullanimi ve eneriji verimliligi projeleri gibi alanlarda deder yaratma
hedeflenmektedir. Firsatlar, stratejik hedeflere uygunluk, yatirim
getirisi ve uygulanabilirlik agisindan degerlendirilip 6nceliklendirilir.

Surdurdlebilirlikle ilgili riskler; finansal, operasyonel, itibari, yasal,
CSY, enerji ve bilgi glvenligi gibi baslklarda ele alinmakta; sirec
bazll olarak puanlanarak izlenmektedir. Surdirdlebilirlik risklerinin
izlenmesine yonelik mevcut slregler her yil dizenli olarak gézden
geciriimekte ve operasyonel geri bildirimlerle glncellenmektedir.
Ancak bu yil ilk kez TSRS uyumlu surdirilebilirlik raporlamasi
yapllmakta oldugundan, onceki dénemlerle karsilastirmali  bir
degerlendirme henlz yapilamamistir.

Risklerin finansal etkileri konusunda ise, mevcut veri altyapisi ve
metodolojik sinirliiklar nedeniyle her bir risk icin parasal karsilik
belirlenememektedir. Bu alandaki  kapasitenin  gelistirimesi
amaclyla, metodoloji calismalarinin ilerleyen doénemlerde Tirkiye
operasyonlarina da entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Tanimlanan risk ve firsatlara iliskin detaylara 3.2.iklimle llgili Risk ve
Firsatlar bolumuinden ulasilabilmektedir. Alinan aksiyonlar, etkiler ve
siniflandirma yapisi icin s6z konusu boliimdeki tablolara bagvurulabilir.

4.2. Risk Onceliklendirme ve
Degerlendirme Yontemleri

MCT blnyesinde yiratilen tim faaliyetler “Sure¢c ve Risklerin
Yonetimi Prosedirl” dogrultusunda standart bir yapida izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Prosedur, farkl risk turlerinin (operasyonel,
finansal, cevresel ve iklimle ilgili) ortak bir sistematikle ele alinmasini
saglayan butunsel bir cerceve sunmaktadir. Her bir sire¢ igin
sorumlu tanimlanmakta ve bu kisiler, surecle iligkili risk ve firsatlari
etki ve olasilik kriterlerine gére puanlayarak risk matrisinde
siniflandirmaktadir. Degerlendirme sonuglari yilda en az bir kez
gozden gegirilmekte ve tanimli kontroller dogrultusunda aksiyonlara
donusturtlmektedir. Bu prosedur, yalnizca risklerin belirlenmesini
degil, ayni zamanda erken uyari mekanizmalari araciligiyla proaktif
risk yonetimini de desteklemekte; boylece yénetim kadrosunun karar
alma stireglerine saglikh ve seffaf veri sunulmasini saglamaktadir.

3.2.klimle llgili Risk ve Firsatlar bolimiinde Risk Matrisi tablosuna
gore vyapllan siniflandirma  (duslk, orta, ylksek ve kritik)
dogrultusunda, diistk oncelikli riskler mevcut kontrol mekanizmalari
ile yonetilirken, orta ve yliksek oncelikli riskler icin kapsamli aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Kritik risklere ise acil mudahaleler
gergeklestiriimekte ve bu midahalelerin etkinligi dizenli araliklarla (3,
6 ve 12 aylk periyotlarda) ilgili ydnetim kademeleri tarafindan takip
edilmektedir. Risk yonetimi sirecleri, sadece reaktif bir yaklasim
degil, ayni zamanda erken uyari sistemleri ve dizenli performans
degerlendirme toplantilariyla desteklenen proaktif bir yapida
ylrGttlmektedir.

ilimle ilgili riskler, diger tim risk tirleriyle ayni sistematik icinde
degerlendirilmekte olup, etki ve olasilk matrisine dayali olarak
hesaplanan risk puani esas alinarak énceliklendirme yapilmaktadir.
Bu kapsamda iklim riskleri, diger operasyonel, finansal veya stratejik
risklerle ayni dnceliklendirme kriterleri cercevesinde ele alinmakta;
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puanlarina gére midahale duzeyi belirlenmektedir. Boylece iklim
riskleri, genel risk yonetimi sistemi icinde énceliklendirme agisindan
aynistinimaksizin, buttnsel sekilde yonetilmektedir.

iklimle ilgili riskleri izlemek amaciyla, Sirdurilebilirik Calisma
Grubu'nun veri temelli yeni bir izleme altyapisi olusturulmasi
planlanmakta olup; bu kapsamda izleme sikliklar, sorumluluklar
ve i¢ raporlama dongleri kademeli olarak tanimlanacaktir. Ayrica,
bu yapinin zaman icindeki gelisimini takip edebilmek adina sire¢
degisikliklerinin kayit altina alinacadi sistemler de devreye alinacaktir.

iklimle baglantili firsatlar ise distik karbonlu ve dayanikli is modelleri
gelistirme, dijitallesme ve yeni teknolojilere gegis, strdirdlebilir Gran
portféylyle yeni pazarlara erisim ve duzenleyici uyum gibi alanlarda
dederlendiriimektedir.  Asin hava olaylarina karsl is surekliligini
destekleyecek vyapillar da bu kapsama dahildir. Bu firsatlarin
sistematik bicimde izlenmesi, énceliklendiriimesi ve operasyonel
planlara entegre edilmesine yonelik ¢alismalar 6nimuizdeki slrecte
planlanmaktadir.

MCT, énlimiizdeki dénemde cevresel, sosyal ve yonetisim risklerine
6zgu izleme mekanizmalarinin daha da kurumsallastirimasi amaciyla,
tanimli kontroller, dizenli izleme prosedurleri ve i¢ raporlama yapilari
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu, mevcut cabalar gelistirecek ve is
birimleri arasinda tutarligin saglanmasina yardimci olacaktir. Ayrica,
bu risklerin izlenmesine iligkin sorumluluklarin, raporlama sikliklarinin
ve bilgi akisi kanallarinin agik¢a tanimlandigi bir sistematik yapinin
olusturulmasi planlanmaktadir.

5. Metrik ve Hedefler

5.1. Kurumsal Metrik Yapisi ve izleme
Cercevesi

MCT, surdrilebilirligi operasyonel verimliligin, cevresel sorumlulugun
ve uzun vadeli kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olarak
ele alir. Bu yaklasim dogrultusunda, iklim degisikligiyle mucadele
kapsaminda cevresel ve operasyonel strdirdlebilirlik performansinin
izlenmesi, hedeflerin  tanimlanmasi ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesine yonelik kurumsal bir metrik altyapisi olusturulmustur.

Mondi Grup MAP2030 cercevesi dodrultusunda, enerji tiketimi,
sera gazl emisyonlari, su kullanimi ve atik yoénetimi gibi cevresel
etkileri olcmeye yonelik anahtar performans gostergeleri (KPI'lar)
tanimlanmistir. Bu gostergeler, ESRS, SASB ve TSRS gibi uluslararasi
kabul gérmus surdurdlebilirlik standartlariyla uyumlu olacak sekilde
yapillandirimis ve Grup seviyesinde duzenli olarak izlenmektedir.
MAP2030 kapsaminda, s6z konusu géstergeler aracilidiyla cevresel
etkiler degerlendirilmekte ve iyilestirme alanlari takip edilmektedir. Bu
sirecte elde edilen veriler, grup igi karsilagtirmalara ve strdirdlebilirlik
girisimlerinin gelistirimesine temel teskil etmektedir.

Turkiye operasyonlarina 6zel olarak, MCT, MAP2030 cergevesi
dogrultusunda hareket etmeyi taahhut etmekte olup bu kapsamda
cevresel etkilerin izlenmesine yonelik sistemler, Grup genelindeki
uygulamalarla uyumu saglamak amaciyla daha da gelistirilmektedir
ve iyilestirimektedir. Ancak, ilerleme halihazirda Grup seviyesinde
takip edildiginden, tesis bazinda 6zel metrikler veya hedefler heniiz
tanimlanmamis olup, bu alanlardaki caligmalarin 2025 raporlama
doénemi igin  gergeklestiriimesi  planlanmaktadir. Bu yaklasim,
operasyonlarin iklim dayanikliigi ve surdurulebilirlik odakli bir anlayisla
yonetilmesinin éninl agmaktadir.
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MCT, surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini TSRS ile uyumlu
sekilde hazirlamayi hedeflemekte olup bu kapsamda ilgili agiklama
konular ve sektorel metrikler TSRS gereklilikleri dogrultusunda ele
alinmaktadir.

Ik raporlama yili kapsaminda, &lciim belirsizligi, varsaymlar,
kiyaslanabilirik ve gegmis dénem dlzeltmeleri gibi TSRS 1
kapsamindaki aciklanmasi gereken bilgiler icin detayli sistemlerin
gelistiriimesine yonelik planlamalar baslatimistir. Bu alanlara yonelik
metodoloji olusturma ve kiresel standartlarla uyum sireclerinin
ilerleyen dénemlerde entegre edilmesi hedeflenmektedir.

5.2. iklimle ilgili Metrikler ve
Hedefler

MCT, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili stratejik hedeflere
ulagsma yolunda performansini dlgmek ve izlemek amaciyla cesitli
gostergeler tanimlar. Bu gostergeler, sirketin cevresel etkilerini
degerlendirmede énemli bir ara¢ olarak kullanilirken, ayni zamanda
Grup seviyesinde yuritilen MAP2030 cercevesiyle de dogrudan
iliskilidir.

Karbon emisyon yogdunludu, enerji tiketimi ve su kullanimi gibi
gostergeler, operasyonel dizeyde aylik olarak takip edilir. Bu
gostergelere yonelik kisa vadeli hedefler 2025 igin; uzun vadeli
hedefler ise 2030'a kadar olan dénemi kapsamakta olup her ikisi de
2019 baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 12. Mondi Grup Taahhut ve Hedefleri

Taahhiitler Hedefler

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini baz alinan 2019'a gore 2030 itibariyla
%46,2 azaltmak

Bilime dayall Net Sifir

hedefleri dogrultusunda ¢ Kapsam 3 emisyonlarini baz alinan 2019'a gére 2030 itibariyla %27,5
sera gazi emisyonlarimizi azaltmak

azaltmak

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini baz alinan 2019'a gére 2050 itibariyla
%90 azaltmak

Kendi orman arazilerimizde %100 FSC ® sertifikasyonunu

Devamlilik saglayan strdirmek

ormanlardan

tedarik ederek, odun
tedarikimizde

sifir ormansizlasmayi
strdirmek

2025 itibariyla %75'i sertifikall FSC ® veya PEFC® lif ve geri kalani
FSC ® Controlled Wood Standard'a uygun olmak Gzere %100
sorumlu bir sekilde tedarik edilmis lif tedarik etmek

Uretken ve devamlilik arz eden ormanlar saglamak icin 6nde gelen
ormancilik énlemlerini uygulamak

2025'e kadar fabrikalanmizda ve orman operasyonlarimizda su
ybnetimi - degerlendirmeleri gerceklestirmek ve 2030 itibaryla

@] | d
peTasyonanmizca bulgularin geregini yapmak igin gerekli faaliyetleri uygulamak

ve otesinde biyolojik
cesitliligi ve su
kaynaklarini korumak

2025'e kadar fabrikalarmizda ve orman operasyonlarmizda
biyogesitlilik degerlendirmeleri gergeklestirmek ve gerekli yerlerde
biyocesitlilik eylem planlar olusturmak

Mondi Grup tarafindan gelistirilen metrik sistemi, TSRS sektorel
metrikleriile uyumlu sekilde olusturulmustur. Turkiye operasyonlarinda
kullanilan metodoloji, Grup genelinde uygulanan standartlarla tutarlilik
gostermektedir. 2024 itibanyla sera gazi emisyonlari (Kapsam 1,
Kapsam 2 - lokasyon bazli ve piyasa bazli) ile toplam enerji kullanimi
gibi bazi temel ¢evresel gostergeler, Mondi Grup seviyesinde makul
guvence kapsaminda dogrulanmistr.  Bu gostergelerin  Turkiye
operasyonlarinda da ayni metodolojik cercevede izlenmesi, verilerin
karsilastirilabilirligini ve guvenilirligini desteklemektedir.

izleme stireci sadece cevresel etkilerin dlciimiiyle sinirl kalmaz. Ayni
zamanda operasyonel verimlilik, enerji dontsimu, kaynak verimliligi
ve iklim risklerinin yonetimi gibi stratejik karar surecleriyle de
iligkilendirilir. MCT, cevresel ve operasyonel performansi, ISO14001
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi entegre yonetim sistemleri
kapsaminda sUrekli olarak izZlemekte ve iyilestirmektedir. Bu sistemler



araciligiyla enerji tiketimi, emisyonlar, su ve atik yénetimi gibi temel
gostergeler duzenli periyotlarla takip edilmektedir.

MCT, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye tahsis sureclerini
izlemekle birlikte, bu alandaki harcama, yatirm ve finansman
tutarlarinin  sistematik takibine yonelik veri setlerini gelistirmeyi
planlamaktadir. Tirkiye operasyonlari 6zelinde i¢ karbon fiyati
mekanizmasi heniiz devreye alnmamistir. Bu alanda yatinm
kararlarinda karbon maliyetinin entegre edilmesi icin 6n hazirlik
caligmalari surdirilmektedir.

Ayrica MCT, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi
ve yonetilmesinde basvurdugu temel goéstergeleri acik bicimde
tanimlamaktadir. Bu kapsamda, iklim riski gostergeleri arasinda
sicaklik artigi projeksiyonlari (6rnedin SSP1-2.6 ve SSP5-85
senaryolari), yadis desenlerindeki degisimleri 6lcen SPEI endeksi ve
su stresi seviyeleri gibi bilimsel temelli iklim verileri yer almaktadr.
Operasyonel etki géstergeleri, enerji tiketimi, su kullanimi, atik miktari
ve tedarik zincirinde yasanan kesinti sikli§i gibi unsurlari kapsamakta;
bu veriler aracilidiyla fiziksel ve gecis risklerinin faaliyetler Gzerindeki
etkileri nicel olarak dederlendiriimektedir. Pazar beklentilerine iligkin
gostergeler ise tuketici egilimleri, disuk karbonlu Urinlere yonelik
talep dlzeyi ve sUrdurilebilir Grin portféyinin buytkligu gibi
parametreleri icermektedir.

Tumbugostergeler, MCT ninkurumsalstratejilerinisekillendirmesinde
ve iklim degisikligine karsi direngli bir is modeli gelistirmesinde kritik
rol oynamaktadir.

ilimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye dagilimi, yatinm tutarlari
ve finansman yapilarinin dizenli olarak izlenebilmesi icin kurumsal
veri altyapisinin  glglendiriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
kinlgan varliklarin toplam varliklar icindeki payinin belirlenmesi,
iklimle uyumlu yatinmlarin ve bu alandaki sermaye harcamalarinin
takibi icin metodolojik altyapi olusturulacaktir. Ayrica, Ust yonetici

Ucretlendirmesine iklimle ilgili performans kriterlerinin eklenmesi
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda, iklim hedeflerinin tdrg,
kapsami, baz yili, belirlenme yontemi, Gglncl taraf dogrulamasi,
performans izleme kriterleri ve varsa yapilan glncellemelerin net
sekilde tanimlanmasi icin galigmalar baslatiimasi planlanmaktadir.

5.3. Sera Gazi Emisyonlari

Mondi Grup, sera gazi emisyonlarini GHG Protokoli (2004) ve
ISO 14064 standartlarina uygun olarak Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve dolayl
emisyonlar cercevesinde, konsolide metodoloji ile izlemektedir. MCT
binyesindeki emisyon hesaplamalari da ayni standartlara uygun
sekilde gerceklestirimektedir. Tlrkiye operasyonlari kapsaminda
raporlanan emisyonlar, hem piyasa bazll (market-based) hem
de konum bazll (location-based) yaklagsimlar dogrultusunda
hesaplanmaktadir.

MCT, 2022 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan
dogdrulanan Grup genelindeki net sifir hedefiyle uyumlu olarak gerekli
aksiyonlari almaktadir. Hesaplamalarda kullanilan yontemler, emisyon
faktorleri ve varsayimlar Grup standartlarina dayanmaktadir. Bu yap,
Turkiye operasyonlarina entegre edilerek farkli lokasyonlardan gelen
verilerin karsilastirilabilirligi saglanmaktadir.

Yilllk emisyon raporlamasinda kullanilan veriler, i¢ kontrol siireclerinin
yani sira harici glvence prosedurleriyle de desteklenmektedir.
izleme stirecleri yalnizca hesaplamalari degil, ayni zamanda emisyon
egilimlerinin analizini de kapsamaktadir. Kiyaslamalar ve hedeflere
yonelik ilerlemeler, iklim stratejisiyle uyumlu bigcimde her yil duzenli
olarak degerlendirimektedir.

Mondi Grup operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin kapsami
ve kaynaklarl asagidaki tabloda ayrintili olarak gosterilmektedir.

Tablo 13. Sera Gazi Emisyon Kapsamlarina Gore Kaynaklar

Raporlama Kapsami Kaynaklar

Mondi'ye ait araglar ve mobil makinelerde yakit tiiketimi

Mondi ofisleri ve binalarinda yakit tiketimi

Mondi tarafindan igletilen atik sulardan kaynaklanan emisyonlar

Kapsam 1- Dogrudan Emisyonlar

Sogutma/sogutucu Uniteler ve klima sistemlerinden HFC ve HCFC sogutucu

gaz sizintilar

Eski elektrik salt donanimindan SF6 sizintisi

Sebeke elektrik tuketimi ve ithal edilen isi/buhardan kaynaklanan emisyonlar

Kapsam 2- Dolayh Emisyonlar

ihrag edilen elektrik ve isi/buhar tretiminden kaynaklanan emisyonlar

is seyahatleri

Calisanlarin ise gidis geligleri

Kapsam 3- Diger Dolayl Emisyonlar

Uriinlerin taginmasi

Mondi'nin atik su ve atik akislarinin Gglncu taraflarca ydnetiminden

kaynaklanan emisyonlar

Mondi tarafindan satin alinan mal ve hizmetlerin tretimi ve tasinmasi

Aciklama

Sirkete ait tim kara tagitlarindan (binek, agrr vasita vb.) kaynaklanan
emisyonlar dogrudan sera gazi emisyonlar (Kapsam 1) olarak
raporlanmaktadir.

Fosil yakitlarin sabit tesislerde yakimasindan kaynaklanan CO, emisyonlari
baslica kaynaktir. CH, ve N,O emisyonlari daha dtistik seviyededir;
hesaplamalar Grup standartlarina gére yapilmaktadir.

Anaerobik atiksu aritma tesislerinden CH, emisyonlari dogrudan emisyon
olarak raporlanir. Aerobik aritma ve ¢amur iglemlerinden kaynaklanan
emisyonlar ise ihmal edilebilir diizeydedir.

HFC emisyonlari, kullanilan sogutucu miktarina veya ekipman yasam dongust
verilerine gére hesaplanir. CFC, HCFC, HFC, PFC ve halon kayiplari izlenerek
raporlanmaktadir.

Elektrik ekipmanlarindan kaynaklanan SF sizintilari dogrudan emisyon olarak
raporlanmaktadir.

Mondi'nin sebekeden satin aldigi elektrik ile disaridan temin edilen isi ve
buharin tuketiminden ve ayrica Mondinin trettigi elektrik ve i1si/buharin ihrag
edilmesi stirecinden kaynaklanmaktadir. Hesaplamalarda dlke bazl emisyon
faktorleri ve tedarikgi verileri kullaniimaktadir.

Calisanlarin is amagli ucus, kara ve demir yolu seyahatlerinden kaynaklanan
emisyonlar raporlanmaktadir.

Calisanlarin giinlik ulagim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar
raporlanmaktadir.

Disaridan satin alinan mal ve hizmetlerin dretim saregleri ile bu Griin ve
hizmetlerin Mondi'ye ulastirimasi stirecinde gerceklesen tasimaciliktan
kaynaklanan emisyonlar raporlanmaktadir.

Uranlerin dagitimi ve lojistiginden kaynaklanan emisyonlar raporlanmaktadir.

Operasyonlar sonucunda olusan atik su ve atiklarin Ggunci taraf tesislerde
anitiimasi veya bertaraf edilmesi sirasinda ortaya cikan sera gazi emisyonlari
raporlanmaktadir.
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Tablo 13'te Mondi Grup'un Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarin hesaplamalarina iligkin detaylar yer almaktadir. MCT ise
Kapsam 1 emisyonlar Tablo 13'te tanimlandigi sekilde hesaplanmis,
Kapsam 2 emisyonlar |I-REC sertifikalari araciligiyla sifirlanmistir.
Kapsam 3 emisyonlarina iligkin olarak; TSRS cercevesinde tanimlanan
hikumler dikkate alinmis, gegis hikumlerinde yer alan muafiyet
uygulanmistir. Bu kapsamda, 2024 raporlama doéneminde yalnizca
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri agiklanmis; Kapsam
3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi zorunlu olmadigindan
beyan edilmemistir.

Mondi Grup, 2019 baz alinarak belirlenen hedefler dogrultusunda,
2024 itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %31 oraninda
bir azalma saglamistir. Bu basari, surdurilebilirlik hedeflerine ulasma
yolunda o6nemli bir adim olmustur. 2030 icin belirlenen hedefler
arasinda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini baz yil olan 2019'dan
%46,2 oraninda azaltmak ve Kapsam 3 emisyonlarini ise %275
oraninda dislUrmek bulunmaktadir. Daha uzun vadeli hedefler
arasinda ise 2050 itibariyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini baz yil olan 2019'dan %90 oraninda azaltmak yer
almaktadir. Bu hedefler, Mondi Grup ve MCT'in iklim degisiklidi ile
mucadeledeki kararlligini ve cevresel surdirdlebilirlik konusundaki
taahhlUdunu gostermektedir.

5.4. Karbon Azaltim Stratejileri ve
Enerji Verimliligi

MCT, iklim degisikligiyle micadeleyi operasyonel mikemmeliyet ile
birlestirerek karbon emisyonlarini azaltmayi ve kaynak verimliligini
artirmayl temel hedeflerinden biri olarak benimsemistir. Grup
stratejisi dogrultusunda, Uretim siregleri ve Uriin portféyl genelinde
iklim eylemleri hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda, enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik bir dizi teknik ve
yonetsel énlem hayata gecirilmistir. Uretim hatlarinda yiksek eneriji
verimliliine sahip ekipmanlar tercih edilmekte, otomasyon sistemleri
ile prosesler optimize edilmekte, atik isi geri kazanim sistemleri ile
enerji kayiplari azaltimakta ve enerji yonetim sistemleri sayesinde
tuketim anlik olarak izlenmektedir. Buna paralel olarak, su tuketimini
azaltan kapall devre sistemler ve verimli proses ¢ézimleri devreye
alinarak su kaynaklarinin korunmasina katki saglanmaktadir.

Enerji ve karbon azaltim stratejisi yalnizca Gretim prosesleriyle sinirli
kalmamakta; ayni zamanda MCT'nin Urin gelistirme yaklasimina
da yon vermektedir. Bu kapsamda gelistirilen surddrdlebilir ambalaj
¢ozlmleri sayesinde:
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e Tasima sirasinda karbon emisyonlari azaltiimakta, ozellikle
taze meyve-sebze gibi hassas UrlUnlerin sevkiyatinda hem
Urdn korumasi hem de lojistik verimlilik saglanmaktadir.

e Hafif yapi ve hizh kurulum 6zellikleri, islem suresini ve eneriji
ihtiyacini azaltarak operasyonel verimliligi artirmaktadir.

e Modiiler ve iiretim hatlarina entegre edilebilir ambalaj
sistemleri, fire oranlarini dustrmekte ve kaynak kullanimini
optimize etmektedir.

e Cok pargali ve dayanikli ambalaj ¢6ziimleri, yenilenebilir eneriji
ekipmanlari gibi blyik ve hassas urlnlerin glvenli taginmasini
saglamaktadir.

¢ Siirdiriilebilir malzeme kullanimi ile dongisel ekonomi
hedeflerine katki sunulmakta, geri dénustirilebilirlik ilkesi 6n
planda tutulmaktadir.

Bu Uran tasarimlar, hem musterilerin karbon ayak izlerini azaltmalarina
destek olmakta hem de cevresel etkiyi azaltan ambalaj alternatifleri
sunarak MCT'nin iklim stratejileriyle dogrudan ortiismektedir.

MCT'de yuritilen karbon azaltm projeleri, Grup ici strdurdlebilirlik
platformlari Gzerinden izlenmekte ve her yil gézden gecirilmektedir.
Elde edilen veriler, operasyonel KPI'lar ve finansal géstergelerle birlikte
stratejik planlama sireglerine entegre edilmekte, bu sayede hem
cevresel etki azaltimakta hem de is strekliligi guclendirilmektedir.

5.5. Sektor Bazli CSY Metrikleri

MCT'nin  surddrulebilirlik  yaklagimini - sektorin - 6zgin  cevresel
etkileriyle iligkilendirerek daha butuncul bir gérinim sunmak
amaclyla, TSRS 2nin Sektér Bazl Uygulamasina lliskin  Rehber
kapsaminda yer alan Cilt 38: Atk Yonetimi, Cilt 43: Kadit Hamuru ve
Kagtt Uriinleri ve Cilt 48: Kutu ve Ambalaj basliklarindaki gostergeler
dikkate alinmistir.

Sirketin, Mondi Grup'un global gevresel hedefleriyle uyumlu olarak
yarattigu dongusel ekonomi stratejileri ve dustk karbonlu Gretim
modelleri, bu sektoér gostergeleri kapsaminda performans takibine
olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda hem operasyonel etkinlik hem
de cevresel sorumluluk ilkeleri gozetilerek TSRS gercevesindeki
sektorel metriklere uygun veri izleme ve analiz sistemleri kademeli
olarak entegre edilmektedir.



Tanim Birim
Brit toplam Metrik ton (t)
Sera gazi emisyonlari

CO,-e
Kapsam-1 2
Briit toplam

Metrik ton (t)

Sera gazI emisyonlari Co,-e

Kapsam-2 emisyonlari

Net toplam
Sera gaz emisyonlari
Kapsam-2 emisyonlar®

Metrik ton (t)
CO,-e

Tanim
Tuketilen filo yakiti

Yenilenebilir enerji ylzdesi

Msteri kategorisine gore yonetilen toplam malzeme

miktari: (2) ticari

Musteri kategorisine gére yonetilen toplam malzeme

miktari: (3) endUstriyel

Arag filosu buyuklugi

Adana

3171

3.033

0

Kategoriye gore musteri sayisi: Ticari

Kategoriye gore musteri sayisi: EndUstriyel

Depolama alanlari

Calisan Sayisi

Tanim
(1) Cekilen toplam su

(2) tuketilen toplam su

Tablo 14. Cilt38-Cilt 43-Cilt48 Sera Gazi Emisyonlari

Bursa

2792

2374

Corum

2192

1462

Yiksek veya Asirn Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde

tanimi

Cekilen su: Yiksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan

bolgelerde her birinin ylzdesi

Tuketilen su; Yuksek veya Asirl Yiksek Temel Su Stresi olan
yerlerde tlketilen suyu, tiketilen toplam suyun

ylzdesi olarak aciklar.

Tedarik edilen geri donlstartimus ve

geri kazanilmis lif miktari
Kagit hamuru Uretimi
Kagit dretimi

Toplam agag Lifi Kaynag

Calisan Sayisr*

Gebze Izmit Karaman
1968 4.380 2.252
1683 4119 2.319

0 0 0

Tablo 15. TSRS Cilt-38 Atik Yonetimi Metrikleri

Birim
Gigajoule (GJ)

Gigajoule (GJ)

Metrik ton

Metrik ton

Adet
Adet
Adet
Adet

Kisi

Tablo 16. TSRS Cilt-43 Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri Metrikleri

Birim
m3

m3

Metrik ton

Havada kurutulmus metrik ton
Havada kurutulmus metrik ton
Metrik ton

Kisi

Tire Dogal Kagit
40154 83

4742 83

0 0

Dogal Kagrit
92,51

3971

1.389

17.332

57

46

15

Tire Kagit
746.786

746.786

Cok Yiksek

%100

%100

79.099

78.475
77632
79.099

90

3 Tum elektrik tuketimleri YEK-G yenilenebilir enerji sertifikalari ile kargilanmaktadir. Bu nedenle net Kapsam 2 emisyonlari 0'dir.
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56.992

19.815
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Tablo 17. TSRS Cilt-48 Kutu ve Ambalaj Metrikleri

Oluklu Mukavva Céziimii

Tanim Birim Tesisleri

(1) Cekilen toplam su m3 199.196
p

(2) Tuketilen toplam su m3 199196

Adana: Cok Yiksek

Bursa: Yiksek

Gorum: Orta Yiksek
- Gebze: Yiksek

Izmit: Yiksek

Karaman: Cok Yiksek

Tire: Cok Yiksek

Yiksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan bolgelerde
tanimi

Cekilen su: Yiksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan

bolgelerde her birinin yizdesi 7 %100

Tuketilen su; Yuksek veya Asirn Yiksek Temel Su Stresi olan
yerlerde tlketilen suyu, tuketilen toplam suyun % %100
ylzdesi olarak aciklar.

Uretilen toplam atik miktari Metrik ton 53.996
Uretilen toplam tehlikeli atik miktari Metrik ton 1108
Geri donustirilen atik miktari Metrik ton 52.476
Atik % leri (tehlike atik) % 2,05
Atk % leri (geri donUstirdlebilir atik) % 9719
Satin alinan toplam agac lifi; Ton 403.665
Sertifikall satin alinan agag lifi Ton 289531
Sertifikal alinan agag lifi orani % %72
Uretim miktari Ton 367.728
Calisan Sayisi* Kisi 1235

*Caligan sayisinda alt igveren calisanlar hari¢ tutulmustur.

32



6. Ekler

6.1. TSRS Uyum Tablosu

TSRS Maddesi
Konu
TSRS 1 TSRS 2
TSRS S1.55
TSRS S1.59
Temel icerik TSRS 5160
TSRS S1.63
TSRS S1.64
TSRS 1.27 TSRS 2.6
Yonetisim
TSRS 129 TSRS 2 9
TSRS 1 30 TSRS 2 10
TSRS 1 32 TSRS 2 13
Strateji
TSRS 133 TSRS 2 14
TSRS 134 TSRS 2 15
TSRS 1 35 TSRS 2 16
TSRS 143 TSRS 2 24
TSRS 1 44 TSRS 2 25
TSRS 145 TSRS 2 27
TSRS 1 46 TSRS 2 28
TSRS 150 -
Risk Yonetimi
TSRS 155 -
Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 29
TSRS 2 33
TSRS 2 34
TSRS 2 35
TSRS 2 36

Rapordaki B6liim

Raporun Amaci ve Kapsami
Raporun Amaci ve Kapsami
Raporun Amaci ve Kapsami
Raporun Amaci ve Kapsami
Raporun Amaci ve Kapsami

Yonetisim Yapisi
Yonetim Kurulu ve Komitelerin Roli
Sorumlu Birimlerin Yetkinlik ve Egitim Surecleri

CSY Performansinin Olcilmesi ve Ucretlendirme liskisi

ilimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tanimlanan Risklerin is Modeline Etkisi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tanimlanan Risk ve Firsatlarin is Modeline Etkisi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tanimlanan Risk ve Firsatlarin is Modeline Etkisi

Kurumsal Strdirdlebilirlik ve iklim Stratejisi
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Tanimlanan Risk ve Firsatlarin is Modeline Etkisi
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

iklimle llgili Risk ve Firsatlar

ilimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari
Karbon Azaltim Stratejileri ve Enerji Verimliligi
Karbon Azaltim Stratejileri ve Eneriji Verimliligi
Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari
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6.2. TSRS 1 ve 2 Uyum Beyani
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B REANDA AREN

———— A member of Reanda International ————

MONDI TURKEY OLUKLU MUKAVVA KAGIT VE AMBALAJ SANAYI A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.$.
Genel Kurulu'na

Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.’'nin (“Sirket”) ve bagdh ortakliginin (“hepsi birlikte
‘Grup’ olarak adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”) 1 “Sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve
TSRS 2 “iklimle llgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
glivence denetimini tUstlendik.

1. Sinirli Giivence Sonucu

Raporumuzun “Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Strdirilebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yénleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan
herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu
aciklamamaktayiz.

2. Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdurilebilirlik Bilgileri’'nin ‘Metrikler ve Hedefler’ kismi bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan
yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasilg,
zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

3. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin Sorumluluklari
Grup YOnetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sdrdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

= Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Sirdurtlebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdurilmesi;

= laveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Reanda Aren Bagimsiz Denetim ve SMMM A5,

www.reandaturkey.com - reanda@reandaturkey.com

istanbul Ofis izmir Ofis

Camhca Koskii. Arnavutkoy Mah. Tekkeci Sk.. Mo: 3-5/1 Adalet Mahallesi, Manas Bulvan, Folkart Towers,
Arnavutkay, Besiktas, 34345 lsanbul, Tirkiye MNo:47/B,A Blok, Kat: 26, Ofis: 2601, Bayrakl 35380 lzmir, Turkiye
Telefon: +90 212 287 77 71 Faks: +90 212 287 77 &5 Telefon: #30 232 502 10 50 Faks: +90 232 532 00 36
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4. Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Sdrdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli
bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yuritmek;

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladidimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
ybnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Grup'un i¢ kontroliinin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklh énemli yanhglik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme proseddrleri yerine getirilmistir.

= Sdrdurulebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar belirlenerek ve bu alanlara yonelik
prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegiriimemesi veya denetgiye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanhslklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlishklar
6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz
icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma sirecine dahil olmamiza
izin verilmemektedir.

5. Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

6. Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Kurulusumuzun, Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirl Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Glivence Denetimleri veya lgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri Icin Kalite
Yonetimi hitkimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi
strdurmekle sorumludur.
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7. Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Sirdurilebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanlisliklarin ortaya gikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlari
ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki
muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini ylratirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdirilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin gériigsmeler yapilmistir.

Surduralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimigtir.

Sdrdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Surddrdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemigtir.

Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.
Grup’un surdurlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul glivence denetimi yuritiimus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden énemli 6lgude
daha dusuktdr.
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