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A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

A1 Capital Yatinnm Menkul Degerler A.S. Genel Kurulu’na,

Al Capital Yatirm Menkul Degerler A.S. ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vyila ait Surdirtlebilirlik Raporu’nda yer alan,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agtklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdlrilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirdlebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK’’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri” kisminda aciklandigi tizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol a¢maktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdirilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Sirduarilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi;

* ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiirilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve sirdurilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

o Sirdurilebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir. Yanhsliklar hata veya hile
kaynakh olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanhsliklar Gnemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sardirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmustdr. Grup’un iklim ve strdirtlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya c¢cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glivence denetimini ylratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Sirdirulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slrdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigl ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigl degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un sardirdlebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlh glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek gilivence
seviyesinden énemli dlclide daha disuktir.

istanbul, 14 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKFInternational)

N

ibrahim Hatii NERGIZ
Sorumlu Denetgi
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1. Baslangi¢

1.1 Tiirkiye Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.S. (“A1 Capital” veya “Sirket’) ile bagh ortakliklarini
(“Grup”) kapsayan Surdurilebilirlik Raporu (“Rapor”), 1 Ocak-31 Aralik 2024 doénemine ait olup
Tarkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (“TSRS”) uygun olarak hazirlanmistir.

Sirdurdlebilirlik Raporu, Grup’un kisa, orta ve uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini etkilemesi makul dl¢lide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri,
genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarina karar destek saglayacak sekilde kapsamli ve seffaf
bicimde sunmayl amaglamaktadir. Rapor’da; iklimle ilgili risk ve firsatlarin énemlilik degerlendirmesi,
senaryo analizleri, metrik ve hedef agiklamalari ile Grup’un ydnetisim ve risk yonetimi yapisina iliskin
bilgiler yer almakta olup, Grup’un surdurilebilirlik stratejileri ile finansal raporlari arasindaki baglantilar
aciklanmaktadir.

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan igletme ve Sunum Para Birimi)
Sirdurilebilirlik Raporu’nda yer alan agiklamalar, Grup’un Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak-31 Aralik 2024 Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu (“Finansal Rapor”) ile karsilkli baglantilar dikkate alinarak, battuncul bir yapi
icerisinde degerlendiriimelidir. Strdurilebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para
birimi, Grup’un konsolide finansal tablolarinda da kullanilan Turk Lirasi (“TL”) olup, Finansal Rapor ile
tutarhlk icindedir.

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Donemi Muafiyetleri

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla ilk kez TSRS kapsaminda raporlama
yapmaktadir. Bu cergevede, Rapor’un hazirlanmasinda asagidaki TSRS esas alinmistir:

e TSRS 1 - Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler
e TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

31 Aralik 2024 itibariyla, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanmis baska bir TSRS bulunmamaktadir.

Gecis Donemi Uygulamalari ve Yararlanilan Muafiyetler

Grup, TSRS 1 E3-E5 ve TSRS 2 C3-C5 Gegis Hukumleri kapsaminda taninan muafiyetlerden asagida
belirtildigi sekilde faydalanmistir:

Karsilagtirmal Bilgi Sunumu Muafiyeti: ilk raporlama déneminde, TSRS 1 E3 hiikmii dogrultusunda
onceki donemle karsilastirmali stirdirdlebilirlik verileri sunulmamistir.

Kapsam 3 Emisyon Agiklama Muafiyeti: ilk raporlama déneminde TSRS 2 C4 (b) ve 27/12/2023
Tarihli KGK Karari Gegici Madde 3 uyarinca Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi (GHG) Emisyon bilgileri
aciklanmis; Kapsam 3 emisyonlarina iliskin aciklamalara yer verilmemistir.

Yalnizca iklimle ilgili Risk ve Firsatlara iligkin Bilgilerin Agiklanmasi: ilk raporlama déneminde,
TSRS 1 E5 hukmu dogrultusunda iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Surdiriilebilirlik Raporunun Yillikk Finansal Rapor Sonrasi Yayimlanmasi: Grup, Finansal
Raporu’nu 3 Mart 2025 tarihinde kamuya agiklanmis; ayni raporlama dénemine ait Surdurdlebilirlik
Raporu ise TSRS 1 E4 hukumleri dogrultusunda, 30 Haziran 2025 dénemini kapsayan ara dénem
finansal raporla birlikte kamuya sunulmustur.

Raporda, "Surdurulebilirlik”, "ESG” ve "CSY” terimleri, TSRS kapsaminda iklimle baglantili risk ve
firsatlara iligkin agiklamalari kapsayacak sekilde esanlamli ve batlnlik igerisinde kullaniimigtir.



2. Grup’un Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri
2.1. Kurumsal Yapi ve is Modeli

A1 Capital, Tirkiye sermaye piyasalarinda faaliyet gésteren ve yenilik¢i yaklasimiyla 6ne ¢ikan entegre
bir finansal hizmet saglayicisidir. Teknoloji odakl altyapisi ve musteri merkezli is modeli sayesinde,
yatinmcilara ugtan uca sermaye piyasasi ¢ozimleri sunmaktadir. Sirket, faaliyetlerini; pay senedi ve
vadeli islem araciligi, yatirrm danigsmanhgi, portfdy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri gibi
alanlarda genis bir Griin ve hizmet yelpazesi ile yuritmektedir. A1 Capital, bu hizmetleri stratejik bir
bitinlik ve dizenleyici uyum gergevesinde entegre bir sekilde sunarak, yatirimci ihtiyaglarina proaktif
¢ozumler Uretmeyi hedeflemektedir.

Ana Faaliyet Alanlari ve Stratejik Hizmet Bilesenleri
Grup’un operasyonel faaliyetleri, asagidaki ana is kollari altinda yapilandiriimistir:

o Iglem Araciigi Hizmetleri: Grup, dijital altyapiya dayali entegre islem platformlari araciligiyla,
finansal veri saglayicilardan temin ettigi piyasa verilerini (fiyat, hacim, derinlik vb.) anlik olarak
bireysel ve kurumsal musterilere iletmekte; es zamanli olarak bu misterilerden topladidi
sermaye piyasasl araglarina iliskin islem emirlerini (alim-satim, fon talepleri, vadeli islem
pozisyonlari vb.) dogrudan Borsa Istanbul ve ilgili diizenleyici kurumlara (6rnegin Takasbank)
ileterek hizmet dongusini tamamlamaktadir.

o Portféy Yonetimi ve Yatinm Danigmanhgi: Mdusteri risk profili ve finansal hedefleri
dogrultusunda 6zel portféy ¢ozimleri, fon dagilim stratejileri ve yatirnrm danismanligi hizmetleri
sunulmakta; bu hizmetler regilasyon uyumlu olarak yapilandiriimis musteri segmentasyonu
sistemleri Gzerinden yUratiimektedir.

e Kredili Menkul Kiymet islemleri: Misterilerin kaldirach islem yapmasina olanak taniyan kredili
alim-satim altyapisi hem bireysel hem de kurumsal musterilerin islem hacimlerini artirmalarina
olanak tanimakta; risk yonetimi prosediirleri bu hizmetlerle entegre sekilde ¢aligmaktadir.

o Kurumsal Finansman ve Stratejik Danismanhk: Halka arz siregleri, borglanma araglarinin
ihraci, birlesme ve devralmalar, sermaye artirrmi ve piyasa yapiciligi gibi alanlarda sirketlere
stratejik diizeyde yapilandiriimisg danigmanlik ve aracilik hizmetleri sunulmaktadir.

Bagh Ortakliklar ve Stratejik Yatirnmlar

Grup, ana faaliyet alanlarinin yani sira, bagh ortakliklari ve finansal yatinmlari araciligiyla portféy
yonetimi ve arag kiralama alanlarinda da faaliyet gostermekte ve bu yatirimlar araciligiyla deger zincirini
genisletmektedir. Bagl ortakliklarin konsolidasyon esaslari hakkinda bilgiler Finansal Rapor
(Dipnot 2, Sf. 9) boéliminde yer almaktadir. S6z konusu ortakliklarin Rapor’a dahil edilme kriterleri
(3. Raporlama Sinirlari) béliminde agiklanmigtir.

Raporlama Dénemi igerisindeki Finansal ve Operasyonel Faaliyetler

Grup’un finansal performansi ve faaliyetlerine iliskin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet Raporu’nda
(Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine lliskin Onemli Gelismeler,Sf.15) bdliminde kamuya agik olarak
sunulmustur.



iklimle Baglantili Risklere Gore Gelir Dagilimi ve Bolgesel Faaliyet Profili

Grup’un is modeli, merkezi Bilgi Teknolojileri (BT) altyapisina ve vyasal cergevelere
(Sermaye Piyasasi Kurulu “SPK”, Borsa Istanbul “BiST”, Merkezi Kayit Kurulusu “MKK” ve Takasbank
vb.) yliksek derecede bagimli faaliyetlerden olusmaktadir. Bu yapi nedeniyle, Grup’un operasyonlarinin
tamami iklimle baglantil gecis risklerine (6rn. dizenleyici degdisiklikler) ve fiziksel risklere (6rn. asiri hava
olaylari ve altyapi kesintileri) karsi kirilganhk géstermektedir.

Grup’un 2024 yili itibariyla iklimle baglantili risklere maruz kalan faaliyet alanlarinin, toplam hasilat
icindeki payl ve bu faaliyetlerin cografi dadihmi asagida Ozetlenmekte olup hasilat tablosu
Finansal Rapor (Dipnot 20, Sf. 41) yer almaktadir.

Cografi Hasilat Hasilat
Faaliyet Alani Lokasyon (TL) Payi1 (%) Aciklama
Hizmet Gelirleri
Pay senedi, yatirim fonu ve tirev Urlnler gibi
enstriimanlarda aracilik faaliyetlerinden elde
edilen komisyon gelirlerini kapsamaktadir.
Dijital islem platformlari Uzerinden yuratilen
bu hizmetler, musteri tabaninin geniglemesiyle

Aracilik geliri Tarkiye 326.176.995 %8,27 Olgeklenebilir gelir yaratmaktadir.

Kurumsal finansman gelirleri Tarkiye 79.716.153 %2,02 Halka arz, borglanma araci ihraci ve stratejik
danismanlik islemlerinden elde edilen gelirleri
icermektedir. Donemsel olarak yogdunluk
kazanmakta ve surdudrulebilirlik  temal

Diger hizmet gelirleri Tarkiye 95.389.013 %2,41 ardnlerle gesitlendiriimeye aciktir.

Komisyon iadeleri (-) Tarkiye (-6.276.743) %(-0,15)

2. Diger hizmet gelirleri
Aracilik faaliyeti kapsaminda, musgterilerden
alinan faiz gelirlerini kapsamaktadir. Grup’un

Musterilerden alinan faiz surdurdlebilir nakit akigini destekleyen ve

gelirleri Tarkiye 3.158.552.373 %80,13  sermaye verimliligi ile dogrudan iligkili gelir

Hisse senedi gerceklesmemis kaynagidir.

degerleme artis/azalis, net Tarkiye 59.777.218 %1,52

3. Satig Gelirleri
Aracilik faaliyeti kapsaminda, musterilerin ve
Grup’'un kendi hesabina gercgeklestirdigi
menkul kiymet alim-satim islemlerinden

Tirkiye kaynaklanan ticari gelirleri kapsamaktadir.
Piyasa oynakligina duyarli olan bu gelir

Menkul Kiymet Satis kalemi, risk yonetimi politikalariyla birlikte

Gelirleri 228.643.559 %35,80 ybénetilmektedir.

4. Briit Kar/Zarar Tarkiye 3.941.978.568 %100




2.2 Grup’un Deger Zinciri

Grup’un iklimle baglantili risk ve firsat analizlerinin temelini olusturan deger zinciri yapisi; dijital altyapisi,
yasal duzenlemelere yuksek dizeyde bagli ve ¢ok paydash sermaye piyasasi faaliyetlerini yansitan
U¢ ana katmandan olugsmaktadir. Bu yapi, iklim degisikliginin etkilerini yalnizca dogrudan operasyonel
dlzeyde degil, ayni zamanda tum paydas iliskileri, bilgi akigi ve hizmet suregleri boyunca sistematik
bicimde degerlendirmeyi mimkuin kilmaktadir.

Yukari yonli deger zinciri, Grup’un faaliyetlerini mimkin kilan dissal yapi taslarini kapsamaktadir.
Bu katmanda yer alan unsurlar arasinda; BT ve finansal teknoloji hizmeti sunan tedarikgiler, piyasa veri
saglayicilari (6rnegin Bloomberg, Matriks) ile basta Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul
(BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ve Takasbank gibi regiilasyon yapici otoritelerle yiriitiilen
stratejik iliskiler yer almaktadir. Bu agsamada olusabilecek iklimle baglantili tedarik zinciri aksamalari,
teknoloji altyapisi zafiyetleri veya yeni regulasyonlara uyumsuzluk gibi gegis riskleri, operasyonel
batinllik agisindan kritik risk alanlari yaratmaktadir.

Kendi operasyonlari, Grup’un igsel sureclerini ve dijital igleyis altyapisini ifade etmektedir.
Elektronik islem platformlari, veri merkezleri, algoritmik islem sistemleri, i¢ kontrol mekanizmalari,
ESG veri yonetimi ve kurumsal yénetisim yapisi bu katmanda yer almaktadir. Bu dizlemde, iklimle
baglantil riskler; asin sicakliklar veya sel gibi fiziksel olaylarin BT altyapisi Gzerindeki etkileriyle,
ESG karar alma sireclerinin yeterince kurumsallasmamasi gibi gegcis riskleriyle kendini gosterebilir.
Ayni zamanda Grup’un iklim stratejilerinin  uygulanmasi, ESG risklerinin entegre edilmesi
ve surdirulebilirlik temelli kurumsal kapasitenin insasi da bu katmanda sekillenir.

Asagi yonlu deger zinciri, sunulan Uriin ve hizmetlerin musterilere ulastirilmasi, musteri etkilesimi, dijital
kanallarin yénetimi ve toplumsal etkilerin degerlendiriimesini kapsar.

Grup’un bireysel ve kurumsal musterilere sundugu hizmetlerin erisilebilirligi, ESG temali yatirm
danismanhgi, masteri bilgilendirme faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleri bu dizlemde 6nem
kazanir. Ozellikle yesil finansman Grinleri, stirdGrdlebilir yatirim ¢éziimleri ve ESG bilinci yiiksek musteri
gruplarina yonelik stratejik Urtin gelistirme faaliyetleri, iklimle baglantil firsat alanlarini olusturmaktadir.
Asagidaki tablo, Grup’un deger zinciri iligkilerinin temel bilesenlerini 6zetlemektedir.

Grup’un Deger Zinciri Katmanlari ve iklimle Baglantili Etkilesim Alanlan

Deger Zinciri . Cografi
Katmani Bilesen Aciklama Kapsam
Diizenlevici SPK, BIST, MKK, Takasbank gibi diizenleyici kurumlar.
yiet Bu kurumlar, surdurilebilirlik raporlamasi, karbon beyani ve ESG -
ve Denetleyici S N ' Tiirkiye
Kurumlar uyum zprunluluklan |Ie_ iklimle ba'glantlll_. flnansa.I actklamalari
yonlendiren baslica otoriteler olarak iglev gormektedir.
Finansal Veri I\_/Iatrlk_s, Bloomber_g, For_eks g|b|_p|ya§a veri saglg_ylcnarl arac!llg_ly!a Tiirkiye
9 fiyat, islem hacmi ve piyasa bilgileri temin edilir. ESG verilerinin ..
Saglayicilarn - N . L ; ve Kiiresel
dogrulugu, standardizasyonu ve zamanli erigimi kritik 6nemdedir.
Teknoloii Hizmet Grup’'un elektronik islem altyapisini destekleyen BT sistemleri,
Sadla |é|lar| sunucu aglari, islem platformlari ve siber guvenlik ¢ozumleri
Yukan Yénlii glay saglanmaktadir.
Yatirimeilar Kurumsal ve bireysel yatirimcilar, A1 Capital'in ihra¢ ettigi hisse
ve Hissedarlar senedi ve bor¢clanma araclarina yatirrm yaparak temel paydaslari
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye
Danismanhk / ESG denetimi, surdurilebilirlik raporlamasi ve iklim riski
Denetim Ortaklari modellemesi alanlarinda dis uzman ve danigman kuruluglarla
cahisilir.

Grup’un likidite yonetimi, operasyonel finansman ve kredi
limitlerinin yonetimi amaciyla iliski kurdugu finansal kuruluslar,
deger zincirinin yukari yonli katmaninda yer almaktadir.

Finansal Kurumlar
ve Bankalar




Deger Zinciri Cografi

Bilesen Aciklama

Katmani Kapsam
Diiital islem Elektronik platformlar, sunucular, veri guvenligi sistemleri ve
J $ algoritmik iglem sistemleri, Grup’un cekirdek dijital operasyon
Altyapisi
altyapisini olusturur.
Grup, bireysel ve kurumsal miusterilere; islem aracihdi, kredili
Araci Kurum menkul kiymet islemleri, yatirrm danismanhgi, portféy yonetimi ve .
Hizmetleri kurumsal finansman alanlarinda entegre finansal hizmetler ~ Turkiye
Kendi sunmaktadir.
Operasyonlari Calisanlar Egitim, yetenek gelistirme, performans yonetimi ve galisan baglihgi
ve Calisan Yonetimi gibi insan sermayesi uygulamalari; kurumsal kapasite ve
surdurdlebilir blylime igin kritik Gheme sahiptir.
Teknoloji Altyapisi Siber guvenlik, islem hizi, veri bitinligl ve sunucu yedekleme
ve Givenlik sistemlerine dayali operasyonel BT altyapisi mevcuttur.
Risk Yonetimi ESG risklerini iceren kurumsal risk yonetim gercevesi ve kontrol
ve Uyum mekanizmalari
Grup’un miusteri portfoyli; sermaye piyasalarinda aktif islem
.. . gerceklestiren bireysel ve kurumsal musteriler ile halka arz, fon
Misteriler R ) . : .
yonetimi ve kurumsal finansman hizmetlerinden faydalanan tizel
kisi ve kuruluslardan olusmaktadir.
Asagi Yonli Grup'un bagll ortakiiklari ve finansal yatirmlari fon yénetimi  Turkiye

Ticari Ortakliklar faaliyetleri ve arag kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Grup’un sundugu hizmetlerden dolayli olarak fayda saglayan sivil
toplum kuruluslari, vakiflar, dernekler, egitim kurumlari ve diger
toplumsal paydaslar, Grup’un sosyal etki alanini olusturmaktadir.

Toplumsal
ve Paydas Katmani

3. Raporlama Sinirlan

3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi Emisyonlari Harig)
Raporlayan igletme

Raporda sunulan surdurulebilirflik aciklamalari, Grup’'un Finansal Raporu'nda yer alan bagl
ortakliklarini, uzun vadeli finansal yatirnmlarini ve deger zinciri kapsamindaki faaliyetlerini icermektedir.
Ancak, raporlama doénemi itibariyla sirdurulebilirlik verilerine erisimde énemli sinirlamalar bulunmasi
ve sOz konusu verilerin temini igin orantisiz maliyet ve caba gereksinimi dogmasi nedeniyle,
Grup’un deger zincirinde yer alan ve asagida belirtilen kuruluslara iligkin iklimle baglantil risk ve firsat
acgiklamalari, TSRS 2.11 ve TSRS 1 B.6 uyarinca, bu dénem igin raporlama kapsami disinda
birakiimistir.

¢ A1 Capital Portfoy Yonetimi A.$.: A1 Capital'in (%100) oraninda sermayesine sahip oldugu
bu bagl ortakhk, 2024 yilinda kurulmus olup, 14.06.2024 tarihinde faaliyet izni bagvurusunda
bulunmustur.

¢ A1 Egitim ve Filo Kiralama A.$.: A1 Capital'in (%1) oraninda pay sahibi oldugu bu girisim,
2023 yili sonunda kurulmus olup hem filo kiralama hem de cesitli editim faaliyetleri
yuritmektedir. A1 Egitim ve Filo Kiralama A.$.’nin ortaklik yapisinda, Grup’un énemli bir etkisi
olmamasi sebebiyle finansal tablolarda maliyet bedeliyle sunulmaktadir. (Ayrintil bilgi igin bkz.
Finansal Rapor Dipnot 6, Sf. 29)

ilgili kuruluslarin operasyonel olgunluk seviyeleri ve veri altyapilarinin gelisimine paralel olarak
2026 yili raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantilh risk dederlendirmelerine ve surdurdlebilirlik
aciklamalarina dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Grup’un bagl ortakhk ve finansal yatirmlarina iligkin faaliyet bilgileri 31.12.2024 Tarihli Faaliyet
Raporu’nun (Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler, Sf.13) baglkli bélimiinde
yer almaktadir.



Raporlama Kapsami

Varlik / islem Tiirii Aciklama Finansal Rapor Raporlama Kapsami

Grup

(Ana Ortaklik)

Grup’un operasyonel faaliyetleri ile
uyumlu olarak, TSRS kapsaminda
aktif veri erisimi olan varliklar
degerlendirmeye alinmistir.

Degerler A.S. iligkin

Dipnot 1, Sf. 8 baglantih  risk ve
raporlama  kapsamina
edilmigtir.

Kiralanan Varliklar

(Kiralayan

Olarak Grup) Uzere kiralanan tum fiziksel varliklar. raporlama  kapsamina

edilmigtir.

Kiralanan Varliklar

(Kiraya Veren Olarak

Grup)

Grup’un yatinm amagh olarak
siniflandirilan tasinmazlari  Dipnot 23, Sf. 43 Yoktur.
operasyonel kiralama kapsamindadir.

Notlar ve Teknik Agiklamalar

e Sera Gazi (GHG) Emisyonlari ve organizasyonel sinir yaklasimi, Rapor'un (3.2 Sera Gazi
Emisyonlari Raporlama Siniri1) béluminde agiklanmistir.

e Deger zincirine iligkin risk ve firsat analizlerinde yalnizca dogrudan operasyonlar degil;
tedarikgiler, teknolojik hizmet saglayicilar, misteriler ve diizenleyici paydaslar dahil olmak tzere
tim sistematik iligkiler iklimle baglantil risk ve firsat analizine dahil edilmigtir.

¢ Mevcut donemde agiklanan tim metrikler, hedefler ve stratejik gostergeler (Sera Gazi “GHG”
Emisyonlar hari¢) A1 Capital'in kendi operasyonlarina iligkindir.

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarini, TSRS 2 ve Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) hikimleri cercevesinde hesaplamakta ve raporlamaktadir. Bu kapsamda
raporlama sinir hem organizasyonel hem de operasyonel sinirlardan olugan ¢ift katmanl bir cerceveye
dayanmaktadir.

i. Organizasyonel Sinir

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasinda “Finansal Kontrol” yaklasimini esas almaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda, A1 Capitalin dogrudan veya dolayh olarak finansal kontrol sagladigi
kuruluslara ait Sera Gazi (GHG) Emisyonlari %100 oraninda hesaplanmakta; finansal kontrol mevcut
olmayan varliklar ise hesaplama kapsamina dahil edilmemektedir.

Finansal Kontrol Yaklagimina Dayali Sinirlandirmalar
o Bagh Ortakliklar

Grup tarafindan tam konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, finansal kontrol esasina goére
degerlendiriimekte ve Sera Gazi (GHG) Emisyonlari %100 oraninda raporlama kapsamina
alinmaktadir. Ancak, A1 Capital Portfdy Yonetimi A.S. icin dogrudan 6lgime dayali glivenilir emisyon
verileri henliz mevcut degildir. Ayrica, tahmine dayali yontemlerin yiiksek hata ve sapma riski tagimasi
nedeniyle bu bagl ortakliga iliskin Sera Gazi (GHG) Emisyon verilerinin raporlamaya dahil edilmesi,
2026 yili raporlama déneminden itibaren planlanmaktadir.

A1 Capital Yatirrm Menkul

S6z konusu varliklarin %1000,
Ofis alanlari, tagitlar, BT ekipmanlari kullanim siresi boyunca olusan
ve yardimci sistemler dahil olmak Dipnot 21, Sf. 42  sirdrilebilirlik etkileriyle birlikte



e Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

A1 Capital'in %1 oraninda pay sahibi oldugu ve tam konsolidasyona dahil olmayan, finansal kontrol
sahibi olmadig1 A1 Egitim ve Filo Kiralama A.S., (Ayrintili bilgi i¢cin bkz. Finansal Rapor Dipnot 6, Sf. 29)
GHG Protokolli Kapsam 3 (Kategori 15-Yatirimlar) altinda siniflandiriimakla birlikte, TSRS Kapsam 3
Sera Gazi (GHG) Emisyon agiklama muafiyeti kapsaminda bu dénem igin acgiklamaya dahil
edilmemistir.

e Kiralik Varliklar

Grup’un kiraci sifatiyla kontrol ettigi ofis alanlari, araglar ve teknik ekipmanlar da organizasyonel sinirlar
dahilindedir. Bu varliklardan kaynaklanan emisyonlar, kullanim niteligine gére Kapsam 1 (6r. yakit
tiketimi) ve Kapsam 2 (6r. elektrik tiketimi) olarak siniflandirilir ve raporlanir.

Organizasyonel Sinir Kapsaminda Yer Alan Varliklar

Varhk / Yatirnm Tiirii Aciklama Finansal Rapor
Ana Ortaklik ve A1 Caplta_l in oper_asyonlarlna iliskin sera gazi Dipnot 1,
N (GHG) emisyon verileri, raporlama kapsamina tam
Bagh Ortakliklar A Sf. 8
olarak dahil edilmistir.
Kiralik Varhiklar Kontrol edilen kiralik ofis, ara¢ ve ekipmanlardan .
. : Dipnot 21,
dogan emisyonlar Kapsam 1 ve Kapsam 2 altinda Sf 42
(Kiralayan Olarak Grup) raporlanmaktadir. '
Kiralik Varhiklar Dionot 23
Grup finansal kiralama iglemi yapmamaktadir. P Sf 43’
(Kiraya Veren Olarak Grup) ]

ii. Operasyonel Sinir

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari hesaplamasina iliskin organizasyonel sinirlar igerisinde yer alan
varliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayl enerji kaynakli (Kapsam 2) emisyonlar tam
olarak raporlanmigstir. Operasyonel sinirlar asagidaki kategorileri kapsar:

o Kapsam 1: Sabit kaynaklardan ve mobil kaynaklardan kaynaklanan dogrudan emisyonlar.
o Kapsam 2: Elektrik ve 1sI tuketimine bagh dolayl enerji emisyonlari.

o Kapsam 3:TSRS gecis muafiyeti cercevesinde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin agiklamalar
yapiimamisgtir.

Sera Gazi (GHG) Emisyon hesaplamalari ve metodolojik agiklamalari Rapor’'un (9.1—(2024) Yili Sera
Gazi Emisyonu Raporlamasi) bélimunde yer almaktadir.



4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Sirdurdlebilirlik Raporu’nun hazirlanma surecinde; iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
aciklanacak bilgilerin dnemlilik diizeyinin belirlenmesi ve Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin élgimine
iliskin cesitli alanlarda ydnetim muhakemesine basvurulmustur. Raporlama surecinde, dogrudan
Olgulemeyen bazi gdstergeler icin tahmini verilere bagvurulmus; bu baglamda dlcim belirsizligi tagiyan
alanlarda agiklamalar sunulmustur. Ozellikle dis paydaslara ait veri eksiklikleri, veri kalitesi sorunlari ve
ileriye donuk varsayimlarin kullanildigi durumlar, élgim belirsizligini artiran temel etkenler arasinda yer

almaktadir.

4.1 Onemli Muhakemeler

Asagidaki tabloda, yiksek diizeyde profesyonel muhakeme gerektiren ve 6lgim belirsizligi iceren temel
alanlar 6zetlenmistir:

Aciklama Alani

Aciklama Detay!

ilgili Bolim

iklimle Baglantih
Risk ve Firsatlarin
Onemililik Analizi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin
kararlarini makul élglide etkileyip etkilemeyecegi dikkate alinarak
Onemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Ayrica, TSRS 2 Sekt6r Bazli
Rehberlerde yer alan metriklerin Grup’a uygulanabilirligi detayli
muhakeme ile degerlendirilmistir

5. Iklimle Baglantili
Risk ve Firsatlarin
Onemlilik Analizi

Organizasyonel
Sinir (GHG)

Grup, Sera Gazi (GHG) Emisyonlarinin hesaplanmasinda
GHG Protokoll ile uyumlu olarak finansal kontrol yaklagimini
benimsemis olup; finansal kontroliin kapsami, alternatif yontemlerle
karsilastinlarak detayli degerlendirme sonucunda belirlenmistir.
Bu tercih, bagh ortakhklarin emisyon yukumliliklerine dabhil
edilmesi baglaminda énemli muhakeme alanidir.

3.2 Sera Gazi (GHG)

Emisyonlari
Raporlama Siniri

GHG Emisyon
Hesaplama
Yoéntemleri

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hesaplamalarinda farkl
kaynaklardan saglanan veriler kullaniimistir. Olglim yéntemi segimi
(6rnegin: aktivite verisine dayall hesaplama, kiyaslama yéntemleri)
her emisyon kategorisi 6zelinde veri mevcudiyeti, guvenilirlik ve
maliyet unsurlari dikkate alinarak yapiimistir. Bu yontemsel kararlar
onemli dizeyde uzman muhakemesi igermektedir.

9.2 Emisyon Olgiim
Yaklasimi, Girdiler
ve Varsayimlar

Tahmine Dayali
Aciklamalar ve
Dis Veri Kullanimi

Deger zinciri aktorlerine ait emisyonlar, operasyonel Kkesinti
varsayimlari veya musteri davranig senaryolari gibi alanlarda dis
kaynaklardan taretilmis ileriye doénuk tahminler kullaniimis;
bu durum modele dayal dlgim belirsizligini artirmistir.

7.7.1ve 7.8.1
Senaryo Analizleri
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4.2 Olgiim Belirsizlikleri

Grup’un iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin agiklamalarinda kullanilan bazi
metrikler, dogalari geregi yluksek dizeyde o6lgim belirsizligi tagsimaktadir. Bu durum, kullanilan veri

kaynaklarinin niteligi, 6lgim yontemlerinin dolayh

olmasi ve ileriye donuk tahminlere dayal

hesaplamalardan kaynaklanmaktadir. Asagida, s6z konusu belirsizligin en ylksek oldugu alanlara iligkin
aciklamalar yer almaktadir:

Aciklama Alani

Aciklama Detayi

ilgili Bolim

Sera Gazi
(GHG) Emisyon
Metrikleri

Grup, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokoll ile uyumlu
bicimde hesaplamakta olup, bu hesaplamalarda (glncu taraflardan
saglanan faaliyet verileri (6rn. enerji tiketimi, dogalgaz kullanimi)
ve uluslararasi taninan standart emisyon faktorleri kullaniimaktadir.
Ancak, bazi alt veri kategorilerinde o6lgim dogrudan degil, tahmine
dayalidir. Ozellikle gegmise doniik veya eksik veri setlerinde, makul
varsayimlara dayanan hesaplama yoéntemleri uygulanmakta; bu durum,
toplam emisyon miktarlarinda 6lgim belirsizligini artirmaktadir.

9.2 Emisyon Olgiim
Yaklasimi, Girdiler
ve Varsayimlar

iklimle iIgiIi
Finansal Etkiler

iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerine
dair yapilan acgiklamalarda, dogrudan &lgim yerine varsayima dayali
senaryo modellemeleri kullaniimistir. Bu modellemeler; karbon fiyati,
regllasyon zamanlamasi, musteri davraniglari ve hava olaylarinin frekansi
gibi digsal faktorlere dayandigi igin, tahminlerin zamanlamasi ve buyukluga
Uzerinde ©6nemli Olgim belirsizlikleri bulunmaktadir. Grup, bu tir
tahminlerde kullanilan varsayimlari seffaf bicimde aciklamis ve model
ciktilarini sabit tekil de@erler yerine aralik formatinda veya nitel verilerle
sunmustur.

7.3 ve 7.6 Iklimle
Baglantili Risk ve
Firsatlarin Mevcut
ve Ongériilen
Finansal Etkileri
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5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi
Genel Yaklagim

Grup, raporlama dénemi itibariyla TSRS kapsaminda ilk kez strdurilebilirlik raporlamasi yapmaktadir.
Bu gergevede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin dogru ve eksiksiz bir sekilde tanimlanmasini saglamak
amaciyla kapsamli, metodolojik ve ¢ok kaynakl bir énemlilik dederlendirme sureci yurGtulmugstar.
Sz konusu sireg, yalnizca TSRS gerekliliklerine uyum saglamayi degil, ayni zamanda Grup’un stratejik
onceliklerini, sektorel dinamikleri ve paydas beklentilerini batincul bir sekilde dikkate almayi
amaglamaktadir.

Degerlendirme Siireci
Onemlilik analizi iki temel adimdan olusmaktadir:
5.1 iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Grup, kisa, orta ve uzun vadede finansal gérinimini makul 6lgide etkileyebilecek iklimle
baglantilh fiziksel ve gegis risklerini ve bunlara karsilik gelen firsatlar sistematik bigimde
belirlemistir. Bu analiz; Grup i¢i operasyonlar, deger zincirinin yukari ve asagdi yonli asamalari,
ilgili TSRS ve SASB Standartlari ile senaryo analizleri ve mevcut ve yirirlige girmesi beklenen
yasa, yonetmelik ve diger dlizenlemelerin incelenmesiyle desteklenmistir.

5.2 Onemli Bilgilerin Tespiti

Belirlenen risk ve firsatlar, finansal etki potansiyeli ve stratejik dnem derecelerine gore
onceliklendiriimis ve bu dogrultuda agiklanmasi gereken bilgilerin niteligi belirlenmigtir.
Siireg, TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber ve SASB standartlari dikkate
alinarak yUruttlmus; bilgi dnemliligi hem nicel hem nitel parametrelerle degerlendirilmigtir.

Yoéntem ve Kullanilan Kaynaklar

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
Sektor esdeger sirket analizleri

TCFD,ISSB, SASB ve KGK teknik dokimanlari

ic ve dis paydaslarla yapilan odak gériismeleri

Bu kaynaklardan elde edilen verilerle olasilik—etki matrisleri olusturulmus; ardindan i¢ paydaglarla atdlye
calismalari ve stratejik analizler ve is planlari olusturulmustur.

Risk ve Firsatlara iligkin Stratejik Uyum ve Zaman Dilimi Tanimlan

Zaman Arahgi Yil Araligi Aciklama

e Yillik butce ve operasyon planlamasi bu dénemde yuratilmekte;

Kisa Vade 0-3 Yl e iklim riskleri is surreclerine entegre edilerek kisa vadeli etkilerin
kontrol altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

e 2030 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler
benimsenmektedir.

Orta Vade 4-7 Yl e Karbon regllasyonlari ve siirdiirilebilirlik politikalarina uyum ve
urin ve hizmet portfdyl genelinde iklim riski yonetimi
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

e 2050 hedefleri dogrultusunda net sifir uyumlu stratejiler

Uzun Vade 8+ Yil benimsenmekte; dislk karbonlu is modeli ve Griin dénisimu

onceliklendiriimektedir.

12



Degerlendirme Sonuglari

Grup’un iklimle baglantili gecis ve fiziksel riskleri ile firsatlarini degerlendirme sireci sonucunda
belirlenen baslica etki alanlari, bu alanlara iligkin stratejik zaman dilimleri ve ilgili Rapor bélumleri
asagida sunulmaktadir.

Risk / Firsat Baghgi Zaman Dilimi Raporun ligili
Bolumu

Gegis Riskleri

Piyasa Riski: Musteri Tercihlerindeki Donisim (Orta Vade) )

Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade) _ 7.1 Iklimle
- Baglantili Gegis

Gegis Firsatlan Risk ve

Urur? ve Hizmet Firsatlari: ESG Uyumlu Finansal (Orta-Uzun Vade) Firsatlan

Genigleme

Fiziksel Riskler

Asiri Yagis ve Ani Sel (Akut) (Kisa Vade) 7 4 iklimle

Asiri Sicaklik ve Isi Stresi (Akut) (Orta Vade) Baglantil

Ortalama Sicaklik Artisi (Kronik) (Uzun Vade) Fiziksel Riskler

6. Sirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetiimesine yénelik yonetisim yaklasimini seffaf
ve sistematik bir gergevede paydaslariyla paylasmaktadir. Bu kapsamda hem Ydnetim Kurulu’nun
stratejik gézetim sorumluluklari hem de Ust Yénetimin (Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilar ve
Direktorler) operasyonel uygulama sureglerindeki rolleri ayri diizeylerde degerlendiriimektedir.

Yonetim Kurulu’nun Rolii

Raporlama dénemi itibariyla, Grup blnyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlan gézetmek Uzere
dogrudan yapilandiriimis Yoénetim Kurulu Komitesi, yazilh gérev tanimi veya yetki cergevesi
bulunmamaktadir. Bu yonetisim boslugunun gideriimesi amaciyla, 2025 yili igerisinde Yénetim Kurulu
diizeyinde yetki, gérev ve raporlama hatlarini tanimlayan kurumsal i¢ yonergelerin olusturulmasi ve bu
cergevede bir strdurilebilirlik komitesinin tesis edilmesi planlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin, iklim temelli stratejik kararlari denetleyebilecek teknik yetkinliklere sahip
olmalarini saglamak amaciyla, 2025 yil icinde dis kaynakl egitim programlari ve kapasite gelistirme
faaliyetleri baglatilacaktir. Bu sayede, iklim risklerinin yalnizca teknik bir degerlendirme konusu degil,
ayni zamanda kurumsal karar alma silreglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriimesi
hedeflenmektedir.

YoOnetim Kurulu seviyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin sistematik ve periyodik bir
raporlama ve bilgilendirme mekanizmasi kurulmamistir. Ancak Ozellikle fiziksel risklerin
Grup’'un BT altyapisina etkilerine iligkin bulgular, i¢c denetim raporlari ve i¢ kontrol ¢iktilari araciligiyla
YOnetim Kurulu’na ve ilgili ydnetim organlarina dolayli olarak iletiimektedir.

Mevcut durumda, iklimle baglantili riskler Grup’un strateji olusturma sireclerine, biyik o6lgekli yatirim
kararlarina ya da i¢ kontrol politikalarina dogrudan entegre edilmemigtir.

Ust Yénetimin Rolii

Ust Yénetim dizeyindeki yoneticilerin iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklari yazil
bicimde tanimlanmamis ve bu kapsamdaki gdrevleri yerine getirecek bir komite yapilandiriimamistir.
2025 yili iginde, Ust Yonetim diizeyinde iklim risklerinin yonetimini sadlayacak kurumsal pozisyonlarin
ve yetki semalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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7. Strateji
7.1 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlar: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri
a) Piyasa Riski: Musgteri Tercihlerindeki Déntigsiim (Orta Vade)

Sirdurdlebilirlik kriterlerinin finansal yatirnm kararlarinda artan énemi, Grup’un hem deger zinciri hem
de operasyonel yapisi agisindan yeniden degerlendirme gerektiren bir gelisme alani olusturmaktadir.
Net sifir emisyon hedefli senaryo (IEA NZE2050) cercevesinde, ¢evresel ve sosyal duyarliligi yuksek
yatirimci gruplarinin tercihleri hizla evrilmekte; bu egilim, ESG uyumu sinirli olan Grtnlerin yatinm
portfoylerinde yer alma olasiligini azaltmaktadir. Bu dogrultuda, Grup’un sundugu Urtin ve hizmetlerin
surdurulebilirlik kriterleriyle uyumlu hale getiriimesine yonelik stratejik gézden gecirme suregleri dnem
kazanmaktadir. Bununla birlikte, Grup’un mevcut gelir yapisi degerlendirildiginde, faiz gelirlerinin toplam
hasilat icindeki payinin yiksek oldugu (%80,13) ve bu gelirlerin kisa vadede ESG odakli yatirm
tercihleriyle sinirli dizeyde etkilesim iginde oldugu goriimektedir.

Grup’un kendi operasyonlarinda yer alan dijital islem platformlari, yatirm danismanhgi faaliyetleri ve
arin siniflandirma stregleri, sermaye piyasalarinda sirdirilebilirlik odakli dénisimden dogrudan
etkilenmektedir. Bu kapsamda, Uriin ve hizmetlere iliskin ESG verilerinin dijital islem sistemlerine
zamaninda entegre edilmemesi durumunda, musterilerin yatinm kararlarinda dikkate alacaklari
surdurdlebilirik  kriterlerine iligkin veri akisinda tutarsizliklar ve gecikmeler yasanabilecektir.
Bu durum, portfdy izleme, Griin uygunlugu degerlendirme ve misteri bilgilendirme gibi temel islevierde
bilgi batdnligindn ve dizenleyici uyumun saglanmasini zorlastirarak, hizmet kalitesinde dusus ve
kurumsal itibarda zayiflama riskini de beraberinde getirmektedir.

Yukari yonli deger zincirinde yer alan veri saglayicilarin ESG uyumlu veri akisi saglayamamasi
Grup’un dijital islem platformlarinin gavenilirligini zayiflatabilir. Asagi yonlide ise surdirilebilirlik
duyarliigi  ylUksek vyatirimci segmentlerine yonelik hizmet sunumunda yeterli islem hiz
ve dogrulugunun saglanamamasi, portfdy rotasyonu kaynakli gelir kaybi riskine yol agabilir.
Bu cercevede, sirdurulebilirlik temelli piyasa donisimuine operasyonel entegrasyon eksikligiyle uyum
saglayamamak, Grup’un stratejik rekabet guiclini ve uzun vadeli blyime potansiyelini olumsuz
etkileyebilecek yapisal bir risk alani olugturmaktadir.

b) Politik ve Yasal Riskler: Karbon Diizenlemelerine Uyum (Kisa-Orta Vade)

Kuresel olcekte hizla gelisen karbon fiyatlandirma mekanizmalari, emisyon temelli dizenlemeler ve
surdarulebilirlik  odakh  siniflandirma  sistemleri  (6rnedin  AB ve Turkiye Taksonomileri)
finansal kuruluglar agisindan politika kaynakli gegis risklerini artirmaktadir. Ozellikle IEA Net Zero 2050
ve NGFS Delayed Transition senaryolarinda ongorilen karbon fiyati artiglari, finansal Grinlerin
dizenleyici ¢ercevelere uyumlu olup olmadigini maliyet ve erigilebilirlik agisindan belirleyici bir unsur
haline getirmigtir.

Grup, dogrudan karbon yodun sektorlerde faaliyet gdstermemekle birlikte, sundugu yatirim hizmetleri,
araciligiyla finanse edilen faaliyetlerin emisyon profiline dolayli olarak maruz kalmaktadir.
Bu durum, TSRS 2 B58 ve B59 (Finanse edilen Emisyonlar) kapsaminda belirtildigi sekilde;
Grup’un, yiiksek sera gazi emisyonuna sahip kargi taraflarla olan iliskileri nedeniyle piyasa ve itibar riski
dahil olmak Uzere finansal ve operasyonel risklerle karsi karsiya kalmasina neden olabilecektir.

Ozellikle, karbon vergilerinin yayginlasmasi, taksonomi tabanli yatirim siniflandirmalarinin finansal
urlnleri etkilemesi ve surdurulebilirlik verisine dayali dizenlemelerin artmasi, Grup’un sundugu yatirim
hizmetlerinin uyum diizeyine dogrudan etki etmektedir. Bu baglamda, karbon maliyeti icermeyen veya
distk uyum diizeyine sahip Urlnlerin regllasyon disi kalma ve degder kaybi yasama riski artmaktadir.
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c¢) Uriin ve Hizmet Firsatlar: ESG Uyumlu Finansal Genigleme (Orta-Uzun Vade)

Karbon noétr hedeflere dayall kiiresel gecis senaryolari, finans sektériinde strdurilebilir ve yenilikgi
drtinlerin gelistiriimesini 6nemli bir firsat alani haline getirmektedir. Bu dogrultuda, Grup igin
surdurulebilir yatirnm fonlari, tematik tahviller ve ESG etiketli finansal Urtnler gibi araglar hem buytime
stratejisini destekleyen hem de pazarda farklilasmayr mimkin kilan kritik firsatlar sunmaktadir.
ESG temelli Urunlerin dijital platformlara entegre edilmesi ve seffaf performans raporlamasiyla
desteklenmesi, mugteri memnuniyetini artirmakta ve dizenleyici uyum agisindan kurumsal avantaj
saglamaktadir.

Asagi yonlu deger zincirinde musteri geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanmasi, surdirulebilirlik
bilinci yuksek musteri segmentlerine yonelik 6zel bilgilendirme ve iletisim faaliyetlerinin artiriimasi ve
kurumsal musterilerle yesil finansman temelli stratejik is birliklerinin gelistirilmesi hem ticari blylime hem
de sosyal etki agisindan 6énemli firsatlar sunmaktadir. Bu slire¢, ayni zamanda toplumsal paydaslarla
etkilesimi derinlestirerek surdurulebilir marka algisinin gigclenmesine katki saglamaktadir.

7.2 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalar Uzerindeki
Etkileri

Grup, disUk karbonlu ekonomiye gegis slrecinde karsi karsiya kalinabilecek piyasa, teknoloji ve
dizenleme kaynakh riskleri tanimlayarak, stratejik pozisyon alma ve kurumsal adaptasyon kapasitesini
artirma hedefi dogrultusunda uyum plani gelistirmisti. NZE2050 ve NGFS Delayed Transition
senaryolarina dayali analizler 1siginda belirlenen baslica gegis risk ve firsatlari, Grup’un faaliyetleri
Uzerindeki muhtemel etkilerle birlikte degerlendiriimis; her bir unsur igin 6zel stratejik yanit
mekanizmalari tanimlanmistir.

Grup’un mevcut azaltim ve uyum stratejisi, agirlikhi olarak orta diizeydeki gegcis risklerinin yonetimine
odaklanmakta olup, raporlama dénemi itibariyla 6nceki yillarla kargilastirmaya olanak saglayacak
tarihsel performans verileri henuiz olugturulmamistir. Bu nedenle, ilgili dénemde ilerlemeye yonelik nicel
gOstergelere raporda yer verilmemistir. Ancak izleme mekanizmalarinin ve performans raporlama
altyapisinin  6nimuzdeki yillarda tamamlanmasiyla birlikte, strdarilebilirlik gostergelerine iligkin
aciklamalarin kapsaminin ve karsilastirilabilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Gegis Risk ve Firsatlari: Uyum Stratejileri ve Aksiyon Plani

Gegis Riski / Firsati

Uyum Stratejileri ve Aksiyonlar

Piyasa Riski:
Miisteri Tercihlerindeki Donilisim

ESG kriterlerine duyarli musteri davranislarinin analizi igin
gelismig veri saglayicilarla ig birliklerinin artirlimasi

Musteri egilimlerini 6ngodrebilecek algoritmik veri analitigi
altyapisinin geligtiriimesi

Dijital islem platformlarinin ESG veri setleriyle entegre edilerek
portfdy uygunluk degerlendirmelerinin optimize edilmesi

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Diizenlemelerine Uyum

Portfdy bazli karbon fiyat senaryolari ile stres testlerinin
dizenli olarak uygulanmasi

Finanse edilen emisyonlarin tespiti ve takibi igin metodolojik
Olglim altyapisinin kurulmasi

ic denetim sistemine karbon uyum kontrolleri ve regiilasyon
takibi islevlerinin entegre edilmesi

Uriin ve Hizmet Firsatlar:
ESG Uyumlu Finansal Genigleme

ESG kriterlerine uyumlu yatinm fonlari, tematik tahviller ve
surdurdlebilir finansal araglarin tasarimi ve pazara sunulmasi
Gelistirilen Urinlerin cevresel ve sosyal etkilerinin seffaf
bicimde raporlanmasi ve yatirimcilarla paylasiimasi

ESG odakh Urtnlerin misteri portféyinde gorunurliguni
artirmaya yoénelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
planlanmasi
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Grup, uyum plani ile gegis risklerinden dogabilecek olumsuz etkileri sinirlamayi, ayni zamanda yesil
finansman, yesil enerji yatinmlari ve surdurilebilir Grin inovasyonu gibi alanlardaki firsatlari etkin
bicimde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Uyum faaliyetlerinin finansmani, Grup’un 6z kaynaklari ve
nakit akis kapasitesiyle karsilanabilecek dizeyde planlanmis olup, ek sermaye artirrmi ya da dis
finansman ihtiyaci dogurmasi beklenmemektedir.

Senaryo analizleri sonucunda, Grup’un varlik tabaninin yeniden yapilandiriimasini gerektirecek bir risk
seviyesi 6ngdrilmemis; dolayisiyla mevcut is suregleri, altyapilar ve trln yapilar Gzerinde biyuk 6lgekli
bir elden ¢ikarim ihtiyaci ortaya gikmamistir.

Gegis Risk ve Firsatlari Uyum Planina iliskin Varsayimlar ve Belirsizlikler

Grup, gegcis risklerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla gelistirdigi stratejik uyum planini; senaryo
bazl iklim projeksiyonlari, diizenleyici yasal gerceve beklentileri ve finansal piyasalardaki yapisal
egilimler dogrultusunda tasarlamistir. Bu kapsamda, s6z konusu planin temelini olusturan varsayimlar
ile uygulamaya iliskin metodolojik sinirliliklar ve belirsizlikler, asadida butliincil ve sistematik bir
yaklasimla 6zetlenmektedir.

Temel Varsayimlar
Gegis planinin olusturulmasinda asagidaki baslica varsayimlar dikkate alinmistir:

e Uyum plani, IEA tarafindan yayimlanan NZE2050 senaryosu ile NGFS Delayed Transition
projeksiyonlari temel alinarak, tasarlanmistir. Bu senaryolar, dizenleyici baskinin hizlandigi ve
emisyon maliyetlerinin keskin bigcimde arttigi bir gegis patikasini temel alir.

e Tirkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC) kapsaminda, emisyon azaltim taahhutlerinin
2025 sonrasi donemde daha siki regllasyonlarla desteklenecegi; Avrupa Birligi ve Turkiye
Taksonomilerinin finansal urdn siniflandirmasinda yoén belirleyici hale gelecegi 6ngdrilmustar.

o Misteri davranislarinin yapisal degisim gecirecegi, ESG hassasiyetinin ylksek oldugu musteri
segmentlerinin blylyecegi ve ESG uyumsuz finansal enstriimanlarin tedrici olarak piyasa
disina itilecegi varsayilmistir. Bu durum, Grup’un urin portfoyl Gzerinde dogrudan etki
yaratacaktir.

e ESG veri saglayicilarinin 2026 yilina kadar metodolojik tutarllik, zamanlilik ve icerik kapsami
acisindan teknik kapasite artisi saglayacaklari ve veri akiglarinin daha guvenilir hale gelecegi
ongdrulmektedir.

e Grup bunyesinde henlz i¢sel karbon fiyatlama uygulamasi bulunmamakla birlikte, senaryolara
IEA NZE2050 dayali karbon fiyat projeksiyonlari (140-250 USD/tCO, arahgdinda) dahil
edilmistir. Bu varsayim, portfdy stres testlerinin ve Uriin optimizasyon algoritmalarinin temel
girdilerinden biri olarak kullaniimistir.

Belirsizlikler

Gegis planinin uygulanmasi sirecinde karsilasilabilecek bazi dissal sinirlamalar ve operasyonel
belirsizlikler asagida belirtilmistir:

o Finansal veri saglayicilarinin teknik entegrasyon slreclerinde yasanabilecek operasyonel
gecikmeler veya metodolojik uyusmazliklar, Grup’un islem platformlarinda planlanan ESG veri
entegrasyonlarini yavaslatabilir. Bu durum, algoritmik riin filtreleme ve portfoy siniflandirma
sureclerinde verimsizlik yaratabilir.

e Karbon vergisi, taksonomi uyum kriterleri ve sirdurilebilirlik derecelendirmelerine iligkin
sektérel uygulama usulleri henlz ikincil mevzuat diizeyinde netlesmemistir. Bu durum, Grup’un
arin gelistirme, musteri segmentasyonu ve raporlama sistemlerinde yeni uyarlama ihtiyaci
dogurabilir ve mevcut stratejilerde revizyon gerektirebilir.

e ESG urun stratejilerinin regulasyonlarla tam uyumlu hale getirilebilmesi igin, i¢ ve dis paydas
egitimi, personel kapasitesinin artirlmasi ve teknik raporlama altyapisinin giglendiriimesi
gerekmektedir. Bu alanlarda dogacak ilave kaynak ihtiyaci, gegis planinin uygulanabilirligi
Uzerinde kisa vadeli kisitlar olusturabilir.
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7.3 iklimle Baglantili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

iklimle ilgili gegis risk ve firsatlarinin; Grup’un cari raporlama dénemindeki finansal durumuna, finansal
performansina ve nakit akisina etkileri sinirli dizeyde olup, herhangi bir finansal tablo kaleminde
dizeltme gerektirecek somut bir degisiklik yaratmamistir. Bununla birlikte, sz konusu risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecegi etkiler agsagidaki aciklamalar temelinde 6zetlenmektedir.

Gegis Riski / Firsati

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Piyasa Riski:
Miisteri Tercihlerindeki
Doniisiim

(Orta Vade)

Raporlama Dénemine Etkileri

Grup’un sundugu Uriin ve hizmetlerin ESG kriterlerine uyum diizeyi, mevcut raporlama
doéneminde finansal performans, nakit akiglari ve bilango kalemleri (izerinde olumsuz etki
yaratmamistir. ESG temelli yatirrm tercihlerinin orta vadeli bir dénlsim sireci olarak
ilerlemesi nedeniyle, kisa vadede musteri kaybi, portféy daralmasi veya net komisyon
gelirlerinde azalma gézlemlenmemisgtir.

2025 Yilina Etkileri

ESG uyumsuz Urinlerin talep kaybi riski teorik dizeyde mevcut olsa da bilango
varliklarinda yeniden siniflama, deger disikligu veya karsilik ayrilmasini gerektirecek
gelisme yasanmamistir. Bu dogrultuda, varlik veya yukumlillklerin defter dederlerinde
onemli bir diizeltme yapilmasi yoniinde ciddi bir risk dngorilmemektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Kisa vadede finansmana erisim kosullari agisindan ESG uyumsuzluk kaynakli bir
sinirlama yasanmamis, Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin karbon yogunlugu dusuk
olmasi nedeniyle finansal kuruluslar nezdinde kredi degerlendirmeleri Uzerinde olumsuz
bir etki olusmamistir. Benzer sekilde, ESG digi Urtnlerin bor¢lanma maliyetleri Gzerinde
hentz anlamli bir risk primi uygulanmadigi goérilmektedir. Ancak orta ve uzun vadede,
ESG uyumu dusik drunlerin yatirnm evreninden dislanma riski, finansmana erisimi
kisittama ve sermaye maliyetlerini artirma potansiyeli tagimaktadir.

ESG uyumsuzluklarinin ilerleyen dénemlerde portfdy rotasyonuna, misteri kayiplarina ve
itibar riskine yol agmasi halinde, bu durum komisyon bazli gelirlerde diuslse, nakit
girislerinde dalgalanmalara ve aktif kalemlerde yeniden siniflandirma ya da itfa ihtiyacina
neden olabilecektir.

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Diizenlemelerine
Uyum

(Kisa-Orta Vade)

Raporlama Donemine Etkileri

Karbon fiyatlamasi, taksonomi uyumu ve surdirulebilirlik temelli dizenlemeler kiresel
Olcekte yayginlagsmakta olsa da 2024 raporlama ddénemi itibariyla Tarkiye'deki finansal
kuruluslar i¢in dogrudan mali yukimlulik doguracak zorunlu karbon vergisi uygulamalari
hentz yUrurlige girmemigtir.

2025 Yilina Etkileri

Mevcut yasal altyapi, Grup’'un gelir-gider yapisinda degisiklik yaratmamig; finansal
performans Uzerinde dogrudan bir etki gorilmemistir. Ayni sekilde, reglilasyon kaynakli
olarak bilango varliklarinin yeniden siniflandiriimasi, deger dusikligu ayrilmasi veya
yukimlalik kalemlerinin  yeniden hesaplanmasini gerektirecek bir durum ortaya
¢ikmamistir. Bu dogrultuda, varlik veya yukumlaliklerin defter dederlerinde dnemli bir
dizeltme yapilmasi yéninde ciddi bir risk 6ngérilmemektedir.
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Gegis Riski / Firsati

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Politik ve Yasal Riskler:
Karbon Diizenlemelerine
Uyum

(Kisa-Orta Vade)

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Grup, finansman ihtiyacini banka kredileri ve finansman bonolari ile kargilamakta olup,
faaliyet gosterdigi sektdr karbon yodunlugu yiksek alanlar arasinda yer almadigdi icin ESG
temelli kredilendirme kisitlarina maruz kalmamaktadir. Kisa ve orta vadede, karbon uyum
eksikligi nedeniyle finansmana erisimde dogrudan bir engel éngdrilmemekte; bankalar
nezdinde kredi maliyetlerinde artis beklenmemektedir. Ancak, orta ve uzun vadede,
karbon vergilerinin artmasi ve dizenleyici gercevede beklenen sikilagsmalar nedeniyle,
uyumsuz Urtn ve hizmetlerin borglanma maliyetini artirmasi, finansal pozisyon Uzerinde
baski yaratmasi ve bilango kalemlerinin yeniden yapilandiriimasini gerektirmesi riski
bulunmaktadir. (Finansal Borg¢lar i¢cin Bkz. Finansal Rapor Dipnot 7, Sf. 30)

Bu dogrultuda, Grup’un yasal duzenlemelere uyum stratejileri kapsaminda teknoloji
altyapisinin guglendiriimesi ile danigmanlik ve mevzuat uyumuna iliskin hizmet alimlar
gibi alanlarda ilave nakit gikislari 6ngorilmektedir. S6z konusu nakit cikislari, Grup’un
toplam aktif blylkligld Uzerinde anlamh veya ©ngdrilemeyen bir mali yuk
olusturmamakta; ilgili ihtiyaclar, mevcut kisa ve orta vadeli 6zkaynak kaynaklari ile
karsilanmakta olup, ek dis finansman gereksinimi dogmamaktadir.

Uriin ve Hizmet Firsatlar:
ESG Uyumlu Finansal
Genigleme

(Orta-Uzun Vade)

Raporlama Dénemine Etkileri

Grup, ESG uyumlu UrlGin ve hizmetlerin gelistiriimesini stratejik 6ncelik olarak belirlemis
olup, bu kapsamda surdirilebilir yatirim fonlari, tematik tahviller ve ESG etiketli finansal
araglara yonelik hazirlik ve Grin gelistirme sireclerini dnceliklendirmeyi hedeflemektedir.
Mevcut raporlama dénemi itibariyla, bu trlnlerin heniiz erken asamada olmasi nedeniyle
musteri tabaninda belirgin gelir artisi saglanamamis; dolayisiyla nakit akislari ve finansal
performans uzerinde olumlu etki gézlemlenmemistir.

2025 Yilina Etkileri

Grup’un sundugu Uriin ve hizmetlerin defter degerleri Gzerinde somut bir etki veya yeniden
siniflama ihtiyaci beklenmemektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

ESG temelli finansal Urunlerin orta ve uzun vadede bilango yapisini giglendirme, aktif
cesitliligini artirma ve operasyonel dayanikhhdi yikseltme potansiyeli bulunmaktadir.
Ancak, bu etkinin kisa vadede ortaya ¢ikmasi beklenmemektedir. Buna paralel olarak,
yeni drUnlerin finansal varliklar arasinda kalici bir yer edinmesi igin pazar olgunlugu ve
misteri taleplerinin gelismesi gerekmektedir.

Finansmana erisim agisindan degerlendirildiginde, ESG uyumlu Urlin stratejisi,
Grup’un ulusal ve uluslararasi sudrdurdlebilir finansman kaynaklarina erisimini
kolaylastirmakta; 6zellikle yesil tahvil ihraci ve ESG destekli fonlara katilim imkanlarini
artirmaktadir. Bu durum, orta—uzun vadede hem finansmana erisimi gugclendirecek hem
de bor¢glanma maliyetlerini azaltarak sermaye maliyetini disUricu bir etki yaratabilecektir.
Kisa vadede ise mevcut finansman yapisinda belirgin bir degisim dngdérilmemektedir.

Genel olarak, ESG drin portféyinin blyUmesi, musteri taleplerinin bu drtnlere
yonelmesiyle birlikte komisyon gelirlerinde artis, islem hacminde genisleme ve nakit
akiglarinda pozitif bir ivme yaratma potansiyeline sahiptir. Bu stratejik yonelim, uzun
vadede Grup’un gelir istikrarini artiracak, finansal dayanikhhdini gigclendirecek ve
surddrulebilir marka algisini pekistirerek yatinmci guvenini destekleyecek potansiyele
sahiptir.
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Gegis Risk ve Firsatlari Finansal Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar

Senaryo 1: IEA NZE2050

Senaryo 2: NGFS Delayed Transition

Baghk Kademeli ve Ongériilebilir Gegis Ani ve Sert Gegis
ESG ilkelerine dayali musteri beklentilerinin ESG uyumsuz finansal Urunlere ydnelik musteri
zaman i¢cinde kurumsal norm haline|toleransinin hizla ortadan kalktigi bu senaryoda, islem
Piyasa Riski: gelmesiyle birlikte, geleneksel finansal| hacimlerinde ani distsler, misteri kayiplari ve gelir
Miisteri drtinlere olan ilgi azalmakta; bu dedisim, Grtn|volatilitesi riski 6ne ¢ikmaktadir. Hazirliksiz kurumlar
Tercihlerindeki portfoyl stratejisinin  dénidsimini zorunlujigin bu gegis, stratejik konum kaybi ve finansal
Donlisiim kilmaktadir. Grup’un surddrilebilir finans|istikrarsizlik ile sonuclanabilir.

Urtnlerini kademeli olarak artirma yaklasimi,
bu gecisi rekabet avantajina gevirebilir.

Politik ve Yasal
Riskler:

Karbon
Diizenlemelerine
Uyum

Karbon fiyatlamasi, surdurulebilirlik
raporlamasi ve ESG etiketleme alanlarinda
ongorllebilir ve kademeli regllasyonlar
devreye alinir. Bu durum, Grup’un ESG
danismanhigi ve surdarulebilir Grin gelistirme
kapasitesini artirmasi igin yeterli uyum siresi
tanir.

2030 sonrasi donemde hizla vyayllan sert
regllasyonlar, Grup’un insan kaynag, dijital altyapi ve
uyum mekanizmalari Gzerinde ani baski yaratabilir.
Bu baglamda ge¢ kalan kuruluslar hem yasal
uyumsuzluk hem de operasyonel karmasa ile karsi
karsiya kalabilir.

Uriin ve Hizmet
Firsatlan:
ESG Uyumiu

Finansal Genisleme danismanlik

Kademeli gegis ortami, Grup’'un ESG Urin
gamini  stratejik olarak gesitlendirme,
surdurdlebilirlik temali yatirim hizmetlerinde
uzmanlasma ve ESG verisine dayal
hizmetlerini  yayginlastirma
firsati sunar.

ESG kriterlerine erken yatirim yapan kurumlar
agisindan yuksek getiri ve itibar kazanci potansiyeli
bulunurken, geg kalan aktérler igin pazardan diglanma
ve musteri gliveni kaybi gibi yapisal riskler dogabilir.

iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, TSRS 2 18 ve 20 paragraflari uyarinca iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarina iliskin nitel bilgi
sunumunu tercih etmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda sunlar yer almaktadir:

o Risklerin etkileri ¢cogunlukla dolayli, davranigsal ve piyasa kaynakli oldugundan, dogrudan
iliskilendirilebilir ve ayri ayri dl¢llebilir nicel unsurlar belilenememektedir.

e Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda yuksek olgiim belirsizligi bulundugundan, saglanacak nicel
bilgilerin kullanicilar agisindan anlamli ve guvenilir olmasi saglanamamaktadir.

e Nicel modelleme altyapisi halen gelistiriime asamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi
nedeniyle kurumun veri kapasitesi bu noktada sinirlidir.

e isletme heniiz iklimle ilgili bir risk veya firsatin éngérilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi
saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip degildir.

Bu kapsamda, Grup gecis risk ve firsatlarinin finansal etkilerini komisyon gelirleri, bilgi islem ve
danismanlik giderleri, misteri islem hacmi, platform abonelik gelirleri ve uriin gelistirme maliyetleri gibi

kalemlerde potansiyel

degisim alanlari

olarak tanimlamakta; ancak bunlara dair

nicel bilgi

sunmamaktadir. Kurulus, o6nimizdeki raporlama doénemlerinde bu sinirhliklari gidermek Uzere
modelleme kapasitesini gelistirmeyi ve nicel agiklamalar sunmayi hedeflemektedir. iklimle ilgili gegis risk
ve firsatlarindan etkilenmesi muhtemel kalemler, ara toplamlar ve toplamlar Raporun (2.1. Kurumsal
Yapi ve Is Modeli) bélimiinde belirtiimigtir.
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Teknik Agiklamalar
Not 1 — Regiilasyon Uyumsuzlugu Kaynakli Potansiyel Hasilat Azalma Riski ve Olgiim Belirsizligi

Karbon dizenlemelerinin sikilagsmasi, surdirdlebilir finans standartlarinin zorunlu hale gelmesi ve
raporlama yikumlildklerinin genislemesi, Grup’un hizmet altyapisinda butiinsel bir donisim ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. S6z konusu dénlsim, planlanan zaman gizelgesinde tamamlanamadigi
takdirde, musteri beklentilerine yeterli hizda yanit verilememesi nedeniyle gelir kalemlerinde dusis
yasanmasi riski dogmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu etkinin Olgllmesinde musteri davranig
kalplarinin degiskenligi, piyasa dinamiklerinin belirsizligi ve regulasyonlarin sektorel olarak farkh
dizeylerde etkide bulunmasi gibi ¢ok sayida degisken yer almaktadir. Bu nedenle, potansiyel hasilat
kaybinin parasal olarak gluvenilir bigimde tahmini mimkiin olmamis; senaryo analizleri ve stres testleri
ise yalnizca yonlendirici dizeyde kullanilabilmistir.

Not 2 — ESG Uyum Yatinmlarinin Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Etkisi

Grup’un surdurilebilirlik odakli dijital déntisim ve veri altyapisi yatirmlari, orta vadede maddi duran
varlik kalemlerinde artigsa neden olacak sekilde yapilandiriimigtir. Bu yatirimlar, veri analitigi sistemleri,
ESG entegrasyon moddllleri ve dijital islem altyapisi gibi ileri teknoloji ¢oézimleri icermektedir.
Grup, s6z konusu uyum yatirimlarini tamamen 6z kaynaklariyla finanse etmeyi planlamakta olup,
bu durumun sermaye yapisi ve finansal performans Uzerinde sinirli ve yonetilebilir bir etki yaratmasi
beklenmektedir. Surdurilebilirlik uyumu kapsaminda yapilan harcamalar, faaliyet karliig Gzerinde
6nemli bir bozulma riski tagimamakta ve Grup’un kisa—orta vadeli finansal dayanikhhgi ile tutarhdir.

Not 3 — Tedarik¢i Uyumsuzlugunun Operasyonel Hizmet Kalitesine Olasi Etkileri

Grup’un ESG veri akisi ve dijital hizmet sunumu agisindan yiksek dizeyde dis tedarikgilere bagimili
oldugu alanlarda, ilgili saglayicilarin regulasyonlara zamaninda uyum saglayamamasi durumunda
hizmet kesintileri ve kalite sorunlari yagsanma riski bulunmaktadir. Bu durum, veri eksiklikleri ve iglem
platformlarinda gecikmelere yol agarak, musterilere sunulan hizmetin dogrulugunu ve zamanlamasini
etkileyebilir. Dolayisiyla, komisyon gelirlerinde ve musteri memnuniyet diizeyinde azalma potansiyeli
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, bu etkinin nicel olarak 6ngérilmesi mimkin olmamistir; ¢inkd sézlesme
yenileme ddénemleri, dis dizenleyici degisiklikler ve tedarik¢i adaptasyon kabiliyeti gibi faktdrler yiksek
belirsizlik igermektedir.

Not 4 - Yenilenebilir Enerji Yatinminin Siirdiiriilebilirlik A¢iklamalarina Etkisi

Sirket, 2024 Yili Bilango Dénemi sonrasinda (09.04.2025) tarihinde Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S.’nin %5 oranindaki payini satin almis olup, s6z konusu sirketin unvani 29.04.2025 tarihi itibariyla
A1 Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmistir. Borsa istanbul’da islem géren A1 Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S., sahip oldugu bes bagl ortaklik vasitasiyla gesitli lokasyonlarda kurulu bulunan giines
enerjisi santralleri (GES) izerinden elektrik Uretim faaliyeti yiritmektedir

A1 Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin toplam 53,41 MWp kurulu giice sahip olmasi, Grup’un enerji
uretim kaynaklari gesitliligine katki saglamakta ve uzun vadeli sirdurllebilir blylime stratejileriyle
uyumlu bir yatinnm olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, ilgili yatirnmin Grup’un iklimle baglantih
risk ve firsat aciklamalari Uzerindeki etkileri, 2025 yili raporlama déneminden itibaren ayri bir
degerlendirme baglh@i altinda sunulacaktir.
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7.4 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

a) Asin Yagis ve Ani Sel Riski (Akut Fiziksel Risk) (Kisa Vade)

Grup'un Levent / Istanbul bélgesinde yer alan genel merkez binasi ve dijital altyapisi, kent ici yogun
yapilasma, disuk gecgirgen zemin yapisi ve sinirli yagmur suyu drenaj kapasitesi nedeniyle kisa sureli
ve siddetli yagigslara karsi fiziksel olarak ylksek dizeyde hassasiyet gostermektedir.
Grup'un iglem platformlari, veri merkezleri ve ¢adri merkezi altyapisi gibi operasyonel agidan kritik
sistemlerinin bodrum veya zemin kat seviyelerinde konumlandiriimamis olmasi, ani sel ve su baskini
risklerine maruz kalma olasiligini azaltmakta; bu durum, s6z konusu altyapilarin sistemsel kesinti
potansiyelini sinirli diizeyde tutmaktadir. IPCC ARG senaryolarina gére Istanbul igin éngérilen
gelismeler asagida sunulmustur:

I.IPCC RCP 2.6

Kiresel 1sinmanin 2 °C altinda stabilize ediimesi hedeflendiginden, istanbul ézelinde kisa sireli asiri
yagislarin frekansi biyulk olglide mevcut seviyelerde kalmaktadir. Ancak, mevcut kentlesme kosullari
nedeniyle sinirl bir artigla birlikte taskin riski tamamen ortadan kalkmamaktadir. Kritik dijital altyapilar
icin uyarlanabilirlik esastir.

Il. IPCC RCP 4.5

Toplam yillik yagis miktarinda anlaml bir degisiklik beklenmemektedir. Ancak, yagis dagiliminin zaman
icinde degismesi ve yagis rejiminin daha kisa surede ve daha yuksek yogunlukta gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu durum, kentsel sel riski ve ylzey akisi kaynakli su baskinlarini artirici etki
yaratmaktadir. Sel sikh@i ve etki alani agisindan Levent / istanbul bélgesi, Diinya Bankasi ThinkHazard
verilerine gore “ylksek risk” kategorisinde yer almaktadir.

lll. IPCC RCP 8.5

2040’'a kadar istanbul’da toplam yagis miktarinda yaklasik %10 oraninda artis &ngériilmektedir.
Ancak bu artisin buyuk bdlimi kisa surede gerceklesen yogun saganaklar ve firtina karakterli yagislar
seklinde dagiimaktadir. Bu durum, kentsel altyapinin tasima kapasitesini asarak ofis ve veri merkezleri
gibi dijital altyapilarda fiziksel zarar, hizmet kesintisi ve dolayli finansal kayiplara neden olabilir.
Grup acisindan veri merkezi erisimi, yedekleme sistemleri ve felaket kurtarma planlarinin
uygulanabilirligi bu senaryo altinda kritik 6nem tagimaktadir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukari Yonlii

Finansal veri sadlayicilari ile teknoloji hizmet saglayicilari, Grup’un dijital islem altyapisinin surekliligi
acisindan kritik dis paydaslardir. Asiri yagis ve ani sel olaylarinin artmasi durumunda, bu paydaslarin
veri merkezleri ve iletisim altyapilari gegici kesintilere maruz kalabilir. Ozellikle elektrik ve telekom
altyapisinin ani iklim soklarina karsi1 dayanikhliginin sinirli olmasi, finansal piyasa verilerinin dijital islem
platformlarina kesintili veya gecikmeli sekilde ulasmasina neden olabilir. Bu durum, Grup’un iglem
algoritmalarinin performansini, piyasa fiyatlamasi hassasiyetini ve musteri emirlerinin zamanlamasini
olumsuz etkileyerek islem givenligi, hizmet kalitesi ve miusteri memnuniyeti Gzerinde dogrudan bir risk
olusturabilir.

Kendi Operasyonlari

Dijital altyapi 6zelinde, sel riski basta veri merkezleri, islem platformlari ve ¢gagri merkezi sistemleri olmak
Uzere kritik dijital bilesenler Uzerinde kisa slreli ancak yiksek etkili operasyonel kesinti riski
dogurmaktadir. Elektrik iletim hatlar ve internet altyapisinda meydana gelebilecek fiziksel hasarlar,
dogrudan islem guvenligini zayiflatmakta ve musteriye sunulan hizmet kalitesinde kesintilere yol
acmaktadir. Risk ydnetimi perspektifinden bakildijinda ise, bu tir olaylarin neden olabilecegi veri
kayiplari, Bilgi Sistemleri (BT) varliklarinin yeniden tesisi icin gereken sermaye harcamalari ve hizmet
surekliliginde yasanacak aksamalar hem operasyonel risk primlerini yikseltebilir hem de sigorta
maliyetlerini artirabilir.
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Asagi Yonlu

Musteriler agisindan sel kaynakl platform kesintileri, sermaye piyasasi islemlerinde zamanlamanin kritik
oldugu bir ortamda, emir iletiminde gecikmelere ve veri erisiminde tutarsizliklara neden olabilir.
Bu durum, fiyatlama sireclerinde bilgi asimetrisini artirarak bireysel ve kurumsal yatirnmcilarin islem
kararlarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, islem platformlarina giivenin zedelenmesi yatirimci sadakatini
azaltarak uzun vadede musteri portféyinde daralma, islem hacminde dusus ve gelir kaybi gibi finansal
etkiler dogurabilir. Dolayisiyla, musteri tabanina yodnelik dijital hizmetlerin iklim dayaniklilig
perspektifinden yeniden yapilandiriimasi stratejik bir gerekliliktir.

b) Asiri Sicaklik ve Isi Stresi (Akut Fiziksel Risk) (Orta Vade)

istanbul’'un yogun kentlesme yapisi ve “sehir ici 1si adasi” (urban heat island) etkisi nedeniyle, dzellikle
yaz aylarinda gozlenen sicak hava dalgalarinin suresi, sikhgl ve siddeti giderek artmaktadir.
Bu gelisme, Grup’un dijital hizmet surekliligi agisindan fiziksel risk maruziyetini artirmakta; basta veri
merkezleri, HVAC sistemleri ve BT donanimlari olmak Uzere kritik altyapilar Uzerinde baski
olusturmaktadir. Ayrica, sicaklik stresine bagl olarak ¢alisan verimliliginde dusus, islem glvenligi ve
hizmet kalitesinde bozulma risklerini de beraberinde getirmektedir. IPCC ARG6 senaryolarina gore
istanbul igin éngériilen gelismeler agagida sunulmustur:

I.IPCC RCP 2.6

Kuresel ortalama sicaklik artisinin 2 °C altinda stabilize edilmesi hedeflenmektedir. Bu senaryo altinda
istanbul’da sicak hava dalgasi giin sayisinda sinirl bir artis dngdriilmekte; yilda yaklasik +10 ilave giin
ile riskin yonetilebilir dizeyde kalacagi varsayilmaktadir. Ancak mevcut kentlesme ve altyapi kapasitesi
dikkate alindiginda, minimum dizeyde dahi olsa HVAC sistemleri ve enerji talebi Uzerinde baski
yaratabilir.

Il. IPCC RCP 4.5

2040 yil itibariyla istanbulda sicak hava dalgasi giin sayisinda yaklasik +30 gin/yil artis
beklenmektedir. ISIMIP verilerine gore bu artig, kent dlizeyinde is gucu verimliliginde %4—6 arasi dugus
yaratabilecek dizeydedir. BT sistemlerinin sogutma ihtiyaci artmakta; veri merkezlerinde performans
kayiplari, islem gecikmeleri ve donanim émriinde kisalma gézlemlenebilmektedir.

lil. IPCC RCP 8.5

Bu senaryo altinda 2040 sonrasi sicak hava dalgasi giin sayisinda +50 gun/yil artis ve ortalama sicaklik
artisinin +3°C’yi asmasi beklenmektedir. Bu durum, HVAC ve BT altyapisinin kapasite sinirlarini
zorlayarak sistemsel kesinti risklerini artirmaktadir. Ayni zamanda, is gici verimlilijinde %7-10
dizeyinde dusus, personel saghgr Uzerinde dogrudan olumsuz etkiler ve i¢ ortam sicakliklarinin
yonetilememesi gibi operasyonel riskler de tetiklenmektedir.

Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukari Yonli

iklim projeksiyonlarina gére artan ortalama sicaklik ve sicak hava dalgalari, veri merkezlerinde ve
sunucu altyapisinda donanim arizalarina, islem hizinda distse ve sogutma sistemlerinde kapasite
asimina yol agabilir. Bu durum, Grup’un dijital islem platformlarinin surekliligi agisindan kritik
BT hizmetlerinde performans sapmalarina neden olabilir. Bu nedenle, hizmet saglayicilarin iklim
dayaniklih@i seviyesi ve altyapi yatirimlari yeniden degerlendiriimesi gerekebilir.
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Kendi Operasyonlari

Sicaklik kaynakl donanim arizalari, sogutma sistemlerinin yetersiz kalmasi ve HVAC altyapisinin sinir
degerlerine ulagsmasi; islem platformlari, veri merkezi sunuculari ve ¢agri merkezi altyapisinda kesinti
sUresini uzatabilir. Bu durum, veri btlinligina tehdit ederek finansal islem giivenligini zayiflatmakta ve
regllasyonlara uyumda zafiyet olugsturma riski tagimaktadir.

Yogun 1si stresi, calisan saghgi, konforu ve bilissel performansi lzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.
Bu durum, 6zellikle masteri iletisimi, yatinm danismanligi ve emir yénetimi sureglerinde kalite kaybina,
islem hizinda yavaslamaya ve hizmet duzeyinde digstgse neden olabilir. Esnek galisma modelleri ve
uzaktan erisim sistemleri stratejik 6nlem olarak gindeme alinmasi gerekebilir.

Asagi Yonli

Donanim ve altyapi kaynakli performans kayiplari, islem platformlari izerinden saglanan fiyat ve piyasa
verilerinin gecikmeli iletiimesine yol agabilir. Bu gecikmeler, musteri nezdinde islem guvenligini ve karar
alma silirecini olumsuz etkileyerek yatirirmci giivenini zayiflatabilir. Nihayetinde, islem hacmi disebilir ve
musteri sadakatinde azalma gdzlenebilir.

Fon yonetimi ve portféy hizmetlerinin dijital olarak saglandigi sistemlerde yasanabilecek gecikme veya
kesintiler, ortakliklara ait yatirim stratejilerinin uygulanmasini aksatabilir. Bu hem musteri memnuniyetini
hem de kurumsal is birliklerinin surekliligini tehdit eden bir faktoér olarak ortaya gikabilir.

c) Ortalama Sicaklik Artigi (Kronik Fiziksel Risk) (Uzun Vade)

istanbul'da uzun dénemli ortalama sicaklik artiglari, Grup’un dijital altyapi operasyonlari, enerji tiiketim
profili ve sabit kiymet politikalari Uzerinde kalici etkiler yaratabilecek dizeyde seyretmektedir.
S6z konusu artiglar, 6zellikle veri merkezlerinin sogutma ihtiyacini artirmakta, HVAC sistemlerinin
surekli calismasina neden olmakta ve donanim yenileme dongulerini hizlandirarak amortisman
politikalarinin yeniden gdzden gegiriimesini zorunlu kilmaktadir. IPCC ARG senaryolari altinda istanbul
icin dngorilen sicakhk artislan su sekildedir:

I.IPCC RCP 2.6

Kiresel ortalama sicaklik artisi 2 °C seviyesinde stabilize edilmektedir. Bu senaryo altinda istanbul’da
uzun vadeli sicaklik artisinin goérece sinirli (yaklagik 1.3°C ila 1.7°C) diizeyde kalmasi beklenmektedir.
Bu diizeydeki artis, altyapi sistemleri agisindan yonetilebilir niteliktedir; ancak HVAC sistemleri ve enerii
tiketimi agisindan yine de ilave maliyet baskisi yaratabilir.

Il. IPCC RCP 4.5

2080 yilina kadar istanbul'da ortalama sicaklik artisinin 2.0°C ila 2.5°C arasinda olacag
ongorulmektedir. Bu senaryoda veri merkezlerinde sogutma sistemlerinin performansi daha sik
sinanacak, enerji tiketimi artisi kalici hale gelecek ve dijital altyapi yatirimlarinin daha hizli amortismana
tabi tutulmasi gerekecektir. Ayrica, donanim yipranmasi ve enerji maliyeti kaynakli operasyonel
giderlerde 6nemli bir artis riski olusacaktir.

lil. IPCC RCP 8.5

IPCC RCP 8.5 senaryosu altinda, istanbul’da ortalama sicaklik artisi 4.0°C’ye kadar ulagabilmektedir.
Bu duzeydeki kronik i1sinma hem dijital hem fiziksel altyapi Uzerinde yapisal bir stres yaratmakta;
HVAC sistemlerinin kesintisiz calismasina neden olarak enerji maliyetlerini dramatik bigimde
artirmaktadir. Ayrica donanim &mrU ciddi dlgide kisalmakta, amortisman oranlarinin yeniden
tanimlanmasi ve yesil veri merkezi dénisimunun kaginilmaz hale gelmesi s6z konusu olmaktadir.
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Riskin Deger Zincirine Etkileri
Yukari Yonli

iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklerin artmasiyla birlikte, SPK ve BIST gibi diizenleyici kurumlarin
surdurdlebilirlik raporlamasinda enerji verimliligi, operasyonel karbon ayak izi ve altyapi dayanikhligina
iliskin zorunlu aciklama yudkumlllUklerini artirmasi  beklenmektedir. Bu baglamda, &zellikle
BT altyapisinin ener;ji tiiketim profili ve donanim yenileme politikalarina iliskin daha ayrintili beyanlar
talep edilebilir. S6z konusu diizenlemeler, sirketin itibar skoru, ESG derecelendirme notlari ve yatirimci
nezdindeki dederlemesi Gzerinde dogrudan etkili olacaktir.

Kuresel standartlara uyum gergevesinde, dis denetim firmalarinin ve ESG danismanlarinin, 6zellikle
dijital altyapinin iklim dayaniklihdina yoénelik teknik degerlendirme ve stres testi kapsamlarini
genigletmeleri dngdrulmektedir. Bu durum, surdurulebilirlik raporlarinin glivence sureglerinde daha fazla
teknik veri, risk senaryosu ve altyapi performans metriklerinin agiklanmasini zorunlu kilabilir. Grup’un
danisman ve denetim ortaklariyla olan is birliginin kapsami ve teknik niteligi, buna paralel olarak yeniden
sekillenecektir.

Kendi Operasyonlari

Sirekli artan ortam sicakliklari, veri merkezleri ve dijital islem altyapisinda sogutma sistemlerinin daha
uzun sure ve ylksek kapasiteyle ¢alismasina neden olmaktadir. Bu durum, elektrik tiketiminde yapisal
bir artisa yol agmakta; faaliyet giderleri icinde enerji maliyetlerinin kalici olarak yiikselmesine neden
olmaktadir.

Isi artisina bagli donanim stresinin artmasi, bilgi islem sistemlerinde yenileme déngulerini kisaltmakta
ve bu durum, mevcut amortisman politikalarinin gincellenmesini, daha kisa ekonomik &mur
varsayimlarinin benimsenmesini gerektirmektedir. Bu degisim, bilangoda duran varlik degerlemesi ve
gider yazim hizlari Gzerinde dogrudan etki yaratmaktadir.

Asagi Yonli

Veri merkezleri ve BT altyapisinin sogutma ihtiyacindaki artis nedeniyle yikselen isletme maliyetleri,
kacinilmaz olarak bazi hizmet kalemlerine yansitilabilir. Bu durum, fiyat duyarliigi ylksek musgteri
segmentlerinde portfdy daralmasina, segmentasyon stratejilerinde ise yeniden yapilanma ihtiyacina yol
acabilir.

islem hacmi yilksek, ancak maliyet esnekligi disik misteri gruplarinda fiyat kaynakli erime
g6zlemlenebilir. Bu da gelir kalemlerinin dagiliminda dengesizlik, birim basina hizmet maliyetlerinde
artis ve Urun karhlik analizlerinin yeniden yapilandirilmasi gibi finansal etkiler dogurabilir.
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Fiziksel Risklere iligkin Etki Degerlendirmesine Esas Alinan Varsayimlar

Senaryo 1: Kademeli Geg¢ig ve Dugiik Fiziksel Risk Ortami (RCP 2.6)

Bu senaryo, karbon fiyatlamasi ve ESG regulasyonlarinin éngdrulebilir bicimde gelistigi, kuresel
iIsinmanin 2100 yilinda 2°C ile sinirh kaldidi ve agir fiziksel etkilerin minimum dizeyde hissedildigi bir
gegcis patikasini temsil etmektedir. Grup agisindan bu ortam, ESG temelli Grtin ve hizmet portféyinin
stratejik olarak genisletilmesi, dijital ESG veri altyapisinin sistematik sekilde kurulmasi ve surdurulebilir
finans danigmanhginda uzmanlik gelistiriimesi icin olduk¢a uygun bir zemin sunar. Fiziksel risklerin
dusuk seyretmesi, Grup’un mevcut altyapi kapasitesine blyuk ¢apl uyum yatirimi yapmaksizin uzun
vadeli dijitallesme ve yesil Urin gami stratejilerine odaklanmasina olanak tanimaktadir. Kurumsal
karhhk, ESG donidsimiinin zamaninda planlanmasi ve sermaye tahsisinin surdirilebilirlik kriterlerine
entegre edilmesi sayesinde artirilabilir.

Senaryo 2: Gecikmis Gegis ve Orta Diizey Fiziksel Risk (RCP 4.5)

Bu senaryo, 2030 sonrasi dénemde ani bicimde devreye alinan sert regulasyonlari, musteri
davranislarinda ani ESG odakli déntsumleri ve fiziksel risklerin artis egiliminde oldugu bir ortami
tanimlar. Grup’un ESG uyum stratejilerini yeterince erken hayata gegirmemesi durumunda;
ESG danigsmanhgi, veri altyapisi, insan kaynagi ve Uriin portféyl dizeylerinde ciddi kapasite baskisi
olusabilir. Ayrica, iklim kaynakli sel ve asiri sicaklik olaylarinin artmasiyla birlikte is strekliligi planlarinin
yetersiz kalma riski yikselir. Bu senaryo altinda Grup’un hem gegis riskleri hem fiziksel riskler
bakimindan cift yonli baski altinda kalacagdi 6ngoérilmektedir. Dijital ESG veri sistemlerinin, reglilasyon
takip mekanizmalarinin ve BT altyapisinin acilen gl¢lendiriimesi stratejik éncelik haline gelirken, ge¢
kalinan her adim Grup’'un sermaye erisimi, musteri gliveni ve itibar pozisyonu Uzerinde negatif etki
yaratabilir.

Senaryo 3: Yiiksek Fiziksel Risk Ortami ve Sistemik iklim Krizi (RCP 8.5)

Bu senaryo, kiresel dlgekte karbon azaltiminda basarisiz kalindidi, sera gazi yogunlugunun hizla arttigi
ve sicaklik artiginin 4.3°C’yi astigi u¢ bir projeksiyonu temsil etmektedir. Grup &zelinde
degerlendirildiginde, 6zellikle dijital altyapi, BT sistemleri ve HVAC altyapisi Gzerindeki fiziksel baskilar,
operasyonel surduarulebilirligi dogrudan tehdit eden boyutlara ulasmaktadir. Artan sel riski, veri
merkezlerinde fiziksel zarar, hizmet kesintisi ve sistem ¢dkmesi gibi etkiler dogurabilir. Bu nedenle,
felaket kurtarma sistemleri, lokasyon cesitlendirmesi, yesil BT teknolojileri ve enerji yedekleme
¢6zumlerine 6ncelik veriimesi gerekmektedir. Finansal etki yalnizca dogrudan operasyonel kayiplarla
sinirh kalmayip, hizmet sirekliligi kesintileri nedeniyle musteri kayiplarini ve itibar zararlarini da
icerebilir. Stratejik dizeyde, is modelinin yeniden yapilandiriimasi ve dayanikhliga dayali deger
oOnerilerinin gelistiriimesi kaginiimaz olacaktir.
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7.5 iklimle Baglantil Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Aima Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

Grup, iklimle baglantili fiziksel risklerin kurumsal faaliyetleri Gzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik olarak
¢ok boyutlu bir uyum stratejisi gelistirmistir. Bu strateji; BT altyapisi, ofis operasyonlari ve hizmet
surekliligi gibi temel faaliyet alanlarinda ortaya c¢ikabilecek etkilerin yénetilmesini hedeflemektedir.
Asagida, kisa, orta ve uzun vadede etkili olabilecek fiziksel risk turlerine karsi yuritilen baslica uyum
onlemleri 8zetlenmistir. S6z konusu strateji, risklerin gergeklesmeden 6nce énlenmesi ve kriz sonrasi
toparlanma kapasitesinin guglendirilmesini amaglayan teknik, operasyonel ve ydnetsel uygulamalari

kapsamaktadir.

Risk

Risk ve Firsatlara Uyum Cabalari

Grup, asiri yagis ve ani sel olaylar karsisinda, BT sistemleri ve fiziksel ofis altyapisina
yonelik olarak kapsamli bir hazirlik streci yuritmektedir.

Asiri Yagis ve Ani Sel

Riski R
Akut Risk *
(Kisa Vade) .

Bu cergevede:

Acil durum ve is surekliligi planlari kapsaminda, kritik BT sistemlerinin
korunmasina yonelik éncelikli midahale protokolleri yapilandiriimistir.

Sigorta teminatlari yoluyla operasyonel aksamalardan dogabilecek kayiplarin
finansal etkileri azaltilmakta, mevcut poligceler olaganlsti doga olaylarini
kapsamaktadir.

Kriz sonrasi toparlanma kapasitesini desteklemek amaciyla veri yedekleme
altyapisi ve alternatif erisim senaryolari yapilandiriimistir.

Operasyonel devamliligin korunmasi amaciyla, dijital hizmet kanallari ve uzaktan
calisma olanaklari desteklenmektedir.

Grup, asiri sicakliklarin ofis ortami ve dijital altyapi Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya
Asin Sicaklik ve Is yonelik gesitli teknik ve operasyonel uyum tedbirleri gelistirmektedir.

Stresi
[ ]

Akut Risk °

(Orta Vade) N

HVAC sistemlerinin performans analizleri yuritilmekte; enerji verimliligi ylksek
cozumler icin gecis planlari dederlendiriimektedir.

BT donanimlarinin cevresel streslere kargi dayanikhligini artirmak amaciyla,
sistem bilesenlerinin bakim déngtileri gdézden gegiriimekte ve alternatif sogutma
¢dzUmleri planlanmaktadir.

Calisan verimliligini korumaya yonelik olarak i¢ ortam konfor seviyelerinin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Uzun vadede ortalama sicaklk artigsina bagli olarak ortaya ¢ikabilecek sistematik altyapi

baskilarina karsi Grup, veri merkezleri ve dijital islem platformlari 6zelinde gesitli dnlemler
Ortalama Sicakhk Artisi  gelistirmistir.

Kronik Risk

(Uzun Vade)

Altyapi dayanikhhdinin artiriimasi, HVAC sistemlerinin yenilenmesi ve yedek
enerji cézumlerinin planlanmasi éncelikli 6nlemler arasindadir.

Dijital islem platformlarinin performansinin surdurdlebilirligi adina, veri yodun
uygulamalarda sistemsel stres testleri ve bakim ddnguleri yUrtttilmektedir.

is surekliligini tehdit edebilecek uzun dénemli fiziksel etkilerin izlenmesi igin
ic kontrol ve risk yonetimi stiregleri yapilandirilacaktir.

26



Grup tarafindan gelistirilen iklim dayanikhiligi odakh altyapi iyilestirme ¢alismalari, mevcut operasyonel
planlama dongusu igerisinde yapilandiriimakta olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asagida belirtilen
dizenlemeleri gercevesinde surekli olarak gbzden gegirilmektedir:

e Araci Kurumlarda Uygulanacak i¢c Denetim Sistemine iligkin Esaslar Hakkinda Teblig (Seri V,
No:68),

o Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (VI1I-128.9)

e Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi (I11-62.2)

Bu kapsamda, Bilgi Sistemleri ve i¢ Kontrol Sistemleri (Acil Durum Planlari dahil) yilda en az bir kez
olmak Uzere bagimsiz denetim sureglerine tabi tutulmakta ve tespit edilen gelistirme alanlar
dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari dizenli sekilde glincellenmektedir.

Bu cergevede, iklim risklerine uyum plani kapsaminda 6ngdérilen altyapi yatirimlari ve teknolojik
adaptasyon projeleri, Grup’un toplam aktif blyUkligu Gzerinde anlamli ve 6n gorilemeyen bir mali yik
olusturmamakta; s6z konusu yatirimlar, kisa ve orta vadeli 6zkaynak olanaklari ile finanse edilmekte,
dolayisiyla ilave dis kaynak kullanimini gerektirmemektedir.

Senaryo analizleri ve risk degerlendirmeleri gergevesinde, fiziksel iklim risklerine bagh olarak herhangi
bir maddi duran varligin elden cikarilmasi, yeniden konumlandiriimasi veya iglevsel niteliginin
degistiriimesine yonelik stratejik bir planlama da bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, iklim risklerine iligkin
alinan o6nlemlerin etkileri, bilango buyUkligid ve sermaye yapisi Uzerinde dlUslUk seviyede
seyretmektedir. Grup, gelecekte risk profiline iligkin degisiklikleri diizenli olarak izlemeye ve gerekirse
yeniden degerlendirme mekanizmalarini devreye almaya yonelik kapasite gelistirme slreglerini
surdirmektedir.

Grup’un mevcut stratejisi, orta dizeydeki fiziksel risklerin etkin yonetimini amaclayan bir yapidadir.
Ancak bu stratejiye iliskin gegmis dénemlerle karsilastirmal ilerleme verileri heniz mevcut olmayip,
bu raporlama déneminde karsilastirmali agiklama sunulamamistir.

Fiziksel Risk Uyum Planina iligkin Varsayimlar ve Sinirlamalar
Temel Varsayimlar

¢ Uyum stratejisi, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) (RCP 2.6, 4.5, 8.5), Dinya Bankasi
Think Hazard iklim Projeksiyonlari, Tirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
referans alinarak geligtirilmigtir.

e Grup'un Levent /istanbul merkezli faaliyet lokasyonu, diisiik-orta diizeyde iklim riski tagiyan
kentsel alanlar arasinda degerlendiriimektedir.

e Oncelikli uyum alanlari; dijital altyapi, HVAC sistemleri ve veri merkezlerinin strdurilebilirligidir.

o Fiziksel risklerin, kisa vadeli operasyonel kesintilerden ziyade, orta-uzun vadeli verimlilik kaybi
ve altyapi yipranmasi seklinde etki yaratacagi 6ngortulmektedir.

Sinirlamalar ve Belirsizlikler

o Kurumsal sigorta policelerinde “olaganusti doga olaylar” taniminin kapsami, farkl sigorta
sirketleriyle yapilan anlasmalar uyarinca degdiskenlik gosterebilir.
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7.6 iklimle Baglantih Fiziksel Risklerin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkileri

Grup tarafindan gercgeklestirilen iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirmesi, hem mevcut
raporlama dénemine iliskin dogrudan finansal etkileri (nakit akislari, finansal performans, finansman
maliyetleri ve erisimi) hem de kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel etkileri kapsamli bicimde ele alacak
sekilde yapilandiriimistir. Bu analizlerde, IPCC ARG senaryolari temel alinarak olusturulan gesitli iklim
projeksiyonlari ¢ergevesinde, fiziksel risklerin is modeline, operasyonel sureklilige ve hizmet sunum
altyapisina olasi etkileri sistematik bicimde degerlendirilmistir.

Asagidaki tabloda, s6z konusu analizlerin ¢iktisi olan éngdrilen etki alanlari, risk tirli ve zaman dilimi
bazinda nitel olarak sunulmaktadir:

Risk

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Asiri Yagis ve Ani Sel Riski
Akut Risk

(Kisa Vade)

Raporlama Donemine Etkileri

Grup'un faaliyet gésterdigi Levent / istanbul bélgesinde 2024 raporlama
doénemi boyunca, operasyonlari dogrudan etkileyecek diizeyde bir sel olayi
veya altyapi hasari yasanmamistir. Bu nedenle, bu dénemde herhangi bir
operasyonel kesinti, hizmet gelirlerinde azalma, misteri sikayeti veya bilgi
teknolojileri altyapisinda fiziksel hasar kaynakli somut bir nakit ¢ikisi ya da
performans bozulmasi olusmamistir.

2025 Yilina Etkileri

Sabit kiymetlerde degder dusukligu veya ilave karsilik ayirmayi gerektirecek
bir bilanco etkisi de s6z konusu olmamistir. Grup’un mevcut fiziksel altyapisi
ve sigorta kapsami, bu tur kisa vadeli olaylara karsi dayaniklilik géstermekte
olup, bir sonraki raporlama déneminde varliklarin defter degerlerinde 6nemli
bir diizeltme yapilmasi riskinin distk oldugu éngorilmektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Finansmana erisim acgisindan, faaliyet alaninin iklim risklerinin yogunlastigi bir
sektdr olmamasi ve kapsamli acil durum planlarinin varligi, bankalar nezdinde
ilave bir kredi riski veya teminat sikilastirmasi yaratmamigtir. Ayrica, sel riskine
iliskin sigorta teminatlarinin yeterli diizeyde olmasi nedeniyle kisa vadede
borglanma maliyetlerinde artis veya finansman kosullarinda olumsuz bir
degisim beklenmemektedir.

Uzun vadede ise, blylk Olgekli iklim olaylarinin gergeklesmesi durumunda
sabit kiymetlerde deger kaybi, yedekleme sistemlerine yonelik ilave yatirim
ihtiyaci ve operasyonel guvenilirlik algisinin zayiflamasi gibi riskler ortaya
¢ikabilir. Bu etkiler, musteri sadakatinin azalmasi, islem hacminde disls ve
surddrulebilir gelir akiglarinda dalgalanmalarla sonuglanabilir.
Grup, bu riski azaltmak amaciyla adaptasyon stratejilerini giclendirmeyi ve
altyapi  dayanikhligini  artirmaya  yoénelik  yatirmlarini  sirdirmeyi
planlamaktadir.
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Risk

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Asini Sicaklik ve Isi Stresi
Akut Risk

(Orta Vade)

Raporlama Donemine Etkileri

Raporlama dénemi itibariyla, yaz aylarinda sicakhk artiglari gézlemlenmis
olmakla birlikte, Grup’'un ofis ortamlari ve bilgi teknolojileri altyapisinda
iklimlendirme sistemleri araciligiyla gerekli sogutma kapasitesi saglanmisg;
dolayisiyla operasyonel sire¢lerde aksama, islem platformlarinda performans
kaybi veya hizmet kalitesinde dusls gibi etkiler yasanmamistir.
Enerji tiketiminde mevsimsel artislar olsa da bu durum nakit akisi ve faaliyet
giderleri Gzerinde anlamli bir baski olusturmamistir.

2025 Yilina Etkileri

Sabit kiymetlerin degerinde disis ya da yeniden siniflandirma ihtiyaci
beklenmemektedir.

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Kisa vadede, artan sogutma ihtiyaci veya eneriji giderleri, Grup’un finansman
kosullari ya da sermaye maliyeti tzerinde herhangi bir etki yaratmamistir.
Ayrica, Grup’un faaliyet gosterdigi sektorin disik karbon yogunlugu ve
sistemik is1 riski tasiyan sektorler arasinda yer almamasi nedeniyle, bankalar
ve vyatirmcilar nezdinde kredi temininde olumsuz bir durumla
karsilasilmamistir.

Ancak orta vadede, sicaklik stresinin daha yogun yasanmasi ve ener;i
verimliligi  ihtiyacinin  artmasi durumunda; BT altyapisinda donanim
yipranmasi, iklimlendirme sistemlerinde ariza riski ve buna baglh olarak bakim
ve yenileme maliyetlerinin yukselmesi olasiligi bulunmaktadir.

Bu durum, operasyonel giderlerde artisa ve nakit dengesinde dalgalanmaya
yol acabilir. Is1 dayanikhligi disuk sistemlerin finansal risk skorlarini olumsuz
etkileyebilecedi ve bu durumun finansmana erisim kosullarina yansima riski
tasidigi da dikkate alinmahdir.

Uzun vadede ise, enerji verimliligi ve iklim dayanikhligina iliskin yatirimlarin
ertelenmesi durumunda sistemik donanim yenileme ihtiyaci ortaya gikabilir.
Bu da hem bilangoda yatirrm kaynakli baski yaratabilir hem de performans
kayiplari, galigan verimliligi distsu ve musteri deneyiminde bozulmalar yoluyla
gelir tabani Gzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Ortalama Sicaklik Artigi
Kronik Risk

(Uzun Vade)

Raporlama Dénemine Etkileri

Ortalama sicaklik artisi, kademeli ve uzun vadeli bir fiziksel risk niteligi
tasimakta olup, 2024 raporlama dénemi itibariyla Grup’'un HVAC
sistemlerinde, bilgi teknolojileri altyapisinda veya donanim bilesenlerinde
dogrudan bir yipranma, performans kaybi ya da maliyet artisi tespit
edilmemistir. Bu nedenle, mevcut dénemde faaliyet karliligi, nakit dengesi
veya bilango kalemleri Gzerinde o6lcilebilir bir etkisi olusmamistir.

2025 Yilhina Etkileri

Ayni sekilde, sabit kiymetlerde deger disukligl, ya da bakim karsiligi
ayrilmasini gerektirecek bir gelisme yasanmamis; donanim verimliligi ve dijital
hizmet performansi korunmustur. S6z konusu riskin etkisi, yapisi geregi uzun
vadeli ve birikimli oldugundan, 6nimulzdeki raporlama ddéneminde sabit
varliklarda ani bir deder kaybi olugsmasi beklenmemektedir.
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Risk

Kisa, Orta ve Uzun Vadede Ongériilen Finansal Etkiler

Ortalama Sicaklik Artigi

Kronik Risk

(Uzun Vade)

Kisa-Orta ve Uzun Vadeli Etkileri

Kisa vadede bu riskin finansal yapiya etkisi sinirlidir. Enerji tiketiminde
g6zlemlenen mevsimsel artislar, Grup’'un nakit dengesi Uzerinde baski
yaratacak dizeye ulasmamis, enerji verimliligi yatirimlari ise henlz planlama
asamasinda oldugundan finansman yapisi lzerinde kayda deg@er bir degisim
meydana gelmemigtir. Ayrica, amortisman déngusinde sapma olusmamis ve
BT altyapisinda yapisal yipranma gézlemlenmemigtir.

Orta vadede ise, artan enerji maliyetlerinin operasyonel giderleri marjinal
dizeyde etkilemesi, bor¢clanma politikalarinda sinirli etkiler yaratmasi ve
amortisman surecine bagl olarak defter dederlerinde daha ylksek yipranma
oranlarinin gindeme gelmesi olasidir. Donanim verimliliginde azalma
yasanmasi halinde, dijital hizmet kalitesi diisebilir ve faaliyet karlihdi izerinde
baski olusabilir. Ayrica, enerji verimlili§i disuk sistemlerin yatirimcilar
nezdinde olumsuz algilanmasi, finansmana erisim acgisindan géreli dezavantaj
yaratabilir.

Uzun vadede ise ortalama sicaklik artisinin etkileri daha belirgin hale gelebilir.
Altyapr sistemleri Uzerinde olusacak termal baski, yiksek amortisman,
donanim émrinin kisalmasi ve sabit kiymet degerlerinde dusus gibi bilango
etkileri dogurabilir. Ayni zamanda, ekipman yenileme ihtiyaci ve enerii
verimliligi yatirimlari, operasyonel nakit akigini zorlayabilir.
Bu gelismeler, Kkarlihgin azalmasina, dijital islem platformlarinin
performansinda diislise ve kurumsal deger yaratim kapasitesinde zayiflamaya
neden olabilir. Grup, bu riski bertaraf edebilmek amaciyla uzun vadeli
adaptasyon stratejilerini ve enerji verimliligine yonelik altyapi yatirimlarini
asamali olarak uygulamayi planlamaktadir.

iklimle Baglantih Gegis Risk ve Firsatlarina iligkin Nitel Bilgi Sunum Gerekgeleri

Grup, iklimle baglantili fiziksel risklere iligskin nitel bilgi sunumunu tercih etmektedir. Bunun baslica
nedenleri arasinda sunlar yer almaktadir:

Risklerin etkileri gogunlukla dolayli, davranigsal ve piyasa kaynakli oldugundan, dogrudan
iliskilendirilebilir ve ayri ayri dl¢llebilir nicel unsurlar belilenememektedir.

Orta ve uzun vadeli projeksiyonlarda yiiksek 6lgiim belirsizligi bulundugundan, saglanacak nicel
bilgilerin kullanicilar agisindan anlamli ve givenilir olmasi saglanamamaktadir.

Nicel modelleme altyapisi halen gelistiriime agsamasindadir ve ilk raporlama yili olmasi
nedeniyle kurumun veri kapasitesi bu noktada sinirlidir.

isletme heniiz iklimle ilgili bir risk veya firsatin éngériilen finansal etkilerine iligkin nicel bilgi
saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip degildir.

Bu kapsamda, Grup gegis risk ve firsatlarinin finansal etkilerini komisyon gelirleri, bilgi islem ve
danismanlik giderleri, misteri islem hacmi, platform abonelik gelirleri ve urlin gelistirme maliyetleri gibi
kalemlerde potansiyel degisim alanlari olarak tanimlamakta; ancak bunlara dair nicel bilgi
sunmamaktadir. Kurulug, 6nUimizdeki raporlama dénemlerinde bu sinirliliklari gidermek Uzere
modelleme kapasitesini gelistirmeyi ve nicel agiklamalar sunmayi hedeflemektedir.

Not 1 — Asin Yagis ve Sel Riskinin Gelir Uzerindeki Etkisinin Olgiim Belirsizligi

Asirn yagis ve ani sel olaylarinin Grup’un gelir yapisi Uzerindeki olasi etkisi, esasen dijital islem
altyapisinin kesintiye ugramasi sonucu ortaya ¢ikabilecek komisyon geliri kayiplariyla iligkilidir. Bu tur
etkiler, islem platformlarinin durmasi, musteri erisiminde yasanabilecek aksamalar ve hizmet
surekliligindeki gecici kesintiler yoluyla gelir akisini etkileyebilir. Ancak, s6z konusu etkilerin
zamanlamasi, buyikligu ve surekliligi; hava olayinin siddeti, hizmet digi kalinan sire ve musteri
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davraniglarinin degiskenligi gibi belirsiz parametrelere bagli oldugundan, parasal blyukltklerin glvenilir
bicimde tahmin edilmesi mimkin olmamistir. Bu gergevede, ilgili risk i¢in yalnizca nitel agiklama
sunulmakta; parasal projeksiyon yapiimamaktadir.

Not 2 — Sigorta Kapsami ve Sigorta Primlerine Etkisi

Grup’un, BT sistemleri, ofis ekipmanlari ve operasyonel varliklari, mevcut ticari sigorta policeleri
kapsaminda teminat altina alinmistir. Ancak, iklim degisikligi kaynakli asiri hava olaylarinin artan sikligi
ve siddeti, sigorta primlerinde yukari yonlU bir baski yaratma potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel artis,
reasurans piyasasindaki maliyet egilimleriyle birlikte degerlendirimekte olup, mevcut kosullar
cergevesinde Grup’un finansal pozisyonu tzerinde anlamli bir risk yaratmasi beklenmemektedir. Orta
ve uzun vadede ise, risk azaltim yatinmlarinin devreye girmesiyle birlikte sigorta talep frekansinda
disuUs yasanmasi ve primlerin dengelenmesi 6ngérilmektedir.

Not 3 — Maddi Duran Varlik Yatinmlarinda ve Bakim Onarim Maliyetlerinde Artig

Grup, iklim uyum stratejisi kapsaminda HVAC sistemleri, pasif sogutma ¢ézimleri ve BT altyapisina
yonelik dayanikhlik artirici yatirnrmlar yapmak durumunda kalabilir. Bu yatirimlarin gergeklestiriimesiyle
birlikte maddi duran varliklarin toplam degerinde artis ve bu artisa paralel olarak bakim onarim
giderlerinde yukselis 6ngorulmektedir. Bu gider artisinin, faaliyet karlihgi Gzerinde kisa vadede sinirli
ancak izlenebilir bir etki yaratmasi mimkundur. S6z konusu yatirimlarin Grup’un mevcut 6zkaynak
yapisiyla finanse edilmesi 0©ngoérilduginden, borgluluk oranlarinda anlamli  bir degisiklik
beklenmemektedir. Genel degerlendirme itibariyla bu etki, Grup’un finansal sirdurilebilirligini
zayiflatacak nitelikte degildir.

Not 4 — Finansman Maliyetleri ve Uzun Vadeli Nakit Akigi Etkisi

Grup, iklim uyumuna yénelik operasyonel giderlerini ve yatirimlarini mevcut nakit akisi ve i¢ kaynaklar
vasitasiyla finanse etmektedir. Bu nedenle, kisa ve orta vadede borglanma maliyetlerinde artis ya da ek
dis finansman ihtiyaci 6ngérilmemektedir. Bununla birlikte, uzun vadede sirdirdlebilirlik baglantil kredi
enstrimanlarina gegis stratejisi kapsaminda, yesil tahvil veya surdirtlebilirlik odakli bor¢lanma araglari
degerlendirilebilecektir. Bu tir finansmanlarin, Grup’un nakit akigi Uzerindeki yuku azaltici etkiler
yaratma potansiyeli bulunmaktadir.
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7.7 iklimle Baglantii Gegis Risk ve Firsatlarina Direnglilik

Grup, iklimle baglantili gecis risk ve firsatlarinin kurumsal faaliyetler Uzerindeki olasi etkilerini
ongorebilmek amaciyla senaryo analizleri gergeklestirmigtir. Bu kapsamda yurutulen ¢calismalar; karbon
fiyatlamasina iligkin varsayimlar, surdurilebilir finans politikalarinin  gelisim seyri ve musteri
egilimlerindeki dontisim gibi faktorleri dikkate alan gesitli gegis senaryolarini icermektedir. Analizlerde
kullanilan varsayimlar, ulusal ve uluslararasi dizeyde gegcerliligi bulunan kurumlarca yayimlanmis
glncel senaryo projeksiyonlarina dayandiriimistir.

S0z konusu analizler, Grup’un stratejik planlama sirecinin dogal bir pargasi olarak tamamlanmig
ve 31 Aralik 2024 raporlama dénemini kapsamistir. Gegis ortamindaki dinamik degiskenlige yanit
verebilmek amaciyla bu senaryo analizlerinin yilda bir kez gézden gegirilmesi, her G¢ yilda ise daha
ayrintil ve derinlemesine bir giincelleme yapilmasi planlanmaktadir.

Grup’un halihazirdaki stratejik yonelimi, karbon regulasyonlarinin kademeli olarak uygulandigi ve
surdurulebilir finans ¢ergevesinin belirginlestigi orta yogunlukta bir gegis senaryosuna (6rnegin Net Sifir
uyumlu yol haritalarina) yanit verecek sekilde kurgulanmistir. Bununla birlikte, gegisin beklenenden
daha sert veya ani gerceklesmesi halinde, Grup’'un mevcut stratejileri hizla gézden gegirilerek uyum
kapasitesinin artirilmasi ve risk azaltim tedbirlerinin genigletiimesi 6ngoérilmektedir. Bu kapsamda
stratejik esneklik, kaynak tahsisi ve dijital altyapi diizeyinde kurumsal adaptasyon kabiliyeti, Grup’un
iklim gegis risklerine karsi dayaniklihidinin temel dayanaklari arasinda yer almaktadir.

I. iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlan Senaryo Analizi
Senaryo Setleri ve Varsayimlar

iklim senaryosu analizinde kullanilan iki temel senaryo, gegcis politikalarinin sertligi ile fiziksel iklim
etkilerinin siddeti arasinda farkli varsayimlara dayanmaktadir. Bu senaryolar, gecis riskleri
(6rnegin karbon fiyatlamasi, regulasyonlar, musteri baskisi) ve fiziksel riskler (6rnegin sicak hava
dalgalari, ani sel olaylar) agisindan kurumun karsi karsiya kalabilecegi potansiyel tehditleri butlincul bir
yaklasimla degerlendirmeye olanak saglamaktadir.

Senaryo 1 — IEA NZE2050: Bu normatif senaryo, Paris Anlasmasi'nin 1.5°C hedefiyle uyumlu net sifir
emisyon yolunu varsayar ve RCP 2.6 ile eslesen disiuk fiziksel risk profiline sahiptir.
Emisyon azaltimlari kademeli ve 6ngdrilebilir olup, karbon fiyatlandirmasi gelismis ekonomilerde
2050'ye kadar 250 USD/tCO,'ye, gelismekte olan ekonomilerde ise 200 USD/tCO,'ye ulasir.
Fiziksel etkiler sinirhdir; érnedin, 1s1 dalgalarinin frekansi %50 artar ancak siddeti yonetilebilir kalir.
Bu cercevede gecis riskleri ydnetilebilir seviyededir; karbon fiyatlamasi kademeli olarak artar,
regllasyonlar énceden dngdrulebilir bicimde devreye girer ve iklim kaynakli fiziksel olaylarin frekansi
dusuk kalir. Bu nedenle Grup’un uyum planlarini zamaninda hayata gecirmesi durumunda, operasyonel
istikrar ve finansal performans tzerindeki etkiler sinirli dizeyde kalabilir.

Senaryo 2 — NGFS Delayed Transition: Bu senaryo, 2030 6ncesi dénemde yetersiz politika
mudahalelerinin ardindan ani ve koordinasyonsuz gecis dnlemlerinin devreye girdigi ortami simiile eder
ve RCP 4.5 ile uyumlu orta dizey fiziksel riskleri igerir. Karbon fiyatlandirmasi 2030 sonrasi ani artig
gOsterir (gelismis ekonomilerde >250 USD/tCO,), emisyon azaltim hizi %10'un Uzerine ¢ikar ve negatif
emisyon teknolojilerine (6rnegin, karbon yakalama ve depolama) bagimlilik artar.

Senaryo gercevesinde, 2030 sonrasinda fiziksel riskler yogunlagsir; sel olaylarinda %50 frekans artigi ve
sicaklik dalgalarinda +3-5°C siddet yUkselmesi, BT altyapisi (veri merkezleri sogutma yuku) ve tedarik
zinciri surekliliginde kirilganlik yaratir. Gecikmeli uyum, Grup icin gecis maliyetleri ve itibar riskleri
dogurabilir, ancak hizli adaptasyon firsatlari (érnegin, yesil finansman erigimi) da sunar. ikili senaryo
seti, Grup’un stratejik esnekligini test etmek ve gegcis—fiziksel risk etkilesimlerini anlamlandirmak
acisindan kritik bir analiz gercevesi sunmaktadir.
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Gegis Risklerine Dayali Senaryo Varsayimlari ve Politika Parametreleri

Grup’un iklimle baglantili gegis risk ve firsatlarini degerlendirmek izere kullanilan iki referans senaryoya
(IEA NZE2050 ve NGFS Delayed Transition) iliskin temel varsayimlari ve parametreleri karsilastirmali
olarak sunmaktadir. Belirtilen senaryolar, dusuk karbon ekonomisine gegis surecinde politika, piyasa ve
teknoloji kaynakh belirsizliklerin is modeli Gzerindeki potansiyel etkilerini anlamaya ydnelik olarak

segilmistir.
Senaryo Kaynak Ana Parametreler
e Karbon Fiyati: 250 USD/tCO.e (2050 itibariyla)
¢ Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani: %70
Senaryo 1: Kademeli Gegis IEA NZE2050 o Kiresel Isinma Siniri: 1.5°C (2100 itibariyla)
[ ]

(Diisiik Risk)

Regllasyon Zamanlamasi: Kademeli ve dngdruilebilir
(Paris Anlagmasi uyumlu)
Emisyon Azaltim Hizi: Yillik %4—6 (Klresel ortalama)

Senaryo 2: Gecikmis Gegis
(Orta—Yiiksek Risk)

NGFS Delayed
Transition

Karbon Fiyati: Ani artis (2030 sonrasi >250
USD/tCO.e)

Yenilenebilir  Enerji  Kullanim  Orani:%50-%60
(gecikmeli adaptasyon)

Kuresel Isinma Siniri: 2-2.5°C (Orta Duzey Fiziksel
Risk)

Regilasyon Zamanlamasi: 2030 &ncesi sinirl,
sonrasl ani ve sert midahaleler

Emisyon Azaltim Hizi: Gecikme sonrasi %10+ yillik
(politika soku etkisiyle)
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7.8 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnglilik

I. iklimle Baglantili Fiziksel Riskler Senaryo Analizi

Senaryo analizi, Grup’un iklimle baglantili fiziksel risklere karsi dayanikhlik dizeyini stratejik
cercevede ortaya koymaktadir. RCP 2.6 senaryosu altinda mevcut altyapi kapasitesi yeterli gortlirken,
RCP 4.5 senaryosunda artan sicaklik ve yagis frekansi operasyonel sistemler Uzerinde baski
olusturmaya baslamakta, bu da enerji yonetimi ve altyapi dayaniklihdl yatirimlarini glindeme
getirmektedir. RCP 8.5 senaryosu ise sistemik bir iklim krizini temsil etmekte ve 6zellikle dijital altyapi,
HVAC sistemleri ve fiziksel lokasyonlar agisindan ciddi adaptasyon gereksinimleri dojurmaktadir.
Bu baglamda, Grup’un fiziksel risk yOnetimini uzun vadeli altyapi modernizasyonu ve is surekliligi
¢ozumleriyle desteklemesi stratejik 6nem tagimaktadir.

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
Bashk RCP 2.6 — Dusiik Fiziksel Risk RCP 4.5 — Orta Duzey Fiziksel RCP 8.5 - Yiiksek Fiziksel
ve Kontrollii Isinma Risk ve Bolgesel Iklim Baskisi Risk ve Sistemik Iklim Krizi
Isinma sinirli diizeyde Sicak hava dalgalarinin uzamasi, Asiri sicakliklarin kurumsal
Asiri kaldigindan fiziksel varliklar, sogutma sistemleri ve veri operasyonlar tzerinde yogun
S|§cakllk HVAC sistemleri ve dijital altyapisinda performans diststine  baski yarattigi bu senaryoda,
ve Isi Stresi donanim Uzerinde go6zle goérillr  yol agabilir; enerji tiketiminde ve sistemsel adaptasyon
bir ylk olusmaz; kurumsal bakim maliyetlerinde artis yapilmazsa kritik BT altyapisi
kapasite yeterlidir. beklenebilir. durma riski tasir.
Ani sel olaylarinin yapisal
Asint Yadil Altyapi riski disuk seviyededir;  Periyodik yagis artislari, ofis erisimi  hasar ve uzun sureli is
S Yagdls ool ve su taskini frekansi ve lojistik hizmetlerde kisa sureli kesintilerine yol agabilecegi
ve Ani Sel . o T .
c . operasyonel planlar etkileyecek aksamalara yol agabilir; is surekliligi bir ortamda, fiziksel lokasyon
Riski - UL .: o o .
dizeyde degildir. planlamasi 6nem kazanir. bagimlihgi ciddi risk haline
gelir.

Fiziksel Riskler Senaryo Varsayimlari ve Politika Parametreleri

Asagdida sunulan tablo, IPCC AR6 tarafindan tanimlanan ¢ temel emisyon senaryosu
(RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5) cercevesinde fiziksel risklere bagli olarak éngérilen iklimsel etkileri,
asiri hava olaylarini ve senaryolar arasi belirsizlik dizeylerini karsilastirmali bicimde 6zetlemektedir.

Kiiresel Sicaklik Artisi

Belirsizlikler ve

Senaryo (2100 kadar) Asiri Hava Olaylari (Is1 Dalgalari, Sel, Kuraklik) Farkliliklar
Kiresel sicaklik artisi Isi dalgalarinin frekansi yizde 50 artar ancak

RCP 2.6 2100 yilina kadar 1.0 ,ile siddeti dusuk seviyede kalir. Sel olaylari kiyilarda Dusuk belirsizlik (emisyon

(DUguk Emisyon: 1.8°C arasinda SII"II.I'|I kalir sinirli  olurken i¢ bdlgelerde yagis dengeli azaltimi varsayimi);

Hizl azaltim, ) seyreder. Kuraklik Akdeniz bdlgesinde %10-20 Diger RCP'lerden fark:

ve 2050'ye kadar yaklasik

1.5°C hedefi) 1.5°C'ye ulasir.

oraninda hafif bir artis gosterir ancak yonetilebilir
diizeydedir.

Riskler 6nlenebilir.

Klresel sicaklik artisi,

Is1 dalgalarinin frekansi ylizde 100-200 oraninda
artar ve siddeti orta seviyededir (Avrupa'da 3-5°C
artis). Ani yagis miktari yizde 20-30 artar ve sel
olaylari i¢in frekans ylzde 50 yukselir (Turkiye'de
Karadeniz ve Marmara bolgeleri etkilenir).
Kuraklik ise Akdeniz'de ylzde 30-50 oraninda
artar ve su kithgi sorununu yogunlasgtirir.

Orta belirsizlik (emisyon
stabilizasyonu);

RCP 2.6'dan fark:

Riskler artar, ama
uyarlanabilir;, RCP 8.5'ten
disUk risk yogunluguna
sahiptir.

RCP 4.5 _
(Orta Emisyon: 212(1%yll|na kgdar 1.7 }I<I|e .
Dengeli gegis -2°C arasinda gergeklesir
° N ve 2050'ye kadar yaklasik

2°C hedefi) <

2°C'ye ulasir.

Klresel sicaklik artisi,
RCP 8.5 2100 yilina kadar 3.3 ile

5.7°C arasinda gerceklesir
ve 2050'ye kadar yaklasik
2.5°C'ye ulasir.

(Yuksek Emisyon)

Is1 dalgalarinin frekansi ylizde 300'den fazla artar
ve siddeti yiksek seviyededir (+5-8°C artis,
olumcul etkiler). Sel olaylan i¢in yagis yuzde
50'den fazla artar ve frekansi yizde 100 yukselir
(Tarkiye'de sel olaylar yayginlasir). Kuraklik ise
Akdeniz'de yiizde 50-80 oraninda artar ve kronik
su krizi yaratir.

Yuksek belirsizlik

(asir emisyon varsayimi);
diger RCP’lerden fark:
Dénulemez hasarlar, GDP
kaybi %2-4/yil.
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7.9 Senaryo Analizlerine Dayal Stratejik Uyum ve is Modeli Doniisiim Kapasitesi

Grup’un iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklere karsi kurumsal dayaniklihgi; stratejik esneklik, dijital
altyapi yetkinligi ve sermaye tahsisatinin ¢evik yonetimi yoluyla sekillenmektedir. Grup, farkli iklim
senaryolari altinda gerek piyasa kosullarina gerekse iklim olaylarina kargi is modelini yeniden
yapilandirma ve operasyonel kaynaklarini yeniden konumlandirma kapasitesine sahiptir. Bu kapsamda,
asagida belirtilen stratejik odak alanlari, Grup’un iklim direngli bir finansal hizmet saglayicisi olarak
konumunu guglendirme amacini tagimaktadir:

Gegis Risklerine Uyum Stratejileri

(IEA NZE2050 ve NGFS Delayed Transition senaryolarina dayali)

ESG Veri ve Uyum Altyapisi Kurulumu: IEA NZE 2050 senaryosunda &ngdrulebilir
regllasyonlar altinda ESG veri entegrasyonu icin dijital platformlar gelistiriimesi; NGFS Delayed
Transition'da ani politika muadahalelerine kargi gergek zamanli izleme sistemleri entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Uriin Portféyi Déniisiimii: ESG temal Griinlerin (8rnegdin, yesil tahviller, stirdiriilebilir yatirim
fonlar) gelistiriimesi ve etiketleme mekanizmalarinin dijital sistemlerle entegre edilmesi yoluyla,
Grup’un sermaye piyasasl Urlnlerinin  kademeli olarak surdirdlebilirlik  kriterlerine
(Paris Anlasmasi uyumlu, 1.5-2°C 1sinma sinirt) uyumlu hale getiriimesi hedeflenmektedir.
Danigsmanlik Yetkinligi Gelisimi: Kurumsal misterilere ESG danigmanligi sunmak lzere nitelikli
insan kaynagi, yazilim ve disg uzmanlik ig birlikleriyle kapasite artirrmi hedeflenmektedir.

Fiziksel Risklere Uyum Stratejileri (Sicaklik Stresi, Sel Riski, Altyapi Kirilganliklari)

(RCP 2.6, 4.5, 8.5 senaryolarina dayall)

BT Altyapisi ve Is Sirekliligi Guglendirme: Veri merkezlerinin cografi gesitlendiriimesi, HVAC
sistemlerinin modernizasyonu, felaket kurtarma altyapilarinin yedekleme sistemleriyle entegre
edilmesi stratejik 6ncelik tagsimaktadir.

Lokasyon Bazl Risk Analizi: Ana operasyon merkezinin bulundugu istanbul igin fiziksel iklim
riskleri (RCP senaryolarina gore sicaklik, yagis ve sel riski; drnegin, RCP 4.5'te +27% 1s1 dalgasi
frekansi ve %2 yagis artigi) analiz edilmis olup bu analizler 1s1§inda altyapi dayaniklihgina
yonelik uyum projelerinin olusturulmasi (6rnegin, sel bariyerleri, su kithgi ydnetimi)
hedeflenmektedir.

Uzaktan Erisim ve Modiler Operasyon Sistemleri: Asiri hava olaylari karsisinda operasyonlarin
aksamadan sdrdurulebilmesi icin hibrit ¢alisma altyapisi ve esnek erisim protokolleri
guclendirilmektedir.

Operasyonel Risk Senaryolari ve Simulasyonlar: [IPCC AR6 verilerine dayali
RCP senaryolari (2.6, 4.5, 8.5) kapsaminda operasyonel kesinti senaryolari modellenmekte, bu
senaryolara goére kurumsal aksiyon planlari giincellenmektedir.

Yatirnm Planlama ve Sermaye Tahsisi Yaklagimi

Sermaye Yeniden Konumlandirmasi: Gegis ve fiziksel risklerin buyukligine goére, finansal
kaynaklar stratejik onceliklere yeniden yénlendirimektedir. Ornegin, IEA NZE 2050
senaryosunda ESG urun gelistirmeye (yenilenebilir enerji yatirnmlari %70 pay), NGFS Delayed
Transition'da ani reguilasyon maliyetlerine; fiziksel risklerin 6ne ¢iktigi RCP 8.5 senaryosunda
BT ve HVAC altyapilarina (enerji talebi artisi ve sogutma yuki) agirlik verilecektir.

Stirekli izleme ve Raporlama: Uyum faaliyetleri, yillik olarak gézden gegcirilip, uyum performansi
TSRS uyum gercevesinde raporlanacaktir. Bu yaklasim, NGFS senaryosunda politika soklarina
ve RCP'lerde fiziksel belirsizliklere (yUksek ECS varsayimlari) kargi proaktif yonetim
saglayacaktir.
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7.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag¢ Degisikligi ve Modernizasyon Kapasitesi

Grup’un faaliyet modeli, sabit fiziksel varliklardan ziyade dijital islem altyapisi, bulut tabanh hizmet
mimarisi ve veri merkezli hizmet sunumu Uzerine inga edilmistir. Bu yapi, iklimle baglantih gegis ve
fiziksel riskler karsisinda Grup’un varlik donisim kapasitesini artirmakta; sabit varliklar Gzerinde blyuk
Olcekli modernizasyon gerekliligini minimize etmektedir. Bu baglamda Grup’un dénisim kabiliyeti
su sekilde 6zetlenebilir:

e Esnek Dijital Mimari: Mevcut BT altyapisi, ESG uyum gerekliliklerine paralel olarak diigiik eneriji
tiketimli, moduler ve uzaktan erigimle ydnetilebilen sistemlerden olugsmaktadir. Bu altyapi,
operasyonel sureklilik ve gevresel verimlilik hedefleriyle értismektedir.

¢ Yilik Teknolojik Degerlendirme Dénglsi: Grup, her raporlama déneminde stratejik teknoloji
degerlendirme silreci yiritmeyi ve tim dijital varliklarini kullanim amaci, ESG uyumu ve
operasyonel verimlilik kriterlerine goére siniflandirmayi hedeflenmektedir. Uyumlu olmayan
sistemler igin asagidaki eylemlerden biri planlanmaktadir:

o Sistem kapatma ve elden ¢ikarim,
o Alternatif kullanim amaglarina gére yeniden yapilandirma,
o ESG uyumlu teknolojilere gegis icin modernizasyon yatirimi.

e Yatinm Onceli§gi Tasiyan Alanlar: Isi stresi ve fiziksel risk senaryolarina karsi HVAC
sistemlerinde iyilestirme, veri merkezlerinde yedekleme sistemlerinin modernizasyonu ve bulut
altyapisinda enerji verimliligine dayali iyilestirmeler oncelikli yatirrm alanlari arasinda yer
almaktadir.

e Donanim Yasam Donglsli Yoénetimi: Tam bilgi  sistemleri, suirdirdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda yasam déngusu prensiplerine gore yonetiimekte, 6mrini tamamlamis veya
guncelligini yitirmis sistemler geri kazanim politikalari gergcevesinde islem gérmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Grup, mevcut teknolojik varliklarini sadece iklim risklerine karsi uyumlu hale
getirmekle kalmayip; ayni zamanda c¢evresel etki azaltimi, dijital esneklik ve kaynak verimliligi
hedeflerine  yonelik  butlinsel bir altyapr  dénlisim  kapasitesine  sahip  olmaktadir.
Bu durum, Grup’un uzun vadeli iklim stratejisi, strdurilebilirlik hedefleri ve is modeli donlsimu ile tam
uyumlu bir altyapi planlamasina isaret etmektedir.

Yatinnm Planlarinin Dinamik Yonetimi

Grup’un mevcut durumda gegis veya fiziksel risklere 6zel tanimlanmis ayri bir yatirm butcesi
bulunmamakla birlikte, asadidaki prensiplere dayal adaptif yatirim cercevesi benimsenecektir:

o Esneklik Temelli Sermaye Tahsisi: Yatirim kararlari, farkh iklim senaryolari kapsaminda ortaya
cikabilecek risk ve firsatlarin finansal etki potansiyeli, is modeliyle uyumlulugu ve stratejik
onceliklerle 6rtisme derecesi dikkate alinarak yapilandirilacaktir.

o Periyodik Gdzden Gegirme: ESG dizenlemeleri, karbon fiyatlamasi dinamikleri, musteri
talepleri ve dijital altyapi gereksinimleri gibi dissal degiskenler dogrultusunda yatirim éncelikleri
yilda en az bir kez sistematik olarak gézden gegirilecektir.

e iklim Adaptasyonuna Duyarli Portféy Yénetimi: Yatiim degerlendirmelerinde yalnizca fiziksel
altyapi veya teknolojik yenileme degil; ayni zamanda ESG temelli trln gelistirme, mevzuat
uyumu kapasitesinin artiriimasi ve iklim dayanikh veri altyapisinin kurulmasi gibi stratejik
alanlara da 6ncelik verilecektir.

e Yatirm Onceliklerinin Onleyici ve Rekabetci Niteligi: Fiziksel ve gegis risklerine yonelik
yatirmlar, sadece zarar azaltimi amaciyla degdil; ayni zamanda rekabet avantaji yaratma,
surdlrulebilir migsteri segmentlerine erisim ve marka degerinin guglendiriimesi gibi stratejik
firsatlari destekleyici bir arag olarak da degerlendirilmektedir.

Grup, sermaye ihtiyacini agirlikli olarak banka kredileri ve finansman bonolari yoluyla karsilamaktadir.
Faaliyet gosterdigi sektor, iklimle baglantili gegis ve fiziksel risklerin yogun oldugu alanlar arasinda yer
almadigindan, bankalarin emisyon azaltim hedefleri kapsaminda 6zel bir kredilendirme kisitina tabi
degildir. Raporlama tarihi itibariyla iklim risklerine baglh herhangi bir finansman kisiti bulunmamakta
olup, kisa ve orta vadeli ddnemde bu ydnde bir risk dngdrilmemektedir. (Ayrintili bilgi igin bkz. Finansal
Rapor, Dipnot 7 — Finansal Borglar, Sf. 30)
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8. Risk Yonetimi
Amag ve Entegrasyon Yaklasimi

Grup’un entegre risk yonetimi faaliyetleri icerisinde iklimle baglantil riskler ve firsatlar hentiz “ana risk”
kategorisinde siniflandiriimamakla birlikte, Grup’un faaliyet gosterdigi sektoériin niteligi ve tabi oldugu
dizenleyici gereklilikler dogrultusunda o6zellikle fiziksel risklerin BT ve altyapi sistemlerine etkileri
Grup’un kurum icinde tanimlanmis i¢ kontrol noktalari araciligiyla dizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

iklimle Baglantili Risklerin Belirlenmesi ve Yonetimi
I. Kullanilan Girdiler ve Parametreler

iklim risklerinin belirlenmesinde hem operasyonel veriler hem de digsal politika ve piyasa geligmeleri
esas alinmaktadir. Bu kapsamda:

e Yasal diizenleme analizleri,
o Deger zinciri boyunca duyarlilik ve maruziyet dlgtimleri,
e Paydas gorusleri ve sektorel ESG analizleri gibi girdiler bir arada kullaniimaktadir.

Il. Senaryo Analizi Kullanimi

Grup, iklimle baglantili riskleri sistematik olarak analiz etmek amaciyla asagidaki senaryolar
uygulamaktadir:

e Gegis Riskleri igin: IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) ve NGFS Delayed Transition
o Fiziksel Riskler igin: IPCC ARG gercevesinde RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5

Bu senaryolar hem kisa vadeli duyarlilik testleri hem de uzun vadeli stratejik uyum kapasitesi dlguimleri
icin kullaniimakta ve her yil giincellenmektedir. (Bkz. 7.7 ve 7.8 Senaryo Analizleri)

lll. Olasilik ve Etki Analizi

Risklerin -~ degerlendirilmesi, “olasilik x etki® matrisine dayali nitel analizle yapiimaktadir.
(Bkz. 5. Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi)

IV. Onceliklendirme Yaklasimi

iklim riskleri, kurumsal risk envanterine entegre edilmekte ve uyum énceligdi, operasyonel etki ve finansal
kirilganhk olcitlerine goére Onceliklendiriimektedir. Asagidaki riskler “kritik 6ncelik” kategorisinde
degerlendiriimektedir:

o ESG veri eksikligi riski
e Regilasyon uyumsuzlugu riski
o Fiziksel risk kaynakl hizmet kesintisi riski

V. izleme Siireci

Raporlama dénemi itibariyla iklim risklerinin izlenmesine yoénelik kurumsal bir yapr bulunmamakla
birlikte, 2025 yili icinde bu yapinin kurulmasi ve faaliyete gegiriimesi hedeflenmektedir.

VI. Siireclerdeki Giincellemeler

2024 yili itibariyla, kurumsal risk ydnetimi sisteminde yapisal bir degdisiklige gidilmemistir.
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9. Metrikler ve Hedefler

9.1 (2024) Yili Sera Gaz1 (GHG) Emisyonu Raporlamasi

Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla toplam 115,73 ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) mutlak briit
sera gazi (GHG) emisyonu beyan etmistir. S6z konusu emisyon miktari, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari kapsamaktadir ve asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

a) Kapsam 1 Emisyonlari

Grup’un kontroli altindaki kaynaklardan (6rn. dogalgaz tliketimi, sirket araclarinin yakit tiketimi)
kaynaklanan emisyonlar olup, toplam 73,69 tCO.e olarak hesaplanmistir.

b) Kapsam 2 Emisyonlari

Grup’'un satin aldigi ve tikettidi elektrikten kaynaklanan dolayli emisyonlar yalnizca lokasyon bazli
yontem ile hesaplanmis olup, toplam 42,04 tCO.e olarak bildiriimigtir. Pazar bazli emisyonlar igin
so6zlesmeye dayali ara¢ bulunmadigindan bu kapsamda emisyon 6lgimu yapiimamistir (0 tCO.e).

Emisyon hesaplamalari, “Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)”
hidkamleri uyarinca gergeklestiriimis; organizasyonel sinir ise finansal kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmistir. Grup, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca finansal tablo
hazirlamakta olup, bagh ortakliklarini tam konsolidasyon yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir.
Bu nedenle, GHG raporlamasinda da ayni kontrol tanimi esas alinarak finansal raporlamayla tutarlilik
saglanmaktadir. Kullanilan emisyon faktorleri ve klresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerleri, IPCC
Altinci Degerlendirme Raporu (ARG6) kaynaklidir. Yasa veya yonetmelikler uyarinca yerine getiriimesi
gereken bir emisyon azaltim hedefi bulunmamaktadir.

2024 Emisyon Ozeti

Emisyon Tiri Birim 2024
Kapsam 1 Emisyonlari (Dogrudan) tCO.e 73,69
Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) tCO,e 42,04
Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazli)) tCO.e 0

Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar tCO,e 115,73

Emisyon Raporlama Sinirlari: Konsolide Grup ve Diger Yatinnmlar

Grup’un 2024 raporlama doénemi itibariyla, ortak girisim veya operasyonel kontrolin paylasildigi bir is
ortakhi@r  bulunmamaktadir. Organizasyonel raporlama sinirlari  ve dahil edilen varliklar
Raporun “3.2. Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Siniri” baghgi altinda detayli olarak sunulmustur.

2024 Emisyonlarin Konsolidasyon Bazli Ayrimi

Toplam
Kaynak Kapsam 1 (tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e) (tc%ze)
A1 Capital 73,69 42,04 115,73
Konsolide Grup' 73,69 42,04 115,73
Konsolide Digi — — —

1 Sera Gazi Emisyon Olgiimii raporlama sinirlari igin Raporun 3.2 bélimiine bakiniz.
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Emisyonlarin Faaliyet Kategorilerine Gére Dagilimi

Grup’un 2024 yil sera gazi envanteri asagidaki faaliyet kategorilerine gore siniflandiriimistir:

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

o Sirket araglarinin yakit tiiketimi

o Dogalgaz tuketimi
Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)

o Sehir sebekesinden tedarik edilen elektrik enerijisi (yalnizca lokasyon bazli élgim)
Kapsam 3 (Diger Dolayli Emisyonlar)

o  Gegis muafiyeti kapsaminda, bu raporlama déneminde hesaplamaya dahil

edilmemistir

9.2 Emisyon Olgiim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Grup’un sera gazi (GHG) emisyonlarini hesaplamak amaciyla kullandidi baslica girdiler ve varsayimlar
asagida 6zetlenmistir:

Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Emisyon hesaplamalarinda hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya modelleme
yontemi kullaniimistir.

Olgiim yaklasimi, faaliyet birimi bazinda (ér. ofis, filo), cografi konum bazl (r. merkez ofis,
irtibat barolari) ayristirmalar ile yaratalmastar.

Girdiler, dogrudan 6lgiime dayali veri kaynaklari (faturalar, sayag verileri, otomasyon sistemleri)
kullanilarak elde edilmistir.

GWP katsayilari IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)'dan; emisyon faktorleri ise dncelikle
TUIK ve IEA, gerektiginde DEFRA (2024) teknik setlerinden alinmistir.

Yaklasim, Girdi ve Varsayim Se¢im Nedeni

Grup’un faaliyetleri ofis, dijital altyapi ve tagima temelli oldugundan, lokasyon bazli elektrik verisi
ve dogrudan tuketim &lcimd en uygun ve dogru temsiliyeti saglayan ydntem olarak
belirlenmistir.

Girdi kaynaklarinin dogrudan izlenebilirligi ve resmi dokiimantasyonla desteklenebilir olmasi
nedeniyle fatura ve saha kayitlari tercih edilmistir.

Raporlama Déneminde Yapilan Degisiklikler

Raporlama déneminde dlgim yaklagimi, girdi turleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik
degisiklik yapiimamistir.
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Emisyon Olgiim Tablosu: Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Emisyon . . o GWP / Emisyon Metodoloji, Veri
Kapsam Kategorisi Faaliyet Tanimi Veri Kaynagi Faktorii Kaynagi Kalitesi ve Belirsizlik Ek Notlar
Merkez Ofis,
Isitma/sogutma Yakit tiketimi x irtibat Biirolar!
Kapsam 1 Sabit Yakit sistemlerinde Sayag ve fatura IPCC ARG / emisyon faktoru. ve Subelere
P Tuketimi kullanilan dogalgaz, kayitlar TUIK — IEA Veri kalitesi yuksek, ait dogalgaz
dizel vb. yakitlar belirsizlik disuk. tiketimi esas
alinmigtir.
Tasima Sirket araglarinda Filo ydnetim IPCC ARG / Arag tipi ayrigtirmall Sadece sirket
Kapsam 1  Yakit benzin ve dizel sistemi, akaryakit hesaplama. Belirsizlik filosu dahil
o A L TUIK - IEA NP R
Tuketimi tuketimi figleri disuktur. edilmigtir.
Elektrik — Ofis, sistem odasi ve g\ i taturalar,  IEA 2023 — Tirkiye ~-0kasyon bazl Piyasa bazli
Kapsam 2  Tuiketimi veri merkezi elektrik yontemle hesaplama. d&lgim

sayag okumalari  Lokasyon Bazli

(Satin Alim) tiketimi Belirsizlik disuktir.

9.3 Iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirillgan Varliklarin veya igletme Faaliyetlerinin
Miktari ve Yuzdesi
Raporun “2.1 Kurumsal Yapi ve is Modeli” bdlimiinde agiklanmistir.

9.4 iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin veya isletme Faaliyetlerinin Miktan
ve Yuzdesi
Grup, 2024 raporlama dénemi itibariyla, iklimle baglantili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin
veya faaliyetlerin miktarini ve ylzdesini belirlemeye yonelik sistematik bir dederlendirme veya
olciim yontemi gelistirmemistir. Bu kapsamda, gerekli agiklamalar, izleyen raporlama dénemlerinde
sunulacaktir.

9.5 iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman veya Yatirim Miktari
Raporun “7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve s Modeli Déniisiim Kapasitesi’
bolimlerinde agiklanmistir.

4

9.6 ¢ Karbon Fiyatlamasi

Sirket, 2024 raporlama donemi destek slreclerinde i¢c karbon fiyatlamasi

uygulamamaktadir. Bu dogrultuda;

itibariyla karar

(i) Sirket yatinm degerlendirmeleri, senaryo analizleri, kaynak tahsisi ve i¢ performans raporlamasinda
herhangi bir i¢ karbon fiyati tahsisi veya gémuliu karbon maliyeti hesabi kullanmamaktadir. Bu konu,
karar alma sureglerinde hentz sistematik bir politika olarak tanimlanmamistir.

(ii) Sirket tarafindan belirlenmis herhangi bir metrik ton CO,e basina i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
Dolayisiyla karbon emisyonlarinin parasal karsiligina iliskin birim deder beyan edilmemektedir.

9.7 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 2024 raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi ile baglantili olarak,
Ust dlzey vyoneticilere yonelik performansa dayall Ucretlendirme politikasi uygulamamaktadir.
Bu kapsamda:

(i) Sirket mevcut Ucret politikalarinda, yénetici prim sistemleri veya degisken Ucret bilesenleri igerisinde
iklimle baglantili performans kriterlerine yer vermemektedir. Bu husus, karar alma ve kurumsal yonetisim
sureclerinde heniiz formel bir politika veya uygulama haline getirilmemistir.

(ii) Cari raporlama dénemi iginde, iklimle baglantili gostergelere dayali olarak finansal tablolara
yansitiimis herhangi bir yonetici tcret kalemi veya orani bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu kapsamda
raporlanabilir bir yiizde mevcut degildir.

40

yapilimamistir.



9.8 Sera Gazi Emisyon Hedefleri

Sirket, iklim stratejisi kapsaminda belirledigi sera gazi emisyon azaltim hedeflerini, agik, dl¢ilebilir ve
uluslararasi taahhtlerle uyumlu bigcimde yapilandirmistir. Bu kapsamda (i) operasyonel tasit filosunun
elektrikli ve hibrit araglara donistirilmesini ve (ii) Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net
sifira indiriimesini iceren iki ayri hedef belirlemistir. Her iki hedefin kapsami, gegerli oldugu dénem, 6lgim
metrikleri, performans izleme araglari ve yonetisim slrecleri asagidaki tablolar araciligiyla seffaf ve
karsilastirilabilir sekilde sunulmustur. Bu hedefler, Paris Anlasmasi ve Turkiye’nin 2053 net sifir
taahhddu ile uyum igerisinde olup, surdurulebilirlik performansinin uzun vadeli takibini desteklemektedir.

Hedef 1A: Elektrikli Kurumsal Arag Filosuna Gegis

Hedefin Nitelikleri

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek igin kullanilan metrik

Elektrikli araglara donusturilen operasyonel arag filosunun
yuzdesi (%)

Hedefin amaci

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi (azaltim hedefi)

Hedefin gecerli oldugu isletme bolimi

Sirket'in operasyonel tasit filosu

Hedefin gegerli oldugu dénem 2025 - 2030
ilerlemenin dlgiildigi baz dénem 2024 yih

. 2026 sonuna kadar %20 donltsum; 2030 sonuna kadar %100
Doénum noktalari ve ara hedefler déntistim

Hedefin tirG

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi anlagmalar ve taahhutlerle uyum

Paris Anlagmasi ve Turkiye’'nin 2053 Net Sifir emisyon hedefi ile
uyumludur

Dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Gobzden gegirme slreci

Gozden gegirme sureci ilerleyen donemlerde olusturulacaktir.

izleme gostergeleri

Yilhk donlgim orani

Revizyon ve durum beyani

Hedef, 2024 raporlama dénemi itibariyla ilk kez belirlenmis olup,
daha énce tanimlanmis guncelleme veya revizyon bulunmamaktadir
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Hedef 1B: 2050 Net Sifir Hedefi

Hedefin Nitelikleri

Hedef Hakkinda Agiklamalar

Hedefi belirlemek i¢in kullanilan
metrik

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira indiriimesi

Hedefin amaci

Uzun vadeli net sifir hedefi kapsaminda kurumsal emisyonlarin azaltiimasi

Hedefin gecerli oldugu isletme
bolimi

A1 Capital’in tim operasyonel faaliyetleri ve
Tam konsolide edilen bagli ortakliklari

Hedefin gecerli oldugu dénem

2025 - 2050

ilerlemenin élgiildigii baz
dénem

2024

Dondm noktalari ve ara
hedefler

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %30 azaltim

Hedef tirt

Mutlak ve nicel hedef

Uluslararasi taahhitlerle uyum

Paris Anlagmasi ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi ile uyumludur

Ucglincii taraf dogrulama

Uygulama sonuglari, bagimsiz denetgiler tarafindan dogrulanacaktir

Gobzden gegirme slreci

Gozden gegirme sureci ilerleyen donemlerde olusturulacaktir.

ilerlemeyi izlemek igin
kullanilan metrikler

Portfdy bazinda yillik azaltim orani
Kamuilatif azaltim egilimi

Revizyon ve agiklamasi

Hedef, 2024 raporlama doneminde ilk kez belirlenmistir.

Bu nedenle dnceki yillarla karsilastirmali revizyon agiklamasi bulunmamaktadir

Performans ve egilim analizi

2024 dénemi baslangic yilidir.

ilk performans verileri 2025'te lgiilecek ve trend analizi gelecek raporlama déneminde

kamuya acgiklanacaktir

Hedef kapsamindaki sera gazi
tarleri

CO,, CH, ve N,O dahil olmak Uzere
Kyoto Protokoll kapsamindaki baglica sera gazlari

Kapsanan emisyon kapsamlari

Hedef sadece Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini kapsar.

Brit / Net hedef agiklamasi

2030 yilina kadar %30 briit azaltim hedefi, 2050 yili igin net sifir hedefi.
Her iki hedef es zamanli ve seffaf sekilde tanimlanmistir.

Sektorel karbonsuzlasma
yaklagimi

Hedef sektorel karbonsuzlasma metodolojisi kullaniimaksizin, kurum igi fizibilite analizleri

ve Ulke taahhitleri esas alinarak belirlenmistir

Hedeflere Ulagsmak igin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Grup’un 6ncelikli iklim stratejisi, operasyonel slreclerinde yapisal azaltimlar gerceklestirerek sera gazi
emisyonlarini kalici bicimde digtrmektir. Bu dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana dncelik olarak
benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

9.9 A1 Capital Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler

Sirket, raporlama dénemi itibariyla iklimle baglantili riskleri azaltmak, bu risklere uyum saglamak ya da
iklimle baglantili firsatlardan yararlanmak amaciyla Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri diginda resmi
olarak benimsenmis nicel veya nitel hedefler belirlememistir. Ayni sekilde, yururlikteki ulusal veya
uluslararasi mevzuatlar kapsaminda Sirket'in ulasmasi gereken zorunlu bir iklim hedefi de
bulunmamaktadir. Bu nedenle, yonetisim organlari ya da yonetim tarafindan bu tir hedeflere yonelik
ilerlemeyi izlemek amaciyla kullanilan 6zel metrikler veya performans gostergeleri tanimlanmamistir.
Oniimiizdeki raporlama dénemlerinde, surdirilebilirlik stratejisinin gelisimine paralel olarak hedef ve
metrik yapilandirmalarinin ve finanse edilen emisyonlarin dlgimu ve takibi icin gerekli sistemsel
altyapinin olusturulmasi planlanmaktadir.
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9.10 Sektore Ozgii Metrik ve Hedefler

Sirket, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulama Rehberi ¢ercevesinde, Cilt 18 — Yatinm Bankacili§i ve
Brokerlik, Cilt 15—Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri, Cilt 64-Araba Kiralama ve Leasing agiklama
konularina yonelik degerlendirmesini tamamlamistir. Bu acgiklamalara iliskin veri setleri henlz
olusturulamamis olmakla birlikte, 2025 yili itibariyla gerekli teknik c¢aligmalar baslatiimistir. Veri
altyapisinin ve metodolojik gercevenin gelistiriimesini takiben, s6z konusu agiklamalarin 2026 yili
raporlama déneminde sunulmasi hedeflenmektedir.

9.11 Finanse Edilen Emisyonlar

Grup, finansal faaliyetler kapsaminda yatirim hizmetleri ve varlik yonetimi faaliyetleri ylritmekte olup,
bu faaliyetler aracihidiyla dolayli olarak sera gazi emisyonlarina maruz kalabilmektedir.
TSRS 2 29(a)(vi)(2) hikmi dogrultusunda, finans sektériinde faaliyet gosteren kuruluslarin; finanse
edilen emisyonlara iliskin Kapsam 3, Kategori 15 (yatirimlarla iliskili emisyonlar) kapsaminda ek bilgi
aciklamalari sunmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, Grup’un raporlama doénemi itibariyla TSRS 2 C4 (b) hikmi uyarinca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina yonelik gecici muafiyeti bulunmaktadir.
Bu nedenle, raporlama doneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon bilgileri sunulmus; Kapsam 3
emisyonlari, 6zellikle finanse edilen emisyonlara iligkin detayli agiklamalar, bu dénem igin kapsam
disinda birakilmigtir.

10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Sirket, 09.04.2025 Tarihinde 111.760.000 TL bedelle Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin (%5)
hissesini satin almistir. Finansal Duran Varlik edinimden sonra Finansal Varlikta sahip olunan oy
haklarinin orani (%13,89)'tir. Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin ticari unvani 29.04.2025
tarihinde A1 Yenilenebilir Enerji Uretim A.S olarak degistiriimistir. Borsa Istanbul'da islem gére
A1 Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 5 adet bagli ortakhidi ve bu bagl ortakliklarin sahip oldugu giines
enerjisi santralleri ile elektrik Uretimi gerceklestirmekte ve Uretilen elektrik ilgili enerji piyasasi
diizenlemeleri gercevesinde gorevli tedarik sirketlerine satiimaktadir. A1 Yenilenebilir Enerji Uretim A.S
toplam 53,41 MWp kurulu glice sahiptir.
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11. TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum Tablosu

Bolim  Acgiklama Basliklar ilgili TSRS Sayfa

1.1 Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum TSRS 1.72 3

1.2 Finansal Tablolarla Baglanti ) TSRS 1.22, 3
(Raporlama D6énemi, Raporlayan Isletme ve Sunum Para Birimi) TSRS 1.64

1.3 TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Dénemi Muafiyetleri TSRS 1.E3-E5 3

2, Grup’un Stratejik Yapilanmasi ve Deger Zinciri TSRS 1.32 4

21 Kurumsal Yapi ve is Modeli TSRS 1.32 4

2.2 Grup’un Deger Zinciri TSRS 1.32 6

3. Raporlama Sinirlari TSRS 1.20,TSRS 1.B38 7

3.1 Raporlama Siniri (Sera Gazi “GHG” Emisyonlari Harig) TSRS 1.20,TSRS 1.B38 7

3.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri TSRS 2.29,TSRS 2.B26 8

4. Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.79 10

4.1 Onemli Muhakemeler TSRS 1.74,TSRS 1.75 10

4.2 Olgiim Belirsizlikleri TSRS 1.78, TSRS 1.81 1"

5. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Onemlilik Analizi TSRS 1.44, 12

TSRS 1.B6,B13,B28

Sirdarulebilirlik Yoénetigimi TSRS 2.6 13

7. Strateji TSRS 2.8 14

71 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlari: TSRS 2.10,TSRS 2.13 14
Tan|mlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

7.2 Iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin Strateji TSRS 2.14 15
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.3 Iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarinin TSRS 2.16 17
Mevcut ve Ongorilen Finansal Etkileri

7.4 Iklimle Baglantili Fiziksel Riskler: Tanimlar TSRS 2.10,TSRS 2.13 21
ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

7.5 Iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Strateji TSRS 2.14 26
ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

7.6 Iklimle Baglantili Fiziksel Risklerin Mevcut TSRS 2.16 28
ve Ongorilen Finansal Etkileri

7.7 Iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina Direnclilik TSRS 2.22 32

7.7.1 iklimle Baglantili Gegis Risk ve Firsatlarina iliskin Senaryo Analizi TSRS 2.22 32

7.8 iklimle Baglantili Fiziksel Risklere Direnclilik TSRS 2.22 34

7.8. iklimle Baglantili Fiziksel Risk ve Firsatlarina iligkin Senaryo Analizi TSRS 2.22 34

7.9 Senaryo Analizlerine Dayali Stratejik Uyum ve is Modeli Dénlisiim TSRS 2.22 35
Kapasitesi

7.10 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi TSRS 2.28, TSRS 2.33 36
ve Modernizasyon Kapasitesi TSRS 2.34

8. Risk Yonetimi TSRS 2.25 37

9. Metrikler ve Hedefler TSRS 2.29 38

9.1 (2024) Y1 Sera Gazi (GHG) Emisyonu Raporlamasi TSRS 2.29 38

9.2 Emisyon Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar TSRS 2.29 39

9.3 iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklarin TSRS 2.29 40

veya isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Yiizdesi
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Boélim Aciklama Basliklari ilgili TSRS Sayfa
9.4 iklimlg Baglantili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklarin TSRS 2.29 40
veya Isletme Faaliyetlerinin Miktari ve Ylzdesi
9.5 Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Harcamasi, TSRS 2.29 40
!:inansman veya Yatirim Miktar
9.6 I¢c Karbon Fiyatlamasi TSRS 2.29 40
9.7 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi TSRS 2.29 40
9.8 Sera Gazi (GHG) Emisyon Hedefleri TSRS 2.33 41
9.9 A1 Capital Tarafindan Belirlenen Metrikler ve Hedefler TSRS 2.28(c) 42
9.10 Sektére Ozgii Metrik ve Hedefler TSRS 2.37 43
9.11 Finanse Edilen Emisyonlar TSRS 2 29(a)(vi)(2) 43
10. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar TSRS 1.68 43
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