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YONETIM KURULU

Baskan . Erdal TUNCA

Baskan Vekili : Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI

Uye : Giilsen YAZICI

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye . Tiilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye . Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2009 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 01.04.2009 — 31.03.2010 dénemi igin
secilmis olup gorev ve yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Sirket temsiline ait yetkileri gosterir 22 no’lu imza sirkiileri 16 Nisan 2009 tarih ve 7293 sayili Tirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi’nde yayimlanmustir.

MURAKIPLAR

Murakip : Ahmet BAL

Murakip : Mehmet Hursit ZORLU
Murakip . Hasan KARAAGAC

Siiresi : 01.04.2009 — 31.03.2010



ESAS SOZLESME DEGIiSIKLiKLERi
Bu dénemde Ana S6zlesmede degisiklik yapilmamustir.

SERMAYE YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimizin 30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki 121.264.707
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293 adedi hamiline

yazili hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar1 (iinvanlar) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya cikartilmistir.

Sahip
Ortagin Adi / Unvani Oldugu Pay Orani %

Anadolu Endiistri Holding A.S.  4.479.717,93 56.89
Faber-Castell Aktiengesellschaft  1.212.647,07  15.40
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93 22.60
Diger 402.782,07 5.11

Sirketimizce son ii¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye tizerinden
2006 Y1l Karindan briit % 48,
2007 Y1l Karindan briit % 50 ,

2008 Yili Karindan ise briit %58 oraninda temettii dagitilmustir.

DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

PAY DAGILIMI
Faber-Castell
Aktiengesellschaft
Anadolu %15,40
Enddstri
Holding A.S. Halka Arz
%56,89 Edilen
Hisseler
%22,60

Diger % 5,11

Sirketimizce donem i¢inde 850.000.-TL.’lik vakif bagis1 yapilmis olup, bu bagisin tamami Ana Sézlesmemizin 36.

maddesi uyarinca vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal YardimVakfi’na yapilmistir.

SEKTORDEKI DEGiSIMLER, SIRKETIMiZiN YATIRIM VE TEMETTU POLITiKALARI

Bu donemde sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor igerisinde 6nemli degisiklikler olmamustir.

Sirketimizin verimlilik artisina yonelik yenileme yatirimlart donem igerisinde de devam etmistir.

Sirketimizin her yil dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak

benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon

ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak siirdiiriilmesi

sirket kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.




FAALIYETLER
A. YATIRIMLAR
Bu dénemde toplam yatirim tutarimiz 418.063 TL. olup, gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

Bina ve Yeralti-Yeristii Diizenlemeleri 141.-0LQS
Makina ve Tesisler 212.277
Tasitlar -
Demirbaslar 114.587
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 77.101
418.063

Makine ve tesis yatirimlari, yenileme ve verimlilik artist saglamaya yonelik harcamalardir.

Sirketimiz bu dénemde yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamustir.

B. MAL VE HIiZMET URETIMINE ILISKiN FAALIYETLER

1. Kapasite Ile Ilgili Bilgiler:

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasmin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi 1,032,000 gros’tur
(yaklasik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980°de kurulan diger fabrikasinda ise 2,000,000 gros kalem latasinin
yanisira 300,000 grosluk agac kalem iiretim kapasitesine sahiptir. Donem icerisinde aga¢ cidarli kalem fiiretimi i¢in
kapasite kullanim oran1 %74 olmustur.

Diger iiriinlerin y1illik {iretim kapasiteleri asagidaki gibidir.

Dénem Iginde
Kapasite Kullanim Orani (%)

Kegeli kalemler 17,366,400 Adet 89
Suluboyalar 3,080,000 Kutu 75
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu 95
Silgiler 600,000 Kutu 30
Tikenmez kalemler 46,934,400 Adet 30

2. Uretim ve Satislar:

Uretimlerimize ait 01.01.2009-30.09.2009 déneminin 2008 yilinin ayni dénemi ile karsilastirmali miktarsal rakamlar
asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 01.01.2008-30.09.2008  01.01.2009-30.09.2009

Agac Cidarhh Kalemler Gros 759.026 737.393
Tiikenmez Kalemler Diizine 688.260 876.640
Kegeli Kalemler Adet 12.092.968 11.536.648
Plastik Silgiler Kutu 145.963 135.969
Pastel Boyalar Kutu 1.376.854 1.367.775
Suluboyalar Kutu 1.678.348 1.737.420
Min Tip 2.238.968 2.955.600
Roller Kalemler Adet 652.037 951.823

Versatil Kalemler Adet 5.522.620 698.860



I¢ Piyasa satislarimiza ait 01.01.2009-30.09.2009 déneminin 2008 yilinin ayni dénemi ile karsilagtirmali miktarsal

rakamlar asagida incelemelerinize sunulmustur.

Mamul Grubu Birim 01.01.2008-30.09.2008 01.01.2009-30.09.2009
Agac Cidarh Kalemler ~ Gros 619.202 586.403
Tiikenmez Kalemler Diizine 927.734 1.163.509
Kegeli Kalemler Adet 13.715.835 13.522.403
Plastik Silgiler Kutu 166.080 130.770
Pastel Boyalar Kutu 1.398.484 1.332.955
Suluboyalar Kutu 1.406.432 1.450.247
Min Tiip 3.485.360 2.599.236
Roller Kalemler Adet 652.966 1.004.091
Versatil Kalemler Adet 2.795.831 1.782.663

Thracat satiglarimizin 01.01.2009-30.09.2009 déneminin 2008 yilinin ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal

degerleri asagida gosterilmistir:

01.01.2008-30.09.2008 doneminde $3.509.310 olan ihracat satisimiz, bu donemde $2.986.560 olmustur

Mamul Grubu Birim 01.01.2008- 01.01.2009-
30.09.2008 30.09.2009
Agag Cidarli Kalemler Gros 212.641 247.321
Tiikenmez Kalemler Diizine 202.708 58.064
Kegeli Kalemler Adet 205.182 137.118
Plastik Silgiler Kutu 29.282 27.736
Pastel Boyalar Kutu 91.573 108.669
Suluboyalar Kutu 619.098 586.749
Min Tiip 174.116 119.736
Roller Kalemler Adet 233.000 233.000
Versatil Kalemler Adet 3.358.548 1.085.456

Donem faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gore gegen yil ile mukayeseli degerleri fatura

degerleri lizerinden su sekildedir :
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Yurtigi Mamul Satislari 72.102.979 81.094.064 12
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C. TEMEL RASYOLAR
Sirketimizin SPK Seri:XI,No:29 tebligi ¢ercevesinde hazirlanan 2009 Ocak-Eyliil dénemine iligkin finansal tablo ve

bilgileri esas alinarak hesaplanan rasyolar asagidadir:

- EBITDA = Faaliyet Kar1 +Amortisman+Kidem Tazminat1 ve Kullanilmamis Izin
Karsihig1 + Prim Karsilig1 + Stok Deger Diisiikliigii + Istirak Deger
Diisiis Karsilign = 27.228.005 TL.
- Ozkaynak Karlilig = Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar =% 30,15
- Borglanma Orani = Borglar / Ozkaynaklar =% 82,21
- Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar =% 203,41
D. IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.
Sirketimizin bagkaca orgiitii olmayip, organizasyonu ve yonetici kademesinde gorev alan kisiler
asagida gosterilmistir.

Mesleki Tecriibesi

Genel Miidiir Taner DURSUN 23 Y1l
Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii Ceyhan BASTURK 13 Y1l
Satis Miidiirii M. Biilent BALKIS 24 Y1l
Thracat Miidiirii Ahmet SAHIN 23 Y1l
Satinalma ve Lojistik Miidiirii Saip ABALI 21 Y1l
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 22 Y1l
Uretim Miidiirii Kadir SUZME 32 Yil
Teknik Miidiir Adnan OZYOZGAT 31Y1l
Is Gelistirme Miidiirii T.Ali YETEROGLU 14 Y1l
Giresun Fabrika Miidiirii ALI OCAK 27 Y1l

Donem iginde ortalama caligsan sayis1 330 kisidir.
Donem iginde calisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar1 bir 6nceki doneme gore

% 2,21 oraninda bir artis gostererek 10.166.304 TL. olmustur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Yillik kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun déneme iligkin olarak degisen bdliimleri asagida olup, degismeyen
boliimleri tekrarlanmamaistir.

1-Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi: Sirketimiz organizasyonu iginde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin
olusturulmasina ve Birim Yoneticisi olarak Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii Ahmet Biilent Utku’nun atanmasina
16.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmistir. Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili

birim tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde 6 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmistir.



2- Genel Kurul Bilgileri : Donem igerisinde 31 Mart 2009 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisi
gergeklestirilmis olup, toplant1 nisabi1 % 72 olmustur. Medya katilmamustir.

Bu toplantiya ait davet, giindem ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Tiirkiye’de yayimlanan iki
gazetede toplanti tarihinden 18 giin once yapilmis olup nama yazili pay sahiplerine taahhiitli mektupla ayrica
bildirilmistir. Mali tablolar ile Faaliyet ve Denetim raporlari toplantidan 15 giin 6nce sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkiki i¢in hazir tutulmustur. Pay sahiplerinin verdigi 6neriler oylanmis ve 6neriler dogrultusunda karar
verilmistir,

3-Sirket Bilgilendirme Politikasi: Sirket bilgilendirme politikas1 29.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
asagidaki sekilde tadil edilmistir.

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikasi

1. Amag

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarlilik ve zamanlama prensipleri cergevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu amag¢ dahilinde
olusturulan isbu bilgilendirme politikas1 kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin, Sirketimizin hak ve
sorumluluklarint da gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diigiik maliyetle

kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi1 esastir.

II. Kamuyu aydinlatma

a. Genel esaslar
Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla belirlenen tim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet giiciinii engelleyerek
Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgi

iceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikast ve buna iligkin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurul’un bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketimizin isbu bilgilendirme politikasinin yiiriitiillmesi Kurumsal

Yénetim Komitesi’nin koordinasyonunda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi
gercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha Once kamuya agiklanmisg olan igerik kapsaminda

gerceklestirilir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yoneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii i¢inde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden yeni olusturulacak
ise 5 isgiinii i¢inde, yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile tiim yazigmalar1 kayit altinda

tutulmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclari
Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin yani sira

Sirketimizin yillik faaliyet sonuglar1 sunulur.



Sirketimiz ¢ ayda bir finansal sonuglarmi agiklamaktadir. Sirket her ceyrekte finansal raporlarla
birlikte yatirimcilar1 ve analistleri bilgilendirmek ve o donem sonuglarimi degerlendirmek amaciyla bilgilendirme

notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin halen www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat
sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak diizenlenip kullanilir. Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel

durum agiklamalar1 internet sitemizde giincel olarak tutulur.

Sirketimiz internet sitesi herkese aciktir ve kullaniminda herhangi bir sinirlama yoktur. Internet sitesi ziyaretgileri

yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarmin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi ¢esitli haberlesme
imkénlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amac1 ile kullanilabilir. Bu ¢ergevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis olan
6zel durum agiklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek ek talepte

bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de gonderilebilir.
. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Y1l sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak tlizere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki
diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalarmin yanisira basin

biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan s6zkonusu bilgilendirme c¢aligsmalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin karsilanmasi
Sirket list diizey yonetimi tarafindan gergeklestirilir ve ilgili siirecte sirket i¢i ve sirket dig1 uzmanlarin goriislerinden

faydalanilabilinir. Agiklanan basin biiltenlerinin bir kopyasi internet sitesinde gilincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya uluslararasi basin-
yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip edilen tiim haber ve sdylentiler
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile ilgili gercege dayali olmayan bir habere
rastlamlirsa, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan durum degerlendirilir, IMKB veya SPK tarafindan
aciklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Adel Kalemcilik Bilgilendirme

Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

I11. idari sorumlulugu bulunan Kisiler ve sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin yonetim ve denetleme kurulu tiyeleri ile Genel Miidiir ve

ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen
Yonetim Kurulu iiyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri,
yatirimeilar, araci kuruluslarin aragtirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan goriigmeler ile basin dahil

tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sdzcii olarak gérevlendirilir.



IV. I¢sel bilginin gizliliginin korunmasi
Sirketimizde “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi’nde bulunanlarin, bu listede yer almalari sebebi ile ilgili

mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sozciisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal sonuglarin
aciklanmasindan iki hafta Oncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede Sessiz Dénem

uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Dénem boyunca sirket sozciileri, sirket adina kamuya agiklanmug bilgiler harig, sirketin finansal durumu
hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimeilar gibi sermaye piyasasi katilimcilarinin finansal durumla ilgili
sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, igsel bilgilerin
gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlar1 ve konusma yapmalar1 herhangi bir

engel teskil etmez.

V. Yiiriirliilik
Bu bilgilendirme politikas1 Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarihli

toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayn1 giin yiiriirliige girmistir.

4- Ozel Durum Aciklamalar: Dénem igerisinde 12 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup, SPK veya IMKB
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
yoktur.
5- Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari : Donem igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 28 olup , aylik faaliyet
raporunun goriisiildiigli toplant1 tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun digindaki
toplant: tarihleri 2 giin dnce iiyelere bildirilmektedir. iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.
6- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1 Yapi ve Bagimsizhigi:
Donem igerisinde yonetim kurulu iki komite i¢in se¢im yapmustir;

- Denetimden Sorumlu Komiteye Siileyman Vehbi Yazici, Tiilay Aksoy ve uzman iiye Ahmet Bal

atanmiglardir.
- Kurumsal Yonetim Komitesine Salih Metin Ecevit, Nilgiin Yazict ve kurumsal yonetim uygulamalarinda

koordinasyonu saglamak iizere Ceyhan Bastiirk uzman iiye olarak atanmiglardir.



