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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Ortaklarimiz,

Anadolu Grubu ile Alman Faber-Castell AG ortakliginda faaliyetini siirdiiren, kirtasiye sektoriiniin lider
kurulusu Adel Kalemcilik, 2011 yilinda da yeni rekorlara imza atarak hizli gelisimini stirdiirmiistiir.

Adel’in Tiirkiye kirtasiye sektoriinde ulastigi konum, sirketin iiretim, finans ve marka giicii ile bilgi ve
tecriibe birikimi gibi temel yetkinlikleri, Oniindeki firsatlar1 degerlendirerek sirketin gelecekte de
biiyliyecegine dair umut vermektedir. Adel bir yandan da dagitim kanallarina ve tiiketiciye daha yakin
olmak igin 6nemli pazarlama yatirimlari yapmakta, satis teskilatini gelistirmektedir. Uriin portfoyii de
giderek genislemektedir.

Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlart ¢ergevesinde diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis
sonuglara gore 2011 yilinda net satiglar 6nceki yila gore yaklasik %22 artarak 136,1 milyon TL’ye ulagmus,
vergi sonrasi net kar ise dnceki yila gore %19,5 artis ile 25,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2011°de ihracat satiglar1 bir onceki yila oranla %13 artarak yaklasik $4,55 milyon olarak gergeklesmis,
satis yapilan iilke ve miisteri sayist artmistir.

Adel Kalemcilik’in istikrarli sekilde siiregelen basaris1 neticesinde Tiirkiye’nin bugiin Faber-Castell’in
Diinya’daki baslica operasyonlarindan birisi haline gelmesi, ortagi Faber-Castell ile uzun yillara dayanan
isbirliginin 2011 yilinda yeni bir boyut kazanmasini saglamistir. Adel Kalemcilik ile Faber-Castell AG’nin
%50-%50 ortakligi ile Eylil 2011°de Moskova’da kurulan “Faber-Castell Anadolu” sirketi Adel’in
“Uluslararas1 operasyonlar1 da olan Tiirkiye nin en biiylik Kirtasiye Grubu” olmak vizyonu yolunda ¢ok
onemli bir adimdir.

Tiketicilere yiiksek kaliteli ve gilivenilir iirlinleri uygun fiyatlarla sunmayir misyon olarak benimseyen
sirketimiz iiriin glivenligi konusunda sektdrdeki oncii roliine devam edecek, 43 yillik gegmisinde oldugu
gibi, gelecekte de sosyal paydaslarina, halkimiza ve lilkemize katkilarini siirdiirecektir.

Oniimiizdeki donemdeki, “Yatirrm yap ve biiyii” stratejimizin sirketimizi daha da biiyiitecegi inanciyla

gostermis oldugunuz giiven ve destek icin Yonetim Kurulumuz adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

el

SALIH SERDAR BOLUKBASI
YONETIM KURULU BASKANI




YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKBASI

Baskan Vekili : Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye . Siileyman Vehbi YAZICI

Uye . Giilgsen Yazici

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye . Tilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye . Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l igin segilmis olup gdrev ve
yetkileri sirket esas s6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir. Sirket temsiline
ait yetkileri gosterir 24 no’lu imza sirkiileri 13 Nisan 2011 tarih ve 7793 sayili Tirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde yayimlanmustir.

MURAKIPLAR

Murakip : Ahmet BAL

Murakip : Hasan KARAAGAC
Murakip : Mehmet Hursit ZORLU
Stiresi Y1
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ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERi
Bu donemde Ana Sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

SERMAYE YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimizin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki
121.264.707 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarmca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293
adedi hamiline yazili hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar1 (iinvanlar) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya ¢ikartilmistir.

Sahip
Ortagin Adi / Unvani Oldugu Pay Oran1 % PAY DAGILIMI
Anadolu Endiistri Holding A.S. 4.479.717,93 56.89
Faber-Castell Aktiengesellschaft ~ 1.212.647,07 15.40 Faber-Castell
Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93. 22.60 Aktiengeselschait
Anadolu %15,40
Diger 402.782,07 5.11 Endustri
Holding A.S. Halka Arz
%56,89 Edilen
Hisseler
Sirketimizce son {i¢ yilda ortaklara denmis sermaye tizerinden Diter % 511 %22,60
iger % 5,
2008 Y1l Karindan briit % 58
2009 Y1l Karindan briit % 85

2010 Y1l Kéarmdan ise briit % 112 oraninda temettii dagitilmistir.

ISTIRAKLER

Sirketimizin Anelsan Anadolu Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 1.500 TL., Ulkii Kirtasiye Tic. ve San. A.S.ne
138.000,98 TL., ayrica 13 Eylil 2011 tarihinde Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan
Faber-Castell Anadolu LLC firmasia 19.500.000. RUBLE istirak edilmistir. F.C.A LLC, miisterek yonetime tabii
ortaklik olarak her nevi kirtasiye ve ofis malzemeleri, resim, sanat ve hobi malzemeleri, ¢esitli oyuncaklar ithal-
ihrac etmek, alim-satim ve dagitimini yapmak maksadi ile kurulmustur.

2011 YILI iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 2011 yili igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis tutar1 1.700.000 TL*.dur.
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KAR PAY| DAGITIM POLITIKALARI

Sirketimizin her yil dagitilabilir karmin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasimin sirketin uzun dénemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak siirdiiriilmesi sirket kar
dagitim politikasi olarak benimsenmistir.

SIRKETIMiZiN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERi

Tiirkiye’nin geng niifus yapis1 ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 22 milyon 6grenci kirtasiye
tiriinlerinin tiiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli biiyiime potansiyeli arz etmektedir. Ote yandan,
gelisen Tirkiye ile birlikte ofis {irlinlerinin yanisira teknik, sanat ve hobi ¢aligmalarina yonelik triinlerin tiiketimi de
hizla artmaktadir. Uriin gesitliligi de Snemli firsatlar sunmaktadir.

Tam anlamiyla kiiresel rekabete agik olan Tiirkiye Kirtasiye Sektorii genelde ithalat agirlikli olup ¢ok sayida oyuncu,
marka ve iiriin arasinda yogun bir rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak iizere Uzakdogu iilkeleri
kaynakl1 diisiik fiyatl tirlinler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda, 1969°dan bu yana sektorde
faaliyet gosteren Adel okul ve ofis iirlinlerine odaklanarak uzun yillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecriibe ile pazarda
lider konumuna yerlesmistir. Yerel {iretim olanag1 ve yiiksek iiretim kapasitesi, tiiketicilerin tercih ettigi markalara
sahip olmasi, yiiksek iiriin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman giicii Adel’in ustiinliikleridir.

Sirketin ana iiriin grubu agag¢ cidarli kalemler (kursun kalemler ve boya kalemleri) olmakla birlikte, kegeli kalemler,
tiikkenmez kalemler, mekanik kursun kalemler ve minleri, roller kalemler, suluboyalar, pastel boyalar, silgiler ile guaj
boya, parmak boyasi ve oyun hamuru da iiretmektedir ve bu iiriin gruplarinda da pazarda 6nemli bir yeri vardir.

Uriinlerinde yiiksek kaliteyi ve eksiksiz iiriin giivenligini hedefleyen, tiiketici sagligina ve dogal gevreye saygiya 6zel
Onem veren Adel, trlnlerini “Faber-Castell”, “Graf von Faber-Castell”, “Eberhard Faber“, “Adel“ ve “Atlas*
markalari ile degisik kalite ve fiyat seviyelerinde pazarlamaktadir.

Sirket, gerek tiretimini yaptigi, gerekse de “Faber-Castell” markasi altinda ithalat ve dagitimini yaptig1 birgok {iriin
grubunda 6nemli pazar paylarina sahiptir. Son yillarda ithal Faber-Castell iirlinlerinin sirket cirosu i¢indeki pay1 ve
pazardaki yayginligi giderek artmaktadir.

Tiiketici nezdinde yapilan pazar arastirmalar1 “Faber-Castell markasinin %100 bilinirlilige sahip oldugunu ve
konumlama olarak sektoriin acik ara en Onde gelen markasi oldugunu ortaya koymaktadir. “Adel” markasinin
bilinirligi de oldukga yiiksektir.

Adel Kalemcilik, kendi iiretimi iirtinlerin yanisira ithal Faber-Castell yazim, ¢izim geregleri ve sanat iriinleri ile
diger ithal kirtasiye triinlerini Tiirkiye ¢apinda 100‘c yakin toptanci bayisinin yanisira dogrudan caligilan
perakendeciler tlizerinden de tiiketicilere ulagtirmaktadir.

Adel’in Oniimiizdeki donemdeki baslica hedeflerinden birisi de kirtasiye perakendecilerinde satis noktasi
uygulamalari ile tanzim ve teshir faaliyetlerinin yayginlastiriimasidir.

Thracatta ise Adel 2011 yilinda 56 iilkeye yaklasik $4.6 milyon’lik satis gerceklestirmistir. Mamul iiriin satislarinin
yaklasik %651 “Adel” markali standart lriinlerden olugmaktadir. Adel, “Faber-Castell markasiyla iirettigi bazi
uriinleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine ihra¢ etmektedir.
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FAALIYETLER

A. YATIRIMLAR

2011 yilinda toplam yatirim tutarimiz 3.082.726 TL. olup, gruplar itibariyle dagilimi agagidaki gibidir.

TL

Bina ve Yeralti-Yertstii Diizenlemeleri 44.280
Makina ve Tesisler 1.821.334
Tasitlar 95.755
Demirbaglar 1.057.837
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 63.520

3.082.726

Makine ve tesis yatinmlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya

Sirketimiz 2011 yilinda yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamustir.

yonelik  harcamalardir.



B. MAL VE HIiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER
1. Kapasite ile Ilgili Bilgiler:

Adel Kalemcilik’in istanbul Kartal’daki fabrikasimin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi 1,032,000 gros’tur
(yaklagik 148,608,000 adet). Giresun’da 1980°de kurulan diger fabrikasinda ise 2,000,000 gros kalem latasinin
yanisira 300,000 grosluk agag¢ kalem iiretim kapasitesine sahiptir.

Diger iiriinlerin y1llik {iretim kapasiteleri (iki vardiyada) asagidaki gibidir.

Keceli kalemler 17,366,400 Adet
Suluboyalar 3,080,000 Kutu
Pastel boyalar 1,920,000 Kutu
Silgiler 576,000 Kutu

Tiikenmez kalemler 46,934,400 Adet
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2. Uretim ve Satislar:

Uretimlerimize ait 2010 y1l1 ile karsilagtirmali miktarsal rakamlar asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 2010 2011

Agac Cidarli Kalemler Gros 1.139.467 1.353.555 T
Tiikenmez Kalemler Diizine 1.274.605 1.062.073

Kegeli Kalemler Adet 15.970.596 21.509.576 ] u
Plastik Silgiler Kutu 186.611 141.994

Pastel Boyalar Kutu 2.250.700 3.540.557 ‘ L% |
Suluboyalar Kutu 2.955.512 3.500.898 %

Min Tiip 4.099.788 3.920.284 \ E

Roller Kalemler Adet 2.157.660 2.467.959 "

Versatil Kalemler Adet 624.100 258.000

Uretimden satiglarimiza ait 2010 yili ile karsilastirmal
miktarsal rakamlar asagida incelemelerinize sunulmustur.
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Mamul Grubu Birim 2010 2011

Agag Cidarli Kalemler Gros 1.153.831 1.169.197

Tiikenmez Kalemler Diizine 1.543.808 1.141.840

Kegeli Kalemler Adet 18.173.870 19.499.020

Plastik Silgiler Kutu 148.438 114.857

Pastel Boyalar Kutu 2.149.527 2.631.928 E
Suluboyalar Kutu 2.648.727 2.988.017

Min Tiip 3.257.132 3.035.881 \V

Roller Kalemler Adet 2.004.412 2.274.142

Versatil Kalemler Adet 668.768 569.833



Thracat satislarrmizin 2010 yil1 ile karsilastirmali miktarsal
degerleri asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 2010 2011

Agac Cidarli Kalemler Gros 268.571 244.592
Tiikenmez Kalemler Diizine 82.911 67.530
Kegeli Kalemler Adet 445.684 361.392
Plastik Silgiler Kutu 26.220 32.137
Pastel Boyalar Kutu 123.471 153.681
Suluboyalar Kutu 760.696 776.366
Min Tiip 22.800 4.284
Roller Kalemler Adet 192.240 174.590
Versatil Kalemler Adet 516.060 377.600

2010 yilinda $4.019.987 olan ihracat satisimiz,
2011 yilinda $4.545.616 olmustur.

iHRACAT SATISI

usb

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000 T !
2010 2011

2011 wyilh  ticari faaliyetlerimize iliskin net satis
hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gecen y1l ile mukayeseli
degerleri su sekildedir:

TOPLAM SATISLAR
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Yurtigi Mamul Satislart - 55 097 913 128511.865 22

6.157.158 7.611.179 24
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Yurtdist Mamul Satiglar
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C. TEMEL RASYOLAR
Sirketimizin SPK Seri:XI,No:29 tebligi ¢ergevesinde hazirlanan 2011 Ocak-Aralik donemine iliskin finansal tablo
ve bilgileri esas alinarak hesaplanan rasyolar asagidadir:

- EBITDA = Faaliyet Kar1 +Amortisman+Kidem Tazminati ve Kullanilmamus Izin

Karsihigr + Stok Deger Diisiikliigii + Siipheli Alacak Karsiligi Gideri=

38.324.891 TL.
- Ozkaynak Karlilig = Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar =% 28,37
- Borglanma Orani = Borglar / Ozkaynaklar =% 21,66
- Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar =% 594,08

D. IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.
Sirketimizin  bagkaca Orgiiti olmayip, organizasyonu ve halen gorev basinda bulunan kisiler
asagida gosterilmistir.

Mesleki Tecriibesi

Genel Miidiir Taner DURSUN 25 Y1l
Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii Ceyhan BASTURK 15 Y1l
Satig Direktorii M. Biilent BALKIS 26 Y1l
Thracat Miidiirii Ahmet SAHIN 25 Y1l
Tedarik Direktorii Saip ABALI 23 Y1l
Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ceylan HACIAHMETIBRAHIM 24 Y1l
Uretim Miidiirii Kadir SUZME 34 Y1l
Teknik Miidiir Adnan OZYOZGAT 33 Y1l
Giresun Fabrika Miidiirii ALI OCAK 29 Y1l
Pazarlama Direktorii Emine Ayse KIRIMLI 22 Y1l
Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler) Saffet Mehdi TUFEKCi 19 Y1l
SatinalmaMiidiirii(Uretim Girdileri) Omer SuhaTOPALAK 24 Y1l
Pazarlama Miidiirii Miige Ozel EGILLI 16 Y1l
Pazarlama Miidiirii Ali Anil ATAL 10 Y1l
Satig Midiirti Osman Kemal AKYUZLU 17 Y1l

2011 y1li ortalama caligsan sayis1 364 kisidir.

Mevcut yasa hiikiimlerine gore tiim sirket calisanlarina 2011 yili i¢in 757.833 TL. tutarinda kidem tazminati
karsilig1 ayrilmis, buna gore toplam kidem tazminat1 karsiliklar: 5.507.170 TL.’ya ulagmistir.

2011 yilinda calisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan ddemeler tutar1 bir onceki yila gore

% 18,47 oraninda bir artig gostererek 19.265.258 TL. olmustur.
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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
kamuya agiklanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin (Ilkeler) gereklerine uyulmasmi ana ydnetim
prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir.

Mevcut durumda, SPK’nmin 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57
Tebligleri ile yenilenmis olan Kurumsal Y&netim Ilkeleri yiiriirliikte olup, sézkonusu ilkelerin zorunlu
maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak gerek oniimiizdeki ilk Genel Kurul gerekse diger sirket
diizenlemeleri agisindan hazirliklarimiz devam etmekte ve zorunlu olmayan diger hususlara uyum diizeyini
artirma ¢aligmalarimiz da stirmektedir.

Ote yandan, SPK’nin 16.02.2012 ve 5/136 sayili karar1 ile 2011 yili icin hazirlanacak Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporlarinda uygula-uygulamiyorsan agikla esasiyla diizenlenen eski kurumsal yonetim
ilkelerinin esas alinmasina karar verildigi bildirilmistir. Bu karara istinaden sirketimizin 2011 yili Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Kurulun eski kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak hazirlanmstir.

Sirketimiz, 01.01.2011-31.12.2011 faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK tarafindan
yayimlanan eski Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nin gereklerini uygulamstir.

» Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir parcast olarak bagimsiz yénetim kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip gliclenmesine ve daha profesyonel bir yonetim
anlayisinin yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cergevede, sirketimiz yoOnetim
kurulunda zaten bugiine kadar s6z hakki olan danigman sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve
ulastiklar1 itibarlar1 dolayisiyla giiven duyulan uzman kisilere yer verilmistir. Ancak bu yapinin,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Bolim madde 3.3’teki tamimlara uygun formata
taginabilmesi i¢in belli bir gecis siireci ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci sermaye hissesi de
mevcuttur. Dolayisiyla, yonetim kurulu iiye sayist ve yapisi, ortaklik anlagmalari geregince ve ana
sozlesme cercevesinde yerli ve yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye gore belirlenmistir. Bu
yapinin SPK’nin istedigi standartlara getirilmesi acisindan stratejik ortaklarin bir araya gelerek s6z
konusu anlagmalar1 yeniden yapilandirmalar1 gerekmektedir. Bunun saglanmasimi takiben bagimsiz
yonetim kurulu tyelikleri sayis1 kademeli olarak istenilen noktaya getirilecektir.

= Sirketimizde mevcut yonetim kurulu yapisi i¢inde heniliz bagimsiz yonetim kurulu iyelikleri
olusturulmadigr i¢in mevcut komitelerin baskan1 bagimsiz iiyelerden olusamamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyeliklerinin yapilandirilmasi ve gerekli sayida iiyenin atanmasini takiben, denetim
ve kurumsal yonetim komitelerine iligkin degisikler de ele alinacaktir.

= Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an i¢in birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikiim
yer almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerinin saglanmasi ile beraber, azinlik haklarinin
da yonetim kurulunda temsilinin bir 6l¢iide de olsa saglanacag1 inancindayiz.

* Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve ydnetim yapist ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren bolinme ve hisse degisimi, dnemli tutardaki maddi/maddi
olmayan varlik alim/satimi, kiralanmas1 veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi
ile tiglincii kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin genel kurulda
almmast konusu yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula
baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini 6nemli Olgiide aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlar
kargisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagt ve bundan tim ortaklarin zarar gorecegi
diisiincesinde birlesilmistir. Sirketin bu amaci teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak, takip eden ilk
genel kurulda tiim ortaklan bilgilendirmesi uygun goriilmiistiir.
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BOLUM I PAY SAHIPLERI

2.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler birimi gérevlerini Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii iistlenmistir.
Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Miidiirliikk tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde
13 defa bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 7 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 2 menkul
kiymet firmasi yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanima:

Donem igerisinde pay sahipleri sirketten yazili olarak bilgi talebinde bulunmus olup yazili cevap verilmistir.
Ayrica faaliyet raporlari ile yillik ve ara mali tablolar sirketimizin internet sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusgtur.

Sirket esas sozlesmemizde belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatilmasi igin 6zel
denetci atanmasini, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesi yoniinde degisiklik
yapilmast konusu ydnetim kurulu tarafindan incelenmis, ancak 6zel denet¢i tayininin sirketin yonetimini
zorlagtiracak ve hareket kabiliyetini azaltacak durumlara yol agabilecegi noktasindan hareketle ortaklar igin
ongoriilen faydanin istenildigi sekilde saglanamayacag goriisiinde birlesilmistir. Ote yandan, azinliklarmn
bilgi alma haklarin1 teminen, azinlig1 teskil eden pay sahiplerinin siiphelendikleri ve incelenmesini istedikleri
konulart Denetimden Sorumlu Komite’ye iletmelerini ve bu kanalla konunun incelenmesini ilke olarak
benimsemis ve Denetimden Sorumlu Komitenin ¢alisma esaslarinda bu yonde degisiklik yapilmasina karar
verilmistir.

Genel Kurul Bilgileri:

Doénem igerisinde bir kez Olagan Genel Kurul ger¢eklesmistir. Bu toplant1 %72 toplanti nisab1 ile yapilmis
olup medya katilmamustir.

Bu toplantilara ait davet, giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Tiirkiye’de
yayimlanan iki gazetede toplant1 tarihinden 17 giin dnce yapilmis olup nama yazili pay sahiplerine taahhiitlii
mektupla ayrica bildirilmistir. Mali tablolar ile Faaliyet ve Denetim raporlar toplantidan 15 giin 6nce sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkiki i¢in hazir tutulmustur. Pay sahiplerinin verdigi oneriler oylanmig ve
oneriler dogrultusunda karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen sekilde sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse degisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tiglincii kigiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi konusu yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilmis ve islemlerin genel kurula baglanmasinin, sirketin faaliyetlerini 6nemli dl¢iide
aksatacagi, dinamik ve degisen is firsatlar1 karsisinda yonetimin hareket kabiliyetini azaltacagi ve bundan tim
ortaklarin zarar gorecegi diislincesinde birlesilmistir. Sirketin bu amac1 teminen bu tiir islemlerle ilgili olarak,
takip eden ilk genel kurulda tiim ortaklari bilgilendirmesi uygun goriilmiistiir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari :

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde su an ic¢in birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hiikkiim yer
almamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinin saglanmasi ile beraber, azinlik haklarinin da yonetim
kurulunda temsilinin bir 6l¢lide de olsa saglanacagi inancindayiz.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani:

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin her y1l dagitilabilir karinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip
olarak benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim
ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar harig olarak
siirdiiriilmesi sirket kar dagitim politikasi olarak benimsenmigtir.

Kér dagitimi yasal siireler i¢inde gergeklestirilmektedir.

Paylarin Devri :
Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 06.02.2009 tarihli Seri: VIII No:54 sayili Ozel Durumlarin Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi’nin gerekleri dogrultusunda yeniden diizenlenen Bilgilendirme politikanz
29.04.20009 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmustir.
S6z konusu politika agagida yayimlanmaktadir.

I. Amacg

Sirketimiz tiim pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk,
tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasi ilkesini benimsemektedir. Bu amag
dahilinde olusturulan isbu bilgilendirme politikasi kapsaminda ele alinan duyuru ve agiklamalarin,
Sirketimizin hak ve sorumluluklarini da gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmas esastir.

II. Kamuyu aydinlatma
a. Genel esaslar

Sermaye Piyasast Mevzuatiyla belirlenen tiim konularda ve ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya
bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, yasal zorunluluklar disinda rekabet giiciinii
engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararia neden olabilecek sonuglar
doguracak bilgi i¢ceremez. Ticari sir kapsamindaki bilgiler agiklanamaz.

Sirketimizin bilgilendirme politikast ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Genel Kurul’un bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirketimizin igbu bilgilendirme politikasinin
yiiriitiilmesi Kurumsal Y&netim Komitesi’nin koordinasyonunda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan
gerceklestirilir.

Pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 cercevesinde degerlendirilerek, tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmig olan igerik
kapsaminda gergeklestirilir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne ydneltilen yazili sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri igermek
kaydiyla, eger bilgi mevcut bir bilgi ise 2 isgiinii iginde, bilgi mevcut bilgilerin tiiretilmesinden yeni
olusturulacak ise 5 isgiinii icinde, yazili olarak cevaplanmaktadir. Birimin analist ve yatirimcilar ile tiim
yazigmalar1 kayit altinda tutulmaktadir.

b. Kamuyu aydinlatma araclari

Olagan Genel Kurul toplantilarinda, goriisiilecek konularla ilgili mevzuat ile diizenlenen bilgi ve belgelerin
yani sira Sirketimizin yillik faaliyet sonuglar1 sunulur.

Sirketimiz {i¢ ayda bir finansal sonuglarin1 agiklamaktadir. Sirket her ¢eyrekte finansal raporlarla birlikte
yatirimeilar1 ve analistleri bilgilendirmek ve o dénem sonuglarimi degerlendirmek amaciyla bilgilendirme
notu da hazirlamaktadir.

Sirketimizin halen: http://www.adel.com.tr adresinde bulunan internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nde belirtilen hususlar dogrultusunda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanali olarak diizenlenip kullanilir.
Sirketimiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalari internet sitemizde gilincel olarak tutulur.

Sirketimiz internet sitesi herkese agiktir ve kullaniminda herhangi bir smirlama yoktur. Internet sitesi
ziyaretgileri yasal zorunluluklar hari¢ Sirketce gizli tutulur.

Geleneksel bilgi dagitim kanallarinin yani sira Sirketimizce bilgi teknolojilerinin sagladigi ¢esitli haberlesme
imkanlar1 da kamunun bilgilendirilmesi amaci ile kullanilabilir. Bu ¢ergevede, Sirketimiz tarafindan yapilmis
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olan 6zel durum aciklamalari, internet sitemiz ve diger kanallar yolu ile tarafimiza iletisim bilgilerini ileterek
ek talepte bulunan menfaat sahiplerine dogrudan elektronik posta vasitasi ile de gonderilebilir.

c. Basin yolu ile bilgilendirme ve basinda yer alan haberlerin takibi

Y1l sonu faaliyet sonuglari da dahil olmak iizere Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve dénem
icerisindeki diger gelismeler ve ayrica Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir
degisiklik yaratabilecek gelismelerin kamuya duyurulmasinda IMKB’ye yapilan &zel durum aciklamalarinin
yanisira basin biiltenleri ve/veya basin toplantilarindan da yararlanilabilinir.

Basin yolu ile yapilan sdzkonusu bilgilendirme g¢alismalari ve basin yoluyla iletilen bilgi taleplerinin
kargilanmas1 Sirket iist diizey yonetimi tarafindan gerceklestirilir ve ilgili silirecte sirket i¢i ve sirket disi
uzmanlarin gorlislerinden faydalanilabilinir. Agiklanan basin biiltenlerinin bir kopyasi internet sitesinde
giincel olarak bulundurulur.

Ote yandan, sirket hakkinda, TV, yazili basin, internet ve radyo da dahil olmak iizere ulusal veya uluslararasi
basin-yayin organlarinda yer alan ve gorevlendirilebilecek medya izleme sirketlerince takip edilen tiim haber
ve soylentiler Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan degerlendirilir. Eger sirket ile ilgili gergege dayal
olmayan bir habere rastlanilirsa, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan durum degerlendirilir, IMKB
veya SPK tarafindan agiklama istegini takiben veya gerekli hallerde agiklama istegi beklenmeksizin Adel
Kalemcilik Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak ilgili bildirimler yapilir.

II1. idari sorumlulugu bulunan kisiler ve sirket sozciileri

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, sirketin yonetim ve denetleme kurulu tiyeleri ile Genel
Miidiir ve ona dogrudan raporlayan yoneticiler olarak belirlenmistir.

Diger yandan, Yo6netim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan belirlenen
Yonetim Kurulu tyeleri ve diger Sirket yoneticileri sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay
sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari, diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler
ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda Sirketimizi temsilen sozcii olarak gorevlendirilir.

IV. icsel bilginin gizliliginin korunmasi

Sirketimizde “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi”’nde bulunanlarin, bu listede yer almalar1 sebebi ile
ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklari, taraflarina yonelik olarak hazirlanmis mektuplar araciligiyla
hatirlatilir.

Bunun yanisira, Sirketimizde sirket sozclisii olarak belirlenmis kisiler, her ¢eyrek doneme ait finansal
sonuglarin agiklanmasindan iki hafta 6ncesinden finansal sonuglarin agiklanmasina kadar olan siirede Sessiz
Doénem uygulamasina uymakla yiikiimliidiirler.

Sessiz Donem boyunca sirket sozciileri, sirket adina kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal
durumu hakkinda goriis bildiremezler. Analist ve yatirimcilar gibi sermaye piyasasi katilimeilarinin finansal
durumla ilgili sorular1 cevaplanmaz. Bununla birlikte sirket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine uyarak, Sessiz Donemde konferans, panel vb. etkinliklere katilimlar ve
konusma yapmalar1 herhangi bir engel teskil etmez.

V. Yiirirliiliik
Bu bilgilendirme politikas1 Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’nun 29.04.2009 tarihli
toplantisinda goriisiilerek onaylanmis ve ayn1 giin yiirlirlige girmistir.

Ozel Durum Agiklamalar:

Donem igerisinde 14 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis olup , SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama
istenmemistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

15



10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:
Sirketimizin internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitesi adresi : http://www.adel.com.tr
Internet sitesinde SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri II. Bolim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.
11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmas: :
Sirketimizde gercek Kisi nihai hakim pay sahipleri asagida belirtilmistir.
%

S.Kamil Yazici 13,55

izzet Ozilhan 455

Tiirkan Ozilhan 455

Tiilay Aksoy 4,55

Diger 21,27
48,47

12. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:

Icsel Bilgive Erisimi Olanlflr Listesi
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Salih Serdar Boliikbasi

Ibrahim Yazici

Tuncay Ozilhan

Siileyman Vehbi Yazici

Giilsen Yazici

Tiilay Aksoy

Nilgiin Yazic1

Salih Metin Ecevit

Rolf Schifferens

Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell
Sirketin TTK’na gore se¢ilmis murakiplari

Ahmet Bal

Hasan Karaagac

Mehmet Hursit Zorlu

Sirketin Genel Miidiirii ve Miidiir seviyesi dahil tiim yoneticileri
Taner Dursun Genel Miidiir

Ceyhan Bastiirk Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii
Mehmet Biilent Balkis Satis Direktorii

Ahmet Sahin Thracat Miidiirii

Saip Abali Tedarik Direktorii

Ceylan Haciahmetibrahim Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Kadir Siizme Uretim Miidiirii

Adnan Ozyozgat Teknik Miidiir

Ali Ocak Giresun Fabrika Miidiirii

Emine Ayse Kirimli Pazarlama Direktorii

Saffet Mehdi Tiifekei Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler)
Omer Siiha Topalak Satinalma Miidiirii (Uretim Girdileri)
Miige Ozel Egilli Pazarlama Miidiirii

Ali Anil Atal Pazarlama Miidiiri

Osman Kemal Akyiizlii Satis Mudiirii

Sirketin Mali Isler ve Muhasebe departmamindaki sefler

Davut Serim

Fatih Cakic1

Tam tasdikten sorumlu YMM

Zekeriya Alsan

Bagimsiz denetimden sorumlu sirket yetkilileri
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Murat Sancar
Sorumlu Ortak Bas Denetgi (Yedek) Burak Ozpoyraz
Kidemli Denetgi Mert Giines Sonmezsoy
Kidemli Denetgi (Yedek) Can Basak
Denetci Zeynep Asali
Denetci (Yedek) Yalkin Avct
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Anadolu Endiistri Holding A.S. —Yazicilar Holding A.S.-Kamil yazici1 Yonetim ve Damisma A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri

Tuncay Ozilhan

Ibrahim Yazici

Siileyman Vehbi Yazici

Giilten Yazici

Tiilay Aksoy

Hiilya Elmalioglu

Nilgiin Yazic1

Ali Sanal

Ahmet Muhtar Kent

Salih Metin Ecevit

Recep Yilmaz Argiliden

Mehmet Cem Kozlu

O. Osman Kurdas

AEH’nin yonetim kurulu toplantilarina katilan damismanlar
Ege Cansen

Rasih Engin Akg¢akoca

Faber Castell Yoneticileri

Mali Isler Baskan1 Michael Boy

Avrupa Satig Direktorii Stephan Rosen

AEH iist diizey yoneticileri:

AEH Mali Isler Baskan1 Mehmet Hursit Zorlu

AEH Denetim Koordinatérii Ahmet Bal

AEH Mali isler Koordinatorii Volkan Harmandar

AEH Kurumsal Finansman Koordinatérii Murat Timur
AEH IT Denetim Koordinatér Yardimcis1t Mete Tiirkyilmaz
AEH Denetim Miidiirii Recep Yilmaz

AEH Bilgi Islem Denetim Miidiirii Serdar Bahadir Sevim
AEH Denetim Yoneticisi Fatma Aksoy

AEH Mali Isler Koordinatdr Yardimcist Bora Oner

AEH Mali Kontrol Yoneticisi Sibel Ahioglu

AEH Mali Kontrol Yoneticisi Cihan Alakus

AEH Mali Kontrol Uzmani Berrin Akman

AEH Mali isler Uzmani1 Ebru Orhan

AEH Enerji Uzman1 Duygu Levend

AEH Mali Kontrol Uzman1 Zeynep Cankaya

AEH Mali Kontrol Uzmani Burgin Aydin

AEH Vergi Yonetimi Koordinatorii Can Dogan

AEH Vergi Yonetimi Yoneticisi Aynur Siileymanoglu
AEH Fon Yonetimi Midiirii Atiye Er

AEH Kurumsal Finansman Uzmani Berk Timen
Yazicilar Holding Genel Miidiirii Sezai Tanriverdi
Yazicilar Holding Kurumsal Yonetim ve Yatirime Iliskileri Koordinatér Yard.irem Caliskan Dursun
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BOLUM 11l - MENFAAT SAHIiPLERI

13.

14.

15.

16.

17.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda sirketimiz yetkilileri tarafindan bilgilendirilmektedir.
Bu bilgilendirme yillik faaliyet raporu, karsilikli goriismeler, bayi toplantilari, fuarlar, okul ve {iniversite
aktiviteleri seklinde olmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamaistir.

Insan Kaynaklan Politikas::

Irk, milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetmeyen, ¢alisanlarin farkliliklari ve yetenekleri ile gurur duyan bu
farkliliklart gelisme igin bir firsat olarak goren ve ¢alisanlarinin kendilerini gelistirmelerine yatirim yapan,
calisanlarina giivenli bir calisma ortami saglamaya, sagliklarim1 korumaya 6zen gosteren, calisanlarinin
kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari haklarina saygili, calisanlarini ve ydneticilerini yarinlara
hazirlamak amaci ile her asamada ve her diizeyde egitime biiyiikk Oonem veren ve insana yatirim yapan,
calisanlarina ise alimlarindan baglayarak her tiirlii maddi imkanin saglanmasinda, egitim, iicret, kariyer gibi
konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasina 6zen gosteren bir politikadir.

Caliganlarla iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamustir. Ancak, kapsam i¢i (sendikali) caliganlarin
temsilcileri ( bas temsilci ve iki iiye ) mevcuttur. Is Saglhig: ve Giivenligi Kurulu’nda ¢alisanlar1 temsil etmek
iizere goniillii adaylardan bizzat calisanlarca secilen iki temsilci bulunmaktadir, ( bir iiye nezaretcileri
temsilen, diger {iye tiim ¢aliganlar1 temsil etmek {izere).

Ayrica tiim calisanlar, Calisan Istek ve Sikayet Prosediirii geregi yonetime dogrudan ulasabilme imkanina
sahiptir.

Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda hicbir sikayet alinmamustir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Biitlin miisteri ve tedarikgilerimize 1k, din, milliyet, inan¢ ve cinsiyet ayirimi yapmaksizin esit davraniriz,
misteri ve tedarik¢ilerimizin mutlulugunu karsilikli sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde tam olarak saglamayi
hedefleriz, her miisterimize hizmet ve {iriinlerimizin biitiin standartlarini tam bir tutarlilikla tagimay1 taahhiit
ederiz, miisteri ve tedarik¢ilerimizin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklar1 haklarina saygiliyiz, ticari sir
kapsaminda, miisteri ve tedarikgilerimizle ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosteririz, zamanimizi, enerjimizi
ve kaynaklarimizi {iriin ve hizmetlerimizin gelistirilmesine yogunlastiririz.

Sosyal Sorumluluk :

Topluma, dogaya ve cevreye, ulusal degerlere, orf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s18inda pay ve
menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarim1 da gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili
giivenilir bilgi sunariz, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina bagliyiz; tiim islemlerimizde ve kararlarimizda
yasalara uygun hareket ederiz.

Cevreye ve komgularimiza olan tiim yasal yiikiimliliklerimiz eksiksiz yerine getirilmistir . Calisma
Ruhsatimiz, Emisyon iznimiz vardir.

Yakin ¢evre okullari, yerel yonetimler, kamu kuruluslar1 araciligi ile muhta¢ durumdaki 6grencilere her yil
onemli olgiide kirtasiye yardimi yapmaktayiz.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri :
Sirketimizin yonetim kurulu lyeleri ve genel miidiirii asagidaki gibidir.

Salih Serdar Boliikbast Yonetim Kurulu Bagkani - lcraci
Ibrahim Yazici Yonetim Kurulu Baskan Vekili- icraci olmayan
Tuncay Ozilhan Yénetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Siileyman Vehbi Yazici Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Giilsen Yazic Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Tiilay Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Nilgiin Yazic1 Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Salih Metin Ecevit Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Rolf Schifferens Yoénetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Anton Wolfgang Graf von Faber-Castell Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan
Taner Dursun Genel Miidiir
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19.

20.

21.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin bir pargasi olarak bagimsiz ydnetim kurulu iiyeliklerinin
bulundurulmasinin sirketin faaliyetlerinin gelisip gli¢lenmesine ve daha profesyonel bir yonetim anlayisinin
yerlesmesine katki saglayacagina inanmaktadir. Bu cercevede, sirketimiz yonetim kurulunda zaten bugiine
kadar s6z hakki olan damigman sifatiyla toplumda bagimsiz kisilikleri ve ulastiklar itibarlar1 dolayisiyla
giiven duyulan uzman kisilere yer verilmistir. Ancak bu yapmin, SPK’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.
Bolim madde 3.3’teki tanimlara uygun formata tasinabilmesi ig¢in belli bir gecis siireci ihtiyaci ortaya
cikmaktadir.

Ote yandan, sirketimizde hissedarlar arasinda stratejik ortak olarak yabanci sermaye hissesi de mevcuttur.
Dolayisiyla, yonetim kurulu iiye sayisi ve yapisi, ortaklik anlasmalar1 geregince ve ana sézlesme gergevesinde
yerli ve yabanci ortaklar tarafindan belli bir dengeye gore belirlenmistir. Bu yapmin SPK’nin istedigi
standartlara getirilmesi agisindan stratejik ortaklarin bir araya gelerek s6z konusu anlagmalar1 yeniden
yapilandirmalar1 gerekmektedir. Bunun saglanmasii takiben bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri sayisi
kademeli olarak istenilen noktaya getirilecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri: .
Sirketimizin yonetim kurulu tiyelerinin nitelikleri SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’nde belirtilen niteliklerle
ortiismektedir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Degerleri ile Stratejik Hedefleri:
Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde sirket vizyonu
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimizin Vizyonu;
Dis iilkelerde de tiretim tesisleri ve ticari operasyonlari olan Tiirkiye’nin en biiyiik Kirtasive Grubu olmak.

Sirketimizin Misyonu ;
Degerlerimiz 15181nda tiiketiciye yiiksek kaliteli ve giivenilir iiriinleri uygun fiyata sunmak.
Tiirkiye ve diger iilkelerde biiyiiyerek ciro ve karlilig1 arttirmak.

Sirketimizin Degerleri:

- Toplumsal sorumluluk ve ¢agdaslik,
- Yetkinlik ve gelenek,

- Kalite ve mitkemmeli hedeflemek,

- Yenilikgilik ve yaraticilik,

- Takim ¢alismasi ve girisimcilik.

Yoneticiler tarafindan olusturulan 3 yillik stratejik is plani yonetim kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girer. Ekim ayinda hazirlanmasina baslanilan stratejik is plani Aralik ay1 yonetim kurulu toplantisinda
goriisiilerek onaylanir. Onaylanarak uygulanmaya baslanilan stratejik is planinin gerceklesmesine iliskin
aylik faaliyet raporlart ise her ay bu amagla toplanan yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek
degerlendirilmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas: :

Risk yonetimi sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirketimizin kars1 karsiya
oldugu veya karsilasmasi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin temel
hareket noktasidir.  Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve gelistirici uygulamalari siirekli olarak
sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemiglerdir. Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde su
sekilde siniflandirilmaktadir:

Mali Risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borg¢luluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri,

Operasyonel Risk; optimum diizeyde giincel teknolojinin kullanilmasi ve bu yonde gerekli yatirimlarin tespit
edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk faktorleridir.

Dogal Risk; yangin, deprem gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek risk faktorleri.

Bu kullanim ile faaliyet sonuglar1 anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirilmistir. Ayn1 zamanda st diizey teknoloji kullanilan i¢ iletisim sistemi de
karsilagilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢6ziim iiretme imkani tanimaktadir. Halen mali igler
fonksiyonu c¢ercevesinde siirekli olarak gerceklesen sonuglar biitce ile karsilagtirmakta ve sapmalarin
nedenleri aragtirilmaktadir. Aym zamanda g¢evresel faktdrler ve olaganiistii islemler de aninda izlenerek
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etkileri ve nedenleri arastirilmakta olup mali riski minimize edici tim tedbirler siirekli olarak alinmaktadir.
Yillik biitgeler ve is planlan igerisinde yer alan yatinm harcamalar dogrultusunda tesisimizde en ileri
teknikler kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda tiim tesislerimiz
riski minimize etmek dogrultusunda sigortalanmakta, herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.

Sirketimiz Anadolu Grubu’na bagli oldugundan grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine de tabi
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gercevesinde iligkili taraflar ile yapilan islemlerin adil ve makul
oldugu tespit edilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve sorumluluklar:
Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana s6zlesmesinde acikca
yer verilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Donem igerisindeki yonetim kurulu toplanti sayis1 30 olup, aylik faaliyet raporunun goriigiildiigii toplanti
tarihleri donem baginda belirlenerek {iyelere bildirilmektedir. Bunun digindaki toplanti tarihleri 2 giin 6nce
iiyelere bildirilmektedir. letisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin bir geregi olarak tiim Yonetim Kurulu toplantilarimizda
konugmalar tutanakla tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarimizda sirketimizin sadece gegmis
donem performanst veya cari donem gelismeleri degil yani zamanda gelecege yonelik biiyiime planlari,
rakiplere karsi gelistirilen stratejiler, insan kaynaklar1 organizasyon yapisina yonelik alinacak kararlar gibi
konular goriigiillmektedir. Goriisiilen tiim konular karara baglanmazken karar alinan konularin tutanaklarin
aciklanmasi cesitli spekiilasyonlara yol acabilir. Bu sebeple, tutanaklar kamuya aciklanmamaktadir. Ote
yandan, Yonetim Kurulunda karara baglanan 6nemli konularin tiimii 6zel durum aciklamasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:
Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335 maddeleri ile ilgili olarak sirketle mukavele
yapmak yasag1 ve rekabet yasagi konusunda genel kurul tarafindan izin verilmistir.

Etik Kurallar:

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biiylik 6nem verildigi gibi yonetim hissesine sahip Anadolu Grubu
kurum kiltiiri anlayisi igerisinde de bu degerler yillardir uygulanmistir. Konu tizerinde detayli ¢alismalar
tamamlanmis olup, tespit edilen ¢aligma ilkeleri sirketimizin internet sitesinde yayinlanmustir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig::

Sirketimiz yonetim kurulunda iki komite olusturulmustur;

Denetimden sorumlu komite 2003 yili icinde kurulmustur. Komite ibrahim Yazici, Tiilay Aksoy ve uzman
tlye Ahmet Bal’dan olusturulmus olup 2011 yili icinde 5 kez toplanti yapmustir. Denetim komitesi
sirketimizin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin denetimleri, incelenmesi, diizenlenen mali tablolarin
gercek mali durumu yansitip yansitmadiginin kontrol edilmesi, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve
mali mevzuata uygunlugunun arastirilmasit faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun seg¢imi ile ilgili aragtirma ve ¢aligmalarda yaparak Yo6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunmustur.
Kurumsal yonetim komitesi 2007 yili igerisinde kurulmustur. Salih Metin Ecevit ve Nilgiin Yazici ve
uzman liye Ceyhan Bastiirk’den olusan komite yil igerisinde ¢aligmalarina devam etmistir. Sirketimizde
mevcut yonetim kurulu yapisi iginde heniiz bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri olusturulmadig: igin mevcut
komitenin bagkan1 bagimsiz {iyelerden olusamamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinin
yapilandirilmasi ve gerekli sayida iiyenin atanmasini takiben, denetim ve kurumsal yonetim komitelerine
iliskin degisikler de ele alinacaktir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu iiyelerine ticret 6denmemektedir. Safi Kardan kanuni yedek akge ve ortaklara birinci
temettii diisiildiikten sonra kalan tutarin %51 esit olarak yonetim kuruluna kar payr olarak 6denmek iizere
ayrilir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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