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YONETIM KURULU

Baskan . Salih Serdar BOLUKBASI

Bagkan Vekili . Ibrahim YAZICI

Uye : Tuncay OZILHAN

Uye : Siileyman Vehbi YAZICI

Uye : Giilsen YAZICI

Uye : Nilgiin YAZICI

Uye . Tiilay AKSOY

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye . Rolf SCHIFFERENS

Uye : ANTON WOLFGANG GRAF von FABER-CASTELL

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 29.03.2011 — 31.03.2012 dénemi igin
secilmis olup gorev ve yetkileri sirket esas sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenmistir.
Sirket temsiline ait yetkileri gosterir 24 no’lu imza sirkiileri 13 Nisan 2011 tarih ve 7793 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili

Gazetesi’nde yayimlanmistir.

MURAKIPLAR

Murakip : Ahmet BAL

Murakip : Mehmet Hursit ZORLU
Murakip . Hasan KARAAGAC

Siiresi : 29.03.2011 - 31.03.2012



ESAS SOZLESME DEGIiSIKLiKLERi
Bu dénemde Ana S6zlesmede degisiklik yapilmamustir.

SERMAYE YAPISI iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimizin 31 Mart 2012 tarihi itibariyle 7.875.000 TL. olan sermayesi, 1.212.647,07 TL. tutarindaki 121.264.707
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 6.662.352,93 TL. tutarindaki 666.235.293 adedi hamiline
yazili hisselerden olugmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar1 (iinvanlar) ile paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagiya cikartilmistir.
Sahip

Ortagi Adi / Unvam Oldugu Pay Oran1 % PAY DAGILIMI

Anadolu Endiistri Holding A.S.  4.479.717,93 56.89

Faber-Castell Aktiengesellschaft  1.212.647,07 15.40 Faber-Castel

Halka Arz Edilen Hisseler 1.779.852,93  22.60 — e

.o Endustri

Diger 402.782,07 511 Holding A.S. Halka Arz

%56,89 Edilen
Hisseler
Sirketimizce son ii¢ yilda ortaklara 6denmis sermaye tizerinden Diger % 5,11 2280
2008 Yili Karindan briit % 58,

2009 Y1l Karindan briit % 85 .
2010 Yili Karindan ise briit %112 oraninda temettii dagitilmustir.

DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizce donem i¢inde 350.000.-TL.’lik vakif bagis1 yapilmis olup, bu bagisin tamami Ana Sézlesmemizin 36.

maddesi uyarinca vergi muafiyetini haiz Anadolu Egitim ve Sosyal YardimVakfi’na yapilmistir.

SEKTORDEKI DEGiSIMLER, SIRKETIMiZiN YATIRIM VE TEMETTU POLITiKALARI

Bu donemde sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor igerisinde onemli degisiklikler olmamustir.

Sirketimizin verimlilik artigina yonelik yenileme yatirimlar1 donem igerisinde de devam etmistir.

Sirketimizin her yil dagitilabilir kdrinin en az %50’si oranindaki tutarin temettii olarak dagitilmasini prensip olarak
benimsedigi ve bu kar dagitim politikasinin sirketin uzun donemli biiylimesinin gerektirecegi yatirim ve sair fon
ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin getirecegi 6zel durumlar hari¢ olarak siirdiiriilmesi

sirket kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.



FAALIYETLER
A. YATIRIMLAR
Bu dénemde toplam yatirim tutarimiz 3.303.845 TL. olup, gruplar itibariyle dagilimi asagidaki gibidir.

Bina ve Yeralti-Yertistii Diizenlemeleri ZI-.I-SL.95O
Makina ve Tesisler 2.427.076
Tagsitlar -
Demirbaglar 531.863
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -
Yapilmakta Olan Yatirimlar 328.956
3.303.845
Makine ve tesis yatinmlari, yenileme ve verimlilik artisi saglamaya yonelik harcamalardir.

Sirketimiz bu dénemde yatirim indirimi istisnasindan faydalanmamugtir.

B. MAL VE HiZMET URETIMINE ILiSKiN FAALIYETLER

1. Kapasite Ile Ilgili Bilgiler:

Adel Kalemcilik’in Istanbul Kartal’daki fabrikasmin yillik agac cidarli kalem iiretim kapasitesi 1.032.000 gros’tur
(yaklasik 148.608.000 adet). Giresun’da 1980°de kurulan diger fabrikasinda ise 2.000.000 gros kalem latasinin
yanisira 300,000 grosluk agag¢ kalem iiretim kapasitesine sahiptir. Donem igerisinde agac¢ cidarli kalem iiretimi igin
kapasite kullanim oram1 % 108 olmustur.

Diger iiriinlerin yillik tiretim kapasiteleri (iki vardiyada) asagidaki gibidir.

Dénem Iginde
Kapasite Kullanim Orani (%)

Kegeli kalemler 17,366,400 Kegeli kalemler 110
Suluboyalar 3,080,000 Suluboyalar 144
Pastel boyalar 1,920,000 Pastel boyalar 223
Silgiler 576,000 Silgiler 13
Tiikenmez kalemler 46,934,400 Tikenmez kalemler 23

2. Uretim ve Satislar:

Uretimlerimize ait 01.01.2012-31.03.2012 déneminin 2011 yilinin ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal rakamlar

asagida gosterilmistir:

Mamul Grubu Birim 01.01.2011-31.03.2011  01.01.2012-31.03.2012

Agag Cidarhh Kalemler Gros 301.655 279.222
Tiikenmez Kalemler Diizine 334.800 220.141
Kegeli Kalemler Adet 5.860.628 4.778.000
Plastik Silgiler Kutu 48.479 18.638
Pastel Boyalar Kutu 774.256 1.071.700
Suluboyalar Kutu 893.584 1.106.084
Min Tiip 807.111 668.013
Roller Kalemler Adet 780.240 400.826



Satiglarimiza ait 01.01.2012-31.03.2012 déneminin 2011 yilinin ayn1 donemi ile karsilagtirmali miktarsal

rakamlar asagida incelemelerinize sunulmustur.

Mamul Grubu Birim 01.01.2011-31.03.2011 01.01.2012-31.03.2012
Agag Cidarh Kalemler ~ Gros 321.105 239.844
Tiikenmez Kalemler Diizine 308.377 171.878
Kegeli Kalemler Adet 6.974.620 4.857.460
Plastik Silgiler Kutu 45.446 13.726
Pastel Boyalar Kutu 1.010.587 1.310.459
Suluboyalar Kutu 1.132.770 1.107.213
Min Tiip 987.864 898.584
Roller Kalemler Adet 682.926 266.544

Thracat satiglarrmizin 01.01.2012-31.03.2012 déneminin 2011 yilinin ayn1 dénemi ile karsilastirmali miktarsal

degerleri asagida gosterilmistir:

01.01.2011-31.03.2011 doneminde $556.279 olan ihracat satisimiz, bu dénemde $532.886 olmustur

Mamul Grubu Birim 01.01.2011 01.01.2012
31.03.2011 31.03.2012
Agac Cidarli Kalemler Gros 27.659 28.574
Tiikenmez Kalemler Diizine 8.700 1.000
Kegeli Kalemler Adet 51.696 13.392
Plastik Silgiler Kutu 3.700 5.047
Pastel Boyalar Kutu 4.320 16.558
Suluboyalar Kutu 113.448 66.608
Min Tip 4.284 -
Roller Kalemler Adet 56.576 15.000

Donem faaliyetlerimize iligkin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine

IHRACAT SATISI
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C. TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin SPK Seri:XI,No:29 tebligi ¢er¢evesinde hazirlanan 2012 Ocak-Mart dénemine iligkin finansal tablo ve

bilgileri esas alinarak hesaplanan rasyolar asagidadir:

- EBITDA

- Ozkaynak Karhilig
- Bor¢lanma Orani

- Cari Oran

D. iDARI FAALIYETLER

= Borglar / Ozkaynaklar
= Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

= Faaliyet Kar1 +Amortisman+Kidem Tazminati ve Kullanilmams Izin
Karsihigr + Stok Deger Diisiikliigii + Siipheli Alacak Karsiligi Gideri=
6.686.855 TL.

= Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar

=% 4,14
=% 151,36

=% 155,28

Sirketimizin merkezi Kartal-Istanbul adresindeki fabrika olup, ayrica Giresun’da lata fabrikas1 mevcuttur.

Sirketimizin bagkaca orgiitii olmayip,

kisiler asagida gosterilmistir.

Genel Miidiir

Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
Satig Direktorii

Thracat Miidiirii

Tedarik Direktorii

Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Uretim Miidiirii

Teknik Miidiir

Giresun Fabrika Miidiirii
Pazarlama Direktorii

Satinalma Miidiirii (Ticari Girdiler)
SatinalmaMiidiirii(Uretim Girdileri)
Pazarlama Miidiirii

Pazarlama Miidiirii

Satis Midiirii

Taner DURSUN

Ceyhan BASTURK
Mehmet Biilent BALKIS
Ahmet SAHIN

Saip ABALI

Ceylan HACIAHMETIBRAHIM
Kadir SUZME

Adnan OZYOZGAT

Ali OCAK

Emine Ayse KIRIMLI
Saffet Mehdi TUFEKCI
Omer SuhaTOPALAK
Miige Ozel EGILLI

Ali Anil ATAL

Osman Kemal AKYUZLU

Donem iginde ortalama c¢alisan sayis1 375 kisidir.

31.03.2012 itibariyle organizasyonu ve yonetici kademesinde goérev alan

Mesleki Tecriibesi

25 Y1l
15 Y1l
26 Y1l
25 Y1l
23 Y1l
24 Y1l
34 Y1l
33 Y1l
29 Y1l
22 Y1l
19 Y1l
24 Y1l
16 Yil
10 Y1l
17 Y1l

Donem iginde calisanlara iicret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan édemeler tutar1 bir 6nceki doneme gore

% 19 oraninda bir artig gostererek 5.464.754 TL. olmustur.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Yillik kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun doneme iligkin olarak degisen bdliimleri asagida olup, degismeyen
boliimleri tekrarlanmamaistir.

1- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler birimi gérevlerini Mali Isler ve Muhasebe Miidiirliigii tistlenmistir.

Pay sahipleri ile ilgili kayitlar giincel olarak ilgili Miidiirliik tarafindan tutulmakta olup, donem igerisinde 13 defa
bizzat pay sahiplerinin telefonuna yanit verilmis, 1 kez de yazili cevap verilmistir. Ayrica 1 menkul kiymet firmasi

yetkililerine sirkette brifing verilmistir.

2- Ozel Durum Aciklamalari: Dénem igerisinde 3 adet 6zel durum aciklamasi yapilmis olup, SPK veya IMKB
tarafindan ek agiklama istenmemistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim
yoktur.

3- Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1 : Donem icerisinde yonetim kurulu toplant1 sayis1 7 olup , aylik faaliyet
raporunun goriisiildiigli toplant1 tarihleri donem basinda belirlenerek iiyelere bildirilmektedir. Bunun disindaki

toplant1 tarihleri 2 giin &nce iiyelere bildirilmektedir. iletisim genel miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.



