ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.’NIN
2020 YILINA AIT 15 NiSAN 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKIN BILGILENDIiRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2020 yili faaliyet donemi ¢aligmalarini incelemek
ve asagida yazili giindemi goriismek ve karara varmak tizere, 15 Nisan 2021 Persembe giinii Saat
14:00°de Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii, Umraniye
Istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacaktir.

2020 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Kar Dagitimina
iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddelerine iligkin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan {i¢ hafta once kanuni siiresi i¢inde
Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incii fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, ortaklarimizin Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini  bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen
ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu
araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 16:30'a
kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldirilmasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.adel.com.tr internet sitesinden veya 0850 677 70 84/85 numarali telefonlardan bilgi edinmeleri
rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliliikleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini1 vekil araciligiyla kullanabilmeleri i¢in
vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.adel.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden
temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I,
No0:30.1 tebliginde ongorilen diger hususlar1 yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar1) davetlidir.
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SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiirtirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu béliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortakhlik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:
Hissedarlar Hisse Tutar1 Hisse Orani Oy Hakk1 Oy Hakki1

(TL) (%) Orani(%)

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 13.439.211 56,89 13.439.211 56,89
FABER -CASTELL

AKTIENGESELLSCHAFT 3.637.941 15,40 3.637.941 15,40

HALKA ARZ 6.547.848 27,71 6.547.848 27,71

23.625.000,00 100,00 23.625.000,00 100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin veya istirak ve bagli ortakliklarimizin yonetim ve faaliyetlerinde, gegmis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladiklari, sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olgilide
etkileyecek herhangi bir degisiklik bilgimiz dahilinde bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay sahipleri tarafindan 2020 yil1 faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle
bir talep iletilmemistir.



15 NIiSAN 2021 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgr’nin olusturulmasi;

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“YoOnetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi™) hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul
toplantisini yonetecek Toplant1 Bagkanligi se¢imi gerceklestirilecektir.

2. Toplanti sonunda tutanaklarin imzalanmasi icin toplanti baskanhgina yetki verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, olagan genel kurul toplantisinda alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Toplantt Baskanligi’na yetki verilmesi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2020 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi 2020 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriisiine sunulacaktir.

4. 2020 yilh hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020
Y1l Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu hakkinda bilgi verilecektir.

5. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2020 yilina iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2020
yilina iligkin Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

6. TTK’nin 363. maddesine gore yil icinde Yonetim Kurulu iiyeliginde yapilan
degisikliklerin onaylanmasi,

2020 yil1 igerisinde Yonetim Kurulu tiyelerinde degisiklik yapilmamuistir.
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7. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 yih faaliyetlerinden dolay: ibralarinin ayri ayri
goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde; Y6netim Kurulu iiyelerinin 2020 yil1 faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

8. 2020 yih karhlik durumunun goriisiilmesi ve Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde
hazirlanan kar dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi,

Sirketimizin 2020 faaliyet yilina iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Pay1 Rehberi kapsaminda
hazirlanan Kar Dagitim Tablosu’nda yasal kayitlara gore Net Dagitilabilir Donem Kari elde
edilmemis olup, uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan olan
kar dagitim onerimize iligskin tablo EK/3’de yer almaktadir.

9. Goreyv siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi, gorev
siirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan
Yonetim Kurulu tiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK mevzuatina uyum amaciyla bagimsiz iiye secimi
gerceklestirilecektir.

Ana sozlesmemizin 16. maddesine gore, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde secilecek en az 7, en ¢ok 13
tiyeden olusan bir Y6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi lizerine YOnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ali Galip Yorgancioglu ve Sn. Mehmet Ercan Kumcu
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adayr olarak belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye
adaylarinin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlart EK/2’de sunulmaktadir.

Diger Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin yonetim kurulu iiye adaylik beyanlar: tarafimiza iletildikge
bilgilendirme dokiimaninda gilincelleme yapilarak bilgi verilecektir.
10. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana sézlesmemizde yer alan esaslar gercevesinde YOnetim
Kurulu iiyelerinin ticretleri belirlenecektir.



11. Sermaye Piyasasi1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydi ile, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amac¢ ve Konu” bashkl 4. Maddesinin ve “Yonetim
Kurulu Toplantilar1” bashkh 18. Maddesinin EK-1’de yer alan tadil tasar ile 6ngoriilen
sekilde degistirilmesi onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi
ile, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Amac ve Konu” baslikli 4. Maddesinin ve “Y6netim Kurulu
Toplantilar1” baglikli 18. Maddesinin EK-1"de yer alan tadil tasaris1 ile dngoriilen sekilde
degistirilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin onayina sunulmak {izere yonetim kurulu
karar1 alinan Esas S6zlesme Tadil metni Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)’nda
kamuya agiklanmistir. Ayrica isbu Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nin ekinde (EK-1)de
verilmektedir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirket tarafindan 2020 yilinda 3.
Kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile sirketin elde etmis
oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca; Sirket’in olagan
ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminat, rehin ve ipoteklere iligkin bilgiye 31.12.2020 tarihli Finansal Tablolarimizin 13 numarali
dipnot maddesinde yer verilmistir.

13. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 2021
mali yilina iliskin finansal tablolarin ve raporlarin denetlenmesi icin 01.01.2021 —
31.12.2021 mali y1ih i¢in Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun secilmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulu’nun 24 Mart 2020 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.



14. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi, 1.3.6 sayih ilkesi
kapsaminda 2020 mali yih icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesine gore
“Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintil1 bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve
genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2020 yilinda bu nitelikte bir islem olmadig bilgisi
verilecektir.

15. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi hususunun goriisiilmesi,

Yonetim kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢clanma yasagi” baglikli
395 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul'un onayi ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde, 2020 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati uyarinca yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine
sunulmasi gerekmektedir. 2020 y1l1 i¢cinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis
bulunmamaktadir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmay1p, sadece bilgilendirme
amacini tagimaktadir.

17. Dilek ve Goriisler.



EKLER

EK/1 ESAS SOZLESME TADIL METNI

EK/2 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

EK/3 KAR DAGITIM TABLOSU



EK/1 ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE 4 - AMAC VE KONU

MADDE 4 - AMAC VE KONU

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir:

1.

Agac cidarli kursun kalemler ve boya kalemleri,
yazim ve boyama geregleri ve malzemeleri, her
tirlii kirtasiye iriinler, ofis arag, gere¢ ve sarf
malzemeleri, oyuncak iirlinleri iiretimi, bunun
icin ingaat yapmak, makina ve techizat ithal
etmek, satin almak, tesisler kurmak ve
isletmek, kiralamak, kuruluslara ve kurulmus
ortakliklara istirak etmek, tesislerde {iretilen
iirlinlerin satigin1 yapmak, ihracatini yapmak.

Bununla ilgili olarak gerek yurti¢inden gerekse
yurtdisindan her tiirlii islenmemis, yar1 islenmis,
islenmis maddeler ve mamul iiriinler satin almak,
bunlart iirettirmek ve satmak.

Bu konuda her tiirlii lisans, patent, teknik isbirligi,
imtiyaz, bulus, isletme ticaret unvani, marka gibi sinai
ve ticari haklar1 satin almak, kullanmak, kiralamak,
satmak veya kiraya vermek. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki ilgili diger
mevzuat hilkiimlerine uygun olarak, yurtiginde ve
yurtdiginda her tiirli tahvil, finansman bonosu,
kar/zarar ortakligi belgesi, kar paylarina katiliml
veya katilmsiz veya paya cevrilebilir benzeri
bor¢lanma araglar1 ile iskonto esasi iizerine
diizenlenenler de dahil olmak tizere her tiirlii sermaye
piyasasi araglarmin ¢ikarilmasinda, Yonetim Kurulu
yetkilidir. Sirket, isletme konusu ile ilgili veya onun
elde edilmesine yardimci olan veya diger alanlarda
calisan yerli ve yabanci sirketler kurabilir veya onlara
katilabilir. Sirket, isletme konusu ile ilgili olarak
gayrimenkul, menkul, makina, tesisat, techizat ve
benzerleri ile makina ve nakil araglarim satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyact kalmayanlari
satabilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilir. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla pay
senetleri, tahviller ve diger menkul kiymetler
alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak
gosterebilir.  Sirket  islerinin  geregi  olarak
yatirimetlarin  aydmnlatilmasini teminen; 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca 6ngoriilen
gerekli agiklamalarm yapilmasi kaydiyla, gayrimenkul
ve menkulleri tizerinde kendi tiizel kisiligi ile mali
tablolarima tam konsolidasyon kapsaminda dahil
ettigi bagl ortakliklari lehine ve olagan faaliyetlerinin
yiriitilmesi amaciyla, diger iglincli kisiler lehine
ipotek ve rehin kurabilir, alacaklarini saglamlastirmak
maksadiyla kendi lehine ipotek ve rehin alabilir ve
diger ayni haklarn kurabilir. Ancak, Sirket’in {iglincii
kigiler lehine teminat, garanti, kefalet vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir:

1.

Agac cidarli kursun kalemler ve boya kalemleri, yazim ve
boyama gerecleri ve malzemeleri, her tirlii kirtasiye
iiriinler, ofis arag, gere¢ ve sarf malzemeleri, oyuncak
driinleri, hobi_malzemeleri iiretimi, bunun i¢in ingaat
yapmak, makina ve techizat ithal etmek, satin almak,
tesisler kurmak ve isletmek, kiralamak, kuruluglara ve
kurulmus ortakliklara istirak etmek, tesislerde iiretilen
iiriinlerin satigin1 yapmak, ihracatini yapmak.

Kolonya, dezenfektan ve benzeri temizlik, hijyen ve
sterilizasyon malzemelerinin satis ve dagitimimi Ve
ihracatini__yapmak, kagit havlu, mendil, pecete,
kozmetik iiriinleri gibi Kkisisel bakim iiriinlerinin ve
ofis _ve/veya _okullara iliskin __ hirdavat/ _sarf
malzemeleri iiretimini, _satis ve dagitimini__ve
ihracatim1 yapmak.

Bunlarla ilgili olarak gerek yurticinden gerekse
yurtdisindan her tiirlii islenmemis, yari islenmis, islenmis
maddeler ve mamul iriinler satin almak, bunlari
tirettirmek ve satmak.

Bu konularda her tiirlii lisans, patent, teknik isbirligi, imtiyaz,
bulus, isletme ticaret unvani, marka gibi smai ve ticari haklar
satin almak, kullanmak, kiralamak, satmak veya kiraya
vermek. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
yiriirliikteki ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak,
yurticinde ve yurtdisinda her tiirlii tahvil, finansman bonosu,
kér/zarar ortakligi belgesi, kir paylarma katilimli veya
katilimsiz veya paya gevrilebilir benzeri borglanma araglari
ile iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil olmak {izere
her tiirlii sermaye piyasast araglarinin ¢ikarilmasinda, Yo6netim
Kurulu yetkilidir. Sirket, isletme konusu ile ilgili veya onun
elde edilmesine yardimet olan veya diger alanlarda ¢alisan yerli
ve yabanci sirketler kurabilir veya onlara katilabilir. Sirket,
isletme konusu ile ilgili olarak gayrimenkul, menkul, makina,
tesisat, techizat ve benzerleri ile makina ve nakil araglarini satin
alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ihtiyac1 kalmayanlari
satabilir ve bunlar lizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.
Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi
yapmamak kaydiyla pay Senetleri, tahviller ve diger menkul
kiymetler alabilir, satabilir, rehin ve teminat olarak
gosterebilir.  Sirket islerinin geregi olarak yatirimeilarin
aydmlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca 6ngoriilen gerekli agiklamalarn yapilmasi
kaydiyla, gayrimenkul ve menkulleri {izerinde kendi tiizel
kisiligi ile mali tablolarina tam konsolidasyon kapsaminda
dahil ettigi bagli ortakliklar1 lehine ve olagan faaliyetlerinin
yiirtitilmesi amaciyla, diger igiincii kisiler lehine ipotek ve
rehin kurabilir, alacaklarm saglamlastirmak maksadiyla kendi
lehine ipotek ve rehin alabilir ve diger ayni haklar1 kurabilir.




Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan  yapilan
diizenlemelere oncelikle uyulur. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimrik ve
Ticaret Bakanligi ile  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izin alinmas1 gerekmektedir.

4. Sirket isletme konusunun gergeklestirilmesine engel
olmayacak tarz ve olgiide vakiflara ve diger sosyal
amacli derneklere bagis ve yardimda bulunabilir.

Ancak, Sirket’in ticiincii kisiler lehine teminat, garanti, kefalet
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemelere
oncelikle uyulur. Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik
yapilmast halinde T.C. Ticaret Bakanh@ ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izin alinmasi gerekmektedir.

5. Sirket isletme konusunun gerceklestirilmesine engel olmayacak
tarz ve Olgiide vakiflara ve diger sosyal amagli derneklere
bagis ve yardimda bulunabilir.

MADDE 18— YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

MADDE 18 — YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu gerekli gordikkge toplanir. Yonetim
Kurulu'nu toplanttya Yonetim Kurulu baskan veya baskan
vekili ¢agirir. Her Yonetim Kurulu {iyesi bagkandan,
Yonetim Kuruluw'nu toplanttya ¢agirmasm yazili olarak
isteyebilir. Yonetim Kurulu’nun toplanabilmesi i¢in {iye
tam sayisinin ¢ogunlugunun toplantida hazir olmasi sarttir.
Kararlar, iiye tam sayismm ¢ogunlugu ile almr. Uyelerden
hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
liye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Aym 6nerinin tiim Y6netim Kurulu
liyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmas sart
degildir; ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarm
timiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarimi igeren bir karara
doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi
icin gereklidir. Kararlarin gegerliligi yazilip, imza

edilmis olmalarma baglidir.

Yonetim Kurulu gerekli gordiikge toplanir. Yonetim Kurulunu
toplanttya Yonetim Kurulu bagkani veya baskan vekili ¢agirir. Her
Yonetim Kurulu iyesi baskandan, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagrmasii  yazili olarak
toplanabilmesi i¢in {iye tam sayisinin ¢ogunlugunun toplantida
hazir olmasi sarttir. Kararlar, iiye tam sayismin ¢ogunlugu ile almnir.
Uyelerden higbiri toplanti yapilmas isteminde bulunmadig) takdirde,
Yo6netim Kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl, karar seklinde yazilnus 6nerisine, en az iliye tam sayisinin

isteyebilir.  Yonetim Kurulu’nun

¢ogunlugunun yazili onayr alimmak suretiyle de verilebilir. Ayni
Onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir. Kararlarin

gegerliligi yazilip, imza edilmis olmalarina baglidir.

Sirketin _yonetim kurulu toplantisina katilma hakKina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527nci_maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim _Sirket
Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin __bu  toplantilara _ elektronik  ortamda
katilmalarna _ve oy vermelerine _imkan tamiyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac
icin_olusturulmus sistemlerden de hizmet satin _alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan_sistem iizerinden veya destek
hizmeti_alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim1___Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.




EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERiI VE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Dr. MEHMET ERCAN KUMCU (Bagimsiz Uye Adayi)

Bogazi¢i Universitesi, Iktisat Boliimii'nden mezun olan Ercan Kumcu, doktora derecesini Boston
College Iktisat Boliimii’'nden almistir. ABD’de Boston College, Eastern Michigan University ve State
University of New York - Binghamton’da 6gretim gorevlisi olarak makro ekonomi, para teorisi,
uluslararas1 ekonomi ve finans dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez Bankasi’ndan once misafir
arastirmaci, kisa bir siire Genel Sekreter ve son olarak 1988-1993 yillar1 arasinda Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Tekfenbank’ta (Eurobank Tekfen) 1995-2008 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve daha sonra Baskani olarak gérev yapan Kumcu, halen Tekfen Holding Yo6netim
Kurulu iiyesidir.

Kadir Has Universitesi'nde ekonomi politikas1 iizerine ders vermis olan Ercan Kumcu’nun bugiine
kadar ¢ok sayida makalesi yayimlanmustir. Kumcu, “Istikrar Arayislar1”, “Krizleri Nasil Cikardik?”
(Mahfi Egilmez ile birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamast” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), Kadin Matematikgiler ve “Krizler, Para ve Iktisat¢ilar” adli kitaplarin sahibidir.

Ercan Kumcu, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on yil igerisinde
toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamustir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. ve
Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icract yonetim kurulu iiyeligi gérevinde bulunmamustir.

ALI GALIP YORGANCIOGLU (Bagimsiz Uye Adayr)

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra iiniversite 6grenimini Bogazigi
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde yapmustir. s hayatma Philips Morris’de Marlboro Sigaralari
Pazarlama Miidiirii olarak baglamistir. Daha sonra Diageo Giiney Dogu Avrupa Pazarlama Direktorii ve
Coca-Cola Tiirkiye ve Avrasya Pazarlama Direktorii gorevlerinde de bulunan Galip Yorgancioglu,
sonraki donemde Burger King’in Tiirkiye Genel Miidiirliigli gorevini yiirtitmistiir. 2003 Aralik ayinda
ozellestirilen Tekel’in Alkollii Icecekler sirketi yerine kurulan Mey Icki’nin CEO’su olarak Nisan
2004’te goreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eyliil 2017°de emekli olana kadar Mey I¢ki / Diageo Tiirkiye
sirketinde CEO gorevinde bulunmustur.

Ali Galip Yorgancioglu, Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son on
yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamistir. Ayrica, Adel Kalemcilik Tic.
ve San. A.S. ve Anadolu Grubu sirketlerinde son 5 yil igerisinde icraci yonetim kurulu iiyeligi
gorevinde bulunmamustir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes
yil icinde oOnemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
lizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gbrevim sliresince, tam zamanli ¢aligsmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada

islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

ALI GALIP YORGANCIOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes
yil icinde oOnemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici pozisyonunda gorev
yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

e Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak
lizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldigi
veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
gbrevim sliresince, tam zamanli ¢caligmiyor oldugumu,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu;

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla
yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

e Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada

islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

e Yonetim kurulu tiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

MEHMET ERCAN KUMCU
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EK/3 KAR DAGITIM TABLOSU

ADEL KALEMCILIK TIC. VE SAN.A.S. 2020 Yih Kar Pay1 Dagitim

1. Odenmis/Cikarilmus Sermaye 23.625.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 4.725.000,00
E:;lls sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin YOKTUR.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kan 3.724.330,00 8.674.262,25
4. |Odenecek Vergiler (-) 1.810.103,00 0,00
5. [Net Donem Kéin ( =) 1.914.227,00 8.674.262,25
6. |Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 20.733.398,73
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. INET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 1.914.227,00 -12.059.136,48
9. |Yil iginde yapilan bagislar ( +) 0,00
10.
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kén 1.914.227,00
11. |Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz
- Toplam
12.{,
Imtiyazl1 Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
13. |Dagitilan Diger Kar Pay1 -
-Yonetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlarina
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 1.500.187,50
- Dénem karindan ayrilan genel kanuni yedek 0.00
akge '
- Dagitilmasi ongor-ulen diger kaynaklardan 1.500.187.50
ayrilan genel kanuni yedek akge
17. [Statii Yedekleri -
18. |Ozel Yedekler -
19. [OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. |Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 15.001.875,00 15.001.875,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR l{ggbg?f&%f;ﬁg IIiA];: 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI . ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
(TL)
BRUT - 15.001.875,00 - - 0,6350000 63,50
NET - 12.751.593,75 - - 0,5397500 53,98

13




