Ocak-Mart 2025
Ara Donem
ADEL Faaliyet Raporu




55 yili agkin
deneyim

Yarim asri asan gegcmisiyle
Tarkiye’nin ilk akla gelen
kirtasiye markasi olarak bir
gelenege doénlisen Adel,
faaliyet gosterdigi sektérde 55
yili agkin deneyimi ve gugli
yetkinlikleri ile ayrismaktadir.

Yiksek Gretim kapasitesi ve Grun
gesitliligiyle yurt igi pazarin talebine
cevap veren Adel, ayrica 30'un Gzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta, Faber-Castell
markasiyla Grettigi bazi Grinleri

de dunyadaki gesitli Ulkelere ihrag
etmektedir.
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Kisaca Adel

EN BUYUK

Adel, sektérinde Turkiye’nin
ve yakin cografyanin en blyuk

Uretim tesisine sahiptir.

Turkiye’de kirtasiye
sektérunun 6ncusu

Yarim asri asan gecmisiyle
TUrkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen sirket olan Adel
Kalemcilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Adel), 1969'da istanbul-
Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna basladi. Anadolu
Grubu’nun bir Gyesi olarak guclu
adimlarla blytyen Adel, yiksek
kaliteli ve guvenli drtnleriyle
tUketicilerin glvenini kazanarak
Ulkemizin en buyUk ve modern
kirtasiye sirketine donustua.

DuUnyanin en eski yazim
geregleri firmasi olan Faber-
Castell ile kurulusundan bu yana
surdurdugu is birligini 1995
yiinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakh@in gtcu ile Turkiye'ye
deger katan yatinmlarina ara
vermeden devam etmektedir.
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2015 yilindan itibaren
Cayirova’da 36 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu tesisinde
Uretim faaliyetlerini yartten
Adel, sektértinde Turkiye'nin

ve yakin cografyanin en blyUk
Uretim tesisine sahiptir. Adel,
Uretim yetkinligini ve 2019
yiinda faaliyete gegcen Ar-Ge
Merkezi sayesinde artirdigi
yenilik¢iligi inovasyon kabiliyeti ile
desteklemektedir.

Adel Kalemcilik, koklt gegmisi,
tecribesi, 3.000'in Uzerinde

Urdn cesidi ve Faber-Castell,
Graf von Faber-Castell, Adel ve
Panfix markall kirtasiye Urtnleri ile
kalitesi ve marka bilinirligi ytksek,
genis bir Urdn portféylne sahiptir.
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Yuksek Uretim kapasitesi ve

arun cesitliligiyle yurt ici pazarin
talebine cevap veren Adel,
ayrica 30’'un Uzerinde Ulkeye
ihracat yapmakta ve Faber-
Castell ortakhgiyla drettigi Grdnleri
dunyadaki ¢esitli Ulkelere ihrag
etmektedir.

Nesillerin gelisiminde dnemli yeri
olan Adel Kalemcilik, vizyonu,
sorumlu Uretimi, yenilik¢iligi ve
artin portfoytyle kirtasiyenin
gelecegine 1sik tutmaktadir.
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Vizyonumuz

Hayallerini sekillendirmek,
renklendirmek, iz birakmak
isteyen herkesin hayatinda
olmak.

Misyonumuz

Kaliteli ve yenilik¢i Grtnleri
musterilerine ulastiran
topluma ve gevreye karsi
sorumlu, etik degerlere bagli
uluslararasi operasyonlari
olan bir sirket olmak.
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Kalitenle Basorma Tutkunlc
12 BIRAK .

Degerlerimiz
Kalite
Etkinlik, Guvenilirlik, Davranissal Kalite
Yenilikeilik

Caga Ayak Uyduran, Degisime/Gelisime Acik Olan, Teknolojiyi Takip Eden, Yaratici, Oncii,
Girisimci, Arastirmaci
lyilik
Duyarli, Distinceli, Sorumluluk Sahibi, Adil, Egitime ve Kisisel Gelisime Hizmet Eden

Basarma Tutkusu
Kendi Kendini Motive Eden, Rekabetgi, Siurekli Gelisim, Sonu¢ Odakli, Takim Calismasi,
Ortak Akil, inisiyatif Alan, Hesap Verebilir

-
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Ortaklik Yapimiz

%56,89 AG Anadolu Grubu Holding A.S.
%15,40 Faber-Castell Aktiengesellschaft
. %27,71 Halka Arz Edilen Hisseler

Sirket'in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla 259.875 bin TL olan sermayesi, 40.017 bin TL tutarindaki 40.017.351
adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazili, 219.858 bin TL tutarindaki 219.857.649 adedi
hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki
oranlar asagida belirtiimektedir.

Ortagin Adi/ Unvani Sahip Oldugu Pay Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 147.831.323 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 40.017.353 15,40

Halka Arz Edilen Hisseler 72.026.324 27,71
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Anadolu Grubu Hakkinda

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu didnyaya, dinyayr Anadolu’ya baglayan yildiz” olma vizyonuyla bugtn 20
Ulkede, 80’den fazla sirketi, 90’dan fazla Uretim tesisi, 6 Ar-Ge Merkezi ve 100.000’den fazla calisani ile
faaliyetlerini bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik olmak Uzere 8 sektérde
sUrduriyor. 1950 yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve Gretim
glict hem de gelistirdigi ve icinde yer aldigi projelerle Turkiye ekonomisinin en blyuk itici glclerinden

biri konumundadir. AB InBev, The Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia, Honda, Honda Marine,
Kohler, Johns Hopkins Medicine gibi alanlarinda dunyanin énde gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla ¢cok uluslu ve girisimci bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket ediyor. 100’den
fazla Ulkeye ihracat yapiyor. Grubun 2024 yilinda elde ettigi cirosu 563,8 milyar TL olarak gerceklesirken,
toplam aktif blytklagu 543,7 milyar TL oldu.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim kapsamindaki ¢calismalarini, Anadolu’dan Yarinlara surddralebilirlik
stratejisi ile Doganin, isin ve insanin “yarini” deger alanlarinda yénetiyor. Sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde tarim, egitim, saglik, spor, kultlr-sanat ve turizm gibi pek ¢ok alanda ¢alismalar yapan
Grup, sosyal kuruluslar Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kultbu ile
topluma katkilarini duyarlhlikla gergeklestiriyor.

Global markalar ve ¢cok uluslu sirketlerle ortaklik kilttrt, markall tUketici drnlerindeki uzmanhgi, genis bir
cografyada guclt bir bélgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim ve glclt kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her alanda strddrdlebilir bir anlayisla deger katarak hizli ve saglikli
buyumesini devam ettiriyor.

Faber-Castell Hakkinda

Dunyanin en eski sanayi sirketlerinden biri olan Faber-Castell 1761 yilinda kurulmustur. Sirket, dokuz
kusaktir ayni aileye aittir.

Faber-Castell yuksek kaliteli yazim, cizim ve yaratici tasarim gereclerinin yani sira dekoratif kozmetik
Urdnlerinde de dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biridir. 6.500’e ulasan ¢alisani bulunan Faber-Castell,
yillik iki milyardan fazla kursun kalem ve renkli kursun kalem tretimi ile dinyanin lider agac¢ cidarl kursun
kalem Ureticisidir. 120’den fazla Ulkede temsil edilmekte olan Faber-Castell'in 10 Ulkede Uretim tesisi, 22
Ulkede ise satis sirketi bulunmaktadir.

Faber-Castell, uluslararasi pazardaki lider konumunu ytksek kaliteye, ¢cevresel sorumluluga ve ¢ok sayida
Urln inovasyonuna olan guclt taahhtdtne bagh kalmasina borcludur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve
Pay Oranlari

Sirket'in Ulku Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye maliyet bedeli 99 bin TL (%7,67) olan istiraki mevcuttur.
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CEO’nun Mesaiji

Giiclenen iriin portfoyiimiz
basarili is modelimizi
destekliyor.

2025 yilinin ilk ¢eyregi, ivmesini
kaybetse de enflasyonist sartlarin
varligini korudugu, ekonomik
konjonktlre paralel yurttulen
politikalarin tuketici harcamalari ve
dolayisiyla faaliyetlerimiz Gzerindeki
etkisini devam ettirdigi bir dénem
oldu. Uretimde maliyet avantajl
saglamak, rekabetci fiyatlama
politikalar uygulamak, farkli ihtiyac
ve fiyat segmentlerine hitap eden
ardn portfdytmuzU gelistirmek ve
alternatif satis kanallari ile hedef
kitlemize ulasarak satislarda
sezonsalligi kirmak, stregelen
stratejimizin temel dayanaklari
olmay strddrdu.

Yilin bu déneminde sirketimizin
geleneksellesmis fuarlarinda,
Ulkemizin dért bir yanindaki
bircok ilde paydaslarimizla
bulusmaya devam ettik. 10

Ocak - 16 Subat tarihleri arasinda
18 ilde duzenledigimiz 19 ayri
satis ve pazarlama etkinligimize,
sektdrimuzden binlerce kisi katilim
gosterdi. “Yeni Bir Deneyimle
Fark Yaratiyoruz” mottosuyla
dUzenledigimiz fuarlarda sektérin
nabzini tuttuk ve is ortaklarimizla
baglarimizi guglendirdik.

2025 yili fuarlarmiz, Ottonya
inovasyon ig birligiyle pazara
sundugumuz The Walt Disney
Company lisansli kirtasiye
Uranlerinin yer aldig “Disney Okula

Donuds” lansmanina da ev sahipligi

erigebilirligimizi
artirryoruz

yaptl. Geleneksel kanaldaki

glclu satis agimiza dahil ettigimiz
birbirinden renkli Disney ve Marvel
karakterlerinin yer aldigi 6zel
ardanler, ik kez fuarlarimizi ziyaret
eden paydaslarimizla bulustu.

2025 yili ik ceyrek finansal
sonuglarimiza gére; net satislarimiz
277 milyon TL, brut karimiz ise %39
marj ile 107 milyon TL seviyesine
gelmistir. Net karimiz ise negatif
201 milyon TL olarak gerceklesti.

Surdirilebilirligi is
stratejilerimizin merkezine
yerlestiriyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek igin
Birlesmis Milletler’'in 2030 yilina
kadar ulasmayi hedefledigi
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari



arasinda yer alan iklim Eylemi

ve Nitelikli Egitim alanlarinda,
“lyilik Agac” kurumsal sosyal
sorumluluk ¢atisi altinda
projelerimizi yuratlyor, CSY
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
performansimizi daha ileri tagimak
icin calismalarimiza hiz veriyoruz.

Uretim déngtimuiizde
sUrdurulebilirlik ve aran gtvenligi
odaklarimiz ile fark yaratirken,
kaynaklarimizin verimli kullanimi,
atik yonetimi ve dongusel
ekonomi alanlarinda daha fazla
katki saglamaya c¢abaliyor; iklim
degisikligini dengelemeye ve
karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik entegre stratejileri hayata
geciriyoruz.

2050 yilina dek atik miktarimizi
%50 azaltmay! ve ayni oranda
geri donustm elde etmeyi
hedefliyoruz. 2050 yilina kadar
petrol trevli plastik kullanimini
tamamen ortadan kaldirma
amacimiza yonelik olarak, Ar-
Ge Merkezimizdeki yogun
caligmalart Universite is birlikleri
ile destekliyoruz. Strdurtlebilirlik
hedeflerimizin odaginda, geri
dondstdrtimus malzemelerden
olusan yenilik¢i Urdnleri
portféytimuze eklemek Uzere
calismalarimiza devam ediyoruz.

Cevre konusundaki
performansimiz kadar, sosyal ve
yonetsel skorlarimizi yukseltecek
uygulamalarimiz ve topluma deger
katan projelerimiz ile fark yaratmayi
surdurdyoruz.
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Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarimiz gergevesinde
bir¢ok kamu kurumu ve sivil
toplum kurulusuyla is birligi
gerceklestirerek topluma fayda
saglayacak galismalarimizi
sUrdurdyoruz.

Surdurtlebilirlik Raporlarimiz

ile CSY performansimizi
paydaslarimizla paylasmaya
devam ediyoruz. Bu cercevede,
2024 yil performansimizi iceren
Surdurulebilirlik Raporumuzu
olusturmak i¢in de ¢alismalarimiza
basladik.

Paydaslarimiza sundugumuz
degeri artirmayi hedefliyoruz.

Bayilerimiz ve perakendecilerimizle
kurdugumuz surekli iletisime

dayali guclu is birligini daha

ileriye tasimak icin var gicimuzle
calisiyoruz. Gelisen tiketici
taleplerine hizla yanit verebilmek
adina farkl satis kanallarini
degerlendiriyor, erisilebilirligimizi
artirmaya yonelik dénemli adimlar
atiyoruz. Bu kapsamda, e-ticaret
platformlarindaki magaza
aclilislanimizi yetkili saticilarimiz
araciligiyla yilin 2. ceyreginde
gerceklestirecegiz. Bu magazalara
yonelik 6zel Urln, promosyon ve
kampanya stratejilerimizle satis
performansimizi artirmay! ve
musterilerimizin ilgisini yUkseltmeyi
hedefliyoruz.

Yurt ici bUyUme stratejimizi
kararlilikla uygulamaya devam
ederken, yurt disinda yeni
ihracat pazarlarindaki potansiyeli
degerlendirmek ve uluslararasi
firsatlar takip ederek yeni

is birlikleri olusturmak Uzere
calismalarimiza devam ediyoruz.

Operasyonel basarilarimizi finansal
sonugclarla desteklemek lzere
bilanco, maliyet ve risk yonetimi
yetkinliklerimizi dGndmuzdeki
dbénemde de etkin bigimde
kullanmaya devam edecegiz.

SurdUrulebilir gelecege ve
basarilarimiza katki sunan
calisanlarimiza, is ortaklarmiza,
hissedarlarimiza, yatirnmcilarimiza
ve tUm paydaslarimiza
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Oguz UCANLAR
CEO
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Yonetim ve Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Uyeleri 16 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul Toplantis’nda bir yil icin ve 2025 faaliyet
sonuglarinin goértsulecedi ik olagan genel kurula kadar secgilmis olup gérev ve yetkileri sirket esas
sozlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumlerine goére belirlenmistir. Sirketimiz 2024 yili faaliyetlerine iliskin
16 Nisan 2025 tarihinde Genel Kurul yapmistir.

Yonetim Kurulu

Adi-Soyadi Gorevi

Kamil Stleyman Yazici Ydnetim Kurulu Baskani
Tugban izzet Aksoy Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
ibrahim izzet Ozilhan Yonetim Kurulu Uyesi

Nazik Meltem Metin Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Tamer Hasimoglu Yénetim Kurulu Uyesi

Stephan Leo Rosen Yénetim Kurulu Uyesi

Izzet Karaca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eylp Mehmet Cemil Yukselen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kuruluna Bagh Olusturulan Komiteler

16 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da secimi yapilan Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yénetim Kurulu'nun ilgili karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Denetim Komitesi Kuru_mszill jRnetsin L) o Siirdiirebilirlik Komitesi
Komitesi Saptanmasi Komitesi
izzet Karaca Ugur Bayar Ugur Bayar Tayfun Bayazit
Baskan Baskan Baskan Baskan
Tayfun Bayazit Ibrahim Izzet Ozilhan Tugban izzet Aksoy lorahim Izzet Ozilhan
Uye Uye Uye Uye
Nazik Meltern Metin ibrahim izzet Ozilhan Nazik Melter Metin
Uye Uye Uye
Mehmet Hursit Zorlu Nazik Meltem Metin Burak Basarir
Uye Uye Uye
iprahim Tamer Hasimoglu Burak Basgarir Eylp Mehmet Cemil Yukselen
Uye Uye Uye
Fatih Cakicl i“zzet Karaca
Uye Uye
Ibrahim Tamer Hagimoglu
Uye
Ust Yonetim
Adi-Soyadi Gorevi
Demir Sarman Tarim, Enerji, Sanayi Grubu Bagskani
Oguz Uganlar Genel Mudur
Evren Cankurtaran (*) Mali Isler Direktori
Salih Emre Kavukguoglu insan Kaynaklari Direktor
Serhat Celik Satig Direktord
Murat BlyUkkucak Pazarlama Direktora
Serhat Kara Operasyon Direktoru
ZUlft Tung Satin Alma ve Lojistik Direktoru
Bekir Aladag Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Muduru

(*) Yasemen Guven Cayirezmez 31.03.2025 tarihinde gérevinden ayriimis olup Evren Cankurtaran 1 Nisan 2025 tarihi itibariyla géreve
baglamistir.

Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoéneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Mudur ve Genel Mudir'e direkt
raporlayan yoéneticilerden olusmaktadir. Ust dlzey yéneticilere saglanan ya da saglanacak olan faydalar
Ocak-Mart 2025 dénemi icin 47.993 bin TL'dir.
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Faaliyetlerimiz




“Faber-Castell” markasi
%98, “Adel” markasi
ise %75 bilinirlilik ile
sektérin dnde gelen
oyunculari arasindadir.

Sektorel Gorinim ve
Adel’in Sektordeki
Konumu

Turkiye’'nin genc ntfus yapisi
ve Universiteler dahil egitim
sistemindeki yaklasik 26 milyon
ogrenci, kirtasiye Urdnlerinin
tUketiminde istikrari ve sektor
acisindan bldyume potansiyelini
isaret etmektedir.

Ozellikle son yillarda, teknolojinin
hayatimizda daha genis bir yer
edinmesi ve surdurulebilirlik
bilincinin gelismesi tuketici
beklentilerine yansirken kirtasiye
sektéru de blyuk bir dénisim
gecirmistir. Bu degisimlerin

bir ekseninde hizli dijitallesme
digerinde ise geri donusturulebilir
ve cevre dostu malzemelerden
Uretilen drtnlere olan talep yer
almaktadir.
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Kuresel rekabete agik olan . Yo,
Turkiye kirtasiye sektoru, ithalat guvenllgl ve
agirlikli ve ¢ok oyunculu yapisiyla 0 .
yogun bir rekabet ortamina kal|teS|

sahiptir. Bu rekabet ortaminda
Adel, Uretim kabiliyeti ve elli

yil asan deneyiminin getirdiqi
gUclu bilgi birikimi ile pazarda
oncu konumdadir. Yerel Uretim
olanagi ve ylksek Uretim
kapasitesi, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligi ile yenilikci trtnlerini
cesitlendirmesi, tUketicilerin en
cok tercih ettigi markalara sahip
olmasi, Urtin guvenligi ve Kkalitesi,
dagitim etkinligi ve finansman
glct Adel’in tstunlukleridir.

Uriin giivenligi ve kalitesine
hassas yaklasimi Adel’i
rekabette 6ne c¢ikaran
unsurlar arasindadir.

Pazarin sundugu buyume
firsatlarini en iyi sekilde
degerlendiren Adel, hitap

ettigi genis kitlenin yUkledigi
sorumlulugun farkinda

olup Uretim déngustnde
surduarulebilirlik ve Urdn gavenligi
odagiyla fark yaratmaktadir.
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Faaliyetlerimiz

Adel tarafindan her yil duzenli
olarak yaptirilan marka bilinirligi
arastirmalan™ “Faber-Castell”
markasinin %98 bilinirlilige
sahip oldugunu ve konumlama
olarak sektérun acik ara en 6nde
gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise
%75 marka bilinirligi ile sektdrin
onde gelen markalari arasinda
yer almaktadir.

Adel’in is Déngiisii

Turkiye'de kirtasiye sektéruntn
dinamikleri, okul tUketiminin etkisi
ve satis déngusu dolayisiyla
belli ddbnemlerde yogunlasacak
sekilde yapilanmistir. Genel
olarak kirtasiye sektériinde

yilin ilk geyreginde musterilerin
siparigleri alinirken, ikinci
ceyrekte Uretim ve sevkiyatlar
gergeklestiriimekte; artnler,
Ucuncu ceyrek itibariyle okullarin
aclimasiyla yogunlasan tuketici
cekisine hazir olacak sekilde
perakende satis noktalarinda
hazir bulunmaktadir.

Adel, genel sektdr yapisi
gereqince Urettigi ve ithal ettigi
markalarin satisina yonelik yilin
ilk ceyreginde duzenledigi

“bayi fuarlar” ile perakendeci
sipariglerini almaktadir. S6z
konusu bayi fuarlarinda
musterilerin siparis tutarlar
teminat araclariyla karsilanmakta
olup, alinan siparislerin sevkiyati
Ucuncu ceyrek sonuna kadar
yapilimaktadir.

Bu is dongusune paralel olarak
Sirket’'in net bor¢ ve net isletme
sermayesi ihtiyaci Ucuncu ceyrek
sonunda en yUksek seviyesine
ulasmaktadir. Yil sonunda ise

net borgluluk ve net isletme
sermayesi ihtiyacl normal
seviyeye gelmektedir.

Adel Ar-Ge, inovasyon
ve Uretim Giicii ile
Farklilagmaktadir.

Uretim kapasitesi, arastirma-
gelistirme ve teknolojiye yaptigi
yatirmlar ile 6ne cikan Adel, 2019
yiindan beri Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi lisansina sahip Ar-Ge
Merkezi'nde kirtasiye sektdrine
Ozel fiziksel ve kimyasal test
imkanlarini strddrmenin yani
sira, ticari faaliyet alani icindeki
tum Ulkelerin kimyasal Urtin
guvenligi yonetmeliklerine uygun
artnleri gelistirerek sektére yon
vermektedir.

Her yil 300’e yakin yeni Urin
gelistirirken, ekonomik ve
cevresel strdurulebilirlige katki
saglayan malzeme gelistirme,
maliyet iyilestirme faaliyetlerine
de devam eden Adel, ayni
zamanda kendi UrUnlerini Ureten
patentli makineler tasarlamakta
ve gelistirmektedir.

Akademik calismalara deger
vermekte olan Adel, alaninda
oncu akademisyenler ile
calismakta, ulusal ve uluslararasi
fon programlari ile sektorel is
birlikteliklerini de Ar-Ge Merkezi
catisi altindaki yetkin kadrosu ile
yUrUtmektedir.

Adel; agac cidarl kursun
kalem, boya ve kopya kalemleri,
tukenmez, sivi murekkepli
kalemler, markér, keceli kalem,
pastel boya, suluboya, silgi,
kalemtiras, oyun hamuru, guaj

boya gibi 1.000’e yakin farkli
drdnle Ar-Ge ve Uretim yetkinligini
ortaya koymaktadir.

Kendi markalarinin yani sira
dinyanin 6nde gelen kirtasiye
markalar ile olusturdugu genis
bir artn portfdylne sahip olan
Adel, 3.000'in Uzerinde Urun
¢esidinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini yarttmektedir.

Adel’in Ar-Ge ve inovasyonla
desteklenen Uretim kabiliyeti, yeni
acilimlari ve is ortakliklarini strekli
kilmaktadir.

Diger yandan, surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda
gelistirilen arunler Uzerinde Ar-Ge
Merkezi'ndeki ¢calismalar devam
etmektedir. Petrokimya tlrevli
plastik miktarini azaltmanin yani
sira dogal kaynaklar kullanilarak
karbon ayak izi dusurtlmus
alternatif hammadde kaynaklari
ile Uretilen Urdnlerin gelistirme
asamalari tamamlanarak

prototip Urldn test fazina gecis
yapiimistir. Strdurtlebilir ambalaj
calismalari devam etmekte olup
boya kalemi ambalajlarinda

geri dénudsum plastik kullanimi
yayginlastirimistir.

Adel’'in devam eden Ar-Ge ve
inovasyon odakli calismalari
kapsaminda, dogal kaynaklar
kullanilarak gelistirilen

up-cycle (ileri donusum)
malzemeleri kirtasiye sektérine
uyumlastirmaya baslayan

ilk sirket ve Ar-Ge merkezi
olunmustur.

Agac grubu Urlnlerinden
cikan atik talaslarini déngusel
ekonomiye kazandirmak

*Kaynak: IPSOS Brand Health Tracking, Ekim 24. *Marka kullanimi 6lcimlemesinde web tabanli mulakat yontemi (CAWI) kullanilmistir.



amaclyla hem plastik trun
gruplarinda kullanma hem de
agac grubu Urdnlerde farkli
bilesenlere dénustirme yolunda
Ar-Ge projelerini TUBITAK fon
programlarina sunmaya yonelik
calismalara hiz verilmektedir.

Adel buglne kadar 32 adet Ar-
Ge projesini tamamlamis olup,
butcesi 100 bin euronun Uzerinde
olan 4 proje 2024 yili icerisinde
sonuglanmistir. Tescillenmis
patent sayisi 15’e ulasan Adel’in
41 adet tescilli tasarimi ve 2 adet
faydali modeli bulunmaktadir.

Tum Sureclerde
Uriin Giivenligi ve
Yoénetim Sistemleri
Gozetilmektedir.

Sorumlu Uretim yaklasimini
benimseyen ve Urin guvenligini
Uretim sureclerinin merkezine
alan Adel, “Kendi ¢cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz higbir
ardnd piyasaya sunmuyoruz”
prensibiyle yilda ortalama 10 bin
artin gavenligi testi ve 30 bin Urdn
kalitesi testi gerceklestirmektedir.

Adel, insanlarin hayatina
dokunan, hayallerini sekillendirip
geleceg@e iz birakmalarini
saglayacak Urunler Uretirken,
tum faaliyetlerinde sahip oldugu
yonetim sistemleri standartlarina
uyumu gozetmektedir. Bu
dogrultuda hedefler olusturarak
gerekli kaynaklar temin

etmeyi ve farkindaligi artirarak
tim calisanlarin katilimi ile
standartlarin gereklerini
uygulamayi, sureclerinin
performansini iyilestirmeyi ve
surekli gelistirmeyi kendine amag
edinmistir.
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Satiglar

2025 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin,
mahiyetlerine goére gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirmali degerleri
su sekildedir:

Net Satiglar Ocak-Mart Ocak-Mart Artis/(Azalis)
(milyon TL) 2024 2025 (%)
Yurt ici Satilar 865 251 -71
Yurt Digi Satislar 51 26 -49
Toplam 916 277 -70
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yasal Uyari

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun karari uyarinca 2025 birinci geyrek finansallarimiz TMS 29 (YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanarak raporlanmistir. Bilgilendirme notumuzda aksi belirtimedigi
surece, finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait tum karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca TUrk lirasinin
satin alma gucundeki degisimlere gdére dizeltiimis ve son olarak 31 Mart 2025 tarihindeki TUrk lirasinin satin
alma gucu cinsinden ifade edilmigtir.

(milyon TL) 1C24 1C25 %
Net Satislar 916 277 -%70
Brut Kéar 526 107 -%80
FAVOK 256 -133 a.d.
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 161 -218 a.d.
Net Kar/(Zarar) 121 -201 a.d.
Net Isletme Sermayesi 894 944 %6
Net Finansal Borg 189 681 %261
Serbest Nakit Akim -9 -377 -%4310
Brut Kar Marji %57 %39

FAVOK Mariji %28 -%48

Net Kar Mariji %13 -%73

* Bu rapordaki tum rakamlar ve tablolar IFRS16 etkisini icermektedir.

Net Satiglar (milyon TL) -%70 azalig

916 Net satiglarimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %70 azalis gdstererek 277
milyon TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalista gecen yilin ayni ddnemine
gbre sevkiyat gerceklesme oranimizdaki azalis etkili olmustur. Ayni zamanda
tuketicilerin alim guictindeki dustsin etkileri artarak devam etmektedir. TMS 29
etkisi haric olarak bakildiginda net satiglarimiz bir énceki yilin ayni dénemine gére
%58 azalarak 276 milyon TL olarak gerceklesmistir.

277

Mart Mart
2024 2025
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MR Net isletme Sermayesi (Milyon TL)
-&- Net isletme Sermayesi/Net Satislar (%) -&- Net Finansal Borg/FAVOK

2025 Mart sonu itibariyla net isletme
sermayesi ihtiyaci 944 milyon TL
olarak gerceklesmis olup net isletme
sermayemiz bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore etkin bilanco yonetimi
ile enflasyon artisinin altinda bir oran
ile %6 artis gostermistir.

2024 Mart sonu itibariyla %23 olan
Net isletme Sermayesi ihtiyaci/

Net Satiglar orani, 2025 Mart sonu
itibariyla %40 olarak gergeklesmistir.
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FAVOK
(milyon TL)
256

Net Finansal Bor¢
(milyon TL)

6i1 4,0

Mart Aralik Mart
2024 2024 2025

@R Net Finansal Borg (Milyon TL)

Sirketimiz net borg tutari, bir dnceki
yilin ayni ddnemine gore %261 artis
gobstererek 2025 Mart itibariyla 681
milyon TL olarak gerceklesmigtir. Net
borgtaki artigin temel nedeni gegen
yilin ayni déneminde alinan avans
tutarlardir.

2024"Mart sonunda 0,4 olan Net borg /
FAVOK orani, 2025 Mart sonu itibariyla

4,0 olarak gerceklesmistir.

*Netporg/FAVOK orani geriye donik 12 aylik
FAVOK (izerinden hesaplanmistir.

Brit karimiz net satislardaki sevkiyat
gerceklesme oranlarimizdaki azalisin ve
yapilan sevkiyatlar icerisinde kampanyali
urnlerin agirhginin gecen seneye
oranla daha fazla olmasinin etkisiyle bir
onceki yilin ayni dénemine gére %80
azalis gostererek 107 milyon TL olarak
gerceklesmis, brit kar marjimiz ise yine
bir énceki yilin ayni dénemine gére
1800 baz puan azalarak %39 olarak
gerceklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢
olarak bakildiginda brit karimiz 148
milyon TL ve brit kar marjimiz ise %54
olarak gergeklesmistir.

Brit kar marjinin azalmasini etkileyen
faktorler ile birlikte ayni zamanda
Turkiye’deki enflasyonist ortamin devam
etmesi ve bunun beraberinde getirdigi
maliyet ve faaliyet giderlerindeki artisinin
da etkisi ile FAVOK negatif 133 milyon
TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi
haric olarak bakildiginda FAVOK negatif
102 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)

Mart Mart
2024 2025
L J
-9

-377

Serbest nakit akim tutarimiz, gegen
yila gére 368 milyon TL azalarak
2025 Mart sonu itibariyle negatif 377
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Net Kar (milyon TL)
121

-201

Bir 6nceki yilin ayni déneminde 121
milyon TL olan net k&rimiz yukarida
bahsi gecen etkenler sonucunda negatif
201 milyon TL olarak gerceklesmistir.
TMS 29 etkisi hari¢ olarak bakildiginda
net karimiz negatif 139 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Riskler

Finansal Riskler: Sirketimiz,
faaliyet gosterdigi sektoérin
dinamikleri ve kullandigi finansal
araclar dogrultusunda, baslica
faiz ve likidite riski, kur riski,
alacak riski gibi cesitli finansal
risklere maruz kalabilmektedir. Bu
risklerin, belirsizlikler ve piyasa
dalgalanmalarindan kaynaklanan
etkilerini en aza indirmek
amaciyla sirketimiz, riskleri
titizlikle tanimlamakta,
degerlendirmekte ve
yonetmektedir.

Risk ydnetim stratejimiz
cercevesinde, belirlenen
prosedurler ve politikalar
araciliglyla olasi riskler sistematik
bir sekilde sinirlanmakta ve
etkileri azaltiimaktadir. Bu
kapsamda, sirketimiz finansal
strdurdlebilirlik ve operasyonel
glUvenceyi saglamak icin proaktif
bir yaklasim sergilemektedir.

Faiz Riski: Sirketimiz, faaliyet
gosterdigi sektorin gereklilikleri
dogrultusunda, yilin ilk 9 ayinda
yUksek isletme sermayesi ile
calismakta ve bu durum kredi
faizlerindeki degisimlere
duyarlligr artirmaktadir. Jeopolitik
riskler ve Ulkemizdeki
makroekonomik gostergelere
bagli olarak faiz oranlarinda
dalgalanmalar yasanabilmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerini yUruttrken
olusabilecek net isletme
sermayesi ihtiyacini 6zkaynaklar
ve gerekli olmasi durumunda
kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine ve faiz riskine karsi
alinan tedbirler arasinda,
kredilerin vade yapisinin yakindan
izlenmesi, kisa vadeli bor¢larin

uzun vadeye yayilimasi, tahvil
ihraclari, alacaklarin iskonto
yontemiyle degerlendiriimesi ve
alternatif finansman araclari ile
kaynak cesitlendirmesi yer
almaktadir. Bu kapsamda,
sirketimiz finansal planlamalarini
dinamik bir sekilde
surddrmektedir.

Disiplinli ve etkin finansman
politikalarimiz sayesinde, piyasa
faiz oranlarinin altinda borglanma
maliyetleri ile operasyonlarimiz
desteklenmektedir. Onimuizdeki
dénemde de glclu bilangcomuzun
sUrdurdlebilirligi icin finansman
yonetiminde etkinligi
Onceliklendirmeye devam
edecegiz.

Kur Riski: Sirketimiz, ticari
faaliyetleri geregi doéviz cinsinden
yakumlultklerinin, déviz cinsinden
varliklarindan daha yuksek olmasi
nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskin etkilerini en
aza indirmek ve maliyet
degisikliklerinden korunmak
amaciyla, dolayisiyla kur
riskinden korunmak amaciyla,
tlrev finansal araclar aktif bir
sekilde kullaniimaktadir.

Risk yonetimi politikamiz
dogrultusunda, kur riskinin en az
%50'si hedge edilmekte, bdylece
doviz kuru dalgalanmalarinin
finansal performans Gzerindeki
etkisi etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Kur riski yonetimi,
sirketimizin uzun vadeli finansal
strdurdlebilirlik ve guclt bilanco
hedeflerine katki saglamaktadir.
2025 Mart itibariyle kur riskimizin
%65’i hedge edilmistir.

Alacak Riski: Sirketimiz, sene
basinda duzenlenen kampanya
ve fuar dénemlerinde alinan
sipariglerin tahsilatini yilin son
ceyreginde gerceklestirmektedir.
Sirketimiz bu siparigler igin
sevkiyatlarin yapilmasiyla beraber
alacak riskini minimize etmek
tahsilat streclerini kolaylastirmak
amaclyla Kredi Karti, Dogrudan
Bor¢landirma sistemi (DBS),
Vinov ve Cek gibi ¢esitli 6deme
sistemlerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir.

Alacak riskini ve isletme
sermayesi ihtiyacini azaltmak icin
yilinilk ceyreginde duzenlenen
kredi karti ve diger kampanyalar,
tahsilat streclerinde énemli bir
kolaylik saglamaktadir. Kalan bayi
alacaklari ise diger teminatli
o6deme sistemleri ile yonetiimekte
ve acik risklere karsi teminat
mektuplari alinarak gvence
altina alinmaktadir. Sirketimizin bu
sistematik ve disiplinli yaklasimi,
finansal risklerin etkin yonetimini
desteklemekte ve surdurulebilir
blyumeye katki saglamaktadir.

Odeme sistemlerinin
cesitlendiriimesi, yalnizca tahsilat
sUreclerini hizlandirmakla
kalmayip, ayni zamanda
sirketimizin nakit akisinin istikrarini
korumada da énemli bir rol
oynamaktadir.



Ozet Bilanco
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(milyon TL) 31.12.2024 31.03.2025
Nakit ve nakit benzerleri 726 476
Ticari alacaklar 144 177
Stoklar 869 958
Diger doénen varliklar 234 289
Dénen varliklar 1.973 1.900
Finansal yatinmlar 1 1
Maddi duran varliklar 869 871
Kullanim hakki varliklar 169 199
Maddi olmayan duran varliklar 98 90
Diger duran varliklar 18 14
Duran varliklar 1.155 1.175
Toplam varliklar 3.128 3.075
Kisa vadeli bor¢glanmalar 429 512
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 122 62
Ticari bor¢lar 146 175
Diger kisa vadeli yukumlulukler 213 306
Kisa vadeli yukimlulikler 910 1.055
Uzun vadeli bor¢lanmalar 558 583
Uzun vadeli karsiliklar 39 36
Ertelenmis vergi yakimlulugu 26 9
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 623 628
Toplam &zkaynaklar 1.595 1.392
Toplam kaynaklar 3.128 3.075
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Finansal Sonuclarin Degerlendirilmesi

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

v 31 Mart 2024 31 Mart 2025
Hasilat 916 277
Satislarin maliyeti (-) -390 -170
Briit kar 526 107
Faaliyet giderleri -285 -285
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net -47 -2
Esas faaliyet kar 194 -180
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -6 -
Finansman gelirleri/(giderleri), net -88 -89
Parasal (kayip)/kazancg 61 51
Surdirulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 161 -218
Vergi gelir/(gideri) -40 17
Doénem kari/(zarari) 121 -201
FAVOK 256 -133

A 1 Ocak- 1 Ocak-
Karlilik Oranlart 31 Mart 2024 31 Mart 2025
Brut Kar Marji %57 %39
Faaliyet Kar Marj %21 -%65
Net Kar Mariji %13 -%73
FAVOK Marji %28 -%48
31 Mart itibariyla Piyasa Degeri (Bin TL) 15.356 8.176

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye dénutk birtakim beyanlar icermekte olup
Sirketin gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar
yonetimin guncel verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Adel Kalemcilik'in gercek sonuglari,
Sirketin performansini Gnemli derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve

belirsizliklere baghdir.



Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte yalnizca analiz amaciyla
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sunulmaktadir. Bu rakamlar, 01.01.2025-31.03.2025 dénemine iliskin finansal rapor ile uyumlu olmamakla

birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamistir.

(milyon TL) 1C24 1C25 %
Net Satislar 655 276 -%58
Brut Kar 449 148 -%67
FAVOK 252 -102 a.d.
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 164 -204 a.d.
Net Kar/(Zarar) 154 -139 a.d.
Net isletme sermayesi 441 630 %43
Net Finansal Bor¢ 137 681 %398
Serbest Nakit Akim 10 -366 a.d.
Brat Kar Marji %68 %54

FAVOK Marji %38 -%37

Net Kar Mariji %23 -%50
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Ek Bilgiler

TMS 29 UYGULANMAMIS OZET FINANSAL GOSTERGELER
Net Satiglar Brat Kar Net isletme Sermayesi
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)

655 449

Mart Mart Mart Aralik Mart
2024 2024 2025

2024 2025

Brit Kér Marjl, % @A Net .i§letme Sermayesi (Milyon TL)
-#k- Net Isletme Sermayesi/Net Satiglar (%)

ues %S4

Net Finansal Bor¢
Net Kar/(Zarar) (milyon TL)

FAVOK
(milyon TL) (milyon TL)

252

154

Mart Aralik Mart

2024 2024 2025

@A Net Finansal Borg (Milyon TL)
-~ Net Finansal Borg/FAVOK

* Net borc Net Borg/FAVOK orani geriye déntik
12 aylik FAVOK (izerinden hesaplanmistir.

Serbest Nakit Akim
(milyon TL)
Mart
10
2025

Mart
2024
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Diger Bilgiler

istihdam ve Calisanlara Saglanan Maddi Haklar

Mart 2025 itibariyla Adel’in ortalama ¢alisan sayisi 339 olup 172’si mavi yaka, 167’°si beyaz yaka c¢alisandir.

Sirket ¢alisanlarina Ocak-Mart 2025 dénemi icin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 1.902 bin TL tutarinda
azalis olmustur. Buna gore toplam kidem tazminati karsiliklari 34.860 bin TL olarak gerceklesmistir.

Ocak-Mart 2025 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan 6demeler tutari
222.124 bin TL olmustur.

Bagislar

Sirketimizin 2025 yiliilk G¢ ay icerisinde yaptigi bagis tutari 59 bin TL olmustur.
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Yatirinmci Bilgileri

1996 yilinda halka arz olan Adel'in %27,771’lik payl, ADEL koduyla BIST TUM-100, BIST YILDIZ, BIST TUM,
BIST SINAI, BIST 500 ve BIST ISTANBUL endekslerinde islem gérmektedir.

Yatinmcl iligkileri birimimiz Sirketimizde basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi olmak Uzere, pay sahipligi haklarinin kullanimini teminen faaliyet géstermektedir. Bu baglamda,
Sermaye PiyasasI mevzuati uyarinca 6ngorilen konularda 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi, yatirimcilari
bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlar hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/s6ézIU bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlar Yatinmct iligkileri Birimi'nin gérev alanidir.

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi yatirimcl iliskileri bolimuntn calismalarini gbzetmekle
gorevlendiriimistir. Bu baglamda komite, yapilan tim ac¢iklamalara iliskin standartlari ve yatinmci iligkilerinin
temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gecirir ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatirimer iligkileri Bolumd'nin yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak hazirladigi ve her Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor komitece
Ydnetim Kurulu’na da aktariimaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi Derecelendirme Notu Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan
yapilan derecelendirme sonucunda, Adel’in uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notu “AA (tr)” den
“AA + (tr)” seviyesine yUkseltilmistir. Kisa vadeli (Ulusal) kredi notu J1 + (tr), gérantmleri ise “duragan”
olarak korunmustur.

JCR Eurasia Rating (23 Agustos 2024) Not Gorunim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA+(tr) Duragan
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+(tr) Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB Duragan

Yatinmci iligkileri iletigim Bilgileri

Pelin islamoglu Kayol
Raporlama ve Yatirimci
lligkileri Muddirii

Evrep Cankurtaran
Mali Isler Direkt6ri

Fatih Cakici
Muhasebe Mudiiri

Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri Birimi Yatinmei iligkileri Birimi
Yoneticisi Calisani Calisani
E evren.cankurtaran@adel.com.tr pelin.islamoglu@adel.com.tr fatih.cakici@adel.com.tr
T 08506777000 0850677 70 00 0850 677 70 00
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri ve

diger ilgili duzenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blyUimesinin
gerektirecegdi yatirm ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olagantstt gelismelerin getirecegi

6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve
Genel Kurul onayina sunulur. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurtrlukteki mevzuat
hakumlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi
deg@erlendirebilir.

Genel Kurul

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Nisan 2025 gunu, Saat 10:00’da, “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No: 58 Buyaka E Blok 34771 Tepetstt Umraniye Istanbul” adresinde,
istanbul Ticaret Mudarligi’nin 14 Nisan 2025 tarih ve E-90726394-431.03-00108192028 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sn. Dilek Diren’in gbzetiminde yapilmistir

Toplantiya ait davet, kanun ve esas stzlesmede 6ngéruldigu gibi ve gindemi de icerecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Mart 2025 tarih ve 11299 sayili ndshasi ile Milliyet Gazetesi’nin 25.03.2025
tarihli Tarkiye baskisinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketimizin www.adel.com.tr adresli kurumsal
internet sitesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine istanbul Bostanci PTT
Muduarlugt’nden 25 Mart 2025 tarihinde iadeli taahhltld mektupla, toplanti gun ve gindeminin bildiriimesi
suretiyle suresi icinde yapiimistir.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki Sirketimizin internet sitesinde yayimlanmistir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatinmci iligkileri Bolumi’ne yazili olarak iletmis
oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/
veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina
vekaleten katilim icin gerekli olan vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul
toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yurattlmesi hakkinda
odnceden gereken hazirliklar yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahiplerinin giindem ile ilgili sorulari cevaplanmistir.

Genel kurul toplanti tutanagi genel kurulun sonuclanmasini takiben ayni giin KAP'ta ¢zel durum aciklamasi
olarak ve ayrica internet sitemizde yayimlanmistir.
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Yatirimci Bilgileri

16 Nisan 2025 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar asagida siralanmistir:

Sermaye Piyasas| Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 2024 yili faaliyetlerinden dolay ayri ayri ibra edilmislerdir.

Genel Kurul toplantisinda, Adel Kalemcilik Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Kamilhan Stleyman Yazici,
Tugban izzet Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan, Nazik Meltem Metin, Mehmet Hursit Zorlu, Burak Basarir,
ibrahim Tamer Hasimoglu, Stephan Leo Rosen, izzet Karaca(Bagimsiz), Tayfun Bayazit(Bagimsiz),
EyUp Mehmet Cemil Yikselen(Bagimsiz), Ugur Bayar(Bagimsiz)'in 1 yil streyle ve 2025 yili faaliyetlerini
gbrismek amaclyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere secilmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik brit 225.000 TL Gcret 6denmesine karar
verilmistir.

2025 yili hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi ile 2024 ve 2025 yili strdUrdlebilirlik raporlarinin
glvence denetimi icin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secgiminin
onaylanmasina karar verilmistir.

SPK huktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu 6nerisi paralelinde, Brut 150.025.837,50 TL temettinin
ortaklara 26 Eylul 2025 tarihinden itibaren dagitiimasina karar verilmistir.

Vakif ve derneklere 2024 yili alim guctne getiriimis olarak 7.536.226 TL bagista bulunuldugu ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Temettii Dagitimi
Adel, 2006 yilindan beri yatirmcilarina dizenli olarak temettu dagitmaktadir.

16 Nisan 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide olmayan mali tablolari, VUK yasal kayitlari ve vergi
mevzuatl dikkate alinarak, tamami gecmis yil karlarindan (olagantstl yedeklerden) karsilanmak Gzere
150.025.837,50 TL brut kar payinin tam mukellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher hisseye karsilik
0,5773 TL tutarinda brit %57,73 oraninda ve diger pay sahiplerine ait 1 TL nominal de@erli beher hisseye
karsilik 0,490705 TL. tutarinda net %49,07 oraninda nakit temettlu dagitilmasina, ayrica dagitilacak bu kar
paylariicin 13.703.208,75 TL ikinci tertip yasal yedek akce ayriimasina, temettli 6deme tarihinin 26.09.2025
olmasina karar verilmistir.
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