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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.S.’NIiN
2024 YILINA AiT 16 NiSAN 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2024 yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 16.04.2025 Carsamba giinii saat 10:00’da Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok 34771 Tepeiistii Umraniye Istanbul adresinde
asagida yazili glindem maddelerini goriismek ve karara varmak iizere toplanacaktir.

Asagidaki yazili giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalar1 iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplantidan 3 hafta 6nce Fatih Sultan Mehmet
Mahallesi, Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Tepeiistii Umraniye Istanbul adresinde bulunan Sirket
Merkezinde www.adel.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul ve E-Sirket sisteminde saym pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantrya elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar1 ile miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel
Kurul sisteminde (“EGKS”) igslemi yapacak pay sahiplerinin dncelikle giivenli elektronik imza sahibi
olmalar1 ve Merkezi Kayit Istanbul A.S. (“MKK”) e-Yatirimc1: Yatirimeir Bilgi Merkezi uygulamasina
kaydolmalar1 gerekmektedir. e-Yatirimer: Yatirimer Bilgi Merkezi uygulamasina kaydolmayan ve giivenli
elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS iizerinden elektronik ortamda genel
kurul toplantisina katilmalar1 miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara {liskin Y6netmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine
uygun olarak yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Niifus Ciizdanlarin1 veya pasaportlarini
ibraz etmeleri yeterlidir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini iligikteki
ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya
www.adel.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1 sayil1 "Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katihm miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar1 hakkinda
Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin
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depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedarlar Hisse Tutan Oy Hakki Oy Hakki

(TL) Orani(%)

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A S. 147.831.322,98 56,89 147.831.322,98 56,89
FABER -CASTELL

AKTIENGESELLSCHAFT 40.017.353,41 15,40  40.017.353,41 15,40

HALKA ARZ 72.026.323,61 27,71 72.026.323,61 27,71

259.875.000 100,00 259.875.000 100,00

2. Ortakhgin ve bagh ortakhklarmmin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig ortakhik faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulumuzun 1 Temmuz 2024 ve 19 Temmuz 2024 tarihlerinde toplantisinda, Sirketimizin 23.625
bin TL olan 6denmis (¢ikarilmig) sermayesinin, Esas Sozlesmemizin 10’uncu maddesi uyarinca Kayitli
Sermaye Tavani olan 1.450.000 bin TL dahilinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %1000
oraninda olmak iizere bedelsiz 236.250 bin TL arttirilarak toplam 259.875 bin TL’ye ¢ikarilmasina ve Esas
So6zlesmenin “Sermaye” baslikli 10’uncu maddesi ile “Paylar” baslikli 12’nci maddesinin 6362 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi uyarinca tadiline karar verilmistir. Sirketin sermaye artigina
iliskin bagvurusu SPK tarafindan onaylanmis olup, pay ihracinin SPK tarafindan onaylanmasina iliskin
duyuru 28 Agustos 2024 tarih ve 2024/43 sayil1 SPK biilteninde yayimlanmis ve bedelsiz pay alma hakk:
kullanim baslangi¢ tarihi 4 Eyliill 2024 olarak belirlenmistir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi 20 Eyliill 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay sahipleri tarafindan 2024 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi ig¢in boyle bir
talep iletilmemisgtir.
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16 NiSAN 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskanh@i’nin olusturulmasi

“6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti1 Bagkanlig1 secimi gergeklestirilecektir.

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikiimleri ile Yonetmelik dogrultusunda, 01.01.2024—
31.12.2024 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak, goriisiilecek ve
onaya sunulacaktir. S6z konusu Rapor’a Sirketimiz merkezinden veya www.adel.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulagilabilir.

3. 2024 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 Yili Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporu hakkinda bilgi verilecektir.

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan dnceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.adel.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2024 yilina iliskin
Finansal Tablolar hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yih faaliyetlerinden dolayi ibralarmin ayri ayn goriisiilmesi ve
karara baglanmasi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri g¢ergevesinde; Yonetim Kurulu iiyelerinin 2024 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. 2024 yih kdarhlik durumunun goriisiilmesi ve Sirket’in kar dagitim politikas1 cergevesinde
hazirlanan kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis konsolide olmayan mali tablolari, VUK
yasal kayitlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, tamami ge¢mis yil karlarindan (olaganiistii yedeklerden)
karsilanmak tizere 150.025.837,50 TL briit kar payinin tam miikellef kurumlara 1 TL nominal degerli beher
hisseye karsilik 0,5773 TL tutarinda briit %57,73 oraninda ve diger pay sahiplerine ait 1 TL. nominal degerli
beher hisseye karsilik 0,490705 TL. tutarinda net %49,07 oraninda nakit temettii dagitilmasina, ayrica
dagitilacak bu kar paylar i¢in 13.703.208,75 TL ikinci tertip yasal yedek akce ayrilmasina, temettii 6deme
tarihinin 26.09.2025 olmasina, bu konuda alinan kar dagitim 6nerisinin 16.04.2025 tarihinde yapilacak Genel
Kurulun tasviplerine sunulmasina karar verilmistir.

Uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanmis olan kar dagitim onerimize
iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.
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7. Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri’nin yerine yeniden secim yapilmasi ve gorev
siireleri ile iicretlerinin belirlenmesi

Yeni Yonetim Kurulu iyeleri ile SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi hiikiimleri geregince dort
bagimsiz liyenin se¢imini de teminen yonetim kurulunun sec¢imi gergeklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 05.02.2025 tarihli toplantisinda oOnerildigi ve Yonetim Kurulu’nun
14.02.2025 tarihli karari ile onaylandig1 iizere, Ugur Bayar, Tayfun Bayazt, Izzet Karaca, Eyiip Mehmet
Cemil Yiikselen, bagimsiz {iye aday1 olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz lyelik i¢in aday
tekliflerini, adaylarin bagimsizlik Slgiitlerini tagiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve
buna iligkin degerlendirmesini 05.02.2025 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu onayina sunmustur. Yonetim
Kurulu bagimsiz iiye adaylari da mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ercevesinde
bagimsiz olduklarina iligskin yazili beyanlarin1 aday gosterildikleri esnada Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
vermislerdir.

Yénetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin raporu gergevesinde, Ugur Bayar, Tayfun Bayazit, Izzet
Karaca, Eyiip Mehmet Cemil Yiikselen’nin bagimsiz iiye aday1 olarak secilmesine iliskin almis oldugu
14.02.2025 tarihli karar1 14.02.2025 tarihinde goriis almak i¢cin SPK’na gondermistir. SPK, 24.02.2025
tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz
goriis bulunmadigini sirketimize bildirmistir.

Yonetim Kurulu liye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlart EK 1°de yer almaktadir.

Bu maddede ayrica, TTK ilgili maddeleri ile SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ydnetim kurulu
tiyelerinin iicretleri hususunda karar verilecektir

8. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 2024 yilinda 3. Kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’in Madde 12.(4) uyarinca, iigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir
madde olarak yer verilir. Sirketimizin hali hazirda 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefalet bulunmamaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz Denetim
Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 25.03.2025 tarihli karar1 ile Denetimden
Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetimi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
stirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek iizere yetkilendirilmesi sarti ile KGK
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na uygun olarak
hazirlanacak agiklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak
tizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de yiiriitmek ve 2024 ve 2025 yillart hesap
donemlerinde siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimini yapmak iizere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun
onayina sunulacaktir.
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PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin, KGK’nin 18.02.2025 tarihli karart
ile siirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek iizere yetkilendirilmistir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi, 1.3.6 sayil ilkesi
kapsaminda 2024 mali yihi icerisinde yapilmis bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesine gore “Yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari
ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek {izere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2024 yilinda bu nitelikte bir islem
olmadig bilgisi verilecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda
Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi hususunun goriisiilmesi

Yonetim kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” baglikli 395 ve
“Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onay1 ile
miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2024 yilinda yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul'un bilgilendirilmesi

SPK’nin II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca yil i¢inde yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2024 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan bagis 2024
alim giicline getirilmis olarak 7.536.226 TL’dir. S6z konusu madde Genel Kurul’'un onayina iligkin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir.

13. Dilek ve Goriisler ve kapanis



GizLi / CONFIDENTIAL

EKLER

EK/1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

EK/2 KAR DAGITIM TABLOSU
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EK/1 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Kamil Yazic, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda Emory
Universitesi Goizueta Business School’dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den MBA derecesi alarak, 2017 yilinda Harvard Business School GMP
programimi tamamladi. Kariyerine 2000 yi1linda Anadolu Grubu Mali Isler Bagkanligi’nda Mali Isler Uzman
Yardimcist olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu Efes Rusya Bira
operasyonlarinda gorev aldi. Daha sonrasinda sirasiyla Pazarlama Miidiirii, Lojistik Miidiirli, Tedarik Zinciri
Direktorii ve Is Gelistirme Direktorii gorevlerini iistlenerek, son olarak iilke genelini kapsayan ve satis
departmanini yeniden yapilandiran stratejik bir projeye onderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta
Moldova Genel Miidiirli olarak atandi ve bu gorevi 2014’e kadar siirdiirdii. 2014’te Anadolu Efes Pazar
Gelistirme Direktorii olarak atanan Yazici, yerel faaliyette bulunulmayan biitiin uluslararas1 pazarlardan
sorumlu olarak gorevine 2017 yilina dek devam etti. Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu Grubu
holding ve sirketlerinde Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam ediyor. Ilaveten TAIK (Tiirk-
Amerikan Is Konseyi), TOGG (Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board (Harvard
Business School Mezunlar Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazic1 Yénetim Danisma
A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD iiyesi olarak gorev yapiyor.

TUGBAN IiZZET AKSOY

Tugban Izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi Isletme
ve Uluslararasi Finans Boliimleri’nden mezun oldu. Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Anadolu Endiistri
Holding A.S. Mali Isler Baskanliginda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Aksoy, Aralik 1998’de
Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak gorev aldi. Bes yillik gérevinin ardindan
Haziran 2003’te Anadolu Endiistri Holding A.S.’nin Hazine ve Risk Yonetimi Departmani’nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yonetimi Miidiirliigii gorevini iistlenen Aksoy, Nisan 2008’de Is Gelistirme
Baskanligi’nda Koordinator Yardimceilig gorevine atandi. 2009 yilindan Nisan 2019°a kadar Anadolu Grubu
Enerji Sektorii Koordinatorii olarak gorev yapti. Aksoy, ¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam ediyor. Alaninda profesyonel egitim
ve seminerlere katilan Aksoy aym zamanda, TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda iiye olarak yer aliyor.
2016 yilindan bu yana Giircistan Fahri Konsolosu olarak gérev yapan Aksoy, ayrica Giircistan Devleti Ustiin
Hizmet Madalyasina sahiptir.

IBRAHIM iZZET OZIiLHAN

1982 yilinda Istanbul’da dogan 1.izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yi1linda ABD’deki Hofstra Universitesi
Bankacilik ve Finans Boliimii’nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola A.S.’de Marka Temsilcisi
olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis Y&neticisi olarak gérev yapti. 2009
yilinda Efes Rusya’ya gecis yaparak Finans Midiirii ve Efes Markas1 Dagitim1 Sorumlusu olarak gorev aldi.
2011 yilinda gectigi Anadolu Efes Tiirkiye’de sirasiyla Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca Midiiri,
Modern Kanal Satis Direktorii ve Acik Kanal Satis Direktorii olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da
Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya bagladi. 2024 yilinda TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, aynm zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa
Baskanlig1 gérevini de iistleniyor. Ayrica, TURKONFED’de de Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.
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MELTEM METIN

1969 yilinda Ankara’da dogdu. Robert Kolej’de orta ve lise &gretimini tamamladiktan sonra Istanbul
Universitesi Ingilizce Isletme boliimiinii bitirdi. Beymen ve Pamukbank’ta pazarlama ve mali kontrol
alanlarinda toplam 4 senelik deneyiminden sonra 1996 yilinda Anadolu Holding’e Finans Kontrolér olarak
gecti. 1998’den itibaren Anadolu Grubuna bagli Efes Invest ve Orta Asya’daki Coca-Cola operasyonlarinda
Finans Direktorii ve Genel Miidiirliikk pozisyonlarinda gérev aldi. Efes Invest’in 2006’ da Coca-Cola Igecek
(CCI) ile birlesmesi sonrasinda da CCI'nin Kazakistan ve Kirgizistan operasyonlarinda Genel Miidiirlige
devam etti. Toplam 9 yillik yurtdis1 yoneticilikten sonra 2009°da CCI Tiirkiye’de Strateji ve Is Gelistirme
Direktorliigiine getirildi. 2021°e kadar bu géreve aym zamanda CCI Icra Komitesi Uyesi olarak devam etti.
Bu dénemde IMD ve Harvard Business School’da ¢esitli yonetici egitim programlarina katildi. Subat 2021
yilinda CCI’dan ayrilan Metin, o tarihten beri kurucu ortagi oldugu Inova Grubu ve Startme ile startup ve
startup yatirimcilarina ugtan uca ¢éziimler sunarak Tiirkiye Girisim Ekosisteminde aktif rol oynamaktadir.

MEHMET HURSIT ZORLU

Yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nde tamamlayan Hursit Zorlu, Toz Metal ve Tiirk
Hava Yollarinda gesitli gérevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’na bagh Efes igecek
Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak goreve baslamistir. Efes Icecek Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirast ile
Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimcihigi, Proje Gelistirme Miidiirliigii, Is Gelistirme ve
Yatirimer Iligkileri Direktorliigii gibi gesitli gorevler iistlenmistir. 2000-2008 yillart arasinda Anadolu Efes
Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri Direktorliigii, 2008-2013 yillar1 arasinda Anadolu Grubu Mali Isler
Bagkanlig1 gérevlerini yiiriitmiistiir. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu Icra Bagkan Yardimcist
gorevini {istlenmistir. Subat 2017 den itibaren Anadolu Grubu Icra Baskani olarak gorevini yiiriiten Hursit
Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibartyla bu pozisyondan emekli olmustur. Hursit Zorlu halen Anadolu
Grubu'nun tiim sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Zorlu, Grubun
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne de baskanlik yapmustir.Tiirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID) nde
Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
(TKYD)’nin 8. donem bagkanligini da iistlenmistir.

BURAK BASARIR

American River College’da Uluslararasi Isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basarir, California State
University of Sacramento’da Isletme 6grenimi gordii. Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme boliimiinden mezun oldu. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-Cola Icecek’te (CCI)
baslayan Basarir, artan yonetim sorumluluklari ile finans ve satis departmanlarinda farkli roller {istlendi.
2005 yilinda Coca-Cola igecek CFO pozisyonuna terfi eden Basarir, CCI’m halka arzinda kilit rol oynayarak
CCI-Efes Invest finansal birlegsmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillar1 arasinda Tiirkiye Bolge
Baskani olarak CCI’1n satis hacmi ve gelir agisindan en biiyiik operasyonunu yonetti ve Ocak 2014 itibariyla
Coca-Cola Igecek CEO pozisyonuna atandi. 2014-2023 yillari arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu
Bagkani ve Coca-Cola Igecek CEO olarak gérev yapti. Eyliil 2023’te Anadolu Grubu Icra Baskan Yardimcist
olarak atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden bu yana Anadolu Grubu Icra Baskani olarak gorev yapryor.
Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskan1 olan Basarir, ayn1 zamanda Tiirk Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyesidir.
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iBRAHIM TAMER HASIMOGLU

Ortadgrenimini Alman Lisesi’nde tamamlamis, yiiksekogrenimine Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi’nin ardindan Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Uluslararas1 Isletmecilik yiiksek
lisans programi ile devam etmistir. Is hayatina 1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatorliigii’nde
Yetigtirme Elemani olarak baslamasinin ardindan Uzman, Miidiir ve Koordinatorliik gérevlerini tistlenmistir.
2004-2011 arasinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak gérevine devam etmistir. Bu dénemde
topluluk sirketlerinin stratejilerinin belirlenmesinde dnemli rol iistlenmis, Ko¢ Toplulugu ana stratejilerinin
ve portfoy yapisinin belirlenmesini saglamistir. Cok dnemli girket satinalma ve satis projelerini yiiriitmistiir.
Bunlar arasinda Tiipras, Yap1 Kredi satinalmalari ile Migros, Kog¢ Allianz, Demir Dokiim, Doktas, Izocam
sirketlerinin satiglar1 da bulunmaktadir. Nisan 2011°den Nisan 2022’ye kadar Kog¢ Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagkani olarak gorev yapmistir. Bu gorevinde Kogtas, Tat Gida, Diizey Pazarlama, Divan,
Setur, Setur Marinalar, Ko¢ Sistem, Kog¢Digital, Ram ve Inventram da dahil olmak iizere toplam 12 sirketin
yonetim sorumlulugunu tistlenmistir. Tamer Hasimoglu halen bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Bu gorevlerine ek olarak, TUSIAD ve Hisar Egitim Vakfi (HEV)
Miitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadir. Bir siire YASED Yénetim Kurulu Uyelegi, Tiirkiye Turizm
Yatirimeilart Dernegi iiyeligi ve IMEAK Deniz Ticaret Odast Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
iistlenmistir.

STEPHAN LEO ROSEN

1963 yilinda Almanya’nin Nuremberg sehrinde dogan Sn. Stephan Rosen, Italya’daki European School in
Varese mezunudur. 1988 yilinda VWA Nuremberg Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olduktan sonra
GRUNDIG AG’de yaptig1 stajinin ardindan kariyerine Staedtler firmasinin ihracat boliimiinde baslamustir.
1991 yilinda Sirketin Milano / Italya'daki istiraki igin yonetim pozisyonunda, agirlikli olarak tedarik, lojistik
ve finans ile Italya'da leitz ve tipp-ex markalarim kurmak icin ¢alismaya devam etmistir. 1995 yilinda
Stein'daki FABER-CASTELL Genel Merkezinde ihracat Miidiirii olarak ¢aligmaya baglamis, 2003-2006
yillar1 arasinda ise Avrupa bdlge sorumlusu olmugtur. 2006 yilindan beri Faber-Castell Avrupa Satig
Direktorliigii ve 2007 yilindan beri Faber-Castell Cek Cumhuriyeti’nin Genel Miidiirliigii gorevlerini
yiirtitmektedir. 2015-2016 yillar1 arasinda Avusturya'daki istirak sirketini yonetmistir. 2016 yilindan 2023
yili Ekim ayina kadar Faber-Castell Italya’min da Genel Miidiirii olan Sn. Stephan Rosen, 2020 yilindan
itibaren Fransa ve Danimarka istiraklerinin de 2. Genel Miidiirliigii pozisyonunu yiiriitmektedir.

IZZET KARACA (Bagimsiz Uye Adayr)

[zzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden 1977 yilinda mezun oldu. Cahgma
hayatina 1977 yilinda Ko¢ Aragtirma ve Gelistirme Merkezi’'nde basglayan Karaca, 1985 yilina kadar
Endiistri Miihendisligi ve Bilgi Teknolojileri Midiirliigli gérevini tistlendi. 1985-1988 yillar1 arasinda Ford
Otosan’da Sistem ve Organizasyon Direktorii olarak gorev yapan Karaca, 1988 yilindan itibaren Unilever’de
Almanya, Tiirkiye ve Baltik iilkelerinde olmak iizere I¢ Denetim Grup Miidiirliigii, Lojistik Miidiirliigii,
Ticari Direktorliik, Genel Midiirlik gibi ¢esitli gérevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011- 2013 yillar
arasinda Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi Bagkanligi gorevini de yiiriittii. Karaca, Unilever Tirkiye ve
Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bolgesi Icra Kurulu Baskanlhig
gorevleri ile Unilever CEO Forumu iiyeligini yiiriittiikten sonra Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrildi. 2015
yilinda “Yeni CEO... Sensin” adli ilk kitabin1 yayimladi. Sn. Karaca, SPK Kurumsal Yé&netim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii karsilamaktadir. Izzet Karaca, muhtelif sirketlerde yonetim
kurulu tiyelikleri ve danismanlik yapmaktadir.
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TAYFUN BAYAZIT (Bagimsiz Uye Aday)

1957 yilinda dogan Tayfun Bayazit lisans ogrenimini S. Illinois Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nde tamamladiktan sonra Columbia Universitesi'nde yiiksek lisans (MBA) egitimi almustir. Is
hayatina 1983 yilinda Citibank’ta baglayan Bayazit, 1986-1995 yillar1 arasinda Yapi1 Kredi Bankasi’nda
Genel Miidiir Yardimciligr ve Basyardimciligr gorevlerini tistlenmis ve bilahare 1995-1996 yillar1 arasinda
Interbank’ta, 1996-1999 yillari arasinda ise Isvigre’de Banque de Commerce et de Placements’da Genel
Miidiir olarak calismigtir. 1999-2001 yillar1 arasinda Dogan Holding’e Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak atanan Bayazit, 2001-2005 yillar1 arasinda Digbank’ta, 2005-2007 yillar1 arasinda Fortis Bank’ta ve
2007-2009 yillar1 arasinda ise Yap1 Kredi Bankasi’nda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini {islenen
Bayazit, 2011 yilindan beri danigmanlik yapmaktadir. Cesitli sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi yapmakta
olan Bayazt, ayni zamanda, TUSIAD, Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), WRI Tiirkiye, Dariissafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler iistlenmektedir. Sn.
Bayazit, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii kargilamaktadir.

UGUR BAYAR (Bagimsiz Uye Adayi)

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi Matematik ve Istatistik Boliimii’nden Bachelor of Science
derecesiyle mezun oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank Tiirkiye’de basladi ve 1992’de kamu
gorevine gecene kadar bankanin hazine boéliimiinde gesitli gorevlerde bulundu. Bayar, 1992-1997 yillari
arasinda T.C. Bagbakanlik Kamu Ortakligi Idaresi Baskan Yardimciligi, 1997-2002 yillar1 arasinda
Bagbakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanligi yapti. Bu gorevleri esnasinda; Erdemir Yonetim Kurulu
Bagkanlig1, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Baskanligi, Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu tyeligi, Tiirk
Telekom Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu. 2004 yilinda katildig1 Credit Suisse’de 2017 yilina
kadar Tiirkiye CEO’lugu ve Yatinm Bankaciligt Bolimii Baskanligini yiiriittii. Bayar halen Tekfen
Teknoloji Yatirim sirketinde yonetim kurulu baskani ve Migros Ticaret A.S’de bagimsiz yonemtim kurulu
tyesidir. 2010-2022 yillar1 arasinda Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF Tirkiye) Yonetim Kurulu
Bagskanlig1 gorevini yiiriittii. 2018-2024 yillar1 arasinda Anadolu Grubu, Anadolu Efes ve Coca-Cola Igecek
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi goérevi yapmistir. Sn. Bayar, SPK Kurumsal Yo6netim
[lIkelerinde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii karsilamaktadir.

EYUP MEHMET CEMIL YUKSELEN (Bagimsiz Uye Aday)

Mehmet Yiikselen, 1991 yilinda Bogazi¢i Universitesi Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, Carnegie
Mellon Universitesinde Isletme alaninda (MBA) yiiksek lisans egitimini tamamlandi. 1993 yilinda
kariyerine The Boston Consulting Group’ta uzman Danisman olarak baglayan Yiikselen, 2000-2001
yillarinda Mckinsey Company’de Miidiir Yardimcisi, 2001-2004 yillarinda The Boston Consulting Group’ta
[stanbul Ofis Yonetici ve Kurucu Ortagi, 2004-2007 yillar1 arasinda Sabanci Holding’te Strateji ve Is
Gelistirme Direktorii, 2007-2008 yillart arasinda Accessturkey Capital Group Ortagi, 2005 -2018 yillar
arast 2M Enerji ve Elektrik Uretim A.S.’de Kurucu Ortak olarak gérev yapti. 2018 yilindan beri MY
Sirketler Grubu sirketlerinden MY Investment, MY Enerjisolar, MY Enerji ‘de Kurucu Ortak olarak
calismaya devam etmektedir. Sn. Yiikselen, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan bagimsiz iiye
kriterlerinin tiimiinii karsilamaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve seg¢ilmem durumunda goérevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu liyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 05.02.2025

[ZZET KARACA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem durumunda gorevim
stiresince, tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu liyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 05.02.2025

TAYFUN BAYAZIT
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla ve segilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu liyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 05.02.2025

UGUR BAYAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. ve sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda goérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanligi olmak iizere, yapilan
anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla ve segilmem durumunda gérevim
stiresince, tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nde son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim
kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem

goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayistyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 05.02.2025

EYUP MEHMET CEMIL YUKSELEN
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EK/2 KAR DAGITIM TABLOSU

ADEL KALEMCILIK TIC. VE SAN.A.S. 2024 Yili Kar Pay1 Dagitim
Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 259.875.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 43.289.615,51
gis;(si Islii;ille;ime uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza YOKTUR.
SPK’ya Gére Yasal KaGytli?:ra (YK)
3. | Dénem Kary/(Zarar) 76.277.000,00 698.942,36
4. | Odenecek Vergiler (-) 57.633.000,00 0,00
S. | Net Dénem Kari(Zaran) (=) 18.644.000,00 698.942.36
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 34.947,12 34.947,12
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 18.609.052,88 663.995,24
9. | Yilicinde yapilan bagislar (+) 7.536.225,82
10. ﬁzgllslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem 26.145.278.70
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz
- Toplam
12. |
Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1 -
-Yonetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlarina
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 13.703.208,75
- Donem karindan ayrilan genel kanuni yedek 0.00
akge ’
R I
17. | Statii Yedekleri -
18. | Ozel Yedekler -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 18.609.052,88 663.995,24
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 150.025.837,50 150.025.837,50
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN . - .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYINET Il,g; Ei%rg‘;lﬁggglgé
KAR PAYI DAGITILABILIR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI
(TL) (%)
BRUT - 150.025.837,50 - - 0,5773000 57,73
NET - 127.521.961,88 - - 0,4907050 49,07
*)

(*) Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir. Pay sahiplerinin hukuki
durumuna ve ilgili ifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar1 (CVOA) uyarinca degisen oranda stopaj yapilabilecektir.

16



