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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Adra Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg Anonim Sirketi
Genel Kurulu 'na

1) Goriis
Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi’nin (Sirket) 01.01.2023- 31.12.2023 hesap dénemine ait
tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da

denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yoOnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercgegi

yansitmaktadir.

2) Goriisitn Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS 'lere) uygun olarak yiritilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetg¢iler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Sirket’in 01.01.2023- 31.12.2023 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 6 Mayis 2024

tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoOniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin

yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme c¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil

mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagiumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimmiz, TTK hiikiimleri ¢er¢cevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDS 'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini

gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Harun AKTAS' tir.
6 Mayis 2024, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A member of Nexia International

Harun AKTAS

Sorumlu Denet¢i
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Genel Bilgiler

Rapor Donemi

01.01.2023-31.12.2023

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani:

ADRA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
Ticaret Sicil Numarasi:

7569

Mersis No:

0639083861600001

Kayith Sermaye Tavani:

1.100.000.000

Cikarilmis Sermaye:

293.700.000

Sirket iletisim Bilgileri:

Caybast Mah. Aydin Cad. No:51 (35880) Torbali1 / IZMIR Telefon:

02328651555 02328651145

internet Adresi: www.adragyo.com.tr

Elektronik E-posta: info@adragyo.com.tr

Faks:


http://www.adragyo.com.tr/
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 9 Kasim 2020 tarihinde Okullu Insaat Anonim
Sirketi adiyla kismi boliinme ile kurulmustur. Sirket, “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi” “Sirket” unvani ile gayrimenkul yatirnm ortaklifina dontismiistiir. Gayrimenkul yatirim
ortakliginin doniigiimiin de yer aldig1 esas sozlesme degisikligi Torbali Ticaret Sicil Miidiirligi
tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih 10737 say1ili niishasinda ilan edilmistir.
Bu esas sozlesme degisikliginden sonra Sirket “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.” unvani ile

faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca (“SPK”)
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarini ihra¢ etmek {izere

kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir.

YONETIM KURULU

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 14. maddesi uyarinca;

Sirket’in isleri ve idaresi, l¢giincii kisilere kars1 temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) y1l i¢in segilen TTK ve
Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden

olusan bir yonetim kuruluna aittir.

29.12.2022 tarihli 10798 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Y 6netim Kurulu
asagidaki sekilde belirlenmistir.

ADI-SOYADI UNVANI GOREV SURESI
CEM OKULLU YONETIM KURULU BASKANI | 29.12.2022 -3 YIL
CENGIiZ OKULLU YONETIM KURULU 29.12.2022 -3 YIL
BASKANVEKILI

BULENT BIRCAN YONETIM KURULU UYESI 29.12.2022 -3 YIL

GUL SAGIR AYDIN* BAGIMSIZ YONETIM KURULU | 06.02.2024 — 3 YIL
UYESI

ISIL DINCER BAGIMSIZ YONETIM KURULU | 29.12.2022 -3 YIL
UYESI

#06.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda Bagimsiz Y énetim Kurulu iiyeligine atanan Giil SAGIR
AYDIN i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na goriis alinmak iizere bagvuru yapilmis olup uygunluk yazisi

beklenmektedir.
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UST YONETIM
ADI-SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Biilent BIRCAN | Genel Miidiir/Y6netim Kurulu 2022- Devam Ediyor.
Uyesi
Serkan Pazarlama ve Satis Direktorii 2020 — Devam Ediyor.
BAYRAKTUTAN
Kagan KAYA Muhasebe ve Finans Miidiirii 2021- Devam Ediyor.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye:
Sirketimizin kayitl sermaye tavani 1.100.000.000 (birmilyaryiizmilyon) TL dir.
Cikarilmis Sermaye:

31 Aralik 2023 tarihi itibar1 ile ¢ikarilmis sermayesi 293.700.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi temsil
eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (kirkdértmilyon) adet pay karsiligi 44.000.000 TL ve B
grubu hamiline 249.700.000 (ikiylizkirkdokuzmilyonyediyiizbin) adet pay karsilig1 249.700.000 TL’den

olusmaktadir.

Sirketin B Grubu Hamiline yazil1 paylara ait 73.700.000 adet hisse ise 20 Eyliil 2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir. Borsada islem géren hisse sayis1 73.700.000 adet olup halka
agiklik oran1 %25,09’dur.

Sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
CEM OKULLU 110.000.000 37,45

CENGizZ OKULLU 110.000.000 37,45

DIGER 73.700.000 25,1

TOPLAM 293.700.000 100
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ARSA STOKLARI

Sehzadeler 931-933 Ada 13- 8 Parsel Arsasi: Yarhasanlar Mahallesi, Manisa Menemen Yolu Eski Cidar
Yag Fabrikast Sehzadeler,Manisa adresindeki 2 adet arsadan olusmaktadir(Sehzadeler 931-933 Ada 13-8

Parsel). Sehzadeler bolgesindeki arsalar tizerine 128.362 metrekare yiizol¢iimlii insaat alani ile 90.405
metrekare ylizol¢limlii satilabilir alanda 628 konut ve 15 igyeri olmak iizere gayrimenkul projesi yapmay1
planlamaktadir. Sirket ilgili arsalar1 02 Subat 2022 tarihinde satin almstir. 7 Aralik 2022 tarih 22808 yevmiye
ile tevhit ve terk iglemi sonucunda 931 Ada 13 Parsel (1-2-11 parselin birlesmesi ve terk ile) 933 Ada 8§ Parsel

(Imar uygulamas: terk ile) olmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 931-933 Ada 13- 8
Parsel Arsasi’nin emsal karsilagtirma, maliyet analizi ve gelir indirgeme yaklagimi ile deger verilmesi uygun
gOriilmiis olup giincel nihai deger KDV hari¢ 1.048.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan
takdir edilen arsa metrekare diizetilmis emsal karsilastirma ydntemine gore degeri 34.230 TL’dir.
Tasinmazlarin tapu kayitlart incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli

Ol¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

TAMAMLANAN KONUT PROJELERI

Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit flgesi, Hamidiye

Mahallesi’nde 2.399 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat alan1 9.728
m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmig olup; bu tarihten itibaren ingaat caligmalari
baglamistir. 14.04.2022 tarihinde yapi1 ruhsati alinmigtir. Proje 3 bloktan olugmakta olup 40 daire ve 1
isyerinden olugsmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmis olup, cari donemde 1 adet i yeri kiraya

verilerek yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflanmistr.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasimmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma
yaklagim1 yonetimine gore 35 daire 1 is yeri igin belirledigi degeri KDV hari¢ 258.185.000 TL olup, bagimsiz
degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilagtirma yaklagimi yontemine
gore bina i¢in ortalama 32.355,23 TL, diikkan i¢in 43.263,94 TL’dir. Taginmazin tapu kayitlar1 incelendiginde
iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli dlglide etkileyecek nitelikte herhangi bir

takyidat serhi bulunmamaktadir.
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Altinoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi: 06.02.2020 tarihinde Balikesir Ili, Edremit Ilcesi, Altinoluk

Mahallesi’nde 10.903,51 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat alan1 31.542
m2’dir. Projenin yap1 ruhsati 04.08.2021 tarihinde alinmistir. Projenin 6n satislart 30.09.2021 tarihinde
baglamistir. Proje 6 bloktan olusmakta olup 158 daire ve 98 igyerinden olusmaktadir. Proje 30.11.2022

tarihinde tamamlanmustr.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilagtirma
yaklagimi yontemine gore belirledigi projede kalan toplam 22 bagimsiz boliim i¢in degeri KDV harig
115.790.000  TL, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal
kargilagtirma yaklagimi yontemine gore degeri i¢in 68.994,50 TL’dir. Tasinmazin tapu kayitlar
incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dlciide etkileyecek nitelikte

herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 01.10.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Tlgesi, Altmoluk

Mahallesi’ Ismet Pasa 17. Sokakta 11.212,90 m2’lik arsa alan1 icerisinde insa edilmekte olan projenin toplam
ingaat alan1 28.633 m2’dir. Projenin 01.10.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup; bu tarihten itibaren
ingaat calismalar baslamistir. 22.06.2021 tarihinde yap1 ruhsati alinmistir. Proje 6 bloktan olugsmakta olup

232 daire ve 2 kapici dairesi ve isyerinden olusmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilagtirma
yaklasimi yontemine goére yaklasimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 1.904.245.000TL olup,
bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilastirma yaklagimi
yontemine gore degeri ortalama 56.750,44 TL’dir. Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde iizerinde ipotek
ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dlglide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.

Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 07.01.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Il¢esi, Altinoluk

Mabhallesi, Fevzi Cakmak Caddesi 13.250 m2’lik arsa alani icerisinde Tasinmazlar Balikesir ili, Edremit
Ilgesi, Altinoluk mah. Fevzi Cakmak cad. ADRA Sitesi Posta adresinde 800 ada 1 parselde 13.250,11 m? arsa
iginde tamami 16 blok 157 bagimsiz boliimden olusan ADRA sitesi i¢indeki farkli bloklardaki 128 bagimsiz
boliimdiir. Projenin 6n satiglart 27.09.2021 tarihinde baslamigtir. Proje 16 bloktan olugmakta olup 158

daireden olugmaktadir. Proje 29.12.2021 tarihinde tamamlanmusgtir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gére 63 bagimsiz bolim taginmazin emsal
karsilastirma yaklagimi yonetimine gore belirledigi projenin toplam degeri KDV hari¢ 646.400.000 TL dir.
Bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilagtirma yontemine
gore degeri 80.019,73 TL’dir. Tasinmazin tapu kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin

degerinin dogrudan ve 6nemli dlciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin detaylar asagida agiklanmgtir.

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerini gercege uygun degerlerle raporlamaktadir.31 Aralik 2023 tarihli
degerleme raporlarina gore gayrimenkullerin gergege uygun degeri 2.100.500.000 TL’dir. Tagmmmazin
degerlemesinde Emsal kargilastirma yaklasimi yontemi, maliyet yaklasimi yontemi, gelir yaklagimi yontemleri

uygulanmigtir. Deger artiglar1 yatirim faaliyetlerinden gelir olarak raporlanmistir.

Torbali Alisveris Merkezi: izmir ili, Torbali Ilcesi, Torbali Mahallesi, 1104 ada. 1 parsel kayith. “Alisveris

merkezi ve Arsas1" nitelikli ana gayrimenkuliin yilizél¢timii 20.069 metrekare arsanin tamamu Sirket e aittir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tagimmaz Degerleme ve
Danigmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma,
maliyet analizi yaklagimi ve gelir indirgeme yonetimine gore uyumlastirmig olarak belirledigi degeri KDV
hari¢ 296.155.000 TL, gelir yaklasim1 yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 323.840.000 TL olup,
bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekare diizetilmis birim piyasa degeri 10.650
TL’dir. Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve

onemli dl¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tasinmaz 25.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, aligveris merkezinin tamami 25.11.2020

baslangig tarihli 5 yil siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 91.667 TL’ye kiraya verilmistir.

Balikesir Ahsveris Merkezi: Balikesir, Karesi Ilgesi, Pasaalan1 Mahallesi, 9398 ada. 3 parsel kayitli.

“Bahgeli bir zemin katli aligveris binasi, bir trafo binasi ve bodrum kattan ibaret siginak" nitelikli ana

gayrimenkuliin ylizl¢iimii 31.942 metrekare arsanin tamamu Sirket e aittir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasmmmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilastirma,
maliyet analizi yaklasim1 ve gelir indirgeme yOnetimine gdére uyumlagtirmis olarak belirledigi degeri KDV
hari¢ 455.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekare diizetilmis
birim piyasa degeri ortalama 6.491,25 TL dir. Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde ipotek ve
gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve onemli Olgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi

bulunmamaktadir.
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Tasinmaz 24.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmig olup, aligveris merkezinin tamami 24.11.2020

baslangig tarihli 6,5 yil siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 236.111 TL’ye kiraya verilmistir.

Daireler (801 Ada 2 Parsel (5 Adet)): Balikesir, Edremit Ilcesi, Altmoluk Mahallesi, 801 ada. 2 parsel

kayitli. “Ug kath betonarme ve arsasi1" nitelikli ana gayrimenkuliin igerisinde yer alan 5 adet dairenin tamami

Sirkete aittir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilasgtirma
yaklagimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 75.500.000 TL’dir. Taginmazlarin tapu kayitlari
incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve énemli dlgiide etkileyecek nitelikte

herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

(*) Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Ilcesi, Hamidiye

Mahallesi’nde 2.399 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam insaat alan1 9.728
m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup; bu tarihten itibaren ingaat caligmalari
baglamigtir. 14.04.2022 tarihinde yapi ruhsati alinmigtir. Proje 3 bloktan olugmakta olup 40 daire ve 1

isyerinden olugmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Haziran 2023 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal karsilagtirma
yaklagimi yonetimine gore 35 daire 1 is yeri i¢in belirledigi degeri KDV hari¢ 258.185.000 TL olup, bagimsiz
degerleme firmasi tarafindan takdir edilen metrekare diizetilmis emsal karsilastirma yontemine gore degeri
bina i¢in ortalama 32.355 TL, diikkan i¢in 43.263 TL’dir. Tasinmazin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat

serhi bulunmamaktadir.

Sirket taginmazi 23.05.2022 tarihinde 10 yilligina Bim Birlesik Magazalar A.S.’ye aylik kira bedeli 100.000

TL olmak tizere kiraya vermistir.

Narh Bélgesindeki Arsalar: Narli Mahallesi, izmir Canakkale Yolu Ayvali Burun Cami Onii, Edremit,
Balikesir adresindeki 4 adet arsadan olugmaktadir (Altinoluk 356 Ada 1 Parsel-Altinoluk 361 Ada 1 Parsel-

Altinoluk 492 Ada 3 Parsel-Altinoluk 493 Ada 1 Parsel). imar durumunun netlesmesinin akabinde narli
bolgesindeki 17.000 metrekare yiizolglimlii ingaat alan1 ile 13.000 metrekare yiizol¢iimli satilabilir alanda
200 adet miistakil villa olmak iizere gayrimenkul projesi yapmay1 planlamaktadir. Sirket ilgili arsalar1 24

Subat 2022 tarihinde satin almigtir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Narli Bolgesindeki Arsalarin Emsal
Karsilagtirma Yaklagimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 550.000.000 TL olup, bagimsiz
degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa bolgede yer alan tasinmaza emsal altyap1 ve tistyap1 hizmetleri
tamamlanmis olan net parsellerin satilik m? birim fiyat1 20.000 — 27.000 TL/m? arasinda; altyap1 ve {istyap1
hizmetleri tamamlanmamis ve terkleri bulunan parsellerin bulundugu bolgede yer alan arsa nitelikli satilik
taginmazlarin ise; ¢ok bilylik oldugundan , bir boliimil kiy1 kenar ¢izgisi icerisinde oldugundan ve terk
miktarlar1 belli olmadigindan m? birim fiyat1 8.500 — 9.300 TL/m?’dir. 493 ada 1 parselin tamami yol ve
parkta kalmakta olup rayi¢ bedel takdir edilmistir. Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde
ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli 6lciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat

serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirim amagh

gayrimenkullere siflamistir.

Yoloren 1835 Parsel Arsasi: Yoloren 1835 Parsel Arsast: Yoloren Mahallesi, izmir Canakkale yolu 1835

parsel metro market karsis1 Edremit,Balikesir adresindeki 1 adet arsadan olugsmaktadir. Sirket ilgili arsay1 28

Kasim 2022 tarihinde satin almistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.” ye hazirlatilan 30 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Yoloren 1835 Parsel Arsasi’nin
Emsal Karsilagtirma Yaklagimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 140.000.000 TL olup, bagimsiz
degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekaresi 3.000 — 3.400,-TL/m2 araliginda olabilecegi
tespit edilmistir. Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin

dogrudan ve 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla séz konusu arsa yatirim amacl

gayrimenkullere simiflamistir.

Turgutlu 1323 Ada 38 Parsel Arsasi: Mustafa Kemal Mahallesi, Kervan Yolu Caddesi No:106 Turgutlu

adresindeki 1 adet arsadan olugsmaktadir. Sirket ilgili arsay1 15 Mart 2023 tarihinde satin almistir. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Bagskent Tasinmaz Degerleme A.S.’ ye hazirlatilan 31
Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal karsilagtirma yaklasimi yonetimine gore belirledigi
degeri KDV hari¢ 200.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen arsa metrekare
diizetilmis emsal karsilastirma 4.000 — 4.500 TL olarak tespit edilmistir. Tasinmazlarin tapu kayitlar
incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve 6nemli dlciide etkileyecek nitelikte

herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirim amach

gayrimenkullere siniflamigtir.
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Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel Arsasi

Uncubozkoy mahallesi, 2057 Ada 3 Parselde konumlu 1 adet arsadan olugsmaktadir. Sirket arsay1 26.08.2023
tarihinde satin almigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Bagkent Tasinmaz
Degerleme A.S.” ye hazirlatilan 29 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal kargilasgtirma
yaklagimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 265.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi
tarafindan takdir edilen arsa metrekare diizetilmis emsal karsilagtirma 30.000 — 35.000 TL olarak tespit
edilmistir. Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan

ve 6nemli dlgilide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirim amach

gayrimenkullere siiflamistir.

Torbal1 234 Ada 2 Parsel Arsasi

Caybasi mahallesi, 237 Ada 2 Parselde konumlu 1 adet arsadan olugmaktadir. Sirket arsay1 31.10.2023
tarihinde satin almistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Baskent Tasinmaz
Degerleme A.S.” ye hazirlatilan 29 Aralik 2023 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal kargilagtirma
yaklagimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 55.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi
tarafindan takdir edilen arsa metrekare diizetilmis emsal karsilagtirma 6.000 — 7.000 TL olarak tespit
edilmistir. Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan

ve 6nemli dlciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirim amagh

gayrimenkullere siiflamigtir.

Sirketin yatirrm amacli gayrimenkullerinin detaylari asagida agiklanmistir.
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Yatirim Amach

Gayrimenkuller 01.01.2023 Girisler Cikislar Deger Artisi Siniflama 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 605.163.367 454.344.192 (3.366.336) 398.450.375 504.540.792 1.959.132.390
Binalar 401.250.401 154.462.488 (5.049.504) (74.736.483) - 475.926.902
Toplam 1.006.413.768 608.806.680 (8.415.840) 323.713.892 504.540.792 2.435.059.292
Yatirom Amach

Gayrimenkuller 01.01.2022 Girisler Cikislar Deger Artisi Simiflama 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 669.772.473 - - (64.609.1006) - 605.163.367
Binalar 350.637.639 - - 40.062.578 10.550.184 401.250.401
Toplam 1.020.410.112 - - (24.546.528) 10.550.184 1.006.413.768
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FiNANSAL DURUM

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varhiklar 2.635.417.135 1.454.610.801
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.906.843.513 155.069.988
Ticari Alacaklar 19.800.757 15.373.752
Diger Alacaklar 721.186 886.274
Stoklar 670.348.760 1.149.287.472
Pesin Odenmis Giderler 5.795.218 63.999.486
Diger Donen Varliklar 31.907.701 69.993.829
Duran Varhklar 2.454.050.634 1.009.007.185
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 2.435.059.292 1.006.413.768
Maddi Duran Varliklar 18.900.422 2.478.061
Maddi Olmayan Duran Varliklar 90.920 115.356
Toplam Varhklar 5.089.467.769 2.463.617.986
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.963.371 87.799.441
Kisa Vadeli Borglanmalar 62.418 2.275.577
Ticari Borglar 2.319.481 58.193.728
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 523.433 66.885
Diger Borglar - 440.936
Ertelenmis Gelirler 20.664.555 26.510.405
Kisa Vadeli Karsiliklar 78.872 60.033
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 78.872 60.033
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.314.612 251.877
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 362.958 523.874
Uzun Vadeli Karsiliklar 362.958 523.874
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 362.958 523.874
Ozkaynaklar 5.063.141.440 2.375.294.671
Odenmis Sermaye 293.700.000 220.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 611.269.886 603.933.183
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-) 1.736.907.611 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (326.663) (158.767)
- Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplary) (326.663) (158.767)
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 1.551.520.254 475.941.575
Net Dénem Kar1 / Zarari 870.070.352 1.075.578.679

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 5.089.467.769 2.463.617.985
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Kar (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
490.500.593 1.109.172.222
(148.343.224) (484.115.770)
342.157.369 625.056.452
(13.994.518) (9.442.375)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Faaliyet Kar1/(Zarari)

(14.678.428) (14.266.179)

1.399.065 315.510
314.883.488 601.663.407
407.071.144 -

(105.193.256)

(24.546.528)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar)

616.761.376

577.116.879

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarari)

212.621.513
(41.068.360)

47.220.527
(71.826.263)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
Doénemin Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar1 (Zarari)

Pay Basina Kazang (TL)

81.755.822 450.752.021
870.070.352 1.003.263.164
- 72.315.515

; (1.910.450)

; 74.225.965
870.070.352 1.075.578.679
2,96 3,66
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01.01.2023 01.01.2022

DiGER KAPSAMLI GELIiR KISMI 31.12.2023 31.12.2022
Donem Net Kar1 (Zarar) 870.070.352 1.075.578.679
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (167.896) (158.767)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari (163.021) (171.169)

. . 12.402
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Gideri (4.875)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (167.896) (158.767)
Toplam Kapsamh Gelir 869.902.456 1.075.419.912

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava

bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis

herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur



ADRA GYO

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ad ve Soyadi Unvam Icrada Sirket Disinda Aldig1 Gorevler * Gorev
Gorevli
Olup
Olmadig:
Cem Zeytin A.S. Ortagi
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi
Ege Proje Gayrimenkul A.S Ortag1
Y 6netim Icrada Bati Ege Insaat A.S. 29.12.2022
Kurulu Gorevli )
Cem OKULLU Baskan Degil Anadolu Yap1 Gayrimenkul A.S. 3Yl
Bilen Bilen Insaat A.S.
Yahya Gida A.S.
Natiirel Frozen Gida A.S. Ortagi
Adra Holding A.S. Ortag1
Cem Zeytin A.S. Ortag1
Yo6netim Icrada Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagt 29.12.2022
) Kurulu Gorevli ) ) .
Cengiz OKULLU Bagkan Vekili | Degil Ege Proje Gayrimenkul A.S. Ortagi 3Y1
Natiirel Frozen Gida A.S. Ortagi
Adra Holding A.S. Ortag1
Y&netim Icrada 29.12.2022
) . Kurulu Uyesi | Gorevli
Biilent Bircan 3Y1
Giil SAGIR AYDIN | Bagimsiz Icrada 06.02.2024
Yonetim Gorevli
Kurulu Uyesi | Degil 3vil
Is1l DINCER Bagimsiz Icrada 29.12.2022
Yonetim Gorevli
Kurulu Uyesi | Degil 3Yil
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. *de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nde belirlenen

kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimla- rim arasinda;
son bes yil iginde Onemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima

sahip olmadigimi/olmayacagimi, 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi

olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite ogretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/¢alismayacagima,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu

iiyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Giil SAGIR AYDIN

iMZA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. *de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirlenen

kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimla- rim arasinda;
son bes yil igcinde Onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima

sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya lirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi

olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite ogretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/caligmayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebile-

cek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu

iiyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
ISIL DINCER

iMZA
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OZGECMIS

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ad1 Soyadi: Giil SAGIR AYDIN

Giil Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimiinden mezun olduktan sonra 2003
yilinda egitimine Ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programimda devam etmistir.
2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi olarak
baglamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teekanne’de pazarlama yoneticisi olarak kariyerine devam
etmistir. Markanin yeni {irlin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu olmustur. 2006 yilinda ise
Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda ¢aligmak {izere transfer olmustur.
Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak ozellikle inovasyon alaninda 6zel projelerde yer almistir.
2007-2016 yillar1 arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende yonetimi, dijital doniisiim, yerellesme
stratejilerinin olugturulmas: konularinda gesitli pozisyonlarda yoneticilik gorevlerini yiiriitmils, Turkcell
tarafindan 6zel yetenek havuzunda yer alarak Kog¢ Universitesinde Pazarlama ve yonetim alaninda TEMBA
programini bitirmistir. Tiim Turkcell ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri
olarak yaratmis ve yonetmistir. 2017-2018 yillar1 arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorii
olarak calisan Aydin, firmanin kurumsallagma siireglerine katki saglamigtir. 2018-2020 yillarinda Kigili’da
Pazarlama Direktorii ve Icra kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlari ile Tiirkiye’nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmigtir. 2020 Ocak -2021 Temmuz
arasinda kisisel bakim sektorii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktdr ve icra Kurulu
Uyesi olarak ¢alismistir. Boyner Holdinge baglh Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak tiim
tilketiciye dokunan pazarlama, kurumsal iletigim, e ticaret, iiriin yonetimi, CRM, biiyiik veri ve miisteri
deneyimi siireglerini yoneten Giil Sagir Aydin, markanin Martech ve Fintech sirketine doniisiim yolculuguna
liderlik etmistir. 2024 Subat ayinda, TurkNet’te biiyiimeden sorumlu genel miidiir yardimcisi olarak géreve
baglayan Aydin, tiim satig, pazarlama yonetimi ve stratejilerinden sorumludur. 2023 yilindan bu yana Adra
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlenmis olan Giil Sagir

Aydin, ileri derecede Ingilizce bilmektedir.
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(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi Soyadr: Biilent BIRCAN

1967 Ankara, Polatl dogmustur. Liseyi Ankara Aydinlik Evler Ticaret Lisesi 1981 — 1984 yillar1 arasinda
tamamlamis olup, 1988 yilinda Gazi Universitesi Isletme bdliimiinii tamamlamustir. Is hayatma 1990 — 1994
yillar1 arasinda Philips Ticaret A.S.’de ydnetici olarak siirdiirmiis, 1994 — 2013 yillar arasinda Tiirkiye Sise
Ve Cam Fabrikalar1 A.S. yonetici olarak gorev almig ve buradan emekli olmustur. 2014 — 2020 yillar1 arasinda
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 2022 yilindan
beri Adra GYO’da Yo6netim Kurulu tiyeligi ve Genel Miidiirliik yapmaktadir.

Ingilizce bilmektedir. Halen izmir’de ikamet etmektedir. Evli ve 2 gocuk babasidur.

OZGECMIS

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi1 Soyad: Is1l DINCER

Isil Dinger 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesinden mezun olmus, 2001 yilinda Yildiz

Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak Yiiksek Miihendis unvanini almustr.

1997 — 2004 yillar1 arasinda Saha Miihendisligi yapan Dinger 2004 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. biinyesine dahil olarak, degerleme uzmani olarak c¢aligmaya baslamistir. 2006 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Ozel Projeler departmanma yéneticilik gérevine getirilen Dinger, 2008

yilinda Genel Miidiir Vekilligine atanmis ve 2009 yilinda ise gorevi asaleten devralmustir.

Yénetici olarak gorev yaptigi siirecte Dinger TSKB Gayrimenkul Degerlemeyi gerek TSKB Istirakleri
igerisinde gerekse de sektoriinde Lider firma konuma tagimistir. Dinger Gayrimenkul ve diger sektorlerden
3000 in iizerinde aktif miisteriye degerleme caligmalar1 yansira ihtiyaclart dogrultusunda gayrimenkule
iligkin her tiirlii danigmanlik hizmetlerini; Satis ve Kiralama danigmanlik hizmetleri, Fizibilite ¢aligmalari,
Rekabet ve Pazar arastirmasi-Risk analizi ile En iyi kullanim etiidii ¢alismalari, ihale siire¢ ydnetimi, Insaat
ilerleme ve kontrol hizmetleri, GYO Kurulus ve Halka arz danigmanliklar1 ve Proje finansmanina yonelik

degerleme ¢alismalarini1 gergeklestirmistir.

Bununla birlikte Dinger Genel Miidiir olarak gdrev yaptig1 siirecte biiyliyen yap1 ve karlilik sonrast TSKB
Degerleme perakende hizmetlerinin bir kolu olan TSKB Danigmanlik sirketini kurarak Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérev yapmis, yine ayn1 dsnem TSKB Gayrimenkul Aracilik hizmetleri sirketi kurulusu

calismalari yiiriitmiistiir.



ADRA GYO

Is1l DINCER TSKB tecriibesi ardindan Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nde Yatirimlardan ve Satis-
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir yardimeisi olarak gorev yapmustir. Dinger bu gérevinde sirketin yatirim
yapacagl arsa ya da varliklara iliskin due diligence siireglerinin yonetimini, fizibilitelerinin hazirlanmasini,
highest&best use analizlerini gergeklestirilmesi ve ihale siireglerinin yonetimi ¢aligmalari yant sira konut ve
ofis projelerine iligkin tiim satig ve pazarlama siiregleri, otel projelerinin markalanmasi ve AVM projelerinin

konsept gelistirme ¢aligmalarinda gorev yapmustir.

Ayrica tiim gruba ait varlik yonetimi siirecleri de Isil DINCER tarafinda vyiiriitilmiis olup, sirketin

kurumsallagma, yabanci ortaklik ve varliga dayali sirketlerinin satiglarinda aktif gérev almstir.

DINCER 2015 yilinda kurdugu ID Consultancy Damismanlik Firmas: ile gayrimenkul gelistirme ve yatirim
firmalar1 yansira gayrimenkul portfoyii sahibi kurumsal ve bireysel yatirimeilara gelistirme, satig-pazarlama,

varlik yonetimi, finansal ve yonetim danigsmanligi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi kurumlardan bazilar, Ziraat Bankasi, Odeabank, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya
Biiyiiksehir Belediyesi, Turkcell, Cengiz Holding, Emlak GYO, Kale Holding, Metal Yap1 Konut, Erkan
Insaat, Basyazic1 Gayrimenkul, Ekon-Prokon Sirketler Grubu, Ferko Insaat, Global Holding gibi firmalardir.



