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SIRKET’iIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 9 Kasim 2020 tarihinde Okullu insaat Anonim
Sirketi adiyla kismi boliinme ile kurulmustur. Sirket, “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim
Sirketi” “Sirket” unvani ile gayrimenkul yatirnm ortaklifina dontismiistiir. Gayrimenkul yatirim
ortakliginin doniisiimiin de yer aldif1 esas sozlesme degisikligi Torbali Ticaret Sicil Midiirligii
tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih 10737 say1ili niishasinda ilan edilmistir.
Bu esas sozlesme degisikliginden sonra Sirket “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A. S.” unvani ile

faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca (“SPK”)
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek tizere

kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir.

YONETIM KURULU

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 14. maddesi uyarinca;
Sirket’in isleri ve idaresi, tiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in secilen TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

29.12.2022 tarihli 10798 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Y 6netim Kurulu
asagidaki sekilde belirlenmistir.

ADI-SOYADI UNVANI GOREV SURESI
CEM OKULLU YONETIM KURULU BASKANI 28.12.2022 -3 YIL
CENGIzZ OKULLU YONETIM KURULU BASKANVEKILI | 28.12.2022 -3 YIL
BULENT BIiRCAN YONETIM KURULU UYESI 28.12.2022 -3 YIL
GUL SAGIR AYDIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 03.07.2024 -1 YIL*
ISIL DINCER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 03.07.2024 -1 YIL

*https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5867-adra-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresinde yonetime iliskin bilgiler yayimlandigi lizere bagimsiz iiye olarak ilk secilme tarihi
28.12.2022°dir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5867-adra-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
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UST YONETIM
ADI-SOYADI GOREVi GOREV SURESI
Biilent BIRCAN Genel Mudir/Yonetim Kurulu 2022- Devam Ediyor.
Uyesi
Serkan Pazarlama ve Satis Direktori 2020 — Devam Ediyor.
BAYRAKTUTAN
Kagan KAYA Muhasebe ve Finans Muduri 2021- Devam Ediyor.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye:

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 1.100.000.000 (birmilyaryiizmilyon) TL’dir.

Cikarilmis Sermaye:

31 Mart 2024 tarihi itibar1 ile ¢ikarilmis sermayesi 293.700.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (kirkdortmilyon) adet pay karsiligi 44.000.000
TL ve B grubu hamiline 249.700.000 (ikiyiizkirkdokuzmilyonyediyiizbin) adet pay karsiligi
249.700.000 TL’den olugmaktadir.

Sirketin B Grubu Hamiline yazili paylara ait 73.700.000 adet hisse ise 20 Eyliil 2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslamistir. Borsada islem goren hisse sayis1 73.700.000 adet olup
halka agiklik oran1 %25,09°dur.

Sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.
ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
CEM OKULLU 110.000.000 37,45
CENGIZ OKULLU 110.000.000 37,45
DIGER 73.700.000 251
TOPLAM 293.700.000 100
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Adra Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi Anonim Sirketi’nin konsolidasyona tabi baglh ortakliklari Akgay Otelcilik

Turizm ve Isletme Anonim Sirketi’dir. (“Akgay”) “dir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi ve bagh ortakhg: birlikte “Grup” veya “Sirket” olarak

anilacaktr.

Akgay Otelcilik Turizm ve isletme Anonim Sirketi (“Akgay”):

Sirket, 17.10.2023 tarihinde Izmir'de kurulmustur. Sirketin merkez adresi Altinyunus Mah. 3447 Sk. Ilica

Otel No: 2 Cesme / Izmir'dir. Sirketin ana faaliyet konusu, otel, motel, hostel, kamping, pansiyon vb. yerlerin

kurulmasi, kiralanmasi ve isletilmesidir. Sirket ayrica turistik amaglt her tiirlii, kara, deniz, hava ulagim

araglar1 ile eglence ve sportif amagl araglarin iktisabi, kullanilmasi ve isletilmesini de yapmaktadir. Bu

hususlar haricinde sirket ayrica, turistik amacli olsun veya olmasin her tiirlii taginir ve tasinmaz mallarin yerli

ve yabanci uyruklu tigiincii kisilere kiralanmasi konusunda da faaliyet gostermektedir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi tarafindan 10.01.2024 tarihinde satin alinmigtir.

STOKLAR

Stoklar

30.06.2024

31.12.2023

ilk Madde ve Malzeme

2.739.620.766

1.044.151.140

Mamuller 638.890.745 694.052.780

1.738.203.92

Toplam 3.378.511.511 0
Sirket’in stoklarini detayi asagida belirtilmistir;

Stoklar 30.06.2024 31.12.2023

Arsa Stoklar 2.739.620.766  1.044.151.140

Akgay Otelcilik Otel Arsasi

Sehzadeler 931 Ada 1-2-11 Parsel Arsasi
Altinoluk 356 Ada 1 Parsel Arsasi
Altinoluk 361 Ada 1 Parsel Arsasi
Altinoluk 492 Ada 3 Parsel Arsasi
Altinoluk 493 Ada 1 Parsel Arsasi
Yoloren 1835 Parsel Arsasi

Turgutlu Yedi Eylal Arsasi

Manisa Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel

1.663.959.417

173.614.200

156.110.833

219.313.857

11.150.962

1.032.174

133.604.198

121.567.510

191.641.110

142.103.991

156.110.833

219.313.857

11.150.962

1.032.174

133.604.198

121.567.510

191.641.110
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izmir Caybasi 234 Ada 2 Parsel 67.626.505 67.626.505
Tamamlanan Konut Projeleri 638.890.745 694.052.780
Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi 183.635.399 198.623.808
Altinoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi 24.719.572 27.388.551
Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut Projesi 324.617.477 356.307.772
Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi 105.918.297 111.732.649
Toplam 3.378.511.511  1.738.203.920
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Sirket’in yatirrm amagli gayrimenkullerinin detaylari asagida agiklanmistr.
Yatinm Amagh
Gayrimenkuller 1.01.2024 Girisler Cikiglar Deger Artisi 30.06.2024
Arazi ve Arsalar 934.427.206 - (11.041.100) - 923.386.103
Binalar 593.645.466 - (10.408.541) - 583.236.925
Toplam 1.528.072.672 - (21.449.641) - 1.506.623.028
Yatirrm Amagh
Gayrimenkuller 1.01.2023 Girisler Cikiglar Deger Artigi 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 754.848.037 - (6.918.794) 186.497.960 934.427.206
Binalar 500.498.039 - (10.378.186) 103.525.613 593.645.466
Toplam 1.255.346.076 - (17.296.980) 290.023.573  1.528.072.672

30.06.2024 tarihi itibariyle yatirirm amagli gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir;

Kullanim Amaci Arsa Payi Bina Degeri Toplam
Torbali Aligveris Merkezi Kira Geliri 344.378.335 187.572.851 531.951.186
Balikesir Alisveris Merkezi Kira Geliri 520.702.990 260.064.070 780.767.060
Daireler (801 Ada 2 Parsel (4 Adet)) Deger Artisi 58.304.780 49.801.424 108.106.204
Edremit 677 Ada 16 Parsel isyeri Kira Geliri - 85.798.578 85.798.578
Toplam 923.386.105 583.236.923 1.506.623.028
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FINANSAL DURUM:

VARLIKLAR

30.06.2024

31.12.2023

Do6nen Varliklar

4.531.544.695

4.189.323.881

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

- iliskili Taraf

- Diger

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

1.096.953.926

15.383.393

994.216

2.200

992.016

3.378.511.511

9.499.554

5.865

30.196.230

1.581.511.788

2.378.493.418

24.698.392

899.570

899.570

1.738.203.920

7.228.641

39.799.940

1.551.761.445

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varlklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

1.506.623.028

22.566.551

98.209

52.224.000

1.528.072.672

23.575.364

113.409

Toplam Varliklar

6.113.056.483

5.741.085.326

KAYNAKLAR 30.06.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.507.068 32.385.304
Kisa Vadeli Borglanmalar 367.491 77.857
Ticari Borglar 5.055.423 2.893.195
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 750.868 652.901
Diger Borglar 50.542 -
- lliskili Taraf 49.226 -
- Diger 1.316 -
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Ertelenmis Gelirler 2.197.055 25.775.848
Kisa Vadeli Karsiliklar 120.914 98.380
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 120.914 98.380
Diger Kisa Vadeli Yakimlilukler 964.775 2.887.123
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 628.780 452.734
Uzun Vadeli Karsiliklar 628.780 452.734
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 628.780 452.734

Ozkaynaklar

10  6.102.920.635

5.708.247.288

Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/-)

Geri Alinmis Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmigs Fayda Planlari Yeniden Ol¢ciim
Kazang/(Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari)

Net Donem Kari/(Zarari)

293.700.000
835.110.467
2.166.524.569

(109.490.884)

(454.086)

(454.086)
109.490.884
2.303.828.830

504.210.855

293.700.000
835.110.467

2.166.524.569

(407.462)

(407.462)

1.935.282.414

478.037.300

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

6.113.056.483

5.741.085.326

1.01.2024 1.01.2023 1.04.2024 1.04.2023

Notlar 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023

Hasilat 11 195.103.526 313.778.846 129.311.013 121.792.201
Satiglarin Maliyeti (-) 11 (82.777.500) (106.976.056) (43.283.196) (31.236.367)
Briit Kar/(zZarar) 112.326.026 206.802.790 86.027.817 90.555.834
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.959.275) (6.015.120) (5.922.914) (3.411.637)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (7.111.197) (4.996.919) (4.088.175) (2.182.232)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 62.533 1.762.612 62.533 613.314
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Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 94.318.087 197.553.363 76.079.261 85.575.279
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12 794.090.629 290.023.577 225.113.439 290.023.577
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 12 (200.133.035) - (57.102.516) -
Faaliyet Kari/(Zarari) 688.275.681 487.576.940 244.090.184 375.598.856
Finansman Gelirleri 13 27.735.716 174.632.307 23.864.176 164.198.904
Finansman Giderleri (-) 13 (2.410.421) (4.563.187) (952.777) (2.188.491)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) (209.390.121) (60.303.031) (94.098.803) (16.027.409)
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 504.210.855 597.343.029 172.902.780 521.581.860
Donem Net Kari/(Zaran) 504.210.855 597.343.029 172.902.780 521.581.860
Pay Basina Kazang (TL) 14 1,72 2,03 0,59 1,78
01.01.2024 01.01.2023 01.04.2024 01.04.2023
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023
Donem Net Kari/(Zaran) 504.210.855 597.343.029 172.902.780 521.581.860
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacaklar (46.624) (355.496) (23.958) (44.833)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari/(Kayiplari) (46.624) (355.496) (23.958) (44.833)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (46.624) (355.496) (23.958) (44.833)
Toplam Kapsamh Gelir 504.164.231 596.987.533 172.878.822 521.537.027
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi ve Soyadi Unvani icrada
Gorevli
Olup
Olmadig
Yénetim icrada
Kurulu Gorevli
Cem OKULLU
Baskani

Sirket Disinda Aldigi1 Gorevler *

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi
Ege Proje Gayrimenkul A.S Ortagi

Bati Ege insaat A.S.

Anadolu Yapi Gayrimenkul A.S.

Bilen Bilen insaat A.S.

Yahya Gida A.S.

Natirel Frozen Gida A.S. Ortagi

Gorev

28.12.2022

3vil
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Cengiz OKULLU

Bllent Bircan

Gul SAGIR AYDIN

Isil DINCER

Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYANI

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli
Degil

icrada
Gorevli
Degil

Adra Holding A.S. Ortagi

Bayraktutan Gayrimenkul A.S. Ortagi

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi
Ege Proje Gayrimenkul A.S. Ortagi
Natiirel Frozen Gida A.S. Ortagi

Adra Holding A.S. Ortagi

Bayraktutan Gayrimenkul A.S. Ortagi

28.12.2022

3wl

28.12.2022
3wl
03.07.2024

1vil

03.07.2024

vl

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yariarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin

yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5
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inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Gul SAGIR AYDIN
iMZA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yariarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
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inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebile- cek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu {yesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

ISIL DINCER
IMZA

6ZGE§Mi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi Soyadi : Giil SAGIR AYDIN

Gul Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi ingilizce Ekonomi bélimiinden mezun olduktan sonra
2003 yilinda egitimine ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi
olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teekanne’de pazarlama yoOneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. Markanin yeni Urin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda
¢alismak Uzere transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon
alaninda 6zel projelerde yer almistir. 2007-2016 yillari arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
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yonetimi, dijital donlisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda cesitli pozisyonlarda
yoneticilik gorevlerini yuriitmus, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda yer alarak Kog
Universitesinde Pazarlama ve yénetim alaninda TEMBA programini bitirmistir. Tim Turkcell
ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmis ve yonetmistir.
2017-2018 yillari arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorl olarak galisan Aydin,
firmanin kurumsallasma sireglerine katki saglamistir. 2018-2020 vyillarinda Kigil'da Pazarlama
Direktorii ve icra kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlariile Turkiye’nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021 Temmuz
arasinda kisisel bakim sektdrii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktér ve icra Kurulu
Uyesi olarak ¢alismistir. Boyner Holdinge bagh Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak tim
tuketiciye dokunan pazarlama, kurumsal iletisim, e ticaret, trlin yonetimi, CRM, blylk veri ve musteri
deneyimi sireglerini yoneten Gul Sagir Aydin, markanin Martech ve Fintech sirketine dénlsim
yolculuguna liderlik etmistir. 2024 Subat ayinda, TurkNet’te bliyimeden sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak goreve baslayan Aydin, tiim satis, pazarlama yonetimi ve stratejilerinden sorumludur.
2023 yilindan bu yana Adra Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.” de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevini Ustlenmis olan Giil Sagir Aydin, ileri derecede ingilizce bilmektedir.

OZGEQMi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi Soyad: : Biilent BIRCAN

1967 Ankara, Polatl dogmustur. Liseyi Ankara Aydinlk Evler Ticaret Lisesi 1981 — 1984 yillari arasinda
tamamlamis olup, 1988 yilinda Gazi Universitesi isletme bélimiinii tamamlamistir. is hayatina 1990 —
1994 yillari arasinda Philips Ticaret A.S.”de yonetici olarak sirdirmis, 1994 — 2013 vyillar arasinda
Turkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.S. yonetici olarak gérev almis ve buradan emekli olmustur. 2014 —
2020 yillar arasinda Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. 2022 yilindan beri Adra GYO’da Yonetim Kurulu lyeligi ve Genel Midirlik yapmaktadir.

ingilizce bilmektedir. Halen izmir’de ikamet etmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

OZGEgMi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Isil DINCER

Isil Dinger 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiltesinden mezun olmus, 2001 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak Yiiksek Miihendis unvanini almistir.

1997 — 2004 yillari arasinda Saha Mihendisligi yapan Dinger 2004 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. blinyesine dahil olarak, degerleme uzmani olarak calismaya baslamistir. 2006 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Ozel Projeler departmanina ydneticilik gdrevine getirilen Dinger, 2008
yilinda Genel Midir Vekilligine atanmis ve 2009 yilinda ise gorevi asaleten devralmistir.
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Yonetici olarak gorev yaptgi siirecte Dincer TSKB Gayrimenkul Degerlemeyi gerek TSKB istirakleri
icerisinde gerekse de sektériinde Lider firma konuma tasimistir. Dingcer Gayrimenkul ve diger
sektorlerden 3000 in (izerinde aktif misteriye degerleme calismalari yansira ihtiyaclari dogrultusunda
gayrimenkule iliskin her tirli danismanlik hizmetlerini; Satis ve Kiralama danismanlik hizmetleri,
Fizibilite calismalari, Rekabet ve Pazar arastirmasi-Risk analizi ile En iyi kullanim etiidii calismalari, ihale
siire¢ yénetimi, insaat ilerleme ve kontrol hizmetleri, GYO Kurulus ve Halka arz danismanliklari ve Proje
finansmanina yonelik degerleme calismalarini gergeklestirmistir.

Bununla birlikte Dinger Genel Midir olarak goérev yaptigi siiregte bliyliyen yapi ve karhlik sonrasi TSKB
Degerleme perakende hizmetlerinin bir kolu olan TSKB Danismanlik sirketini kurarak Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmis, yine ayni donem TSKB Gayrimenkul Aracilik hizmetleri sirketi
kurulusu calismalarini ylratmdastar.

Isil DINCER TSKB tecriibesi ardindan Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nde Yatinnmlardan ve Satis-
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dinger bu gorevinde sirketin
yatirnm yapacagl arsa ya da varliklara iliskin due diligence siireclerinin yonetimini, fizibilitelerinin
hazirlanmasini, highest&best use analizlerini gerceklestiriimesi ve ihale siireglerinin yonetimi
calismalari yani sira konut ve ofis projelerine iliskin tim satis ve pazarlama siiregleri, otel projelerinin
markalanmasi ve AVM projelerinin konsept gelistirme ¢alismalarinda gorev yapmistir.

Ayrica tiim gruba ait varlik ydnetimi siirecleri de Isil DINCER tarafinda yiritiilmis olup, sirketin
kurumsallasma, yabanci ortaklik ve varliga dayali sirketlerinin satislarinda aktif goérev almistir.

DINCER 2015 yilinda kurdugu ID Consultancy Danismanlik Firmasi ile gayrimenkul gelistirme ve yatirm
firmalari yansira gayrimenkul portfoyl sahibi kurumsal ve bireysel yatirimcilara gelistirme, satis-
pazarlama, varlik yonetimi, finansal ve yonetim danismanhgi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi kurumlardan bazilari, Ziraat Bankasi, Odeabank, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya
Blyliksehir Belediyesi, Turkcell, Cengiz Holding, Emlak GYO, Kale Holding, Metal Yapi Konut, Erkan
insaat, Basyazici Gayrimenkul, Ekon-Prokon Sirketler Grubu, Ferko insaat, Global Holding gibi
firmalardir.



