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SIRKET’iIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 9 Kasim 2020 tarihinde Okullu insaat Anonim
Sirketi adiyla kismi boliinme ile kurulmustur. Sirket, “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim
Sirketi” “Sirket” unvam ile gayrimenkul yatirnm ortakligma doniigmiistiir. Gayrimenkul yatirim
ortakliginin doniigimiin de yer aldigi esas sozlesme degisikligi Torbali Ticaret Sicil Midiirliigi
tarafindan 29.12.2022 tarihinde tescil edilerek 30.12.2022 tarih 10737 sayili niishasinda ilan edilmistir.
Bu esas sozlesme degisikliginden sonra Sirket “Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A. S.” unvani ile

faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in fiili faaliyet konusu; Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca (“SPK”)
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfdyii isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek iizere

kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektir.

YONETIM KURULU

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 14. maddesi uyarinca;
Sirket’in igleri ve idaresi, tigiincii kisilere karsi temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in se¢ilen TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

29.12.2022 tarihli 10798 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazete ’sinde ilan edilen Y6netim Kurulu
asagidaki sekilde belirlenmistir.

ADI-SOYADI UNVANI GOREV SURESI
CEM OKULLU YONETIM KURULU BASKANI 28.12.2022 -3 YIL
CENGIzZ OKULLU YONETIM KURULU BASKANVEKILI | 28.12.2022 -3 YIL
*NURHAN EBREN YONETIM KURULU UYESI 28.12.2022 -3 YIL
GUL SAGIR AYDIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 03.07.2024 -1 YIL*
ISIL DINCER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 03.07.2024 -1 YIL

*https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5867-adra-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresinde yonetime iliskin bilgiler yayimlandigi izere bagimsiz iiye olarak ilk secilme tarihi
28.12.2022°dir.
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*23/10/2024 tarihinde Sn.Biilent BIRCAN’In istifasi ile ayni giin toplanan Yénetim Kurulu 2024-
30-01 no.lu karari ile Sn.Biilent BIRCAN’In istifasini kabul ederek yerine Sn.Nurhan EBREN’in ilk
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

UST YONETIM
ADI-SOYADI GOREViI GOREV SURESI
Biilent BIRCAN Genel Mudir 2022- Devam ediyor.
Serkan Pazarlama ve Satis Direktori 2020 — Devam ediyor.
BAYRAKTUTAN
Burcu ERYILMAZ Muhasebe Mudiri 2024- Devam ediyor.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayith Sermaye:

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 1.100.000.000 (birmilyaryiizmilyon) TL’dir.

Cikarilmis Sermaye:

31 Mart 2024 tarihi itibar ile ¢ikarilmis sermayesi 293.700.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplari, A grubu nama 44.000.000 (kirkdortmilyon) adet pay karsiligi 44.000.000
TL ve B grubu hamiline 249.700.000 (ikiyiizkirkdokuzmilyonyediylizbin) adet pay karsilig
249.700.000 TL’den olugmaktadir.

Sirketin B Grubu Hamiline yazili paylara ait 73.700.000 adet hisse ise 20 Eyliil 2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslamistir. Borsada islem goren hisse sayis1 73.700.000 adet olup
halka agiklik oran1 %25,09°dur.

Sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay

bulunmamaktadir.

ORTAK ADI PAY TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
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ADRA HOLDINGA.S. 200.000.000 68,10
DIGER 74.800.000 25,46
TOPLAM 293.700.000 100

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin konsolidasyona tabi bagl ortakliklari Akgay Otelcilik
Turizm ve Isletme Anonim Sirketi’dir. (“Akgay”) “dir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi ve bagh ortakligi birlikte “Grup” veya “Sirket” olarak
anilacaktr.

Akgay Otelcilik Turizm ve isletme Anonim Sirketi (“Akgay”):

Sirket, 17.10.2023 tarihinde izmir'de kurulmustur. Sirketin merkez adresi Altmyunus Mah. 3447 Sk. Ilica
Otel No: 2 Cesme / Izmir'dir. Sirketin ana faaliyet konusu, otel, motel, hostel, kamping, pansiyon vb. yerlerin
kurulmasi, kiralanmasi ve igletilmesidir. Sirket ayrica turistik amagh her tiirlii, kara, deniz, hava ulagim
araglar ile eglence ve sportif amacgh araglarin iktisabi, kullanilmas1 ve isletilmesini de yapmaktadir. Bu
hususlar haricinde sirket ayrica, turistik amacli olsun veya olmasin her tiirlii taginir ve tasinmaz mallarin yerli

ve yabanci uyruklu {igiincii kisilere kiralanmasi konusunda da faaliyet gostermektedir.

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi tarafindan 10.01.2024 tarihinde satin alinmigtir.

STOKLAR

Stoklar 31.12.2024 31.12.2023
ilk Madde ve Malzeme 1.253.873.051 1.208.592.260
Mamuller 631.910.370 803.357.662

Toplam 1.885.783.421 2.011.949.922
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Sirketin stoklarini detayi asagida belirtilmistir;

Stoklar

31.12.2024

31.12.2023

Arsa Stoklar

1.253.873.051

1.208.592.260

Sehzadeler 931 Ada 13 ve 933 Ada 8 Parsel Arsasi 170.669.731 164.483.642
Altinoluk 356 Ada 1 Parsel Arsasi (Narli Bolgesi) 180.696.393 180.696.393
Altinoluk 361 Ada 1 Parsel Arsasi (Narli Bolgesi) 253.853.125 253.853.125
Altinoluk 492 Ada 3 Parsel Arsasi (Narli Bolgesi) 12.907.103 12.907.103
Altinoluk 493 Ada 1 Parsel Arsasi (Narli Bolgesi) 1.194.729 1.194.729
Yoléren 1835 Parsel Arsasi 154.645.236 154.645.236
Turgutlu Yedi Eylil Arsasi 169.036.116 140.712.916
Manisa Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel 232.593.760 221.822.258
izmir Caybagi 234 Ada 2 Parsel 78.276.858 78.276.858
Tamamlanan Konut Projeleri 631.910.370 803.357.662
Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi 170.589.280 229.904.646
Altinoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi 28.612.604 31.701.915
Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut Projesi 313.049.091 412.421.918
Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi 119.659.395 129.329.183

Toplam

Sirket stoklarina iligskin ayrintilar belirtilmistir;

1.885.783.421

2.011.949.922

Sehzadeler 931 Ada 13 Parsel Arsasi: Yarhasanlar Mahallesi, Manisa ili Sehzadeler ilgesi,
Mimar Sinan Bulvar1 adresindeki yiiz Ol¢limii 26.543,09 m2 olan 1 adet arsadan
olusmaktadir(Sehzadeler 931 Ada 13 Parsel). Sirket ilgili arsay1r 17.07.2023 tarihinde satin
almistir. Parsel lizerinde her biri 2 bodrum, zemin ve 12 normal kat olmak tizere toplam 15’er
katli A, Bve C blok olmak {izere 3 blok ile sosyal tesis, havuz ve 2 adet giivenlik kuliibesi
binalar1 planlanmistir. A Blok’ta 180 adet mesken, 6 adet is yeri; B Blok’ta 276 adet mesken ve
8 adet is yeri, C Blok’ta 182 adet mesken olmak {izere toplam 652 adet bagimsiz boliim
bulunmasi planlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 931 Ada
13 Parsel Arsasi’nin emsal analizinden hareketle ulagilan yuvarlatilmis Pazar degeri KDV harig
1.375.000.000 TL’dir. Parsel iizerinde gelistirilmesi muhtemel proje biinyesinde olusacak
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birimlerin tamaminin satilacagi varsayimi ile projenin net bugiinkii degeri i¢in takdir edilen
KDV harig 3.690.000.000 TL dir.

Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve onemli Olgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sehzadeler 933 Ada 8 Parsel Arsasi: Yarhasanlar Mahallesi, Manisa ili Sehzadeler il¢esi, 4755
sok. adresindeki yiiz 6l¢iimii 4.072,91 m2 olan 1 adet arsadan olusmaktadir(Sehzadeler 933
Ada 8 Parsel). Sirket ilgili arsay1 18.07.2023 tarihinde satin almistur.

Parsel tizerinde her biri 2 bodrum, zemin ve 11 normal kat olmak iizere toplam 14 katli bina
planlanmistir. Binada 183 adet mesken ve 10 adet is yeri olmak tizere toplam 193 adet bagimsiz
bo6liim bulunmasi planlanmustir..

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigsmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Sehzadeler 933
Ada 8 Parsel Arsasi’nin emsal analizinden hareketle ulasilan yuvarlatilmis Pazar degeri KDV
hari¢ 230.160.000 TL’dir. Parsel iizerinde gelistirilmesi muhtemel proje biinyesinde olusacak
birimlerin tamaminin satilacagi varsayimi ile projenin net bugiinkii degeri i¢in takdir edilen
KDYV hari¢ 430.000.000 TL dir.

Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve dnemli dl¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Narh Bolgesindeki Arsalar: Narli Mahallesi, Izmir Canakkale Yolu Ayvali Burun Cami Onii,
Edremit, Balikesir adresindeki 4 adet arsadan olusmaktadir (Altinoluk 356 Ada 1 Parsel-
Altinoluk 361 Ada 1 Parsel-Altinoluk 492 Ada 3 Parsel-Altinoluk 493 Ada 1 Parsel).

356 ada 1 parsel ve 361 ada 1 parseller; Eski imar planina gore kismen ayrik nizam, 2 kat, 6n
bahge 5 m, yan bahc¢e 3 m ¢ekme mesafesi, Kaks: 0.30, Taks: 0.15, konut alaninda; kismen de
park ve yol alani olarak goziikmekte olup, imar planindaki belirsizlikten dolay1 belediye ilgili
492 ada 3 parsel; kismen akaryakit tesisi, kismen de park ve yol alani olarak goziikmektedir.
493 ada 1 parsel; kismen yol, kismen de park alani olarak belirlenen bolgede yer almaktadir.
Degerlemeye konu parsellerden, 356 ada 1 nolu parsel, 24.768,68 m?, 361 ada 1 nolu parsel,
37.354,92 m?, 492 ada 3 nolu parsel, 1.898,55 m?, 493 ada 1 nolu parsel ise 159,47 m?
yiizolgtimliidiir.

Sirket ilgili arsalar1 24 Subat 2022 tarihinde satin almistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Narl
Bolgesindeki Arsalarin Emsal Karsilastirma Yaklasimi yonetimine gore belirledigi degeri KDV
hari¢ 1.035.140.000 TL dir.

Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve 6nemli 6lgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Yoloren 1835 Parsel Arsasi: Yoloren Mahallesi, izmir Canakkale yolu 1835 parsel metro
market karsis1 Edremit, Balikesir adresindeki 1 adet arsadan olusmaktadir. Sirket ilgili arsay1
28 Kasim 2022 tarihinde satin almustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S’ ye  hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Yoloren 1835
Parsel Arsasi’nin Emsal Karsilastirma Yaklagimi yontemine gore belirledigi degeri KDV harig
220.000.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmas1 tarafindan takdir edilen arsa m2’si ortalama
5350 TL/m2’dir. Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde {izerinde ipotek ve
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gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve dnemli dl¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat
serhi bulunmamaktadir.

Turgutlu 1323 Ada 38 Parsel Arsasi: Mustafa Kemal Mahallesi, Kervan Yolu Caddesi No:106
Turgutlu adresindeki 1 adet arsadan olusmaktadir. Sirket ilgili arsay1 06.03.2024 tarihinde satin
almustr.

Parsel iizerinde her biri bodrum, zemin ve 8 normal kat olmak iizere toplam 10’ar katl1 A, B, C,
D, E, F, G, H, I ve J blok olmak iizere 10 blok ile otopark ve giivenlik kuliibesi bina
planlanmistir. Binada A, B, C, D, E, F ve G Bloklarin her birinde 45 adet konut; H Blokta 128
adet konut ve 4 adet is yeri, I Blokta 124 adet konut, J Blokta 141 adet konut olmak {izere
toplam 712 adet bagimsiz boliim bulunmasi planlanmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Arsasi’nin emsal
karsilastirma yaklagimi yontemine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 540.000.000 TL dir.
Parsel iizerinde gergeklestirilecek projenin ne bugiinkii degeri i¢in takdir edilen KDV harig¢
1.470.000.000 TL dir.

. Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Yunusemre 2057 Ada 3 Parsel Arsasi: 75. Yil Mahallesi Mimar Sinan cad.
Yunusemre/Manisa adresinde bulunan 2057 Ada 3 Parselde konumlu 1 adet arsadan
olugmaktadir. Sirket arsay1 26.08.2023 tarihinde satin almistir.

Parsel iizerinde 3 bodrum, zemin ve 10 normal kat olmak {izere toplam 14 kathh bina
planlanmistir. Onayli mimari projesine gore binanin 3. bodrum katinda otopark ve teknik
alanlar, 2. bodrum katinda otopark, teknik alanlar ve 2 adet magaza, 1. bodrum katinda otopark
ve 2 adet magaza, zemin katinda bina girisi 4 adet restoran ve 5 adet magaza, normal katlarinda
ise 174 adet ofis olmak iizere toplam 187 adet boliim planlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.$” ye  hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili Arsanin emsal
karsilastirma yaklasimi yontemine gore belirledigi degeri KDV hari¢ 450.000.000 TL dir Parsel
iizerinde gergeklestirilecek projenin ne bugiinkii degeri i¢in takdir edilen KDV harig
858.000.000 TL dir.

Taginmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve onemli olgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Torbalh 234 Ada 2 Parsel Arsasi:

(Caybas1 mahallesi, 234 Ada 2 Parselde konumlu 1 adet arsadan olugmaktadir. Sirket arsayi
31.10.2023 tarihinde satin almistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig
hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S’ ye  hazrlatilan 30 Eyliil
2024 tarihli rapora gore ilgili Arsa’nin emsal karsilastirma yaklagimi yontemine gore belirledigi
degeri KDV hari¢ 60.000.000 TL’dir. Arsa parsel lizerinde gerceklestirilmesi muhtemel
projenin Bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen bugiinkii finansal degeri yaklasik
129.550.000,-TL olarak bulunmustur.

Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin
dogrudan ve 6nemli dlgiide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadar.
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Altinoluk 800 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 07.01.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Ilgesi,
Altinoluk Mabhallesi, Fevzi Cakmak Caddesi 13.250 m2’lik arsa alani icerisinde Tasinmazlar
Balikesir ili, Edremit Ilgesi, Altoluk mah. Fevzi Cakmak cad. ADRA Sitesi Posta adresinde
800 ada 1 parselde 13.250,11 m? arsa i¢inde tamami 16 blok 157 bagimsiz boliimden olusan
ADRA sitesi icindeki farkli bloklardaki 128 bagimsiz boliimdiir. Projenin 6n satislari
27.09.2021 tarihinde baglamistir. Proje 16 bloktan olugmakta olup 158 daireden olugmaktadir.
Proje 29.12.2021 tarihinde tamamlanmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gére projede kalan 42
bagimsiz boliim taginmazin emsal karsilastirma yaklagimi yonetimine gore belirledigi toplam
degeri KDV hari¢ 669.875.000 TL dir. Bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen
diizetilmis emsal karsilastirma yontemine gore ortalama m2degeri 105.000 TL dir. 31.12.2024
tarihi itibariyle sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV hari¢ 606.680.000 TL olan 36 adet
bagimsiz boliim bulunmaktadir.

Tasinmazin tapu kayitlar1 incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve onemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Altinoluk 798 Ada 5 Parsel Konut Projesi: 06.02.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Ilgesi,
Altinoluk Mabhallesi’nde 10.903,51 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin
toplam insaat alan1 31.542 m?2’dir. Projenin yapi ruhsati 04.08.2021 tarihinde alinmistir.
Projenin 6n satiglar1 30.09.2021 tarihinde baslamistir. Proje 6 bloktan olusmakta olup 158 daire
ve 98 isyerinden olugmaktadir. Proje 30.11.2022 tarihinde tamamlanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.§’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili
tasinmazin emsal karsilagtirma yaklagimi yontemine gore projede kalan toplam 17 bagimsiz
boliim i¢in belirledigi degeri KDV hari¢ 104.325.000 TL olup , bagimsiz degerleme firmasi
tarafindan takdir edilen diizetilmis emsal karsilastirma yaklagimi yontemine gore ortalama m?2
degeri 83.570,00 TL dir. 31.12.2024 itibariyle 17 bagimsiz boliimiin tamamu sirket stoklarinda
bulunmaktadir.

Taginmazin tapu kayitlar: incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve onemli Olciide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Altinoluk 799 Ada 1 Parsel Konut Projesi: 01.10.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Ilgesi,
Altinoluk Mahallesi’ Ismet Pasa 17. Sokakta 11.212,90 m2’lik arsa alani igerisinde insa
edilmekte olan projenin toplam insaat alan1 28.633 m2’dir. Projenin 01.10.2020 tarihinde insaat
ruhsat1 alinmis olup; bu tarihten itibaren insaat ¢alismalar1 baglamistir. 22.06.2021 tarihinde
yap1 ruhsati alinmistir. Proje 6 bloktan olugsmakta olup 232 daire ve 2 kapici dairesi ve
igsyerinden olugsmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde tamamlanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal

karsilagtirma yaklasimi yontemine gore projede kalan 175 bagimsiz boliim icin belirledigi
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degeri KDV hari¢ 1.212.588.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen
diizetilmis emsal karsilastirma yaklasimi1 yontemine gore ortalama m2 degeri  87.500 TL’dir.
31.12.2024 tarihi itibariyle sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV hari¢ 1.062.775.000 TL
olan 150 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir.

Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Edremit 677 Ada 16 Parsel Konut Projesi: 11.08.2020 tarihinde Balikesir ili, Edremit Ilgesi,
Hamidiye Mahallesi’nde 2.399 m2’lik arsa alani igerisinde insa edilmekte olan projenin toplam
ingaat alan1 9.728 m2’dir. Projenin 11.08.2020 tarihinde insaat ruhsati alinmis olup; bu tarihten
itibaren insaat ¢alismalar1 baslamistir. 14.04.2022 tarihinde yap1 ruhsati alinmistir. Proje 3
bloktan olusmakta olup 40 daire ve 1 isyerinden olusmaktadir. Proje 30.12.2022 tarihinde
tamamlanmis olup, cari donemde 1 adet is yeri kiraya verilerek yatirim amaclh gayrimenkul
olarak siniflanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore; ilgili tasinmazin emsal
karsilastirma yaklasimi yontemine gore; 32 adet bagimsiz boliim konut amagli, 1 adet bagimsiz
boliim is yeri amagli olmak iizere toplam 33 adet bagimsiz boliim i¢in belirledigi degeri KDV
hari¢ 280.095.000 TL olup, bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen diizetilmis
emsal karsilagtirma yaklagimi yontemine gore konut amagli bagimsiz boliim i¢in ortalama m2
degeri 39.200 TL, is yeri amagh bagimsiz boliim i¢in ortalama m2 degeri 51.550 TL’dir.
31.12.2024 tarihi itibariyla sirket stoklarinda belirlenen degeri KDV hari¢ 274.735.000 TL olan
31 adet konut amagli bagimsiz bolim, 1 adet is yeri amacl bagimsiz boliim bulunmaktadir.

Tasinmazin tapu kayitlari incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve 6nemli 6l¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
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Sirketin yatirirm amach gayrimenkullerinin detaylari asagida aciklanmistir;

Yatirnm Amagh

Gayrimenkuller 01.01.2024 Cikislar Deger Artigi Transfer (*) 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 1.081.588.141 (40.357.720) 1.340.437.878 1.860.789.701 4.242.458.000
Binalar 687.137.414 (30.152.955)  (209.840.569) 65.223.110 512.367.000
Toplam 1.768.725.555 (70.510.675) 1.130.597.309 1.926.012.811 4.754.825.000
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 01.01.2023 Cikislar Deger Artisi Transfer 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 873.727.434 (8.008.419) 215.869.123 1.081.588.141
Binalar 579.320.399 (12.012.624) 119.829.639 687.137.414
Toplam 1.453.047.833 (20.021.043) 335.698.762 - 1.768.725.555

Daireler (801 Ada 2 Parsel (2 Adet)): Balikesir, Edremit Ilgesi, Altinoluk Mahallesi, 801 ada. 2
parsel kayitl. “Ug katl1 betonarme ve arsas1" nitelikli ana gayrimenkuliin igerisinde yer alan 5 adet
dairenin tamamu Sirkete aittir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore projede kalan 2 bagimsiz boliim
ilgili tasmmmazin emsal karsilagtirma yaklasimi yontemine gore belirledigi degeri KDV harig
44.430.000 TL’dir. Bagimsiz degerleme firmasi tarafindan takdir edilen diizetilmis emsal
karsilagtirma yontemine gore ortalama m2 degeri 125.860 TL dir. 31.12.2024 tarihi itibariyle sirket
stoklarinda belirlenen degeri KDV hari¢ 44.430.000 TL olan 2 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir.

Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
onemli dl¢ilide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir

Torbali Ahsveris Merkezi: izmir ili, Torbali Ilgesi, Torbali Mahallesi, Metro polis bulvari 1104 ada.
1 parsel kayith. “Aligsveris merkezi ve Arsasi" nitelikli ana gayrimenkuliin ylizl¢iimii 20.069
metrekare arsanin tamami Sirket e aittir. Sirket arsay1 25.11.2020 tarihinde satin almistir.

Bina; bodrum, zemin ve normal kat olmak iizere toplam ii¢ katlidir. Mevcut durumda ruhsat ve
eklerine uygun olarak aligveris merkezi olarak faal durumdadir

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eyliil 2024 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin(arsa ve
tizerindeki ingai yatirimlarin) emsal karsilastirma, yonetimine gore uyumlastirmis olarak belirledigi
degeri KDV hari¢ 575.000.000 TL’dir.

Taginmazlarin tapu kayitlart incelendiginde iizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan
ve onemli Olclide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tasinmaz 25.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, aligveris merkezinin tamami
25.11.2020 baslangig tarihli 5 yil siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 91.667 TL ye kiraya verilmistir.

Balikesir Ahsveris Merkezi: Balikesir, Karesi Ilgesi, Pasaalan1 Mahallesi, 9398 ada 3 parsel kayztl:.
“Bahgeli bir zemin katli aligveris binasi, bir trafo binasi ve bodrum kattan ibaret siginak" nitelikli ana
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gayrimenkuliin yiizol¢iimii 31.941,79 metrekare olup arsanin tamami Sirket e aittir. Sirket arsay1
24.11.2020 tarihinde satin almistur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S’ ye hazirlatilan 30 Eylil 2024 tarihli rapora gore ilgili tasinmazin emsal
karsilastirma, yontemine gore uyumlastirmis olarak belirledigi degeri KDV hari¢ 940.000.000 TL dir.
Tasinmazlarin tapu kayitlar1 incelendiginde lizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
onemli dl¢iide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Tasinmaz 24.11.2020 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmis olup, aligveris merkezinin tamami
24.11.2020 baslangic tarihli 6,5 yil siireyle Migros Ticaret A.S ‘ye aylik 236.111 TL’ye kiraya
verilmistir.

**1812 ADA 1 PARSEL;

Degerlemeye konu olan gayrimenkul; Balikesir ili, Edremit ilcesi, Zeytinli Mahallesi, 1812 ada 1
parselde kayith “Maa Miistemilat Tatil Koyl vasifli tasinmazdir. Tasinmaz 32.309,48 m? yiiz
Ol¢limiine sahiptir.

**1812 ADA 2 PARSEL; ‘ .
Degerlemeye konu olan gayrimenkul; Balikesir Ili, Edremit Ilgesi, Zeytinli Mahallesi, 1812 ada 2
parselde kayith “Arsa” vasifli tasinmazdir. Tasinmaz 20.368,17 m? yiiz 6l¢limiine sahiptir.

**1812 ADA 3 PARSEL; ‘ .
Degerlemeye konu olan gayrimenkul; Balikesir Ili, Edremit Il¢esi, Zeytinli Mahallesi, 1812 ada 3
parselde kayitli “Arsa” vasifli tasinmazdir. Tasinmaz 41318.50 m? yiiz 6l¢limiine sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:4 No:1 Teblig hiikiimlerince Invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.§” ye  hazirlatilan 30 Eylil 2024 tarihli rapora gore ilgili tasinmazlarin emsal
karsilastirma yontemine gore uyumlastirmis olarak belirledigi degeri KDV hari¢ 3.135.700.000
TL dir.

Tasinmazlarin tapu kayitlari incelendiginde tizerinde ipotek ve gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve
onemli dl¢tlide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu ¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla s6z konusu arsa yatirim
amacl gayrimenkullere siniflamistir.

FINANSAL DURUM

FINANSAL DURUM TABLOSU

Dipnot
VARLIKLAR No 31.12.2024 31.12.2023
Donen Varliklar 2.809.846.865 4.849.091.498
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 755.014.733  2.753.077.236
Ticari Alacaklar 8 6.027.873 28.588.089
Diger Alacaklar 9 1.396.805 1.041.240

Stoklar 10 1.885.783.421 2.011.949.922
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Pesin Odenmis Giderler 11 135.941.841 8.367.064
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 5.865 -
Diger Donen Varliklar 12 25.676.327 46.067.947
Duran Varhklar 4.832.192.764 1.796.145.021
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 4.754.825.000 1.768.725.555
Maddi Duran Varliklar 16 24.962.278 27.288.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 181.487 131.269
Pesin Odenmis Giderler 11 52.223.999 -
Toplam Varliklar 7.642.039.629 6.645.236.519
KAYNAKLAR 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.302.936 37.485.596
Kisa Vadeli Borglanmalar 13 - 90.118
Ticari Borglar 8 252.699 3.348.838
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 549.469 755.725
Diger Borglar 9 934 -
Ertelenmis Gelirler 11 13.749.000 29.835.231
Kisa Vadeli Karsiliklar 100.699 113.874
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 100.699 113.874
Diger Kisa Vadeli Yikimlullkler 12 650.135 3.341.810
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 441.221.183 524.034
Uzun Vadeli Karsiliklar 720.284 524.034
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 20 720.284 524.034
Ertelenmis Vergi YakimlulGga 27 440.500.899 -
Ozkaynaklar 21 7.185.515.510 6.607.226.889

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

7.185.515.510

6.607.226.889

Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklari
Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara iliskin Primler/(iskontolar) (+/-)

293.700.000
1.012.884.403
(619.929.077)

2.507.725.868

293.700.000

1.012.884.403

2.507.725.868
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar)

Net Donem Kari/(Zaran)

(526.077)

(526.077)

681.751.427
2.111.636.823

1.198.272.143

(471.632)

(471.632)

2.240.065.881

553.322.369

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

7.642.039.629

6.645.236.519

Dipnot 01.01.2024 01.01.2023
KAR VEYA ZARAR TABLOSU No 31.12.2024 31.12.2023
Hasllat 22 579.819.626 708.013.383
Satislarin Maliyeti (-) 22 (189.517.633)  (214.010.777)
Briit Kar/(Zarar) 390.301.993 494.002.606
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (21.264.906)  (20.205.113)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (18.191.164) (21.192.534)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 72.408 2.019.953
Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 350.918.331 454.624.912
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 1.818.304.857 456.048.939
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (114.504.694) (151.876.731)
Faaliyet Kari/(Zaran) 2.054.718.494 758.797.120
Finansman Gelirleri 26 159.741.750 306.980.328
Finansman Giderleri (-) 26 (1.384.284) (59.293.993)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 26 (574.302.918) (453.161.086)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 1.638.773.042 553.322.369
Vergi Gelir/(Gideri) 27 (440.500.899) -

Donemin Vergi Gideri
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Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (440.500.899) -
D6nem Net Kari/(Zaran) 1.198.272.143 553.322.369
Pay Basina Kazang (TL) 28 4,08 1,88

01.01.2024 01.01.2023
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI 31.12.2024 31.12.2023
Donem Net Kari/(Zarari) 1.198.272.143 553.322.369
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (54.445) (242.407)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) (54.445) (242.407)
Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi) (54.445) (242.407)
Toplam Kapsaml Gelir 1.198.217.698 553.079.962

HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi ve Soyadi

Cem OKULLU

Cengiz OKULLU

*Nurhan EBREN

Gul SAGIR AYDIN

Unvani

Yonetim
Kurulu
Baskani

Yonetim
Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadig

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli

icrada
Gorevli
Degil

icrada
Gorevli
Degil

Sirket Disinda Aldig1 Gorevler *

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi
Anadolu Gayrimenkul Yatirrm A.S Ortagi
Bati Ege insaat A.S.

Bilen Bilen insaat A.S.

Yahya Gida A.S.

Natiirel Frozen Gida A.S. Ortagi

Adra Holding A.S. Ortagi

Cem Zeytin A.S. Ortagi

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Ortagi
Anadolu Gayrimenkul Yatirrm A.S. Ortagi
Natlrel Frozen Gida A.S. Ortagi

Adra Holding A.S. Ortagi

Cem Zeytin A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Gorev

28.12.2022

3wl

28.12.2022

3wl

28.12.2022

3wl

03.07.2024

vl
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Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Isil DINCER Bagimsiz icrada Cem Zeytin A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu 03.07.2024
Yénetim Gorevli Uyesi

Kurulu Uyesi | Degil 1l

*23/10/2024 tarihinde Sn.Biilent BIRCAN’In istifasi ile ayni giin toplanan Yonetim Kurulu 2024-
30-01 no.lu karari ile Sn.Biilent BIRCAN'in istifasini kabul ederek yerine Sn.Nurhan EBREN’in ilk
Genel Kurul Toplantisi’na kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM BEYANI

-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani :

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili tebligde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir.

-01.01.2024 —31.12.2024 Déneminde Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

01.01.2024 - 30.09.2024 déneminde Sirket hakkinda Yatirimci iliskileri Birimine yapilan yazili ve sézlii
bltlin basvurular cevaplandirilmistir.

-Genel Kurul Bilgileri

Sirket 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisini 03.07.2024 tarihinde gerceklesmistir.
-Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gyelikleri, gorev dagilimlari ve galisma esaslari belirlenmistir.

-Kurumsal internet Sitesi

internet sitemiz giincel bilgiler cercevesinde revize edilmekte olup, yatirimcilarin sirekli
bilgilendirilmesine yonelik zemin olusturmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
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inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar

¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Gul SAGIR AYDIN
iMZA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yariarlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimla- rim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
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inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli
Ol¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigl
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebile- cek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu {yesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

ISIL DINCER
IMZA

6ZGE§Mi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi Soyadi : Giil SAGIR AYDIN

Gul Sagir Aydin, 2002 yilinda Ege Universitesi ingilizce Ekonomi bélimiinden mezun olduktan sonra
2003 yilinda egitimine ingiltere’de Business and Industrial Administration egitim programinda devam
etmistir. 2004-2005 yilinda kariyer hayatina British American Tobacco’da Ticari Pazarlama Yoneticisi
olarak baslamistir. Sonrasinda Alman dev FMCG firmasi Teekanne’de pazarlama yoOneticisi olarak
kariyerine devam etmistir. Markanin yeni Urin ve pazarlama stratejilerinin yonetilmesinden sorumlu
olmustur. 2006 yilinda ise Sabanci Gidasa A.S. ye ticari pazarlama ve marka yonetimi konularinda
¢alismak Uzere transfer olmustur. Bu siire zarfinda yetenek havuzunda yer alarak 6zellikle inovasyon
alaninda 6zel projelerde yer almistir. 2007-2016 yillari arasinda Turkcell’de ticari pazarlama, perakende
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yonetimi, dijital donlisiim, yerellesme stratejilerinin olusturulmasi konularinda cesitli pozisyonlarda
yoneticilik gorevlerini yuriitmus, Turkcell tarafindan 6zel yetenek havuzunda yer alarak Kog
Universitesinde Pazarlama ve yénetim alaninda TEMBA programini bitirmistir. Tim Turkcell
ekosistemini kapsayan 350 kisilik Tek Turkcell insiyatifini proje lideri olarak yaratmis ve yonetmistir.
2017-2018 yillari arasinda Seramiksan’da Pazarlama ve Perakende Direktorl olarak galisan Aydin,
firmanin kurumsallasma sireglerine katki saglamistir. 2018-2020 vyillarinda Kigil'da Pazarlama
Direktorii ve icra kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve gerceklestirdigi pazarlama stratejileri ve
aksiyonlariile Turkiye’nin en iyi pazarlama liderleri arasina ismini yazdirmistir. 2020 Ocak -2021 Temmuz
arasinda kisisel bakim sektdrii lideri Gratis’te Pazarlama ve E-Ticaretten Sorumlu Direktér ve icra Kurulu
Uyesi olarak ¢alismistir. Boyner Holdinge bagh Hopi sirketinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak tim
tuketiciye dokunan pazarlama, kurumsal iletisim, e ticaret, trlin yonetimi, CRM, blylk veri ve musteri
deneyimi sireglerini yoneten Gul Sagir Aydin, markanin Martech ve Fintech sirketine dénlsim
yolculuguna liderlik etmistir. 2024 Subat ayinda, TurkNet'te bliyimeden sorumlu genel mudir
yardimcisi olarak goreve baslayan Aydin, tiim satis, pazarlama yonetimi ve stratejilerinden sorumludur.
2023 yilindan bu yana Adra Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.” de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevini Ustlenmis olan Giil Sagir Aydin, ileri derecede ingilizce bilmektedir.

OZGEQMi§ (Genel Midiir)
Adi Soyad: : Biilent BIRCAN

1967 Ankara, Polatl dogmustur. Liseyi Ankara Aydinlk Evler Ticaret Lisesi 1981 — 1984 yillari arasinda
tamamlamis olup, 1988 yilinda Gazi Universitesi isletme bdlimiini tamamlamistir. is hayatina 1990 —
1994 yillari arasinda Philips Ticaret A.S.”de yonetici olarak stirdirmis, 1994 — 2013 yillar arasinda
Turkiye Sise Ve Cam Fabrikalari A.S. yonetici olarak gérev almis ve buradan emekli olmustur. 2014 —
2020 yillar arasinda Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. 2022 yilindan beri Adra GYO’da Yonetim Kurulu Gyeligi ve Genel Midirlik yapmaktadir.

ingilizce bilmektedir. Halen izmir’de ikamet etmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

OZGEgMi§ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Adi Soyadi : Isil DINCER

Isil Dinger 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiltesinden mezun olmus, 2001 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayarak Yiiksek Miihendis unvanini almistr.

1997 — 2004 yillari arasinda Saha Mihendisligi yapan Dinger 2004 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. blinyesine dahil olarak, degerleme uzmani olarak calismaya baslamistir. 2006 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.’de Ozel Projeler departmanina ydneticilik gdrevine getirilen Dinger, 2008
yilinda Genel Midir Vekilligine atanmis ve 2009 yilinda ise gbrevi asaleten devralmistir.
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Yonetici olarak gorev yaptgi siirecte Dinger TSKB Gayrimenkul Degerlemeyi gerek TSKB istirakleri
icerisinde gerekse de sektériinde Lider firma konuma tasimistir. Dinger Gayrimenkul ve diger
sektorlerden 3000 in (izerinde aktif misteriye degerleme calismalari yansira ihtiyaclari dogrultusunda
gayrimenkule iliskin her tirli danismanlik hizmetlerini; Satis ve Kiralama danismanlk hizmetleri,
Fizibilite calismalari, Rekabet ve Pazar arastirmasi-Risk analizi ile En iyi kullanim etiidii calismalari, ihale
siire¢ ydnetimi, insaat ilerleme ve kontrol hizmetleri, GYO Kurulus ve Halka arz danismanliklari ve Proje
finansmanina yonelik degerleme calismalarini gergeklestirmistir.

Bununla birlikte Dinger Genel Midir olarak goérev yaptigi siiregte bliyliyen yapi ve karhlik sonrasi TSKB
Degerleme perakende hizmetlerinin bir kolu olan TSKB Danismanlik sirketini kurarak Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmis, yine ayni donem TSKB Gayrimenkul Aracilik hizmetleri sirketi
kurulusu calismalarini ylratmdastar.

Isil DINCER TSKB tecriibesi ardindan Rénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.’nde Yatinmlardan ve Sats-
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dinger bu gorevinde sirketin
yatinm yapacagl arsa ya da varliklara iliskin due diligence siireglerinin yonetimini, fizibilitelerinin
hazirlanmasini, highest&best use analizlerini gerceklestirilmesi ve ihale sireglerinin yonetimi
calismalari yani sira konut ve ofis projelerine iliskin tim satis ve pazarlama siirecleri, otel projelerinin
markalanmasi ve AVM projelerinin konsept gelistirme ¢alismalarinda gorev yapmistir.

Ayrica tiim gruba ait varlik ydnetimi siirecleri de Isil DINCER tarafinda yiritiilmis olup, sirketin
kurumsallasma, yabanci ortaklik ve varliga dayali sirketlerinin satislarinda aktif gérev almistir.

DINCER 2015 yilinda kurdugu ID Consultancy Danismanlik Firmasi ile gayrimenkul gelistirme ve yatirm
firmalari yansira gayrimenkul portfoyl sahibi kurumsal ve bireysel yatirimcilara gelistirme, satis-
pazarlama, varlik yonetimi, finansal ve yonetim danismanhgi gibi alanlarda hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi kurumlardan bazilar, Ziraat Bankasi, Odeabank, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya
Blyliksehir Belediyesi, Turkcell, Cengiz Holding, Emlak GYO, Kale Holding, Metal Yapi Konut, Erkan
insaat, Basyazici Gayrimenkul, Ekon-Prokon Sirketler Grubu, Ferko insaat, Global Holding gibi
firmalardir.



