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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Agrotech Y liksek Teknoloji ve Yatirirm A.S.
Y 6netim Kurulu' na

1. Goris

Bagimsiz denetim ¢aligmalarimizin bir parcas: olarak, Agrotech Yuksek Teknoloji ve Yatirim A.S. (“Sirket”) nin
31.12.2023 tarihinde sona eren hesap dénemineiliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer aan konsolide finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer aan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda el de ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDSlere) uygun
olarak yUritlilmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kuralar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, gorisumiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanmyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gér Uisimiiz

Sirket’in 01.01.-31.12.2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 16.04.2024 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine gore yillik faaliyet
raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de
acikcaisaret olunur. Bu konularailiskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de rapordayer air.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: daigerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirket’ te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirmave gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanligi'mn veilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Rapor unun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulunun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer aan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorisimiizi iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yudritilmistor. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y 6netim Kurulu'nun denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig: irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek Uizere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurittp sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet'tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetci

Istanbul, 16.04.2024
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HAKKIMIZDA

2013 yilinda kurulan AGROTECH Yiiksek Teknoloji ve Yatirnm A.S. olarak kisa bir siire i¢inde
Tiirkiye’nin potansiyeli yliksek sektdrlerinde uzmanlasarak katma degeri yiiksek iiretimlerle biiyiiyoruz.

Yurt i¢indeki bu bagarimizi globale tasiyarak bugiin, 4 kitaya yayilmis 6 ofisinde, 23’ten fazla tilkede
varligimizi siirdiiriiyoruz. 10 yili askin siiredir Tiirkiye ve bolge cografyasinda (Tiirkmenistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Kibris, Kazakistan olmak iizere) devam eden yatirimlarimiz ve basarili
calismalarimiz ile {ilkemiz diginda da 6nemli bir aktor haline gelerek diinyada s6z sahibi sirketlerden
biri olmay1 basardik.

Saglik, ulagim, endiistri, insaat, finans gibi bir¢cok sektérde is ortaklarimiz igin egitim, isletim ile
danigsmanlik hizmetleri vererek, basarili birgok projeye hayat verdik ve anahtar teslim projeler
gerceklestirdik. Hayata gegirdigimiz tiim projeleri yazilim, donanim, inovasyon ve Ar-Ge c¢aligsmalar1
ile desteklemek suretiyle kurumlara 6zel ve yliksek teknolojiye dayanan ¢oziimler iiretiyoruz.

Sahip oldugumuz uluslararasi deneyim, yiiksek teknoloji ve siirdiiriilebilir iiretim anlayigimizla bir
yandan topluma bir yandan da iilke ekonomisine faydali olacak ¢alismalar gerceklestiriyoruz.

AGROTECH olarak 1200’den fazla ¢calisanimizla {ilke istihdamina katki saglayarak iilke ekonomimizin
gelismesi, uluslararasi piyasalarda disa bagimliligimizin azaltilmasi igin ¢alismaya devam edecegiz.

VIiZYONUMUZ

Diinyaya yon veren sektorlerde faaliyet gostererek, yiiksek teknolojimiz, deneyimli ekibimiz ve sahip
oldugumuz know-how ile katma degeri yiiksek iretimler gergeklestirerek biiyiimek, bu sayede de
uluslararasi piyasalarda disa bagimlilig1 azaltmaktir.

MIiSYONUMUZ

AGROTECH olarak yerli ve milli tiretimi giiclendiren bir yonetim anlayisini sahiplenerek bir yandan
iilkemizin disa bagimliliginin azaltilmasina destek olmak bir yandan da diinya ¢apinda karbon ayak
izimizin azaltilmasina yonelik yatirimlar gerceklestirerek ¢evreye olumlu bir iz birakmak istiyoruz.

KALITE POLITIKAMIZ

Agrotech’in DNA’sinda bulunan kalite politikamizin temelinde miikemmellik arayisimiz bulunuyor.
Uluslararas1 standartlar1 takip ettigimiz kalite yOnetim sistemimiz cergevesinde siirekli gelisimi
odagimizda tutarak is ortaklarimizin ihtiyaglarina ayni zamanda beklentilerine yonelik iriinler
gelistiriyor ve ¢ozlimler iiretiyoruz.

fleri diizey teknolojilerin kullanimu, titiz tedarikgi secimi, kaliteli malzeme kullanimi, uluslararas
standartlara uygun alt yapi, tiretimlerimizde vazgecemedigimiz kriterler olup, tiim iiretim siire¢lerimizi
ol¢iimlenebilir ve siirekli gelisime acik olma anlayisiyla siirdiiriiyoruz. Is ortaklarimizin degisen
beklentilerine hizla cevap veriyor ve degerlendirmeye aliyoruz. Béylece kurumsal kapasitemizi stirekli
gelistiriyor, yeniliyor ve gilincelliyoruz.



AGROTECH olarak yasalar ve mevzuatlarla uyum igerisinde, iilkemizin diinya pazarinda
bulundugumuz sektorlerde s6z sahibi olmasim destekleyici iiretim ¢oziimleri sunmayi, kalitelimizle
adimizdan soz ettirmeyi, miisterilerimiz igin dogru aligverisin adresi olabilmeyi hedefliyoruz.

SIRKET BIiLGILERI

Kurum Adi

Mersis No

Ticaret Sicil Midirligi
Ticaret Sicil Numarasi
Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani
Sirket Merkez Adresi
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Sirket Web Adresi

Kurumsal E-Posta
Adresi

Bagimsiz Denetim
Borsa Kodu

Borsada Islem Gorme
Tarihi

Agrotech Yiiksek Teknoloji ve Yatirim A.S.
411064844000001

Istanbul Ticaret Il Miidiirligii

49920-5

1.200.000.000 TL

5.000.000.000 TL

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Tekfen Tower K:18 Istanbul
Kozyatagi

411 064 8440

https://www.agrotechgrup.com.tr/

info@agrotechgrup.com.tr

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
AGROT

23.11.2023



YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Bizim igin 2023 yili son derece yogun galistigimiz, halka arz siireci nedeniyle ev 6devlerimizin fazla
oldugu bir yildi. Agrotech olarak 2023 yilinda attigimiz adimlarla, tarim sektoriinde herhangi bir sirket
olmanin 6tesine gegmeyi hedefledik. Sirketimizin temel prensiplerinden biri olan siirdiiriilebilirlik ve
iyl tarim uygulamalari, bizim i¢in gelecek nesiller adina verdigimiz bir soz.

Son dénemde yasadigimiz pandemi, jeopolitik krizler ve hemen arkasindan baglayan Rusya ve Ukrayna
Savasi, zaten 6nemli oldugunu bildigimiz gidanin ve tarimin ne kadar hayati sektdrler oldugunu bir kez
daha tiim diinyaya gosterdi. Artik giday1 ve tarimi, ‘stirdiiriilebilirlik’ ve ‘giivenilirlik’ kavramlari
olmadan ele almanin imkansizlastig1 bir noktaya gelmis bulunuyoruz.

Biz de tamamen yerli ve milli bir sirket olarak tarimi ulusal giivenlik meselesi olarak goriiyoruz ve
ontimiizdeki yillarda da tarimsal {iretimin her asamasinda iireticimize destek olmayi amagliyoruz.
Biliyoruz ki; Tarim bir iilkenin gelecegi i¢in olmazsa olmazidir.

Bu anlamda makroekonomik etkiler ne olursa olsun tarimdaki gelecegimize sahip ¢ikmak en biiyiik
motivasyon kaynagimiz. Nesiller boyunca tarimin 6énemine dikkat ¢ekmek, tarimda ileri teknolojiyi
kullanarak katma degeri yiiksek iiretimler gergeklestirmek her daim varolus amacimiz olacak.

Bu yiizden tarladan sofraya diyebilecegimiz her kategoriyi odagimiza alarak, yatirnmcilarimizin
destegiyle ve yeni yatirnmlarla biiylimemizi siirdiirmeyi planliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana tarimsal {iretimin artik bildigimiz kodlarla yapilamayacagini ve ancak kolektif
bir ¢cabayla basarili olabilecegimizi diisiiniiyoruz. Bu ylizden kurumsallagma siireglerini iyilestirmek i¢in
halka arz olmamizdan, farkli iiretici gruplariyla yaptigimiz ig birliklerine kadar birlikte ¢aligma isteginin
asil fark yaratacak unsur olacagini goriiyoruz.

Tiirkiye Cumhuriyeti ikinci yiizyilina girerken, bizler de sirketimiz adina 6nemli bir kilometre tagini
geride biraktik. Ulke olarak kaynaklarimizi iyi yénetmek ve kendi kendine yeten bir iilke olmaya devam
etmek zorunda oldugumuzun bilincini ve sorumlulugunu tasiyoruz

Agrotech ‘in 2023 yilinda gergeklestirdigi halka arz, sirketimizin bilylime potansiyelini daha genis bir
cercevede degerlendirmemize olanak tanidi. Bu siirecte, yatirnmcilarimizin bize duydugu giliven ve
destek, onlimiizdeki donemde gerceklestirmeyi planladigimiz projeleri daha da gii¢lendirdi.

2024 yilinda, bu giivene layik olabilmek adma hem finansal performansimizi artirmayr hem de
stirdiiriilebilirlik ve tarimsal teknoloji alanlarindaki liderligimizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Sorumluluk
bilincimizle birlikte, bugiin oldugu gibi, yarin da iiretmekten asla vazgegmeyecegiz. Hedefimiz; tarirmda
ileri teknolojiyi kullanarak katma degeri yiiksek iiretimler gergeklestirmek...

Tarim sektdriinlin ihtiyaglarina cevap verirken, teknoloji projelerimizi de hayata gecirmeye devam
edecegiz.

Birg¢ok sektorde is ortaklarimiz igin gelistirdigimiz yazilimlar, sagladigimiz isletim ve danismanlik
hizmetleri ile bir¢cok projeyi hayata gecirdik. Bu projeleri yazilim, donanim, inovasyon ve Ar-Ge
calismalar1 ile de destekleyerek, kurumlara yiiksek teknolojiye dayanan c¢oziimler iiretmeyi



stirdiirecegiz. Birgok uluslararasi projeye imza atarak {ilkemiz disinda da s6z sahibi sirketlerden biri
olma yolunda attigimiz adimlar1 da ayn1 heyecan ve hassasiyetle devam ettirecegiz.

Yogun bir ilgiyle sonuglanan halka arzimizdan aldigimiz destekle, Tiirkiye'de biiyiik dlgekli, oncii tarim
sirketlerinden biri olarak sektordeki varligimizi daha da giliclendirmeyi amagliyoruz. Tim
seffafligimizla kurumsal, halka agik bir marka olarak biliylimemizi siirdiirlip, yatirimcilarimizin da
destegiyle daha giiclii adimlar atacagiz.

Agrotech ailesi olarak ayni vizyonu paylastigimiz takim arkadaslarimiza, ailelerine, tiim is ortaklarimiza
ve siz paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Hiimeyra KESKIN

Yonetim Kurulu Baskam



SERMAYE - ORTAKLIK YAPISI

Esas Sozlesme’nin Sermaye baslikli 5’inci maddesine gore, Sirketin ¢ikarilmis sermayesi,
1.200.000.000 TL (Bir Milyar Iki Yiiz Milyon Tiirk Liras1) olup, séz konusu cikarilmig sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde
240.000.000 adet (A) grubu ve 960.000.000 adet (B) grubu olmak iizere toplam 1.200.000.000 (Bir
Milyar iki Yiiz Milyon) adet paya béliinmiistiir. Bu paylardan 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerde
240.000.000 adedi A Grubu nama yazili paydan, 960.000.000 adedi ise B grubu hamiline yazili paydan
olusmaktadir. 240.000.000 adet A grubu pay imtiyazlidir. A grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin higbir imtiyazi
bulunmamaktadir.

31.12.2023 tarih itibar ile sirketin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortakhik Yapisi

Hiimeyra Keskin 900.000.000 75,00%
Halka A¢ik Kisim 300,000,000 25,00%
Toplam 1.200.000.000 100,00%

ORTAKLIK YAPISI

Halka Acik Kisim;

2 Himeyra Keskin;

75%
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Agrotech Yiiksek Teknoloji ve Yatirim Anonim Sirketi, hisselerinin tamamina ve etkin yonetimine
sahip bulundugu dort bagh ortakliklarindan olugsmaktadir. Sirketimiz Mali raporlari tam konsolidasyon

olarak hazirlanmaktadir.

AGROTECH YUKSEK
TEKNOLOJi VE

YATIRIM A.S.
!
[ | | |
. - PROFERT YUKSEK
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TEKNOLOJI A.S. : LOJISTIK A.S. [ ZIRA AAC
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%100 e %90 :
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TARTECH
TEKNOLOJI TARIM
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% 100

Agrotech ’in dort adet bagli ortakligi bulunmaktadir;

Bagli ortakliklarindan Ted Investment Tarim ve Medikal Teknoloji Anonim Sirketi, kendi bagl ortaklig1
olan Tartech Teknoloji Tarim Uretim A.S. tarafindan iiretilen tarmm iiriinleri satis hizmetini
gergeklestirmektedir. Tartech’ in faaliyet konusu ise tarimsal iir{inlerin tiretimidir.

1) Ted Investment Tarim ve Medikal Teknoloji Anonim Sirketi

Ted Investment’in sermayesi 260.000.000 TL olup, paylarin %100’ Agrotech’e aittir. 06.01.2017
tarihinde Yoltex Tekstil Uriinleri Sanayi Dis Ticaret Anonim Sirketi olarak kurulmus ve tekstil yan
sanayi Uriinleri- diger tekstil iriinleri toptan ticareti (balik agi, ¢uval, ¢ul, halat, urgan dahil)
gerceklestirmistir.

07.09.2022 tarihinde Ted Investment Tarim ve Medikal Teknoloji Anonim Sirketi olarak unvan
degisikligine gidilmistir. Sirket Merkezi, Ortabayir Mah. Sair Celebi Sokak Giirtas Is Merkezi No:1/3
Kagithane/Istanbul adresinde olup, kendi miilkiyetinde olmayan merkez ofisini iliskili olmayan iigiincii
taraftan kiralamigtir.

Ted Investment’in faaliyet konusu, bagl ortaklig1 olan Tartech tarafindan iiretilen tarim triinlerinin
satis1 ve pazarlamasidir.



Grid Teknoloji Ltd.

Grid Teknoloji Ltd. 07.03.2014 yilinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Grid
Teknoloji Ltd. sirketi yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

E-Saglik, E-Devlet, Sistem Entegratorliigii basliklarinda teknoloji ve yazilim altinda faaliyet gosteren
bagl ortakligimiz Sirket serbest liman ve bdlge yasasi altinda tiizel kisilik olarak vergiden muaftir.

Bagi ortakligimiz, oniimiizdeki 5 yil perspektifinde HORECA (Hotel- Restaurant — Cafe) sektoriinde
dijitallesme ve servis sunabilme konusunda biiylimeye agik olan ve siirdiiriilebilir doviz geliri
konusunda yiiksek potansiyele sahip olan basta Almanya olmak {izere bir¢ok Avrupa iilkesinde Pazar
caligmalarini tamamlamis olup, bu konuda son 3 yildir ARGE c¢alismalari ile yapay zeka temelli E-
Ticaret tirliniinii gelistirmistir. Grid’in gelistirdigi bu servis temelli ¢6ziim sayesinde ilk asamada asgari
10.000 isletmenin iiriin portfoyiine dahil olmasi beklenmektedir. Avrupa pazarinin yani sira ikinci agama
olarak ilgili tirliniin diger kitalarda da pazarlanmay1 hedeflemektedir.

Ayazaga Depoculuk ve Lojistik A.S

26.12.2023 tarihine Grup biinyesine katilan Ayazaga Depoculuk Ve Lojistik A.S. Istanbul/Eyiipsultan
ilgesinde kiraladigi araziler iizerinde depoculuk faaliyetinde bulunmaktadir. S6z konusu depolarin insa
caligmalart devam etmekte olup sirketin soguk hava depo ihtiyacin1 karsilanmasi planlanmaktadir.
Sirketimizin 100.000-TL’lik sermayeye ortaklik oran1 %90°dur.

Profert Yiiksek Teknoloji Giibre Ve Zirai Ila¢ Uretim A.S

26.12.2023 tarihine Grup biinyesine katilan Profert Yiiksek Teknoloji Giibre Ve Zirai Ilag Uretim A.S
fosfatli veya potasyumlu giibreler, iki veya ii¢ besin maddesi (azot, fosfor ve potasyum) iceren giibreler,
sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral giibrelerin imalat1 ile istigal etmektedir. Profert, tiretici firma
olan GMT Tarim Giibre Zira Ilag Kimya Gida Turizm Insaat Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ile
arasinda imzalanan ve 20 yil siireli imzalanan anlagmaya istinaden GMT Tarim tarafindan tiretilecek
giibre ve diger tirtinler maliyet bedeli (fabrika giderleri, is¢ilik, SGK, bakim, onarim vb. giderler dahil)
tizerinden alinip bu tiriinleri disariya satacaktir.
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YONETIM KURULU

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz
olarak iiye sayis1 5 (Bes) iiyeden az olmamak kosulu ile bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.
Yonetim kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu iiye sayisinin tek sayidan olugmasi durumunda, A grubu pay sahiplerinin aday
gosterecegi adaylardan secilecek liye sayisi, yaridan az olan en yakin tamsayiya yuvarlanmak suretiyle
belirlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil icin
secilirler, azledilmis olmadikca se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar secilebilirler.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizligin1 kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur.

Genel kurul liizum goriirse giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varligi halinde yonetim kurulu iiyelerini genel kurul karari ile her zaman
degistirebilir.

Tiizel kigiler yonetim kuruluna segilebilirler. Bir tiizel kisi yonetim kurulu tliyesi se¢ildigi takdirde tiizel
kisi ile birlikte tiizel kisi adina tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan
olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.

Yonetim kurulu iiyelerine iligkin ticretler ve iicret diginda verilecek mali haklar genel kurul tarafindan
belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Sirketin Yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve
sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Yonetim Kurulu Baskani temsil ve ilzama yetkili
olup, diger Yénetim Kurulu Uyeleri icract degildir.

31.12.2023 tarih itibar1 ile Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kuruluna Gorev
Secilme Tarihi Siiresi
Hiimeyra KESKIN Yonetim Kurulu Baskani 06.10.2023 3 Yil
Bilal KESKIN Yonetim Kurulu Baskan VeKili 06.10.2023 3Yill
Ayse Bilun KESKIN Yonetim Kurulu Uyesi 06.10.2023 3Yil
Zafer AYDINLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.10.2023 3Yll
Enes ATAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.10.2023 3 Yl
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Yonetim Kurulu’nda
her iiyenin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkima sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tanryacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sd6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda toplam 35 adet Yonetim Kurulu
Karar1 alimustir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak TTK ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hitkiimleri uygulanir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Hiimeyra KESKIN / Yonetim Kurulu Baskam Yoktur.

Bilal KESKIN/ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ted Investment Tarim ve Medikal Teknoloji
A.S./ Yonetim Kurulu Baskani

Ayse Bilun KESKIN / Yonetim Kurulu Uyesi Turkmol Sanal Carsilar1 ve Tic. A.S./
Yonetim Kurulu Bagkant

Zafer AYDINLI / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur.

Enes ATAR / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sapanca Teleferik Isletmecilik A.S./ Yonetim
Kurulu Uyesi

YONETIM KURULU UYELERIMiZ
Hiimeyra KESKIN- Yénetim Kurulu Baskam

Hiimeyra KESKIN, 1973 yilinda Bursa’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimlerini Bursa’da tamamlayan
Keskin, Bogazigi Universitesi Ingilizce Ogretmenligi boliimiindeki egitiminin ardindan is hayatina
atildi. Is hayatina lise yillarinda, babasmin kurdugu boya, baski ve apre fabrikas1 Gokcen Tekstil’de
basladi. Yaz tatillerinde kiigiik sorumluluklar alarak basladig1 is yasami, sonrasinda profesyonel kariyer
hayatina doniistii ve ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren aile sirketinde uzun yillar yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapti. Hiimeyra GOKCEN KESKIN halen; tarim sektériinde genis lokasyonda ve gesitli
riinlerle {iretim yapan tarim sirketi Tartech Yiiksek Teknoloji ve Yatirim A.S.’yi satin alarak Ydnetim
Kurulu Bagkan1 ve %100 ortagi oldugu Agrotech Yiiksek Teknoloji ve Yatirim A.S. firmasinin ¢atisi
altinda toplamuis, teknoloji faaliyetleri ile iyi tarim tekniklerini entegre ederek faaliyetini siirdiirmektedir.
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Bilal KESKIN- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Bilal Keskin 1943 Sivas dogumludur, geng yaslarda ticaret hayatina atilan Bilal Keskin uzun yillar
ticaretle ugrasmistir. Son olarak Agrotech grubu altindaki tarim arazilerinin igletmesini ger¢eklestirmis
olup yaklasik 40 yildir siiregelen tarim sektorii ve ticaret hayati tecriibesi ile yonetim kurulu bagkan
vekili olarak gorev yapmaktadir.

Ayse Bilun KESKIN- Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Bilun Keskin Sabanci Universitesi Psikoloji Boliimii mezunudur. Psikolog unvanini alan Ayse
Bilun Keskin’in akademik kariyerindeki sonraki hedefi Klinik Psikoloji alaninda yiiksek lisansim
tamamlayip Uzman Klinik Psikolog unvanini almaktir. 2018 yilinda Agrotech Grup A.S.’nin Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gérevine baglamistir. 2022 yilinda Philip Capital Tiirkiye’de Sosyal Medya Strateji
Uzmani olarak ¢alisan Keskin, 2023°te Agrotech’te CMO olarak gorevine devam etmektedir.

Enes ATAR- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Enes Atar 1990 yilinda Sakarya’da dogdu. 2008-2013 yillar1 arasinda Viyana Universitesi’nde Siyasal
Bilimler Boliimiinde egitim gordii. Viyana’da kaldig: siire zarfinda Tiirk sivil toplum kuruluslarinda
cesitli sosyal faaliyetler yiiriittii. 2013-2015 yillar arasinda MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi) Girisimci Koordinatérii ve ardindan MUSIAD Genel Baskan Danismani olarak calists. 2015-
2017 yillar1 arasinda Mental Insan Kaynaklari ve Danigsmanlik Sirketinde ise alim siirecleri ve yonetim
organizasyon alanlarinda Proje Yoneticisi olarak ¢alisti. Bu siire zarfinda yurtigi ve yurtdiginda faaliyet
gosteren Onemli sirketlerin yetenek yoOnetimi, ise alim siiregleri ve yOnetim organizasyon
yapilanmalarin y&netti. 2017-2018 yillar1 arasinda MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi)
Ozel Kalem Miidiirii olarak ¢alist1. 2019-2023 yillar1 arasinda Borsa Istanbul A.S.’de Yonetim Kurulu
Danigsmani olarak ¢aligt1. 2018-2023 yillar1 arasinda Hazine ve Maliye Bakanliginda, Bakan Danigmani
olarak calisti.

Zafer AYDINLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Zafer Aydinli, 1973 yilinda Kastamonu’da dogmustur. 1993 — 1998 yillar1 arasinda Istanbul
Universitesi’nde ingilizce Isletme Boliimii’nde egitim gérmiistiir. 1998 — 2012 yillar1 arasinda Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S., Fibabanka A.S. ve Tekstil Bankas1 A.S.’de ¢esitli gorevlerde galismigtir. Teknoloji
ve 0deme sistemleri sirketlerinde miidiirliikler ve yoneticilikler yapmustir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Enes ATAR’In Bagimsizlik Beyam

o Agrotech, Agrotech’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Agrotech’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Agrotech’te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurmadigima,

e Son bes yil igerisinde, basta Agrotech’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak f{izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
Agrotech’in énemli dlglide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), énemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, lniversite Ogretim iyeligi harig, {iye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e Agrotech faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Agrotech ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecegim giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Agrotech faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide Agrotech’in iglerine zaman ayiracagimi,

e Agrotech’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

e Sahsimin, Agrotech’in veya Agrotech’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Enes ATAR
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Zafer AYDINLI’nin Bagimsizhk Beyam

o Agrotech, Agrotech’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Agrotech’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Agrotech’te 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurmadigimu,

e Son bes yil igerisinde, basta Agrotech’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde
Agrotech’in 6nemli 6lgtide hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Baglhi oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigimu,

o 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

e Agrotech faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Agrotech ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecegim giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Agrotech faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide Agrotech’in islerine zaman ayiracagima,

e Agrotech’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

e Sahsimin, Agrotech’in veya Agrotech’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

e Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Zafer AYDINLI
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YONETIM KURULU KOMITELERI

b))

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayilt “Kurumsal Yénetim Tebligi”nde yer alan hiikiimler
cercevesinde; Sirket Yonetim Kurulu’nun 19/01/2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Y6netim
Kurulu Karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi kurulmustur.

Ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigidan,
Sirket, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de
yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitelerinin gérev tanimlart ve ¢aligma esaslarina iligkin detaylara asagidaki
linklerden erisim saglanabilmektedir;

Kamuyu Aydinlatma Platformu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242012

Kurumsal WEB Sitesi: https://agrotechgrup.com.tr/komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisginin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilar1 en az ii¢ ayda
bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim
Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite tiyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde; Sirket
Yonetim Kurulu komiteleri mevzuatta taninan siire icerisinde 2024 yilinda olusturuldugu icin 2023
yilinda herhangi bir karar alinmamastir.

DENETIM KOMITESI UYELERI
Enes ATAR Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Zafer AYDINLI Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalmabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin = Sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yo6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Komite toplantilar1 TTK 378 uyarinca verilecek rapor toplanti ile birlikte olacaksa yilda en az alt1 kere
gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirildikten sonra Komite iyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde; Sirket
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Yonetim Kurulu komiteleri mevzuatta taninan siire igerisinde 2024 yilinda olusturuldugu igin 2023
yilinda herhangi bir karar alinmamastir.

RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERIi
Zafer AYDINLI Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayse Bilun KESKIN Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi; Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarin1 gozetir. Komite, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir.
Komite gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregince,
Sirketin Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi igin
Sirket’in Yatirimer Iliskileri Béliimii olusturulmustur. Yatirimer iliskileri boliimiine Sirket genel
miidiiriine bagl olarak ¢aligmak ve yiiriittigii faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere Sirket yonetim
kuruluna raporlama yapmak iizere yatirimci iliskileri yoneticisi atanmis, yatirimer iliskileri yoneticisi
aynt zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi olarak gorevlendirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde; Sirket
Yonetim Kurulu komiteleri mevzuatta taninan siire igerisinde 2024 yilinda olusturuldugu ic¢in 2023
yilinda herhangi bir karar alinmamastir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI

Enes ATAR Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ayse Bilun KESKIN Komite Uyesi (Y&énetim Kurulu Uyesi)
Handan Dilan OZBILEN Komite Uyesi (Yatirime Iliskileri Miidiirii)
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TARIM SEKTORU

Tarim tarih boyunca insanoglunun hayatinda 6nemli bir yer kaplayan bir faaliyet alan1 olmustur.
Paleolitik yani tas devrinde insanlar ilk kez tastan alet yapimina baslamuslardir. Taslar kullanilarak
yumusak volkanik kayalar keskin parcalara ayrildi. Keskin parcalar, bitki, et ve deri kesmek i¢in
kullanilmistir. Aveilik ve hayvancilik doneminde dogadaki yiyeceklerle hayatini idame eden insanoglu,
toplumsal gelisim siiresinde giysiler i¢in hayvan derilerini nasil dikeceklerini 6grendiler. Cukur evler ve
magaralar gibi yeni barmaklar buldular. Ardindan hayvan derileri, ahsap, tas ve kemiklerden yapilmis
yapilar olusturuldu. Kancalar, balik tutma mizraklari, yay, ok, kano ve ¢omlek vb.tarimi ortaya
cikarmistir. Gogebe avcilik ve toplayiciliktan, yerlesik hayata gegcmeleriyle birlikte “Neolitik Devrim”
olarak anilan tarimin dogusu da bu siirecte baslamis oldu.

Neolitik ¢agda gelistirdigi farkli ilkel aletlerle topragi islemeye baslamis, dogada hazir bulamadigi
gidalar1 kendisi tireterek beslenme imkanina kavusmustur. Yerlesik hayata gegcmekle birlikte tarim insan
hayatinda en 6nemli etkinlik haline gelmistir.

Tarim Sektdrii insanlarin hayatin1 devam ettirebilmesi igin gerekli olan beslenme, giyinme, sanayi i¢in
hammadde temin etmek gibi temel ihtiyaglar1 gidermeye yonelik faaliyetlerde bulunmakla birlikte,
sektorlere sermaye ve hammadde temin etmesi, ihracata katki saglamasi ve biyolojik ¢esitlilik ile
ekolojik dengeye olan katkisindan dolay1 biitiin diinyada stratejik bir sektordiir. Tarimin ekonomiye
saglamis oldugu katkidan dolayi, hemen tiim diinyada tarima 6zel bir yer verilmis, farkli yontemlerle
desteklenmis ve rekabete kars1 koruma altina alinan bir sektdr haline gelmistir.

TURKIYEDE TARIM SEKTORU

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de tarim onemli bir yere sahiptir. Sektoriin milli gelir ve istidama
katkisi, beslenme ihtiyacinin karsilamasi ihracata katkida bulunulmasi vs. fonksiyonlarindan dolay1
tarim sektorii milli ekonomimizde de korumaktadir.

Cumbhuriyetin ilk yillart ile birlikte Tarim politikasinin temel ilkesi “Milli ekonominin temeli ziraattir”
seklinde belirlenir. Uygulanacak tarim politikasinin temel felsefesi ise, Mustafa Kemal Atatiirk'iin
"Ulkenin gergek sahibi ve efendisi, hakiki miistahsil(iiretici) olan kdyliidiir" soziiyle tarima verilen
onem dile getirilmektedir. Bununla birlikte Cumbhuriyetin ilk yillarinda tarim sektériinde yenilikler
yapilarak; tarima dayali endiistriyel sektdrde olmus ve ilk seker ve tarim aletleri fabrikalar1 bu dénemde
kurulmus, Osmanli'dan sonra 1927 yilinda ilk tarim sayimini yapmistr.

Tarimda kooperatifcilige biiylik 6nem verilerek 1929'da Tarim Kredi Kooperatifleri kuruldu, 1925’te
O0denmesinde giicliik ¢ekilen asar vergisi kaldirildi, 1935°te Tarim Satis Kooperatifleri Yasasi kabul
edildi, Bugday firetimini ve iireticisini desteklemek ve korumak i¢in 1938'de Toprak Mahsulleri Ofisi
kurulmustur. Toprak ve Giibre Arastirma Enstitlisti, 1954°te kurulmustur. 25 Haziran 1973 tarihinde
cikarilan 1757 sayili Toprak ve Tarim Reformu Yasasi (T.T.R.Y), tarimda yapisal degisimi hedefleyen
ikinci bir yasadir. Giiniimiizde de hem tarim faaliyetler hem de istihdam amacli Devlet tarafindan birgok
destek verilmektedir.

Tiirkiye jeopolitik konumu dolayisiyla ¢ok ¢esitli {iriin veren iklim kusagindadir. Yurt i¢i tarim talebini
karsilayarak ihracatta da pazardaki yerini almistir. Ozellikle hububat ve yas sebze- meyve ve kuru meyve
kategorileri de ihracattaki pazarda onemli bir yere sahiptir. Sektorde son yillarda diinyada yasanan
kiiresel iklim degisikliginden dolay1 gelen diizensiz yagislar kurakligi da beraberinde getirmektedir.
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Tiirkiye olarak kurakligin etkilerini tarim sektdriinde ciddi oranda gdzlemlenmektedir. Tklim krizinden
hem iiriin kalitesi hem de rekolte miktar1 6zellikle kuraklik ve asir1 sicaktan direk etkilenmektedirler.

TURKIYE TARIMINDA AGROTECH

Agrotech olarak sirketimiz hem geleneksel tarim hem de topraksiz akilli tarim alaninda faaliyet
gostermektedir.

Teknolojinin tarim sektoriine uyumlanmasi ile tarimsal araglar ve tarimsal alanlar sensorler ve
algilayicilar ile donatilmakta ve tarimsal araglarin birbirleriyle iletisim halinde olmalar1 saglanmaktadir.
Sensorler sayesinde, nem, bitki oOrtiisii, sicaklik, buhar ve hava kosullar1 olgiilebilmekte, uzaktan
algilama ile bitki tiirleri ayrit edilebilmekte, stres kosullari, kuraklik, toprak ve bitki kosullari
izlenmekte, veriler toplanmakta ve analiz edilmektedir.

Dijital Tarimin Avantajlari

e Verimlilik Artisi: Dijital tarim sayesinde ¢iftciler daha fazla verim elde edebilirler. Veri analizi,
toprak ve hava kosullarini daha iyi anlamalarina yardimer olur, boylece dogru zamanda dogru {irtinleri
ekme ve hasat etme olasiliklar artar.

e Siirdiiriilebilirlik: Dijital tarim, kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yardimci olabilir. Ilag, su
ve giibre gibi kaynaklarin gereksiz kullanimini azaltarak ¢evresel etkiyi en aza indirir.

e Hastalik ve Zararhilarla Miicadele: Sensorler ve kameralar kullamilarak bitki hastaliklart ve
zararlilar1 erken teshis edilebilir. Bu, daha etkili miicadele yontemlerinin uygulanmasina yardimet olur.
e Pazarlama ve Ticaret: Dijital tarim, iirlinlerin pazarlama ve dagitimini kolaylastirabilir. Ciftgiler,
taleplere daha hizli yanit verebilir ve iirlinlerini daha genis pazarlara sunabilirler.

o s Giivenligi ve Konfor: Otomasyon ve otonom makineler, ¢iftcilerin is giivenligini artirabilir ve
agir isleri hafifletebilir.

Agrotech’in tarimsal faaliyetlerini yiiriittiigii bolgeleri su rezevleri agisindan kiiresel Iklim Krizinden
diger bolgelerimize nazaran daha az etkilenmistir. Gelistirdigimiz teknolojiler ve yontemler ile uzman
kadrolarimizin katkilariyla kaynaklarimizi en etkili sekilde kullanmaya azami 6zeni gostermistir.

Sahip oldugumuz uluslararasi deneyim, yiiksek teknoloji ve siirdiiriilebilir iiretim anlayigimizla bir
yandan topluma bir yandan da iilke ekonomisine faydali olacak ¢alismalar gerceklestiriyoruz.

Tarim ve yliksek teknoloji sirketi olan Agrotech Birgok iilkedeki ¢ok sayida proje ile diinyaya yon veren
sektorlerde 10 yili askin siiredir Tiirkiye ve bolge cografyasinda giivenilir bir role sahip 6nemli bir yere
sahip olan girketimiz istihdam saglayarak basarili projelere imza atmustir.

Yurt icindeki bu basariy1 globale tagiyarak bugiin, birden fazla iilkede varligimiz1 siirdiirmiis ve 10 yil1
askin siiredir Tiirkiye ve bolge cografyasinda (Tiirkmenistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Kibris,
Kazakistan olmak lizere) devam eden yatirimlariyla, basarili ¢alismalariyla iilkemiz disinda da 6nemli
bir aktor haline gelerek diinyada s6z sahibi sirketlerden biri olmay1 bagsarmistir.

AGROTECH bir¢ok sektorde is ortaklarimiz i¢in egitim, isletim ile danismanlik hizmetleri vererek,
basaril1 bir¢ok projeye hayat verdik ve anahtar teslim projeler gerceklestirdik. Hayata gegirdigimiz tim
projeleri yazilim, donanim, inovasyon ve Ar-Ge ¢aligmalari ile desteklemek suretiyle kurumlara 6zel ve
yiiksek teknolojiye dayanan ¢oziimler iiretiyoruz.

AGROTECH olarak ¢aliganlarimizla iilke istihdamina katki saglayarak iilke ekonomimizin gelismesi,
uluslararasi piyasalarda disa bagimliligimizin azaltilmasi i¢in ¢alismaya devam edecegiz.
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DIJITAL - AKILLI TARIM

Tarim teknolojisi, bitkisel ve hayvansal iiretimi destekleyen dijital yeniliklerdir. Diinyada tarimin
ekonomik ve sosyal énemi vardir. Ancak hizla artan niifus ve kiiresel 1sinma (Iklim Krizi) gibi
etkenlerden dolay1 geleneksel tarim uygulamalart gida konusunda yetersiz hale gelmis talepleri
karsilayamamaktadir.

Bununla birlikte tarimsal teknoloji bu sorunlarin iistesinden gelmek igin ¢dziimler sunmaktadir. Ornegin
topraksiz tiiretim alanlari, seralar, dikey ciftlikler iretimin verimliligi arttirip, kiiciik toprak
parcalarindan ya da topraksiz tarim alanlarindan elde edilen getiriyi ve verimliligi arttirmaktadir.

Tarim teknolojisinde en ¢ok kullanilan Drone’lar seralarda ve tarim alanlarin daha ¢abuk ve kontrol
edilebilmelerini saglamaktadir. Drone’lar ile takip edilen tar1 arazilerinde mahsulleri uzaktan
izlenebilmekte ve net goriintliler-videolar alinabilmektedir. Boylelikle herhangi bir soruna erken
miidahale edilebilmekte ve olas1 kayiplar1 dnlemek i¢in hizli miidahaleye olanak saglayabilmektedir.
Ayrica bitki yogunlugunu izleyebilmesi ve yeniden ekimin gerekli olup olmadigina karar verilebilir
olmasi diger avantajlar1 arasindadir.

Diger bir avantaj ise heniiz ¢ok yaygin olmasa da tohum ekmek ve sprey uygulamasiyla ekinlerin
ilaglanma asamasinda kullanilabilmektedir. Ureticiler artik bu teknolojiyi kullanarak tarlalarini genis
capta veya belirli alanlarda ilaglama yapabilmekte ve tohum ekilebilmektedir.

Diger bir tarim teknolojisi de Toprak ve su sensorleridir. Sulamada oldukg¢a avantajli olan bu toprak ve
su sensorleri topragin altina yerlestirilip topragin ihtiyaci olan besin ve su seviyelerini belirlemektedir.
Boylelikle de sulamadaki verimliligi, tiriiniin kalitesini ve su tasarruf oranmi belirlemektedir. Bu
sensorlerden gelen verilere ile iiretici iiriiniin ne zaman sulanmasi ve giibrelenmesi gerektigine karar
verebilmektedir.

Bunlarla birlikte Robotik yenilikler bir diger 6nemli tarim teknolojisidir. Otonom siiriiciisiiz traktorler,
is hassasiyetine gore programlanabilmektedir.

Ayrica hava durumu radarlari yagislar tespit ediyor ve ciftgilerin takvim boyunca bekleyebilecekleri
yagmur diizeyinin haritasini ¢ikariyor.

Ustelik hava durumu radarlar, iireticilerin yaklasmakta olan sel veya kuraklik konusunda uyarmak igin
yagis hizim1 tahmin edebiliyor. Meteorolojik belirsizlikler artik verimliligi engellemiyor ve siirii
biiyiikliigiiniin ne zaman artirilacagi gibi 6nemli kararlar artik dogru hale geliyor. iklim degisikligi
modern tarimda Snemli bir sorun ancak siirdiiriilebilir gida {iretimi bu teknolojiyle miimkiin.

Agrotech, kendisini tarimsal iiretime adamig ve bunun i¢in siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimler ile
iiretim yapmay1 hedeflemektedir. Sirketin ana odak noktasi, bagli oldugu ortakliklar ile birlikte sahip
oldugu tarim arazilerinin tamaminda dijital, akilli tarim1 kullanarak ekonomik biiyiime ile ¢evrenin
korunmasi arasinda bir denge kurmay1 amaglayan, ekolojik agidan sorumlu ve verimli tarimi tesvik eden
iiriin ve hizmetler gelistirmek ve pazarlamaktir.
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TESISLER VE ARAZILER

Armut Arazilerimiz
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Usak Esme-Ceviz Arazimiz

Usak ili Esme ilgesinde toplam 1.000 adet erik agaci bulunmaktadir.

Usak - Esme-Meyve Arazimiz

Sirket Usak Esme’de yaklasik 7.900 adet {iziim agaci, 2.100 adet {iziim fidan1 bulunmaktadir.
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Usak- Esme-Seftali Agaclarimiz

Sulama sistemlerini kullanarak 1.092.975 metre karelik alanin belli béliimlerinde seftali ve nektarin
iiretimi gergeklestirmektedir. Toplamda 7.390 adet ¢esitli cinsten seftali agaci bulunmaktadir. Iyi tarim
sertifikal1 tirinler yetistirmektedir.

Samsun Bafra-Armut Agaglarimiz

Samsun’un Bafra ve Ondokuzmayzs ilgesinde toplamda 25.600 adet armut agact bulunmaktadir.
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Samsun Bafra-Elma ve Armut Arazimiz
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Firma Samsun’da 695.000 metre kare alanda icerisinde isletme binasi da bulunan miilk igerisinde elma
iiretimi gerceklestirmektedir. Samsun’un Bafra ilgesi Candir kdyiinde 700 dekar alanda 125.743 adet
elma agaci1 bulunmaktadir. Muhtelif yaslarda ve ¢esitlerde olan bu agaclar yillik ortalama 25 ile 50 kg
aga¢ bas1t meyve vermektedir.

MEVZUAT DEGIiSiKLiKLERIi

2023 yilinda donem igerisinde, Sirket faaliyetlerini énemli dlclide etkileyecek mevzuat degisikligi
olmamustir.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraf agiklamalar1 bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak verilmistir.

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

31 Aralik 2023 itibariyle calisan personel sayis1 74°tiir. Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatler toplami 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle net 625.000 TL olup, tamami huzur hakki tcret
O0demelerinden olugmaktadir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIiKLERIi
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-Sirketimiz 27.06.2023 tarihinde halka arz asamasinda Esas S6zlesmeyi Sermaye Piyasasi ve diger ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde revize etmistir.

-Sirketimizin 5.000.000.000,00 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, 1.000.000.000,00 TL olan
cikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak, 200.000.000,00 TL’lik kisminin
tamami nakden olmak iizere artirilarak 1.200.000.000,00 TL ye ¢ikartilmast ile ilgili olarak ihrag edilen
200.000.000,00 TL nominal degerli paylarin ihraci, izahnamede belirtilen kosullar ¢ergevesinde
tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle Sirketimizin yeni ¢ikarilmig
sermayesi 1.200.000.000,00 TL’ye yiikselmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan halka arzi onaylanan sirketimiz esas sdzlesmesinin "SERMAYE”
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi kapsaminda Kurul’a bagvuru yapilmistir.

ONEMLI DAVALAR VE YAPTIRIMLAR

Sirket'in genel isleyisini olumsuz etkileyecek bir sonug¢ dogurma ihtimalini kapsayacak herhangi bir
dava bulunmamaktadir. 01 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda mevzuat hiikiimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

BILANCO TARIHINDEKiI ONEMLI GELISMELER

o Sirketimizin Alnus Yatirrm Menkul Degerler A.S. liderliginde Borsa istanbul Birincil Piyasa'da
paylarmin halka arzina iliskin talep toplama islemleri, 15-16-17 Kasim 2023 tarihlerinde
gergeklesmigtir. Sirket'in 1 TL nominal degerli paylari 5,21 TL fiyattan halka arz edilmis olup,
300.000.000 TL nominal degerli paylarin satis1 sonucunda halka arz biiytkligi 1.563.000.000 TL
olarak tamamlanmustir. Halka arzda, Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara tahsis edilen paylarin 1,64 kat1, Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilara tahsis edilen paylari 7,21 kati talep toplanmustir. Boylece, halka arzda
planlanan tahsisatin toplam 3,31 kati talep toplanmustir. Halka arz sonucunda, 3.048.095 adedi Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar, 131 adedi Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar olmak iizere, toplam 3.048.226
yatirimetya dagitim yapilmis ve 23.11.2023 tarihinde de sirketimiz AGROT koduyla Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem gérmeye baglamistir. Sirketimizin fiili dolasimda 300.000.000 adet hissesi olup
halka aciklik oran1 %25’tir.

o Sirket paylarinin ilk halka arzina iliskin SPK onayl1 izahnamede yer alan taahhiit ¢er¢evesinde,
sirketin Bilal Keskin'den olan 90.786.118 TL alacagi Hiimeyra Keskin'in sirket paylarinin satisindan
elde ettigi sahsi gelirinden karsilanmis ve 6 Aralik 2023 tarihi itibar1 ile taahhiit edilen siireden 6nce
sirkete 6denmis olup, Bilal Keskin'in sirkete herhangi bir bor¢ bakiyesi kalmamistir.

o Sirket paylariin ilk halka arzina iliskin SPK onayli izahnamede yer alan taahhiit ¢er¢evesinde,
sirketin dolayli bagh ortaklig1 Tartech Teknoloji ve Tarim Uretim A.S.'nin taraf oldugu 63.161.751 TL
tutarindaki hacizlerin kaldirilmasina yonelik calismalar kapsaminda, 6 Aralik 2023 tarihine kadar
26.991.000 TL’lik kismin1 6demis olup, hacizler siiresinden 6nce ve taahhiit edilen tutardan daha fazla
olacak sekilde kismen kaldirilmistir,
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o 18.12.2023 tarihindeki Yonetim Kurulu Kararma istinaden Soguk Hava Depolama alaninda
faaliyet gdsteren Ayazaga Depoculuk ve Lojistik A.S. nin sermayenin %90 ‘nina tekabiil eden 90.000-
TL nominal degerli hisseleri 41.000.000TL bedelle satin alinmustir.

o 29.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Manisa Ili Turgutlu ilgesinde Giibre Uretimi
alaninda faaliyet gosteren Profert Yiiksek Teknoloji Giibre ve Zirai ilag Uretim A.S.'nin 1.500.000-TL
tutarindaki sermayenin %70 ‘ine tekabiil eden 1.050.000-TL nominal degerli hisseleri 1.050.000 TL
bedelle satin alinmistir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

o Sirketimizin, 08.01.2024 tarihinde yaptigi Ozel Durum Agiklamasinda; Sirketimiz ve
Uluslararas1 Tarim ve Gida Konfederasyonu (Tarimkon) arasinda s6zlesmeli tarim ve stratejik ortaklik
agisindan bir protokol imzalanmistir. S6z konusu protokole gore taraflar sdzlesmeli tarim agisindan 5
yillik bir g¢er¢evede, daha sonrasinda Sirketimiz tarafindan Tarimkon'un saha operasyonlarinda ve
sozlesmeli tarim modellerinin gelistirilmesi amaciyla gerekli zirai destegi verecegi duyurulmustur.

. Sirketimizin, 11.01.2024 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Ag¢iklamasinda; Adiyaman Organik Nar
Ureticileri Dernegi (Dernek) ile Kefalet Esasli Bahge Bakim S6zlesmesi yaptigi duyurulmustur.
S6z konusu sozlesme ¢ergevesinde 2024 yili iiretim sezonu igin;

- 1.092 DA alanda 33 Uretici ile yaklastk ~ 81.900 agag i¢in Organik Nar Yetistiriciligi

- 2.640 DA alanda 68 Uretici ile yaklasik 198.000 agag icin Iyi Tarim-Global GAP Uygulamalar1 Nar
Yetistiriciligi

- 2250 DA alanda 54 Uretici ile yaklasik 168.750 agac icin Konvansiyonel Nar Yetistiriciligi
yaptirtlmast hedeflenmistir.

° Sirketimizin,11.01.2024 tarihinde yapti§1 Ozel Durum Agiklamasinda; Usak ili Esme Ilgesinde
bulunan arazimizde ekilmek tizere 32.000 (otuz iki bin) adet Kiraz fidesi alimi1 yaptig1 duyurulmustur.
S6z konusu fidelerin Mart 2024 sonuna kadar ekilmesi planlanmaktadir.

o Sirketimizin,11.01.2024 tarihinde yaptigi Ozel Durum Agiklamasinda; Tarmm iiriinlerinin
yurtdigina ihracatinin gerceklestirilmesi ve yurt disinda depolanmasi alaninda faaliyet gosteren bir
sirketin % 80 hisselerinin alinmasina yonelik 6n goriismelerin olumlu sonuglandigini ve s6z konusu
hisselerin alim1 i¢in yasal prosediirlerin baslandigi duyurulmustur.

o Sirketimizin,11.01.2024 tarihinde yaptigi Ozel Durum Agiklamasinda; merkezi Hollanda da
bulunan Avrupa'daki zincir marketlere tiriin tedarigi saglayan, tarim {irlinlerinin ithalati ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gosteren bir firmanin % 80 hisselerinin alinmasi ile ilgili olarak 6n goériismelerin
olumlu sonuglandigi ve s6z konusu hisselerin alimi i¢in yasal prosediirlere baglandigi duyurulmustur.

o Sirketimizin 25.01.2024 tarihinde yaptigi Ozel Durum Agiklamasinda; KAHTA SERT
KABUKLU MEYVE URETICILERI BIRLIGI (Birlik) ile Kefalet Esasli Bahge Bakim Sozlesmesi
imzalamistir. S6z konusu sézlesme 2024 yili Giretim sezonu i¢in; 20.000 Dekar (20.000.000m?) alanda
800.000 yetiskin agact kapsayan ve 110 cift¢i ile Birlik nezdinde Badem tiretimini kapsamaktadir.

° Sirketimizin, 08.02.2024 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agiklamasinda; tarim, bilisim, turizm
ve enerji sektorlerinde yatirnm yapmayi hedefleyen 2.500.000.000-TL Kayithh Sermaye Tavani
icerisinde 500.000.000-TL gikarilmis sermaye ile kurulus ¢alismalart yiiriitilen ROT Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi AS ticaret unvanl Sirketin sermayesine, 75.000.000-TL sermaye tutari ile %15
oraninda istirakine iliskin Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur.

o Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan halka arzi onaylanan sirketimiz esas sozlesmesinin
"SERMAYE” baslikl1 6. maddesinin tadil edilmesi kapsaminda Kurul’a bagvuru yapilmis ve 27.02.2024
tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde tescil olmustur.

o Sirket paylarimin ilk halka arzina iligkin SPK onayli izahnamede yer alan taahhiit ¢ergevesinde,
sirketin dolayl bagh ortaklig1 Tartech Teknoloji ve Tarim Uretim A.S.'nin taraf oldugu 63.161.751 TL
tutarindaki hacizlerin kaldirilmasina yonelik c¢alismalar kapsaminda, 01.03.2024 tarihi itibari ile
46.700.000 TL’lik kism1 6demis olup, hacizlerin yaklasik %75 i kaldirilmistir
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2023 YILI 4. DONEM OZET FINANSAL PERFORMANS

TL 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 582.584 465 877.073.473
Satiglarm maliyeti (-) -391.017.926 -490.345.886
Briit kar 191.566.539 386.727.587
Genel yonetim giderleri (-) -48.316.428 -45.173.684
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) -2.430.113 -3.564
Aragtrma ve geligtirme giderleri (-) -7.188.962 -5.663.917
Esas faaliyetlerden diger gelirler 42.007.813 19.061.338
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -25.962.784 -40.229.259
Faaliyet karv(zarari) 149.676.065 314.718.501
Yatuun faaliyetlerinden gelirler 294.006.497 37.878.004
Finansal gelir/(gider) oncesi faalivet kary (zarar) 443.682.562 352.596.505
Finansal gelirler 29.164.959 682.674
Finansal giderler (-) -32.845.491 -6.178.095
Parasal Kazang/(kayip) -146.513.282 50.986.343
Vergi oncesi kar/(zarar) 203.488.748 398.087.427
Dénem Vergi Gideri -10.300.933 0
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) -16.937.775 -60.365.930
Kontrol giicii olmayan paylar -10.991.501 -5.383.174
Vs

DONEM K.S.RI.’(ZARARI) 255.258.539 332.338.323
TL 31.12.2023 31.12.2022 Artis Oram %
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 2.139.315.852 020.765.562

Duran Varliklar 4.234.868.575 3.279.604.622

TOPLAM AKTIF 6.374.184.427 4.200.370.184 52%
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 507.064.707 302.052.797

Uzun Vadeli Yikiimbiliikler 880.687.618 737.186.692

|TOPLA]\I KAYNAKLAR 1.396.752.325 1.129.239.489 24%
OZKAYNAKLAR 4.977.432.102  3.071.130.695

TOPLAM PASIF 6.374.184.427 4.200.370.184 46%
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FINANSAL PERFORMANS - SERMAYE ANALIZi

Sirketin ¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 1.200.000.000-TL’dir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi
durumu yoktur. Sirket Yonetim Kurulu ve {ist yonetimi Sirketin tiim finansal degerlerini yakindan takip
etmekte ve finansal yapisinin daha da giiclenmesini saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

Sirket 2023 yilinda 191.566.539-TL Briit Kar, 149.676.065-TL Faaliyet Karina ulasmistir. Net Kar ise
255.258.539. TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar 2022 yilina gére %62 oraninda artmuis, toplam
yilikiimlilikler 1.396.752.325 TL olmustur. Toplam Varliklar ise %52 oraninda artigla 6.374.184.427
TL biiytikliigline ulagmistir.
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SIRKET POLITIKALARI

BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag¢ ve Kapsam

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tizere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasilabilir, diigsiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf
bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bilgilendirme Politikas1, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1)’nin 17’inci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.agrotechgrup.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK diizenlemeleri c¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasit Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekeesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler g¢ercevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunularak, KAP’ta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.agrotechgrup.com.tr) yayimlanir.

3. Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglar
asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda ilan edilen finansal tablolar,
bagimsiz denetim raporlar1 ve beyanlar

- Faaliyet Raporlar

- Sirket Internet sitesi (www. agrotechgrup.com.tr)

- Ozel durum agiklamalari

- KAP ’ta yer alan Sirket Genel Bilgi Formu

- Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlar1

- SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, duyuru metni ve diger
dokiimanlar

- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular
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- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri.

Finansal Bilgilerin Kamuya Ac¢iklanmasi

- Sirket’in finansal tablolart ve dipnotlar1 SPK diizenlemeleri c¢ergevesinde Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanir. Yillik finansal tablolar tam
kapsamli sekilde ve alt1 aylik finansal tablolar ise sinirli bagimsiz denetimden gecirilerek SPK’nin II-
14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nde diizenlenen esas ve
usuller dogrultusunda KAP ‘ta ve kurumsal internet sitesinde ilan edilir. Ayn1 sekilde {i¢ ile dokuz
aylik finansal tablolar da Sirket tarafindan hazirlanarak anilan Teblig’de belirtilen esas ve usullere
uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

- Finansal tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce SPK diizenlemeleri ger¢evesinde
Denetim Komitesi’nin uygun goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Sorumluluk beyani
imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlar1 ve varsa bagimsiz denetim raporu ile birlikte ilgili
mevzuat hiikiimlerinde belirlenen siire ve esaslara uygun olarak KAP ‘ta agiklanir. KAP ‘ta aciklanan
Sirket’in finansal tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak Sirketin kurumsal internet sitesinin
Yatirimer iliskileri boliimiinde yer verilmektedir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporunun icerigi sermaye piyasast mevzuatina ve SPK kurumsal yonetim ilkelerine uygun
olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan hazirlandiktan sonra
Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve siiresi igcinde KAP ve kurumsal internet sitesi araciliiyla
kamuya aciklanir. Faaliyet raporlarinda agiklanacak bilgilerden ticari sir niteliginde olanlara, ticari sir
niteligini koruduklar: siire boyunca faaliyet raporlarinda yer verilmeyebilir; s6z konusu bilgiler ticari
sir niteligini kaybettikleri tarihten sonraki ilk faaliyet raporlarinda agiklanir.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler ve Sermaye Piyasas1 Katihmeilariyla iletisim

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalari, Yonetim Kurulu
Bagkani, Genel Miidiir veya bu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililer tarafindan gergeklestirilebilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak tizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri yaymnlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan 6nce veya es zamanl olarak KAP ‘ta da agiklama yapilir
ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmus, bilgiler
cergevesinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili,
sOzlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanir. S6z konusu sorulara cevap olarak daha
once kamuya agiklanmamis bir bilginin agiklanmasina ihtiya¢ duyuldugunda, Sirket Genel Miidiiri,
Muhasebe ve Finans Sorumlusu, Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi s6z konusu ihtiyaci ele alarak
Sirketin Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda degerlendirirler. Bu c¢alisma grubunun yaptig
degerlendirme neticesinde uygun gdérmesi halinde Sirketimize bu kapsamda yoneltilen sorularin
cevaplar1 kamuya agiklanir. Bunun haricinde 6zellikle Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir tarafindan
gorevlendirilmedikge, Sirket calisanlar1 sermaye piyasasi katilimcilarindan gelen sorular
cevaplandirmaya yetkili degillerdir. Sirkete iletilen sorular ve bilgi talepleri oncelikle Yatirimei
[liskileri Boliimii’ne yonlendirilir.

Sirket, kendisi hakkinda hazirlanmis olan analist raporlarini; talep halinde, yanlis bilgilendirmenin
ontine gegmek amaciyla, kamuya acik veriler kapsaminda kontrol edebilir. Analist raporlarinda yer
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alan fikir, tahmin, beklenti ve yorumlar s6z konusu kisi ve kurumlara aittir ve Sirketin veya ydnetimin
fikir, tahmin, beklenti ve yorumlarmi yansitmaz. Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve
analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara
istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde
yayimlanabilir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Idari sorumlulugu bulunan kisiler; Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerini veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadig1 halde, Sirketin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen ve
Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisileri
ifade etmektedir.

Icsel bilgilere erisimi olan idari sorumlulugu bulunan kisiler ulasabildikleri bilginin kapsamina gore
belirlenir. Buna gore Sirketin is ve faaliyetlerinin sadece sinirli bir kism1 hakkinda detayli bilgiye sahip
olan ve biitiine iliskin bilgileri kisitl olan personel iist diizey yonetici dahi olsa organizasyon bazinda
igsel bilgilere erisilebilir personel kapsaminda degerlendirilmez. Yatirrmer iliskileri Boliimii, is akdi
ile veya baska bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin
listesini Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirmek ve bu bilgilerde degisiklik olmast durumunda gerekli
giincellemeleri yapmakla gorevlidir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi

Gelecege yonelik degerlendirmeler, gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri i¢eren
veya yatirimcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir
veren degerlendirmeleri ifade etmektedir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan,
abartili dngoriiler iceremez, yaniltict olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuglar ile uyumlu olmak kaydiyla paylasilir. Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu
kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilen kisinin yazili onayina bagl olarak agiklanabilir.
Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin ger¢eklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasilmast halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte
kamuya aciklanir.

Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydimlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri nin tavsiye
ettigi sekilde Sirketin kurumsal internet sitesi olan (www. agrotechgrup.com.tr) pay sahipleri,
yatirimeilar, aracit kuruluslarin aragtirma uzmanlart ve diger sermaye piyasasi katilimeilarinin
yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullanilmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara kurumsal internet sitesi iizerinden erisim imkami saglanir. internet
sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinir. Kurumsal internet sitesi buna ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin dngérdiigii icerige uygun olarak yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Sirket internet
sitesinde Yatirrmer {liskileri Boliimii i¢in ayr1 bir boliim olusturulmus olup, bu béliime iliskin
giincellemelerin yapilmas1 Yatirnmcr Iligkileri Birimi sorumlulugundadir.  Internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

Yapilmasi durumunda yatirimei bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum
ve raporlar Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yaymlanir. Sirket kendisi hakkinda hazirlanan
analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder ve kurumsal

32



internet sitesinde yayimlamaz. Ayrica bu raporlart dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve
yaymaz.

Ote yandan Sirket, yatirimcilarmin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yamtlamak iizere bir e-mail
adresi (yatirimci-iliskileri@agrotechgrup.com.tr) olusturulmus durumdadir.

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis, bildirmez. Ancak Sirket hakkinda sermaye piyasasi
araclariin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-
yayin organlart veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya sOylentilerin varligimin 6grenilmesi halinde,
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda agiklama yapilir. Sirket adina bu 6zel durum
agiklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Baskam, Genel Miidiir veya Yatirimer Iligkileri Boliimii
Yoneticisi yetkilidir. ~ Sirket tarafindan, dogrulama gerekliliginin degerlendirilmesinde, haberin
yayinlandigi basin-yayin organinin tiraj ve bilinirligi de géz oniinde bulundurulur.

Ozel durumlarin kamuya acgiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yoénelik ahinan
tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi sz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan galisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri iglincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, yonetici ve ¢aliganlarini ve hizmet
alman ticiincii kisileri, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere
ve bu bilgilerin kétitye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel
bilgilere erisimi olan Kisiler listesinde yer alanlar haricindeki galisanlar ve hizmet alinan tgiinci
Kisilerin bu bilgilere erisimini dnleyecek nitelikte tedbirler alir. I¢sel bilgilere erisimi olan kisiler ise,
icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliikkleri kabul etmelerini
saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye kullanimi veya yayilmast ile ilgili yaptirimlara iliskin olarak
yazili olarak bilgilendirilir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin kamuya a¢iklanmasini, yatirimeilarin
yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasin saglayabilecek olmasi kaydiyla Ozel
Durumlar Tebligi’ndeki usul ve esaslara uymak suretiyle erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye
piyasast mevzuati uyarinca, ig¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her tiirli tedbiri alir. Sirket,
aciklanmasi ertelenen igsel bilgilerin gizliligini saglamak ve bu bilgilere erisimi kontrol etmekle
yiikiimliidiir. I¢sel bilginin {iciincii kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye
Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal
ozel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan
kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme
karar1 ve bunun temelindeki sebepler belirtilir. Su kadar ki, aciklamasi ertelenen igsel bilgiye konu
olan olaym gerceklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.
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ETiK KURALLAR

Sirket, tiim calismalarinda etik degerlere baglilig1 dnceliklendiren koklii bir kurulus olup, etik kurallari
kurumsal kiiltiiriiniin temel taglarindan biri olarak gérmektedir.

Sirketin; calisanlar, tedarikg¢iler, miisteriler, pay sahipleri, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile
iligkilerinde diiriistliik, sorumluluk bilinci ve haklara saygi esastir. Sirket sosyal sorumlulugunun, sosyal
ve ekonomik hayattaki roliiniin bilincinde olup, faaliyetini siirdiiriirken toplumun ve ekonominin
gelismesi amacint da géz oniinde bulundurmaktadir.

Bu gergevede, Sirketimizin etik kurallar1 asagidaki gibidir:
1. Diiriistliik

Kurum dis1 ve kurum ig¢i tiim iligki ve siireglerde diiriistliik prensibi esastir.
2. Gizlilik

Kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket iliskili kisi ve kurumlar ve
diger ¢alisanlara iliskin 6zel bilgilerin gizliliginin bilincindedir ve bunlar1 saklamak zorundadir. Bu tiir
bilgiler yalnizca isin ve gdrevin gerektirdigi profesyonel amaglarla yasa ve mevzuata uygun olarak
kullanilir ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylasilir.

3. Cikar Catismasi

Bireysel ¢ikarlar ile Sirket veya iligkili kisi ve kurumlarin ¢ikarlarinin gatisabilecegi durumlarin
gozetilmesi ve Onlenmesi hedeflenir. Sirket calisanlarimin gorevlerini yerine getirirken, § mesru
¢ikarlarini her seyden iistiin tutmalar1 esastir. Sirket kaynaklarini veya itibarini kullanarak baskalarina
cikar saglamak anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginir.

Sirket calisanlari; Sirketin kaynaklarini kotiiye kullanmamaya, Sirket'in adin1 ve sayginligin1 korumaya
azami 0zeni gosterir.

4. Sorumluluklar

Sirket, miisterilerine, ¢alisanlarina, pay sahiplerine, tedarikg¢i ve is ortaklarina, rakiplerine, gevreye ve
topluma kars1 olan sorumluluklarinin yerine getirilmesi hususunda azami 6zeni gosterir.

4.1. Yasalara ve Mevzuata Uyum

Sirket her tiirlii faaliyetinde gerek yurticinde ve gerekse yurtdisinda faaliyet gosterdigi tlkelerin
yasalarina ve mevzuatina uygun hareket eder. Bu faaliyetlere iligkin bilgi, belge ve kayitlar diizenli ve
eksiksiz olarak tutulur ve muhafaza edilir. Sirket tarafindan kamuya agiklanacak ve yetkili mercilere
sunulacak her tiirlii rapor, sunum, mali tablo ve dipnotlar yasalara, mevzuata ve varsa Sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak azami titizlikle, dogru ve seffaf olarak hazirlanir.

4.2. Miisterilere Karsi

Sirket galiganlar isini yaparken, miisterilerin beklentilerinin kargilanmasi ve kaliteden 6diin vermeden
miisterilerin memnuniyetinin saglanmasi gerektiginin bilincindedir. Bu kapsamda miisteriler ile olan
iligkilerde diiriist ve adil davranilir. Miisterilerle iliskilerde profesyonel bir sekilde diiriistliikk ve dogruluk
ilkelerine bagl olarak, onlarin ihtiyaglarin1 anlamak i¢in azami gayret gosterilir, yardimei olabilmek
i¢in igten, istekli ve saygili davranilir.
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4.3. Calisanlara Karsi

Sirket, caligsanlarina tarafsiz, dnyargisiz ve adil davranir, biitiin ¢aliganlarin saglikli, giivenli ve verimli
bir is ortaminda ¢alismasi igin gereken 6zeni gosterir. Tiim calisanlara gerek ise alimda gerekse kariyer
gelisiminde 1k, din, cinsiyet, gérev ve unvana bakmaksizin firsat esitligi taninir. Calisanlarin
performansina olumlu katkida bulunulmasi amaciyla kisisel gelisimleri igin gerekli imkéanlarin
saglanmasina 6zen gosterilir.

Calisanlarin tabi olduklar1t mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

4.4. Pay Sahiplerine Kars1

Sirket faaliyetlerinde Sirket degerinin artirilmasi hedeflenir. Karlilik ve risk yonetimi arasinda optimum
bir denge kurulmaya 6zen gosterilir. Sirket faaliyetleri; seffaflik, hesap verilebilirlik, stirdiiriilebilirlik,
diirGistliik ilkeleri ¢er¢evesinde yiiriitiiliir; bu hususlar dikkate alinarak yasalar ve mevzuat ¢ergevesinde
ortaklarin bilgilendirme sorumlulugu yerine getirilir.

Sirket kaynaklar1 verimli ve etkin kullanilir, israftan kaginilir. Kisa vadeli hedefler ile uzun vadeli basari
arasindaki denge gozetilir.

4.5. Tedarikci ve Is Ortaklarimiza Karsi

Sirket, is yaptig1 kisi ve kuruluglara diiriist, adil, saygili ve iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde davranir,
yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

4.6. Rakiplerimize Karsi

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerin gelismesi, sektorde faaliyet gosteren tiim sirketlerle beraber ortak
menfaatlerin gozetilmesi ve sektére olan giivenin siirekliliginin devami konusunda titiz davranir.
Rakiplere kars1 haksiz rekabetten kaginir, adil rekabet kosullar1 gozetilerek etik kurallar ¢ergevesinde
faaliyetler stirdiiriliir.

4.7. Cevreye ve Topluma Karsi

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket eder, ¢cevresel biling
konusunda yiiksek standartlar uygulamay1 hedefler. Caliganlarin, miisterilerin ve faaliyet gosterdigi
bolgede yasayanlarin sagligina ve haklarina zarar verebilecek ¢evresel kural ihlallerinden kaginilir.
Faaliyet gosterilen tiim is alanlarinda, ¢aligmalarinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirecek sekilde hareket edilir ve ¢evre kirliligini Onleyici tedbirler alinir. Bu tedbirler kapsaminda
dogal kaynaklarin tiiketiminin asgari diizeyde tutulmasina 6zen gosterilir. Faaliyetlerinde dogal ¢evreyi
oldugu kadar, arkeolojik, tarihi, mimari ve kiiltiirel eserleri korumaya yonelik tiim 6nlemleri alir.

Topluma olan sorumluluklar ¢ergevesinde egitime ve hayir islerine yonelik faaliyetlere, cevre bilinci ve
toplumsal bilinci artirmaya yonelik ¢alismalara, kamu yararina olan aktivitelere, kiiltiirel ve sosyal
sorumluluk projelerine destek verilmesine gayret edilir.

Sirket, varsa yurtdisinda faaliyet gosterdigi tlilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarli davranir, toplum
yapisina uyum gosterir ve sosyal ¢evre {lizerinde olumsuz etki yapabilecek unsurlardan kaginir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikasinin temel amaci Sirketin bilyiime ve karlilii icin calisan
verimliligini arttirarak nitelikli, motive, baglhilig: yiiksek is giicii olusturmaktir. Bu dogrultuda temel
strateji; Sirkete hedef odakli, takim halinde bilgi ile ¢aligan, siirekli gelisen, mutlu, motivasyonu yiiksek
ve egitimli insan gilicli saglanmasidir. Sirket calisanlarina yonelik hisse senedi edindirme plam
bulunmamaktadir.

Sirketin insan kaynaklar stratejisi, asagidaki amaglar dikkate alinarak yiiriitiilmektedir:

. Organizasyonel verimliligi arttirmak,
o Dogru is igin, dogru zamanda, dogru insan1 bulmak,
o Dinamik yapiy1 korumak ve proaktif olmak.

Bu temel amaglara ulagsmak amaciyla,

o Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Sirket, calisanlari ile her tiirlii iliskiyi yiiriitiirken 1rk, renk, yas,
milliyet, cinsiyet ve inang farki gézetilmemekte ve ¢alisanlarin farkliliklar ve kiiltiirel gesitliligi gelisim
icin bir arag¢ olarak goriilmektedir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve
calisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karst korunmasi temel oncelikler
arasindadir.

o Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklia sebep olabilecegi ongoriilen
durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanmasina gayret edilir.

o Personel alim ilanlarinda is tanimina iligkin dlciitler belirlenir ve bu dlgiitlere uyulur.

o Calisanlara adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarinin gergeklestirilmesine gayret edilir.

o Calisanlar tarafindan yapilan talep ve sikayetler hassasiyetle inceleyerek degerlendirilir.

o Ilgili Sirket calisanlari ile Sirket faaliyetleri ve vizyonu ile alakal bilgilendirme toplantilari

yapilarak goriis aligverisinde bulunulur.
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TAZMINAT POLITIKASI

AMAC ve KAPSAM

Bu politika Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve Is Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri geregince Agrotech Yiiksek Teknoloji ve Yatirim A.S.’nin tiim ¢alisanlarinin yasal haklarini
korumay1 amaclamaktadir.

Saglanan Tazminatlar
Sirket calisanlarina asagida belirtilen tazminat 6demeleri saglanir.
Kidem Tazminati: 4857 sayilhi Is Kanun’daki hiikiimler uygulanmaktadir. Asagida belirtilen

durumlarin dogmasi ve galisanin ise bagladigi tarihten itibaren is akdinin sona erdigi siireye kadar
gecen her tam yil i¢in is¢iye 30 giinliik briit {icreti tutarinda kidem tazminat1 6denir.

. Isci tarafindan hakli nedenlerle derhal fesih hakkinin kullanilmas: halinde,

. Bir yildan fazla siire ¢alisanin; muvazzaf askerlik hizmeti dolayisiyla is akdinin
feshedilmesi,

. Bir yildan fazla siire ¢alisanin; yaslilik, emeklilik veya malulliik aylig1 yahut toptan

O0deme almak amaciyla sirkete resmi kurumlardan alinan belge ile yapilan bagvuru sonucu is
akdinin feshedilmesi,

. Kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil igerisinde kendi arzusu ile is akdini
feshetmesi,
. Iscinin 6liimii sebebiyle is akdinin gayri iradi olarak feshedilmesi.

Ihbar Tazminati: ihbar tazminati, is¢inin is kanunundan dogan hakkidir. Is kanunu hiikiimlerine uygun
cesitli sebeplerle isten ¢ikartilan is¢iye ¢aligma siireleri g6z 6niinde bulundurularak verilen tazminattir.
Ihbar oneli verilmemis calisanlara ihbar tazminati verilmektedir. Isciye is akdinin feshedilecegi
belirtilmis ve is arama izni kullandirilmig ise ihbar tazminati 6denmemektedir.

[hbar tazminatinin hesaplanmasinda kullanilan siireler asagida belirtilmistir.

. Isi alt1 aydan az siirmiis olan isci i¢in, bildirimin diger tarafa yapilmasindan baslayarak
iki hafta.
. Isi alt1 aydan bir bucuk yila kadar siirmiis olan isci icin, bildirimin diger tarafa

yapilmasindan baglayarak dort hafta.
. Isi bir bucuk yildan ii¢ yila kadar siirmiis olan isci igin, bildirimin diger tarafa
yapilmasindan baglayarak alt1 hafta.
. Isi ii¢c yildan fazla siirmils olan isci icin, bildirimin diger tarafa yapilmasindan

baslayarak sekiz hafta.
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UCRETLENDIRME POLITIiKASI

1- AMAC ve KAPSAM

Ucretlendirme Politikas1’nin temel amaci, Sirket ¢alisanlarina ve yonetim kurulu iiyelerine ydnelik
iicretlendirme ve terfi ile ilgili uygulamalarn, ilgili mevzuat ile Sirketin uzun vadeli stratejileri ile
uyumlu olarak planlanip yonetilmesini saglamaktir.

2- TEMEL ESASLAR

e Ucretler, Sirket’in mali durumu géz 6niinde bulundurularak belirlenir ve liyakat, ¢alisma siiresi,
unvan ve yapilan igin 6zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara 6denir.

e Ucret yonetimi, her bir pozisyon i¢in dncelikle is degerleri baz alimmak suretiyle giiniin kosullar
da dikkate alinarak objektif olarak hazirlanan iicret skalasina gore yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslarinin Belirlenmesi:

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami ya da bir kismi igin gegerli olmak iizere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerine iicret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Ucretlendirmede ve almacak iicretin gesit ve miktarmin tespitinde, genel kurulun belirleyebilecegi
kriterler baglaminda yonetim kurulu {iyeleri arasinda farkli uygulamalara gidilmesi miimkiindiir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin ticretlerine iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri saklidir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarii koruyacak
diizeyde olmasina 6zen gosterilir. Bagimsiz tiyelerin iicretlendirilmesinde kar pay1, pay opsiyonlari
veya sirketin performansina sayali 6deme planlar1 kullanilmaz.

fcrada gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, asagida detaylari agiklanan Ust Diizey Yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda ayrica ddeme yapilir. Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli
fonksiyonlar1 yiiriitmekle gorevlendirilen icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Genel
Kurul’da belirlenen sabit iicrete ek olarak “Kurumsal Yonetim Komitesi” goriisii cercevesinde ayrica
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayistyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarinin Belirlenmesi:

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri iki temel unsurdan olusmaktadir. Bunlardan ilki
aylik olarak 6denen baz iicret, ikincisi saglanan ek faydalardir (arag¢ ve akaryakit bedeli, vb.).

Baz iicret piyasadaki makroekonomik veriler, sirketin faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer
sirketlerde aynm diizey yoneticilerin aldiklari {icretler, sirketin genel iicret politikasi, sirketin uzun
vadeli hedefleri siirdiiriilen {iretim ve satig faaliyetleri, faaliyet noktalarimin yayginligi, yurtdist
faaliyetleri, faaliyetlerin stirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 Olgiitleri dikkate
alinarak belirlenir.
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3- GOREV ve SORUMLULUKLAR

Sirket’in licretlendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmas1 Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onaymmi takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

4- KAMUYU AYDINLATMA

e Ucret Politikas1 ve bu politikada yapilacak degisiklikler Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulur.

e  Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Idari Sorumlulugu Bulunan Yonetici ve
Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

e  Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan

diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

YATIRIMCI iLISKIiLERI BOLUMU

Yatirimer Iligkileri; Sirkette pay sahipleri ile iliskiler Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan
yiiriitilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesine yonelik SPK, Borsa Istanbul, MKK agiklamalar1 ve bu kurumlarla
siiren irtibat Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamis bilgiler disinda hissedarlardan gelen yazili ya da sozli bilgi talepleri
cevaplanmaktadir. Hissedarlik haklarinin kullanimina iligkin tiim bilgiler yillik faaliyet raporunda ve
ozel durum agiklamalarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatirimer iliskileri, Sirket ile
mevcut ve potansiyel yatirimcilari arasinda iletisim ve giivene dayanan ¢ift yonlii bir koprii kurar. KAP
platformu araciligiyla kamuya duyurulan bilgilendirmeler ve diger kapsamli bilgiler
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve kullanimina
sunulmaktadir. Yapilan Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymnlanan  duyurulara
linkinden erisim saglanabilmektedir. Yatirimct

[liskileri Béliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;

Handan Dilan OZBILEN

Yatirimer iliskileri Yoneticisi
Tel: 0850 260 06 11

Kurumsal e-mail adresi:
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