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Bu rapor, 09.04. 2008 tarthli ve 26842 savili Resmu Garete'de vavinlanarak yiiriirlige giren
Sermaye Piyasam Kurulu'nun lsletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar [le
Bunlarin Hazirlanmas: Ve flgililere Sunutmasmna fliskin ilke, Usul ve Esaslan Hakkinda Seri:
X1, No: 29 sayili ‘Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Teblifii'nin 8,
madde hitkmil uyannca ditzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2010-31.12.2010 diinemi itibari
ile isletme [aabivetlerinin degerlendirilmesi ve yatmmeilanmuza bilgi verilmesi amacim
tasimaktadir,

RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANL, DONEM ICINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UVELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERiI (BASLANGIC VE BiTIS
TARIHLERI iLE):

Rapor Diénemi : G1.01.2010-31,.12.2010
Ortakhgm Unvam : AKENERJI ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

Yiinetim Kurulu Uyeleri

_ADI-SOYADI GOREVI GOREY SURES| _

OMER DINCKOK Yonetim Kurulu Baskan | (6052010 tasthinde Og vil stire tle ofirey
vapmak lzere segilmistir.

ALI RAIF DINCKOK Yimetim Kurulu Ulyesi s, 3 201 0 rarihinde Tig il sive tle glirey
o ) | vapinak fzere segiimigtir.

MEHMMET ALI BERKMAN | Yonetim Kurubu Uhyesi | (052010 tarthinde g vyl stre ile ghrev
. vapmak keere secilmistir,

GAMZE DINCKOK Yonetim Kurulo Uyesi (M5, 03 2000 taribinde Og il stre ile girey
Y¥OCAOGLL vapmak {lzere secilmistir.

RAIF ALl DINCROK Yometim Kurulu Cyesi (05 2000 tasihinde g vl sfire ile giirey
. - yapmak izere segilmistir,

MARTIN ROMAM Yietim Kurulu Baskan 0p 052010 turihinde g vil sire ile ghrev
Wekils vapimik lizere segitmistir,

TOMAS PLESKAT ¥ dnetim Kuruln Uvesi 06052010 tarthinde g wil sire ile gorey
= vapmak leere secilmistir.

PETER BODNAR ¥ dmetim Kurnlo Uyesi 06.05 2010 tarihingde tg vil stire ile gorey
vapmak trere secilmistic,

VLADIMIR SCHMALZ Yenetim Koruly Oyesi | 06.05.2010 tarihinde g vil siire ile girev
yapmak Uzore seqilmigtir,

PETR STULC Yanetim Korulu Uyesi 06.08.2010 tarihinde ¢ vil sore {le girey
| yapmak iizere segilmigtir,

Denetgiler :
L ADI-SOYADI GOREY SURES]
BULENT USTUNEL 06052010 tarihinde ilk vapilacak olagan genel kurul
toplantrsma kadar gorey yopmak zere seqilmigtir,
UMIT AK Da05 2000 tarihinde ik vapilacok olafan  genel kool
_toplantrsing kadar ghrey yapmak fizere segilmigtic,
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Yetki Surlan - Sirketimizin temsil ve ilzamina iliskin olarak

yonetim kurulumuzca alinan ve tcaret sicili memurlugu nerdinde tescil ve ilan edilen
01102010 tarihli ve 2010/32 sayili ydnetim kurulu karanmiz asagidaki sekildedir

AKENERI ELEKTRIK URETIM ANONIM $[EK_ETT Yonetim Kurulu fiyeler toplanarak
asafidaki kararlan almislardir;

Sirketimizi temsil ve ilzama vetkili zahislar ile imza vetki gruplanmn asag@idaki sekilde
belirflenmesine, _
katilanlarm OYBIRLIGH ile karar verildi,

(A) GRUBU IMZALAR

(OMER DINCKOK
Yinetim Kurulu Baskam

ALI RAIF DINCKOK
Yonetim Kurulu Uvesi

MEHMET ALI BERKMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

GAMZE DINCKOK YUCAOGLLU
Yonetim Kurulu Uvesi

RAIF ALI DINCKOK
Yéinetim Kurulu Uyesi

AHMET UMIT DANISMAN
Genel Miidiir

(B) GRUBU IMZALAR

MARTIN ROMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TOMAS PLESK..E‘!_J:'
Yonetim Kurulu Uyesi
PETER EDDH&E
Yinetim Kurulu Uyesi

VLADIMIR SCHMALZ
Ytinetim Kurulu Uyes

PETR STULC .
Yiinetim Kuruiu Uyess



AKENERJI ELEKTRIK URETIM AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2010 - 31.12.2010 DONEMI
VONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VRATISLAV DOMALIP
Genel Midiir Vekili

(C) GRUBU IMZALAR

ALISAN YUCEL COSKUN
Cienel Midie Yardimeiss

SELCUK KULAC
Genel Modor Yardimeis
{D) GRUBLU IMZALAR
ROMAN GRUNT

Finansman Genel Mdir Yardimeis

JINDRICH WEISS
Stratejik Planlama ve |5 Gelistirme Dirckiir Vekili

(E) GRUBU IMZALAR

M.SELIM GUVEN
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktiri

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Modori

SEVILAY UCAR
Insan Kaynaklan Direktiril

CAHIT MAKASCIOGLU

Isletme Performans: ve Yakit Yonetimi Grup Midiirll

HASAN NAMIK ERDIRIK
HES Grup Mudiiri

EREN SENTURK
Elektrik ve Mekanik Isler Grup Miidiiri

SERHAT ERGIN BAYKARA
Hukuk Miisaviri

Sayfa No: 3
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OZGE OZEN
Finans Grup Mudiiril

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Grap Midilrd

BARIS BASER
Isletmeler ve Bakim Grop Midiiril

BIROL ERGUVEN
Sang ve Pazarlama Direktdrii

Sirketin asagida yazih oldufu sekilde temsil ve ilzam edilmesine;

l- Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borglandinlmasinda ve taahhane
bulunmasmda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi bin ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kagesi altinda atacaklan CIFT IMZA gegerli olacakur.

Ancak, asapdak iglemler bu konularda atilacak (A) GRUBU imzamn mutlak surette
Yonetim Kurolu Baskam OMER DINCKOK'e veva Yonetim Kurulu Uyesi ALT RAIF
DWE?{'EI'K'E ve atilacak (B) GRUBU imizamn mutlak surette Yonetim Korulo Uyesi
TOMAS PLESKAC veya Yonetim Kuruly Uyesi PETR STULC'a ait olmas: kaydi ile her
haltikarda Yénetim Kurulu'nun bu amagla alacaf bir karan gerektirir:

a- Tek veya (aym tilzel kigilikle bir finansal wil icerisinde gerceklestirilen) bir diz
iglemde |, Sirket'in toplam net varhiklanmin % 5%ini (viizde bes) asan tutarlarda
gavrimenkul alm ve satimina.

b- Tek veya (aymi tiwel kisilikle bir finansal vil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi
1glemde, Sirket'in toplam net varliklarnmin % 5'ini (ylizde bes) asan tutarlarda Sicket’in
menkul ve gavrimenkulil lizerinde her tirlii takyidat olusturulmasina,

c= [hger girket ve igtirmklerdeki hisseler veya haklarm iktisap edilmesi. saulmas veva
baska sekilde devredilmesine,

d- Tek veva (aym tiizel kigilikle bir finansal vil igensinde perceklestirilen) bir dizi
iglemde, Sirket’in toplam net varhiklarimn % 5%im (vilzde bes) asan tutarlarda kredi
anlagmalarimn imzalanmas), bu anlagmalarda degisiklik vapimas: veva bunlarim
venilenmesine,

¢- Tek veya {aym tizel kigilikle bir finansal wil icerisinde gerceklestirilen) bir diz
iglemde, Sirket'in toplam net varliklurnmn % 5%ini (ylizde bes) asan tutarlarda yeni
varhk iktisap edilmesi veva Sirket'in varhklarmn satlmasina,

i- lera Komitesi'min Oyelerimin ig stizlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik
vapilmasi veva bunlanin feshedilmesine,

g- Sirkel adina yukanda vazih konularda vekaletname verilmesine,
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I1- Agafida yazih konularda Sirketimiz; (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri
ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi alunda
atacaklan CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a- Tek veya (ayni tiizel kigilikle bir finansal wil igensinde gergeklestirilen) bir diz
iglemde, Sirket"in toplam net varhklanmm % 5'ini (viizde bes) agmayan tutarlarda
gaynimenkul alim ve satimina,

b- Tek veya (aym tilzel kigilikle bir finansal wil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi
iglemde, Sirket'in toplam net varhklanmn % 5%ini (yiizde bes) asmayan tutarlarda Sirket'in
menkul ve gaynimenkulil izerinde her tlirldl takyidat olusturalmasina,

C- Tek veva {aymi tizel kisilikle bir finansal wil icerisinde gergeklestirilen) bir dizi
islemde, Sirket'in toplam net varhiklanmn % 5°ini (yizde bes) asmavan wiarlarda veni varhik
iktizap edilmesi veya Sirket’in varhiklarinin satilmasina,

d- Tek wveya {aymi tiizel kisilikle bir finansal w1l icerisinde gergeklestirilen) bir dizi
iglemde, Sirket’in toplam net varbklanmn % 5°ini (vilzde bes) asmayan tutarfarda kredi
anlagmalarimin  imzalanmas:, bu  anlasmalards  degisiklik  vapilmas: veya bunlarnn
venilenmesine,

HI- Asafida yazh konularda Sirketimiz; (A) GRUBL veya (C) GRUBU imza
vetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin girket kasesi alunda atacaklan CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

- Sirketimizin faalivet konusu ve amach ile ilgili olarak her nevi mal ve hizmet satin
aldifn ve sathfr gergek ve tizel kisiler ile her nevi siizlesme akdetmeye, tadil etmeye ve
feshetmeve ve bu sdzlesme hilklimleri gergevesinde Sirketimizin &deme yiikiimliliklerini
verine getirmek amaci ile Sirketin alacakli hesaplanndan gerekli 8demeleri yapmaya ve
miinhasiran bu Gdemelerle ilgili olarak kambivo senedi (police, bono, gek) keside etmeye
veva Sirkete tevdi edilmis bulunan kambivo senetlerind bu amagla ciro etmeye,

b- Sirketimizin yuntdisindan satn alacafi mal ve hizmetier ile ilgili olarak Ogiined
gahislar lehine akreditif agurmaya, ddeme talimat vermeye ve bu konuda bankalar ile gerekli
her tirll sdzlesmeyi imzalamaya, bankalarca bu konuda istenebilecek her nevi teminat
vermeye, Sirketimiz lehine agilan akreditif bedelinin tahsili igin bankalara gerekli belgeler
ibraz elmeye ve bu islemlen takibe ve sonuglandirmaya,

- Sirketimiz adina bankalarda hesap agmaya ve kapatmaya, agilmis Sirket hesaplan
arasinda bankalar ve subeler aras havale, EFT ve virman talimatlan vermeye ve bu iglemlerle
ilgili banka yazigmalarini imzalamaya, Sirket adina gek kamesi verilmesi ile ilgili talimatlan
imzalamaya,

d- yirketimizee akdedilmis kredi stzlesmelen ¢ergevesinde kredi  kullanmava,
Sirketimizin bankalardaki alacakl hesaplanindan Sirket ihtivae: igin para gekmeve,

e- Ithalat, ihracat, yaunm tegvik belgesi konusunda hamirlanmis projeler imzalamava,

i- thalelere Sirketimiz adina teklif vermeye, ihale stzlegmelerini imzalamaya, Sirketimiz
adina ihalelere igtirak i¢in siireh tzel vekaletname vermeve,
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g- Sirketin hak ve alacaklarm teminat altina almak i¢in Sirket lehine ipotek ve sair her

nevi gahsi ve ayni teminatlan almaya, Sirket adina ififak hakk: ve sl ayni haklar tesis
etmeye ve tapuva tescil ettirmeye, kira stzlesmelerini tapuya serh ettirmeye, sz konusu
haklar: kaldirmava,

h- Sirketin mali yiikimliliklerini ifa etmek amaer ile vergi dairelerine ve difier resmi
kurum wve kuruluslara wverileeek cekleri imzalamaya ve Sirketin bankalardaki alacakl
hesaplanndan ddeme vapmaya,

i- Isbu imza sirkillerinin asagdaki 1V, bdluminde ver alan ve degeri 15.000-EURD
kargilifis Tlrk Lirasy'ni agan is ve islemleri gergeklestirmeve.

V- Asafida yazih konularda degeri 15.000-EURO karsihin Tilrk Liras: veya daha az is ve
iglemlerin gergeklestirimesinde Sirketimiz;
- (E} GRUBU imza yetkilisi Muhasebe Madiini ALl FECRI BAYUSTUN ile diger (E)
GRUBL imza yetkililerinden herhangi birinin VEY A
- (A) (B}, (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin VEYA
- (E} GRUBL! imza vetkililerinden herhangi biri ile (A) (B). (C) ve (D) GRUBL imza
yetkililerinden herhangi birinin
Sirket kagesi alunda atacaklan CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

- wirketimize tevdi edilen kambiyo senetlerini tahsil ve teminat amaci ile ciro ederek
bankalara teslim etmeye ve bordrolan imzalamaya, bankalara verilen kambivo senetlerini geri
almaya, protesto etmeye ve kaldirmaya, Sirketin vergi dairelerine, Sosyal Giivenlik
Kurumuna, resmi kurum ve kuruluslarm yapacafi mutat édemeleri ve Sirket tarafindan
akdedilmiy hizmet akitleri, damgmanhk, bakim. onanm. hizmet, abonmanhk ve Ovelik
sizlegmeleri gergevesinde Sirketin bankalardaki alacakli hesaplanndan perekli tdemeleri
vapmaya ve bu konulardaki banka talimatlann imzalamaya,

b- T.C. Bakanliklan, Kamu ldarcleri ve Kamu Tizel Kigileri, Belediyeler, Sanavi ve
Ticaret Odalan, Borsalar, Sermaye Piyasas: Kurumu, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu,
istanbul Menkul Kiymetler Borsass ve T.C. Basbakanhk Hazine Milstesarhip  Tesvik
Uygulama Genel Mudirl0gd nezdinde Sirketin faalivet konusu ile ilgili her tirld yasal
haklanmizin korunmast ve yiikimliliklerimizin ifas) amaer ile gerekli bagvurulan vapmaya,
bu kenular ile ilgili dilekgeleri imzalamaya ve sunmaya. bilgi ve belge ibraz etmeyve, evrak
almaya ve vermeye, Tegvik Uygulama Genel Mudirligine verilecek lhrag kavith van
sanayicileri ile ilgili protokollen imzalamaya,

- Ithalat ve ihracat iglemleri ve mali konular ile ilgili olarik tim resmi mercilere
bilclimle bevannameleri vermeve, ithalat ile ilgili glmriklere verilecek taahhOtnameler
imzalamaya,

d- Sirketimizee akdedilmis Soelegmeler gercevesinde; Sirketimizin yurt disindan ve ig
piyasadan satn alacag bilumum egya, hizmet malzemenin satin almmas: igin Bakanliklar,
Bankalar ve bunlara bagh tegekkiller ile biletimle resmi ve hususi daire ve milesseseler ile
ilgili olarak wim yazgmalan, her tirlii beyannameleri ve belgeleri, Gomrik Idareleri,
Kambiyo Midirldkleri. Liman Isletmeleri, Denizeilik Bankasi Deniz Naklivat Tirk Anonim
Sirketi, bilumum Gemi Acenteleri, T.C. Devlet Demir Yollan Isletmesi ile T.C. Merkes
Bankasi, Ticaret ve Sanayi Odalan, Difier vetkili bankalardaki ithalata ve [hracata ait her tiirli)
vesaiki, makbuzlan, formiilleri, mektup, kongimento, ordino, bevanname. taashhiitname, mal
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mukabili, vesaik mukabili ve akreditif ithalan ile tim ithalat ve thracat isleri ile ilgili olarak
vetkili bankalarla yapilacak garanti mukaveleleri ve ithalat islemleri ile ilgili tim yazsmalan
imzalamaya, ithalat ve dahilde isleme belgeleri ile ilgili olarak vamlacak 6n protokoller
imzalamaya,

e- Sirketimize ham, mamul, yan mamul madde getiren gemi kumpanyalan ile bunlann
seentelerine ve Sirketimizin ihracat kaydiyla mal vermekte oldugu kuroluslara imalat isi
vapan, hizmet veren kigi ve kuruluslara verilecek olan talimatlan, protesto mekiuplan ile ikaz
vazilarim ve bunlarla ilgili sair vazismalan imzalamaya,

f- Vergi Dairelerine ve diger mali mercilere verilecek beyannameleri, dilekgeler,
yvanlar, dizeltme taleplerini, itiraz ve sgikavetleri imzalamaya ve Sirketimizi Malive
Bakanhg, Deflerdarhiklar, Mifettislikler, Uzmanlhiklar, Kontrolérkikler, Vergi Daireleri,
Vergi ltiraz ve Temyiz Komisyonlan nezdinde temsil etmeye,

g- Resmi Kurum veé Kuruluglar, Telekom, Posta |daresinde is takibi igin her tirli dzel ve
sireli vekaletname vermeye,

h- Sirketin yasal haklarimin korunmas: igin mahkemelere ve icra dairelerine gerekli
dilekgeleri sunmaya ve resmi kurum ve kuruluslar nezdinde ihbar, ihtar, itiraz. protesto,
sikayel ve thtirazi kayit koyma gibi islemlen yapmaya,

I= Sirketimiz adina istihdam edilecek persone! ile hizmet akitleri skdetmeye, buntar tadil
etmeye ve feshetmeve, iscilere disiplin cezass vermeve, virirlikteki s Kanunu, Sosval
Giivenlik Kanunu ve sair ilgili mevzusttan kaynaklanan her tirlll yasal vitktimltliklerimiz
yerine getirmeye ve bunlar ile ilgili her tiirli belge, taahhiit ve yamsmalan imzalamaya,
Sirketimizi Calisma Bakanhi ve Bolge Cahsma Modorl0gi nezdinde temsil etmeye. Sosyal
Giivenlik Kurumu'na her tiirlil periyodik beyanname ve prim bildirgelerini vermeye,

j- Her tlrd irsaliyeleri, faturalan, dekontlar, mubasebe evraklanm, ekstreler,
miigterilerle siparis ve tahsilat ile ilgili vazsmalan imzalamava.

k- Sirket migterilerinin vapuklan ddemelerle ilgili olarak nakit, senet, gek ve tahsilat
makbuzlarim imzalamaya, Sirket adina P.T.T., Tirk Hava Yollan, Ozel Kargolara ve diger
mercilere gelmig evraklan almaya ve kargo, mekiup, paket ve kolileri géndermeve.

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKASI

Kiiresel ekonomik krizin etkisi ile sanayi Gretimindeki azalmamn sonucu olarak 2009 yilinda
biyik bir digis gosteren elektrik tiketimi. 2000 wili itibarivle siirekli bir arts trendi
goistererek krizden Gneceki tabloyu yakalanmstir. 2010 wil sono elektrik tOketimi TEIAS
venilerine gire 204 milyar 494 KWh olarak pergeklegmistic ki; bu miktar 2009 vil sonu
tiketimine oranla %7,9luk bir bilylimeye tekabill etmektedir, TEIAS tahminlerinde
Gngdrilmis olan enerji skmtisi bu vesileler ile belli bir siire icin ertelenmis de olsa,
bilyiimekie olan Tirkive ekonomisi ve sanayisi gz tniine ahndiginda, Stelenen arz agiginm
2011 yih ve sonrasinda tekrar glindeme gelecefi asikardir. Bu sebeple, global ekonomik kriz
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vesilesi ile kazamlan bu siire iyi deferlendirilmeli; ve bir an @ince Gzel sektdr vatrmmlarm
artiracak iklimin saglanarak, elekirikte arz sikintsiun Snlenmesi biiyilk 6nem arzetmekiedir,

OB ™nin, 2010 vilimnda blivilk gelir elde ettigi Elektrik Daptim dzellegtirmelerinde biiyik
dlgiide sona gelinmistir. 2010 yilmin son geyregine Toros, Akdeniz ve Ayedas Elekirik
Dagiim  Bolgeleri'nin  Ozellestirilme  ihaleleri damgasim  vurmugtur,  Nihai  pazarhik
porismelerinde Avedas (Istanbul ili Anadolu Yakas) Elektrik Dafitim AS. igin en yiiksek
teklif 1 milyar 813 milyon Dolar ilc Is-Kaya Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. St -MMEKA
Makine ithalat Pazarlama ve Tic. A.S. Ortak Girigim Grubu'ndan, Toros {Adana, Gaziantep,
Hatay, Kilis, Mersin Osmanive) Elektrik Dapinm AS. igin en yiksek teklif 2 milyar 75
milyon Dolar ile Yildizlar SS8 Holding A.§ den. Akdeniz (Antalva, Burdur, Isparia) Elektrik
Dajitim A.S. igin en yilksek teklif, | milyar 165 milvon Dolar'hk teklifle Park Holding
A5 den gelmistir. Rekabet Kurulu, ls-Kava-MMEKA vefveya Aksa Enerji Uretim AS.
tarafindan Bogazigi, Gediz ve Trakyva Elektrik Dagstim Sirketlerinin {iglinfin  birden
devralinmas: halinde, Kazanct Holding bakimindan hakim durum yaranlmas: suretiyle ilgili
pazarlardn rekabetin Snemli Slgide azaltlmas: sonucunun dogacagina karar vermis olup bu
dagitm sirketlerinin Oc¢linlin birden sirketlerce devralinmasina izin vermemigtir. SEDAR"N
binyvesine katarak dagitim ihalelerindeki hedefine ulasan Akenerji. (retim dzellestimmelerini
beklemektedir.

Dagim  Gzellestirmelerini 2010 wili itibarivle biyik olglide tamamlayan OIB, Oretim
dzellegtirmelerinde ilk adwm EUAS a ait 30 adet Kiiglik Akarsu Santralimin [sletme Halkks
Devri (IHD) yéntemi ile Szellestiniimesi ihaleleri ile 2010 wilinda atmy ve bzel sektdriin
bilvilk ilgisi ile karsilasarak 440 milyon ABD dolarhk bir gelir elde etmigtir. Uretim
dzellestirmelerinde kapasite olarak daha blyik portfiylerin ihale ilanlanm bekleyen Akeneni,
bu kiigitk HES porifiivierine ilzi gdstermemistir,

2009 vilinda Gretim Ozellestirmeleri igin stratejik damsman olarak McKmsey & Company’i,
hukuk damsman olarak Ozel ve Ozel Hukuk Blrosu'nw, ¢evre damgman olarak 10 Cevre
Cézimleri Arastrma Firmasi'ny,  yatmm ve teknik damgman olarak da Cit Group - Oyak
Yaurm - Master Dansmanhik - Socoin Konsorsiyvumu'nu géirev bagina getiren ETKB ve
OIB; ilk olarak Hamitabat Santralini tek basina sirket olarak dzellegtirme ihalesine agmay
planlamaktadir.. 2011 yihmm ilk yansimda Hamitabat ihalesinin agiklanmas: beklenmektedir;
ikinci asamada Kangal, Sevittmer ve Soma linyit suntralleri, daha sonra da dokuz (retim
portfoviine dahil edilen EUAS santraller ézellestirme programina almacaktir,

Enerji Sektiiriinde 2010 vilnin ikinei yansinda ivme kazanan silreclerden bin de Nilkleer
Santralin kurulmasi yoniinde Tirkive Hikiimeti taralindan atilan kararh adimlardir, Rusya
Federasyonu ile Akkuyu Nilkleer Santral'min yapimina yonelik Kanun Tasansi TBMM
Dagigleri Komisyonu'nda oy goklugu ile kabul edilmig ve yilzde yilz Rus Sermayeli proje
sirketi Akkuyu Niikleer Enerji Uretim A.S. kurulmustur., Enérji ve Tabii Kaynaklar Bakanhff
ikingi MNilkleer Santral projesi igin Japonya ile gériismelere devam etmekiedir.

Ozel scktor tarafindan merakla beklenen, fakat 2009 wih iginde Hazine tarafindan geri
gevrilen ve hilkiimetin uzun bir siredir ¢ikarmayw  hedefledigi  Yenilenehilir  Enerji
Yaurmlan'na yinelik direki Elektrik Alm Garantisi’'ne yvOnelik verecefii nakit bedellerle
saglayacag tesvikleri igeren Yenilenebilir Enerji Tesvik Yasast 2010 yvilmun son gevrefinde
gikarlmistir. Uypulanacak tesvik rakamlan Riizgar ve hidroelekink santrallerde 7.3 ABD
Dolan Cent/kWh, Jeotermal’de 105 ABD Dolan CentkWh, Giines'te 13,3 ABD Dolan
Cent/k'Wh, Bio Kitle de ise 13,3 ABD Dolan Cent’kWh olarak belirlenmistir. Ozellikle
rilzgar ve gines enerjisinde daha biivitk beklentilere sahip olan vatinmeilar agiklanan bu
fivatlar karsisinda hayal kmmklii yagamiglardir,
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Yatirimlar

%25" halka agk olan, kalan %75'lik hisselerinin 2437,5%1 Akkitk Holding'e, %37.5% de
CEZ e ait olan Akenerji, Kemalpasa / lzmir, Boziiyiik / Bilecik ve Cerkezkiy de bulunan iig
dogalgaz cevrim santralinde 338 MWLk termik glctine 2009'un ikinci vansmda agilan
Ayvildiz Riizgar santralinde 15 MW ilk venilenebilir kapasitesini eklemistir. 2010 vilinda ilk
olarak Akocak™ devreve alan Akenerji, 2010 yvilimn d¢linedl geyrefinde 7 MW 'hk Bulam
Hidroelektrik santralini de devreye abmustir, 2010%un son gevrefinde sirasiyla Burg Bendi,
[Nuabat ve Feke II Hidroelektrik Santrallerini devreye alan Akenerji, yenilencbilir kaynakli
kurulu giiciinil 301 MW a ¢kararak toplam kurulu glicte 638 MW kapasiteye ulagmgtr,
Devreve girecek olan santrallerimizle her vl 646 bin ton, vani yaklasik 31 milyon ajaca
esdeger karbon emisyonunu engellemis olacaktir.

Sirketimiz aynea 2010 yilimin Mart ayinda Snemli bir adim daha atmig ve Kemah Baraj ve
Hidroelektrik Santrali (HES) projesine sship Igkale Enerji'nin ylzde 9999 hissesini
devralmak igin anlasmaya vardifm duyurmustur, 20 Mayis 2000 tarhinde Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na (IMKB) vaplan agiklamada, taraflar arasinda anlasmaya varilan
dnsartlann ve Eneri Pivasasi Dilzenleme Kurumu, Reékabet Kurumu ve EPDK dan alinacak
izinlerin tamamlandif, hisse devir isleminin bagan ile gergeklestgl bilgisi verilmistir.
EPDK dan 1 Misan 2009 tarihinde lckale Elektrik Uretim A.S. tarafindan firetim lisans
alinmis olan ve Erzincan’da insa edilecek Kemah Baraj ve Hidroelektrik Santralt toplam |60
MW kurulu giice sahiptir, Kemah projesinin isveren milhendisi olarak Posyry - Dolsar
Konsorsivamu ile sézlesme imzalayan Akenerji, bu projenin kapasitesini artirma yoniinde
isveren milhendisi ile birlikte ¢calismalar yapmaktadir.

2010 yilimin Akenerji agisindan en dnemli gelismesi, Hatay'in Erzin ilgesinde kuracafimiz
000 MW'lLk Dogalgaz Termik Santrali Projesi'nin anahtar teshm (EPC Koentrati) yapimna
vinelik agilan ve 5 adet firmann, Alstom (Fransa)-Tekfen Ingaat, Siemens (Almanya)-Enka
ingaat, GE (Amerika Birlesik Devletleri) -Gama Glic Sistemleri A.S. Mitsubishi Corp.
(Japonya)-ATEC, Tecnicas Reunidas {Ispanya)-Ansaldo Energia (ftalya), daver edildigi
thalenin sonuglandinlmasidir. Akenerji, Erzin Santrali'nm anahtar teshim ihalesini Kazanan
CGama Gile Sistemleri-GE Energy-Gama Litd.-General Elektrik A5, Konsorsivumu ile 15
Arahk 2010 da mukavele imzalamastir.

Bilgeye gevre dosm ve yliksek verimlilife sahip, ¢afidas bir enerji santrali kazandirmayi
amaglayan bu proje, Tirkiye'nin hizla artan enegi apifimin giderilmesinde de kilit bir rol
stlenceektir. Yaklasik olarak | milvar ABD dolan biyiikliginde bir yatnmla havata
gecirilmesi planlanan Egemer projesy, faalivete gegecefi 2014 yilinda enerji sektSriine rahat
bir nefes aldiracakur,

2011 vih da Egemer igin dnemhi bir vil olacaktir. Proje [inansmam anlasmasmun 2011 yili
iginde tamamlanacak ve aym yil iginde ingaata baglanacaktir. Projenin finansmammna biiyik
¢inem veren Akenerji finansal damsman olarak ING ile, hukuk damismanlan olarak Linklaters
ve Cakmak ile sdzlesme mmzalamigtir, 2014 yili basinda {iretime baglamas: planlanan Egemer
Dogal Gaz Santrali ile Akenerji mevout kurulu gliciinii ikive kallayacaktir.

Devam eden vannmlanmez disinda Canakkale bilgesinde toplam 170 MW kapasiteli 2
Rilzgar Santrali bagvurumuz, {zmir'de 4 ve Bursa'da 1 adet Jeotermal Kaynak Arama
rubsatimiz meveuttur, Jeotermal sahalarmn Gn etlt calismalan tamamlanmig: sahalarda detay
etitd gahsmalan devam etmekiedir.

Canakkale'deki 170 MW kapasiteli 2 Rizgar santralimizin de iginde bulundugu 1 Kasim
2007 bagvurularimin degerlendirilip lisanslandinlmasina vinelik galismalanm izlandman
TEIAS, 2010 wil ilk yansindaki karan ile olusturdufu Tirkive toplam RES baglanabilir
kapasitesini web sitesinde vayimlamstir, EPDE Kurul kararing ghire TELIAS ilamm milteakip,
ilan edilen trafo merkezlen kapasitelen esas ahnarak. bagvurulanim veniden yapacak olan
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bagvury sahiplerinin EPDK va yeni basvurulanm iletmeleri i¢in verilen siire sona ermiy
bulunmaktadir. Akenerji bu badlamda basvurulanndaki gerekli ghncellemeleri EPDR va
iletmistir.

Akenerji, 2010 yilimn ikinei geyreginde imzaladi@i anlagmayla Polat Enerji’nin 100 MW hk
Rilzgar Enerjisi firctimini 31 Arahk 2010 tarihine kadar satn almagtir, Bu is birligini 2011 yla
sonuna Kadar uzatan Akenerji, meveut kuruly giicd 1283 MW olan ve yil sonuna kadar
kademeli olarak 1892 MW?*a ¢ikmasi hedeflenen riizgor santrallerinin tlim kapasitesini satin
almagtir. Akenerji'nin bitylece Tiirkive nin en bilyitk ve en etkin enerji ticaret platformu olma
yolunda dnemli bir adum atmustir. lerisi igin de bu tip anlasmalar yapabilmenin yollarm
arayan Akenerji, sship oldufu dretim  kapssitesinin gok  daha Ozerinde  salig
gerceklestirehilmek igin bir ticari platform yararmayy hedeflemektedir, Bu sekilde, her Glgekie
lreticiyle. tzellikle de kigiik tireticilerle, sahip oldugu Sans ve Pazarlama giicti kullamlarak
ilkesi “kazan-kazan”™ olan bir isbirlifinin kapilan agilacakir.

Pivasalardaki likidite sitkintsina ragmen sektdrdeki wzun vadeli arz-talep dengesimi dikkate
alan Akenerji, yatnmlanna planladi@ sekilde tim hziyvla devam etmektedir. Yaunmlanmn
bir kismim dzkaynak ve kalan kismmum alinan krediler ile finanse eden Akenerji. bilangosunu
faiz riskine karsi koruyabilmek igin defisken faizli kredilennm hedge ederek sabit famzh
yilkitmlillik haline getirmekicdir. Aynca, sirketin gelirleri TRY, yatinm harcamalan ve bu
yatirimlar  gerceklestirebilmek  igin  kullandi@s  krediler yabanci para  birimlerinden
oldugundan, bilangesu varlik / vikimbilik dengesi para birimi ve vade uyumsuzluklan
sebebiyle borulmakuadir.

Akenerji, 2010 yilimin ilk yansinda devam eden yantmlanna finansman saglayabilmek adina
IFC (Uluslararasi Finans Kurulusu) ie toplam 75 milvon Delarhk kredi anlagmasi
imzalamistir, Anlasmayla IFC, Akenerji'min venilenchbilir enerji alamndaki yatmmmlarmi
desteklemeyi ve Tirkiye'deki Kurulu enerji firetim kapasitesini yiikselierek, Olkenin artan
enerji ihtiyacini karsilamayva yardimer olmayr hedeflemektedie. 4 vil Gdemesiz, 4 yil vadeli
toplam 8 yil siireli temin edilmis olan kredi Akenerji'nin yenilenebilir enerji yatnmlannda
kullamlacaktir.

DONEMIN URETIM BILGILERI

-Cerkezkty Santralimizin firetim tipi Kojenerasyon olup, 2000 yili toplam elektrik iiretimi
427.205,709 KWh'/Ay, buhar tiretimi 571.551 ton/Ay olarak gerceklegmistir. Gergeklegen
liretime gore kapasite kullanim oram %5 52,04 dur. Santralimizin dretim konusu Elekirik ve
Buhar Gretimidir. Gegen wil toplamina gére elektrik Oretiminde % 20.56 disils. buhar
iiretiminde % 17,98 dilgils ger¢eklesmistir.

-Boziiviik Santralimizin firetim tipi Kojenerasyon olup, 2010 wih ilk toplam elekirik tiretimi
512.770.500 kWhiAy, bubar firetimi 638696 ton/Ay olarak gergeklesmistir. Gergeklesen
firetime gire kapasite kullamm oram % 50,93 "dur. Santralimizin tretim konusu Elektrik ve
buhar Gretimidir. Gegen vl toplamuna gore elekirik firetiminde % 29,60 disis, buhar
tretiminde % 28,21 diigis gergeklesmistir.

-lzmir Kemalpasa Santralimuzin firetim tipi Kombine Cevrim elup, 2010 yih toplam elektrik
liretimi 563.838.490 kWh/Ay olarak gerceklesmistir. Gergeklesen idiretime pore kapasite
kullamim oram % 5444 'dur. Santralimizin Gretim konusa Elekirik Uretimidir. Gegen wil
toplaming gire elekirik Uretiminde % 24,17 digils gerpeklegmigtir.

- Balkesir Ayvvildiz RES Santralimuain fretim tipi, riizgar enerjisine bagh elektrik firetima
olup, 2010 yili toplam elektrik diretimi 45.077.421 kWh/Ay olarak gerceklesmistir,
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Gergeklesen tiretime géve kapasite kullanim oram % 34.31"dir. Santralimizin Giretim konusu
Elektrik tiretimidir.

- Akocak HES Santralimizin tiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagl elekirik firetimi alup,
santralin 1kinci (nitesinin gegici kabulil 30.06.2010, birinei Ginitesinin kabulii ise 29.07.2010
tarthinde yapilarak ticari firetime gegmistir. 2010 toplam elektrik Gretimi 19,344,260 kWhiAy
olarak gerceklegmigtir. Gergeklegen fretime gore kapasite kullamm oram % 5.87'dir.
Santralimizin diretim konusue Elektrik tretimidir,

- Bulam HES Santrabimizin firetim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elekirik firetimi
olup, santralin gegici kabulii 06.08.2010 tarihinde yapilarak ticari tiretime geemigtr. 2010 vil
toplam elekirik firetimi 3.671.861 kWh/Ay olarak gerpeklesmistir. Gergeklesen tiretime gire
kapasite kullamm oramt % 14,64 dur. Santralimizin iiretim konusy Elektrik Gretimidir,

- Uluabat HES Santralimizin tiretim tipi, Rezervuarh Hidrolik encrjisine bagh elekirik fretimi
olup, santralin birinci {nitesinin gegici kabulll 27.10.2010, ikinci Gnitesinin kabulil jse
26.11.2010 rihinde yapilarak ticari firetime gegmistir. 2010 yih toplam elekirik firetimi
87.208.000 kWh/Ay olarak gergeklesmistir, Gergeklesen (retime gare kapasite kullanim oram
% 71,95 dir. Santralimizin Gretim konusu Elektrik iretimidir.

- Burg HES Santralimizin firetim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagh elekirik iiretimi olup,
santralin_ gegici kabulil 03.11.2010 tarhinde yamlarak ticari Uretime gegmistir. 2010 vih
toplam elekirik tretimi 7.811.510 kWh/Ay olarak gergeklesmistir, Gerpeklesen Gretime giire
kapasite kullamim orami % 20,53 dur. Santralimizin firetim konusu Elektrik Gretimidir.

- Feke I HES Santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik dretimi
olup, santralin gegici kabulll 24.12.2010 tarihinde yaplarak ticari tretime geemistir. 2010 vili
toplam elektrik firetimi 4.231.000 kWh/Ay olarak gergeklesmistir, Gergeklesen tretime gdre
kapasite kullanmm oram % 46,07"dir. Santralimizin diretim konusu Elektrik tretimidir.

DONEMIN SATIS BILGILERI
I2 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2010 (kWh)
DIREET 216860657
SATISLAR
INDIREKT 1.885.980,185 B
 SATISLAR i
DUY 7018.225.542
TOPLAM 2.811.066.384 —]
IZAYLIK BUHAR SATIS 2010 {ton) |
CERKEZROY 60.48] |
BOZUY(E 8.940)
TOPLAM 69.421
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DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2010-31.12.2010 faalivet démemi igerisinde Sirketimizin ana stizlegmesinde vapilan
tadillere iliskin bilgiler asagida bilgilerinize arz edilmistir;

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sermave Pivasasi Korulu'nun 09.09.2009 taribli ve 28/780
sayih karan ile 06.11.2009 tarihli ve 13082 sayih yamist uyannca; Sivketimizin Ana
Sozlesmesinin ‘Amag ve Komy' baghkll 4. maddesinin tadili, 'Sermaye ve Hisve-Hisse
Senetleri'ne iliskin Baliim [I"nin baghg ile “Hisse Senetferinin Sekli-Tahvil'e iligkin Balim
I'in bashgimn tadili, “Hisse Semetlerinin Sekli ve Kuponlorm Mulkiyeti®  baghkh
9 maddesinin iptali, ‘Teminar Sarti” bashkh 13.maddesi ile ‘Kamuni Hikimler™ baghkh 32,
maddesinin tadili amaci ile tadil tasars hazirlanarak, izin alinmak (Ozere T.C. Bagbakanhk
Sermaye Pivasas: Kurulu'na, T.C. Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu'na ve T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhfn f¢ Ticaret Genel Midirligi'ne miracaat edilmis ve tadil tasarisi stz
konusu resmi makamlarca onavianmisgtir.

T.C. Enerji Piyasas Ditzenleme Kurumu, T.C. Bagbakanhk Sermaye Piyasas Kurulu ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanhg lg Ticaret Genel Madirlagt tarafindan onaylanan Sirketimizin
Ana Stzlesmesinin ‘Amag ve Konu® baghkh 4. maddesinin tadiline, “Sermaye ve Hisse-Hisse
Senetleri'ne iliskin baliim IT'nin bagh@ ile *Hisse Senetlerinin Sekli-Tahvil’e iligkin bilim
IIliin bashgimn tadiline, ‘Hisse Semetlerintn Seklf ve Kuponlarm Miilkiver? bashkl
9, maddesinin iptaline, *Teminat Sarn” baghkh 13 maddesi ile *Kanuni Hikiimler” baghikh 32.
maddesinin tadiline ait tadil tasansi, Sirketimizin 06.05.2010 tarihinde yvapilan 2009 yilina ait
olagan genel kurul toplantisinda hissedarlanmmizea oybirligi ile aynen kabul edilmigtir.

Ayneca, Sirketimizin 1.500.000.000,00-TL'lik kayith sermaye tavam igerisinde gikanlmy
sermavesinin  65.340.000.00-TL'den  375.814.000,00-TL"ye artnlmasma iligkin olarak
diizenlenen Sermave Pivasas: Kurulu'nun 23.06.2010 tarihli ve 860 Numarali “Kayih
Sermave Sistemine Tabi Bulunan Anonim Ortakliklarca Yapilan Sermaye Arunmimn
Tamamlanmasina lliskin Belge” ile Besiktas 3. Noterligi'nden 03.06.2010 tarih ve 15259
yevmiyve numarast ile onayh Sitketimizin sermaye artirmmina iliskin 03.06.2010 taribli ve
2010/16 numarali Yonetim Kurulu Karan, [stanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nea 14.07.2010
tarihinde tescil edilerck, 20.07.2010 tarihli ve 7610 sayih Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde
tlan edilmistir
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DONEM RASYOLARI

Ozsermaye Karlilik Oram NET_DONEM KARL/ (ZARAR]) 3%
OZKAYMAKLAR

Borg / Ozkaynak Oram KISA VADEL| YABANCI KAYN, & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0%
PASIF (KAYNAKLAR)

Bor / Sermave Oran KISA VADEL| YABANCI KAYN. & UZUN
YADRELI YABANCI KAYNAKLAR | 5%
CZKAYNAKLAR

Brilt Kar Mar|) (%) BROT SATS KARLVEYA ZARAR] 10%
MET SATISLAR

Met Kar Marpn (%) MET HINEM KARL/ (FARARD -6%
NET SATISLAR

ISLETME iLE ILGILI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulumuzum 12.01.2010 tarih ve | no'lu karar uyarnea;

1. Sermaye Pivasas: Kurulu tarafindan yaymlanan Seri:X, No:22 sayill "Sermaye Pivasasinda
Bapimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Teblig" ve Seri Xl No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi"ne ve Enerji Piyasasi Dilzenleme
Kurumu tarafindan vayinlanan "Enerji Piyasasmda Faalivet Gosteren CGergek ve Tihzel
Kigilerin Bagimsiz Denetim Kuruluslannca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik'e uvgun
olarak 2010 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak {izere Sirketimizin denetlenmesi igin
Bagaran MNas Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin
segilmesine ve bu segimin yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmasina,

2. 3568 sayih "Serbest Muhascbecilik, Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik ve Yeminli Mali
Miigavirlik Kanuny" ve bu kanuna iligkin Genel Teblig hikOmleri kapsamnda tam tasdik
islemlerinin gerpeklestiriimesi ve raporlannm hazirlanmasi icin Basaran Nas Yeminli Mali
Miigavirlik Anonim Sirketi'nin secilmesine,

3. Isbu karann kamuya agiklanmasina,

Owbirligi ile karar veriimistir

25.01.2010 Yoénetim Kurulumuzea alinan Karar gergevesinde, Sirketimiz, %435 oraninda
igtiraki oldugu AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET AS. ile, Akbank
N.V. . Yam ve Kredi Bankasi A.S. ve Yam Kredi Nederland NV, bankalan arasinda,
Sakarya Elektrik Dagitim A.§.'nin % 100 hissesinin blok satsg yontemi ile dzellestirilmesine
iliskin olarak Baghakanlhk Ozellestinme [daresi'ne vapilacak olan !, taksit Gdemesi igin
kullamimak tizere akdedilen 1 wil | hafta vadeli toplam 160.000.000 USD tutarmda kred
sizlesmelerine teminat tegkil etmek tizere, AKCEZ ENERJI YATIRIMLARI SANAYI VE
TICARET A.S. lehine kefil olmus ve bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhiitleri vermistir.

26.01.2010 Yénetim Kurulumuzea abinan karar cergevesinde, Bilindigi fizere toplam
hissesinin %45'ine girketimizin sahip oldugu ve Sakarya Elektrik Dagiim A.S. 'nin %6100
hissesini toplam 600 milyon USD bedelle, 11.02.2009 itibarivle devralan AKCEZ ENERJI
YATIRIMLARI SANAY] VE TICARET A5, bu toplam bedelin 300 milyon USD'ik
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kismum aym gitn ddemis olup, bakive 300 milyon USD'nin ilk anapara taksiti olan 130 milyon
USD' i da 26.01.2010 warihinde T.C. Basbakanhk Ozellestirme ldaresi Kurumu hesaplarina
yahirmmghr.

Sirket Yénetim Kurulumuzun 11.02.2010 tarih karan uyannca;

26.01.2010 tarihinde vapilan Kamu Agiklamas: ile toplam hissesinin %45'ine girketimizin
sahip oldugu ve Sakarva Elektrik Dagihm A.$. ‘nin %100 hissesini toplam 600 milyon USD
bedelle, devralan AKCEZ ENERJI YATIRIMLART SANAYi VE TICARET A§ nin. bu
toplam bedelin 300 milyon USD'ik kismim 11.02.2009 tarihinde ve bakiye 300 milyon
USD'nin ilk anapara taksiti olan 150 milyon USD' m da 26.01.2010 tarihinde tdedifi
bildirilmistir. S6z konusu islemnle ilgili 9.785.613,98 ABD dolan tutanndaki faiz ddemesi ise
11.02.2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme [daresi Kurumu hesaplanna yamimigtir,

Sirketimizin yinetim kurulu tarafindan 01,03.2010 tarihinde alinan karar uyannca;

1. 09.02.2009 tarihinde Kap'ta vayinlanan Ozel Durum Agiklamamizda belirtmis oldugumuz
grup igi iliskili firmalanmzdan AKKOK SANAYL YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM
SIRKETT nden almis oldufumuz 68.400.000 ABD Delan tutarmda ddiing paramin 28.000,000
ABD Dolarhik kismimin, Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S. tarafindan Sermaye
Pivasas) Kurulunun Seri: [V No.41 sayih Teblig uvannca ditzenlenen rapor ile adil ve makul
bulunan: 9,000,000 ABD Dolanmn %3,50 faiz oram ile 31.03.2010 tanhine, 19.000.000 ABD
Diolarmm %63.90 faiz oram ile 26.01.201 | tarihine vadesinin uzatiimasina,

2. Sirketimizee: Kapital Karden Bagimsiz Denetim ve YMM. A§. tarafindan Sermaye Fiyasas)
Kurulunun Seri: 1V No.d1 savili Teblig uyannca ditzenlenen rapor tle adil ve makul bulunan,
donem sonunda faiz Gdemeli, bir yil vadeli ve yillik % 3,90 faiz oram ile 16.000.000 ABD
Dolan tutannda Gdong paramin grup dgi iliskili firmalanmizdan  AKARSU  ENERJI
YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETT nden alinmasina,

3.Bu islemin Sermave Pivasast Kurulunun Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasina lliskin
Teblig gercevesinde Borsa blllteninde ilan edilmek Gzere Borsaya bildirilmesine, Toplantiya
katilan Oyvelerin oy birligi ile karar verilmigtir. Islemin hukuki niteligi; édiing para ahnmasidr,

Sirketimizin yonetim kurulu tarafindan 10.03.2010 tarihinde alinan karar uyannca;

Erzincan ili, Kemah ilgesinde kurulmas) planlanan T.C. Enerji Piyasasi Dilzenleme
Kuromu'nun 01.04.2009 tarihli, E()/2041-8/1453 nodu ve 49 wil slreli elektrik Gretim
lisansini haiz,

her biri 81,63-MWm/B0-MWe kurulu giiciinde olmak Gzere iki adet Gniteden miltegekkil
toplam 163,26 MWm/160 MWe kurulu giicinde yenilenebilir, hidrolik rezervuarh Kemah
Baraji

ve Hidroelekirik Uretim Santrali Projesi'ne sahip Ankara Ticaret Sicili Memurlufu'nun
208486 sicil numarasinda kayith 46.605.000,00-TL sermayeli ICKALE ENERI] ELEKTRIK
URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETi'ne ait her biri 1.000-TL itibari defierde 46.605
adet hisseden; stz konusu girketin sermayesinin %0 99.9%'una tekabiil eden 46.601-adedinin
devralinmasini teminen Saticilar ile Sirketimiz arasinda, Saticilar tarafindan ifa edilmesi
Gstlenilen tnsartlara bagh olmak kaydivia bahsi pegen sirket hisselerinin alim-satim ve devn
konusunda mutabakata vanlmg olup , stz konusu mutabakat gergevesinde hisse devrine izin
ile ilgili olarak taraflarca T.C. Encrji Piyvasas Dilzenleme Kurumuna ve Rekabet Kurumu'na
milracaat edilecek ve Sancilar tarafindan @nzarilann ifa edilmesini ve EPDK izmimin
ahnmasi  miteakiben  hisse devir iglemi tamamlanarak kamuya gerekli bilgiler
agiklanacakir.

Sirketimizin yonetim kurulu tarafindan 12.03 2010 tarthinde alinan karar uyannca;
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Daha tnee 07.05.2009 tarihinde yaprig oldufiumuz dzel durum apiklamasinda belirttigimiz,
sitketimizee AKKOK SANAYL YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETInden
aliman 3 ay vadeli ve villik % 6.50 faiz oram ile 10.000.000 ABD Dolan ttannda Sdiing

paramn vadesi %540 faiz oram ile 7 ay uwzatilmgt. Ay &diing paramin vadesi bu kez
30062010 tarihine kadar uranlmistr.

Faiz oran, ekte sunulan Kapital Karden Bafimsiz Denetim ve YMM. A5, tarafindan Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: IV, MNo; 41 sayih Tebligi uyarmea diizenlenen rapor tle adil ve makul
bulunan %3, 50 olarak belirlenmistr.

19.03.2010 tarihi itibarivle,

1. Sermaye Pivasas: Kurulu'nun 09.09.2009 tarihli ve 28/780 sayih karan ile 06.11.2009 tarihli
ve 13082 sayih yazisi uyaninea Sirket ana sizlegmemizin;

-4., 9., 13, ve 32, maddelerinin, ve

= [ ve I1I. béliimlerinin bashklarinn

ekli sekilde tadil edilmesine,

2. Ana sbzlesme tadil tasaristmn onay almmak tzere Sermaye Pivasasi Kurulu'na, Enerji
Piyasast Ditzenleme Kurumu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na sunulmasina,

3.Gerekli izinler alindifinda tadil tasansmin sivket genel kurulunun onayina sunulmasina,

4 Isbu karann kamuya agiklanmasina,

katilanlarin OYBIRLIGH ile karar verilmistir.

26.03,2010 tarihi itibarivle, Sirketimizin 1.300.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde
gikanlmis sermavesinin tamamt nakden kargilanmak suretivie 65,340,000 TL'den 375.814.000
TL've artinlmast nedenivle ihrag edilecck 310474000 TL ttanndaki paylar, sermaye
pivasasi kurulunca 19.03.2010 tarih ve /193 sayili kurul karan ve kurul wrafindan diizenlenen
24.03.2010 tarih ve 14/193 savili "anonim ortakliklarn sermaye arttinm dolayisiyvia ihrag
edecekleri pavlann kayda almmasina ifiskin belge” ile kayda alimmsg ve sbz konusu husus
sirketimize 25.03.2010 arihinde bildirilmigtir.

(02.04,2010 tarihi itibarivle, Sirketimizin 1.500.000.000 Tirk Liras kayith sermaye tavam
icerisinde gikanimis sermayesinin tamamy nakden karmlanmak suretivle 65.340.000 Tiirk
Lirasindan 375.814.000 Tork Lirasma arunlmast ve 310.474.000 Tiirk Lirass nominal degerli
paylarin ihra¢ ve halka arz edilmesi ile ilgili olarak Sermave Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izin
alinmustir Sermayve  arirum ile  ilgili izahname istanbul Ticaret Sicil Memurlugunea
31.03.2010 tarihinde tescil edilmigtir.

"Ortaklarm Yemi Pay Almalarma lliskin  Sickdler” 05.042010 tarihinde Sirketimizin
www.ikenerji.com.tr  adresli  internet  sitesi ile Millivet ve Dilnya gazeteleninde
vayinlanacaknr. Pay sahiplenn veni pay alma haklarnim 13.04.20010 - 27.04. 2010 tarthleri
arasinda kullanabileceklerdr,

02042010 tarihi itbariyle, gkanlmig sermayemizin 310.474.000 lirast nakit karpilifn
karsilanmak suretivle 63.340.000 liradan 375.814.000 lirava artimlmas: ve nakit karsihif
artirilan sermaveyi temsil edecek payvlann saus ile ilgili izahnamedir.

Bu sermave artinmi nedeniyvle gikanlacak paylar sermaye Piyasass Kurulu'nea 24/03/2010
tarih ve 14/193 savi ile kayda alimmistir. Ancak kayda alinma ortaklifnmizin ve paylanmn
kurul veya kamuca Tekeftiilil anlamna gelmez.

Sermaye Pivasasi Kanunu uyannca, izahname ve ekleri ile sirkiilerlerde ver alan bilgilerin
pergefi  Dirtist bir bigimde vansimasindan thragglar sorumludur, Ancak, kendilerinden
beklenen dzeni Gostermeven aract kuruluslara da zararm ihraggilara tazmin ettirilemeyen
kismu igin miiracant Edilebilir. Bagimsiz denetim kuruloslan ise, denetledikleri mali tablo ve
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raporiara iligkin olarak Hazirladiklan raporiardaki vanhs ve vamluct bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan Hukuken sorumludur.

02.04.2010 taribi itibariyle, Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nden ortaklann veni pay
almalarna iliskin sirkiller ¢ikanlmis sermayemiz 3 10,474.000 lirasi makit karsihi 65.340.000
liradan 375.814.000 liraya artirlmaktadir, Artmlan sermayeyi temsil eden paylar Sermaye

Prvasasi Kurulu'mea 24/03/2010 tarth ve 14/193 say1 ile kayda almmusiir. Ancok kayda
ahmma. ortaklifimzin ve payiarmm kurul veya kamuca tekeffillll anlamina gelmesz.

05042010 tarihi itibariyle Sirketimizin gikanlmis sermavesinin 310.474.000 liras: nakit
kargiifn olmek fizere 65.340.000 livadan 375.814.000 liraya arinimas: ve nakit karsilif
artinlan sermayeyi temsil edecek paylann satim ile ilgili "ortaklann veni pay almalanna
iliskin sirktiler” 05.04.2010 tarihinde Dinya Cazetesinde yvayinlanms olup, Millivet
Gazetesinde 06.04.2010 tarihinde yayinlanacaktir.

Yiometim Korulumuzun 12.04.2010 Tarihli karan, Sermaye Pivasas Kurulu'nun Seri X1, No:
29 gayilh Teblif hitkiimleri ¢ercevesinde dilzenlenmis konsolide finansal tablolarda ver alan
net disnem kan 24.249.33%-TL, Vergi Usul Kanunu hitkiimler ¢ergevesinde ditzenlenmis mali
tablolarda yer alan net dinem kar 21.030.985,30-TL'dir.

1-Yasal kayitlarda yer alan 21,030.985,30-TL net dénem karmmin (vergi sonras: kar); % 5'ine
tekabiil eden 1.051,549.26-TL'nin Tork Ticaret Kanunu'nun 466, maddesi ve Sirketimiz ana
stizlegmesinin 27, maddesinin (a) bendi hitkmii ¢ergevesinde birinei tertip vasal vedek akge
olarak ayvrilmasina,

2-5PK'mn Seri XI No:29 Sayih Tebligi gerefince hamrlanan mali tablolarda olusan
24.249 335-TL net donem kanndan birinci tertip yasal yedek akeenin digilmesi sureti ile
hesaplanan 23,197,789, 74-TL net dafulabilir dinem kanna, vil icinde vapilan 158.296,74-
TL bafs twtannm eklenmesi neticesinde ulasilan 23.356.086,48-TL net dénem karimin
vatinm harcamalan ve diger fon thtivaglan dikkate almarak daginlmamasina ve olaganiisti
vedeklere eklenmesine,

3-Yonetim Kurulumuzea isbu kar pavi dagiom &nerisinin genel kurulumuzun tasvibine
sunulmasina,

4-kar pay1 dagitim Gnerimizin ve ekinde yer alan 2009 Yih Kar Dagium Tablosu'nun kamuya
agiklanmasina ve tablonun bir imeginin Sermaye Pivasas: Kurumu'na iletiimesine,

katilanlarin oybirlig ile karar vermislerdir.

Sirketimizin 15.04.2010 Tarihli Yénetim Kurulu karan uyvarinea,

GUNDEM:

I-Agqlig, divan tegekkilllt ve toplant tutanafiun imezalanmasi hosusunda Divan'a yetki
verilmesi.

2-Yinetim Kurulu Faaliyet Raporn, Denetgi ve Bagimsiz Denetgi Raporlan, bilanco ve gelir
tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hasirlanan kar daginm politikasinin ve kar dagitim
teklifinin okunmasi, milzakeresi ve timiiniin onaya sunulmas,
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3-Yiinetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

4-Yonetim Kurulu Oyelerinin ve Denetgilerin seqilmesi, gbrev sitrelerinin, iicret ve huzur
haklaninin tespiti ile Yonetim Kurulo Uyelerine T.T.K.'mn 334 ve 335, maddelerinde yanh
vetkinin verilmesi,

S-Bagimsiz Denetim Korulusunun segimi ile ilgili Yonetim Kurulu karannmn onaya
sunulmast,

6-Sermaye Piynsasi mevzuan gerefiince Sirketin 2009 yilinda vaptifn bagis ve yardimlar ile
Seri: IV, No: 41 sanih 'Sermaye Pivasam Kanunu'na Tabi Olan Anomim Ortakliklarin
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblif' hikGimleri uvaninca ahnan degerleme raporlan
cerpevesinde gergeklegtivilen iliskili taraf iglemleri ile ilgili olarak ortaklanmuza bilgi
verlmesi,

7-Sermaye Fiyasasi Korulu'nmun 09.09.2009 tarihli ve 28/780 savih karan ile 06.11.2009
tarihli ve 13082 savili yazs: uyannca; girketimizin ana séizlesmesinin 'Amag ve Konu' baslikl)
4. maddesinin tadiline, 'Sermaye ve Hisse-Hisse Senetleri'ne iliskin Baliim I'nin baghg ile
‘Hisse Senetlerinin Sekli-Tahvil'e iliskin Balam HI'Gn bashifinn tadiline, 'Hisse Senetlerinin
weckli ve Kuponlann Milkiveti' baghklh 9 maddesinin iptaline, Teminat Sart’ bashkl
I3.maddesi ile 'Kanuni Hilkiimler' baghkh 32, maddesinin tadiline ait tadil tasansinin Enerji
Piyasas) Diizenleme Kurumu, Sermaye Pivasasi Kurumu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhjn
turafindan genel kurul toplant tarihine kadar onaylannus olmas: sartna bagl olmak kaydi ile
genel kurnlun onayina sunulmasi,

|-5irketimizin 2009 yilna ait olagan genel kurul toplantsimin 06.05.2010 tarihinde saat
15:00'da, Tagkigla Caddesi, No: 1, Taksim, [stanbul adresindeki Grand Hyatt lstanbul
Oteli'min TYANA 1 Salonu'nda vapiimasma,

2-Toplanu glind almak Gzere 1l Sanayi ve Ticaret Mildirligtine milracaatta bulunmasina,
3-Toplant glindeminin asafidn vaxh oldugu sekilde olmasina,
katilanlanin ovbirligi ile karar verildi.

Sirketimizin 06.05.2010 tarihinde saat 15:00'da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437 Taksim.
Istanbul adresindeki Crrand Hyatt lstanbul Oteli, Tyana | Salonu'nda yapilan 2009 yilina ait
olagan genel kurul toplannsinda agagidaki kararlar alinnustir:

|-Giindemin 2. maddesinde; §irketin 2009 yilina ait yénetim kurulu faaliyet raporu, denctgi
rapory, bafimsiz denetgi raporu ile bilango ve gelir tablosu ayn ayn oygoklugu ile kabul ve
tasdik edildi,

Sirket yinetim kurulunun kar dafium politikasing ve kar dagitim teklifine iliskin kararlan
oypoklugu ile aynen kabul edildi.

2-Giindemin 3. maddesinde; Yonetim kurulu tiyeleri ve denetgiler ayn ayn ve oveoklugu ile
ibra edildiler.

3-Giindemin 4. maddesinde; Yanetim kurulu lye sayisimn 10 olarak tespit edilmesine ve
yonetim Kurulu Gyeliklering fig vil siire ile girev vapmak Gzere AKKOK SANAY] YATIRIM
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VE GELISTIRME ANONIM SIRKETTni Temsilen OMER DINCKOK, ALl RAIF
DINCKOK ve MEHMET ALl BERKMAN"n; AKARSU ENERJI YATIRIMLARI SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI'ni Temsilen RAIF ALl DINCKOK ve GAMZE
DINCKOE YUCAOGLU'nun; CEZ as'yi Temsilen MARTIN ROMAN, TOMAS
PLESKAC. PETR STULC, PETER BODNAR ve VLADIMIR SCHMALZ''n segilmesine
oybirligi ile karar verildi.

Sirket denetgilifine, ilk yapilacak olagan genel kurul toplantusina kadar giirev yapmak (izere,
BULENT USTUNEL ve UMIT AK' m secilmesine oybirlifi ile karar verildi.

Yéinetim kurulu Oyelerinin her birine avhk net 3.61500-TL twannds huzur hakka,
denetgilerin her birine ayhk et 720,00-TL tutannda Gicret 6denmesine oybirlig ile karar
verildi.

Yanetim Kurulu Gvelerine Tirk Ticare! Kanunu'nun 334, ve 335, maddelerinde yvazh vetki ve
iznlerin verilmesine ovbirligi ile karar verildi.

4-Gilindemin 5. maddesinde; Sermave Pivasas Mevzuat uyarinca Sirketimizin 2010 wili
denetimi icin bagmmsiz denetim kuruluse olarak Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve Serbest
Muhascbeci Mali Migaviriitk Anonim Sirketi'min seqiimesi konusundaki yinetim kurulu
kararimin onaylanmasina oybirlifi ile karar verildi.

S-Griindemm 6. maddesinde; Sermaye Pivasasi Moeveoat uvannea 2009 vihinda yapilan bagis
ve yardimlar ile Seri: IV, No: 41 sayvili Teblig uyannea pergeklestirilen iliskili taraf islemlen
ile ilgili olarak ortaklarimza bilgi verildi.

6-Giindemin 7, maddesinde; T.C. Enegi Pivasasi Diizenleme Kurumu, T.C. Basbakanlik
Scrmaye Pivasast Kurulu ve T.C, Sanayi ve Ticaret Bakanlifi ¢ Ticaret Genel Midiirliigt
tarafindan onaylanan Sirketimizin ana stzlesmesinin 'Amag ve Konu' baghkh 4. maddesinin
tadiline, 'Sermaye wve Hisse-Hisse Senctlerine iliskin bilim I'nin bash@ ile 'Hisse
Senetlerimin Sekli-Tahvil'e iliskin bélim [I1'fin bashgmn tadiline, 'Hisse Senetlerinin Sekli ve
Kuponlann Millkiveti' baghkh 9.maddesinin iptaline, "T'eminat Sart' bashikh 13 maddesi ile
‘Kanuni Hiktmler' bashkli 32. maddesinin tadiline ait tadil tasansinm aynen kabuliine
oytarlig tle karar verildi.

200052010 Tarihi itibarivle, Sirketimiz tarafindan 10.03.2010 tarihinde kamuya agiklandii
liZzers;

-Erzincan ili, Kemah ilgesinde kurulmasi planlanan T.C. Enerji Pivasasi [Dzenleme
Kurumuw'nun 01.04.2009 wrihli, EL/2041-8/1453 nodu ve 49 val siirell elektrik firetim
lisansim haiz,

her biri 81.63-MWm/80-MWe kurulu gilicliinde olmak fizere iki adet Uniteden miitesekkil
toplam 163.26 MWm/160 MWe kurulo gliciinde venilenebilir, hidrolik rezervuarh Kemah
Baraji ve Hidroelektrik Uretim Santrali Projesi'ne sahip Ankara Ticaret Sicili Memurlugu'nun
208486 sicil numarasinda kayith 46.605.000,00-TL sermayeli [CKALE ENERJ FLEKTRIK
URETIM VE TICARET ANONIM SIRKETI 'ne ait her biri 1.000-TL itibari degerde 46.605
adet hisseden: sz konusu sirketin sermayesinin % 99,99%'una tekabill eden 46,60 -adedinin
devralimmasim teminen Sancilar ile Sirketimiz arasinda anlasmaya vanlan sartlar uyvannca
hisse devrine izin ile ilgili olarak tamaflarca T.C. Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu'na ve
Rekabet Kurumu'na milracaatla gerekli izinler alinnug ve hisse devir islemi tamamlanmigtir,
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27.05.2010 tarihi itibariyle Sirketimiz bafil ortaklarindan Akenerji Elekirik Enerjisi Tth.The.ve
Toptan Tic.A.S., Polat Encrji've bagh toplam 100 MW elektrik firetim giicfine sahip rilzgar
santrallerinin tim Oretim kapasitesing 31.12.2010 tarihine kadar satin almagtr,

01.07.2010 rarihi itibarivle Sirtketimizin Trabzon Aralikl - Karadere havzasinda insa edilen
#1 MW kurulu giice sahip Akocak HES'in Enerji ve Tabii Kayoaklar Bakanh nezdindeki
kabul istemleri tamamlanarak ilk Unitesi ticari Uretime gegmistir.

15.07.10. tarhi itibarivle Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alman ve Sirketimiz sermaye
artrimmmn  tamamlanarak ¢ikarnlmig sermavemizin 375 814.000.-TL oldugunu  gdsteren
23.06.2010 tarih ve 860 savil tescile mesnet belge, 14.07.2010 tarihinde |stanbul Ticaret Sicil
Memurlugu tarafindan tescil edilmistir. Istanbul Ticaret Sicil Memurlufu tescil belgesi ekte
bulunmakiadir.

12.08.2010 tarihi itibarivle Sirketimizin Istiraklerinden Mem Enerii Elekirik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S veait , Celikhan - Adiyaman karayolus Bulam gay) fizerine kurulan 7 MW kuralu
giice sahip Bulam HES'in Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg nezdindeki kabul iglemleri
temamlanarak dretime gegmistir,

12.08.2010 tarihi itibarivie,
1. Sirketimiz %099.99 oramiyla hissedan olacags bir Gaz Toptan Ticaret Sirketi kurulmasina,

2 Kurulacak Gaz Toptan Ticaret Sirketi'nin gayesinin, ayrintilan girket ana stzlesmesinde
tespit ve tadad edilecek olmakia birlikte genel anfamda, bagta gaz tirleri olmak Gizere her tir
enerjinin en genis anlamda teareti olarak belirlenmesine,

3.Sirket ticari Gnvanmmn Akenerji Dogalgaz [thalat Thracal ve Toptan Ticaret A§ olmasina,
4.5irket sermayesinin 3.313.046 TL olmasina,

5. Ydanetim Kurulu dyelerinin, Omer Dingkitk, Raif Ali Dingkdk, Gamze Dingktk Yiicaogiu,
Ahmet Umit Damsman, Vratislay Domalip, Jindrich Weiss, Vojtech Michalec ve Vakhtang
Darchiashvili, olarak belirlenmesine,

6. Sirketimiz lera Komitesi'nin kurolus islemi igin gerekli tiim hukuki ve idar bagvurulan
gerpeklestirmek izere yetkilendirilmesine,

Karar verilmistir.

07.10.2010 tarihi itibariyle, Finansman Genel Miidiir Yardimeihin girevine 01 Ekim 2010
Tarihi itibarivle George TODOROFF KARAGUTOFF yerine Roman GRUNT atanmgtir.

18.10.2010 tarihi itibarivle, Sirketimizin Scermayve Piyasasi Kurulu'nun Bagimsiz Denetim
Standartlan hakkmdaki Seri; X No; 22 Tebligi uyannca teskil olunmus Yonetim Kurulu
Denetimden Sorumlu Komite'de dnceki Yénetim Kurulu dvemiz Savin Hiisamettin Kavi'den
bogalan yere, Yimetim Kurulu lyemiz olan Sayin Mehmet Ali Berkman'in getirilmesine ve bu
karann kamuyva agiklanmasimna, karar verilmigtir.

28.10.2010 tarihi itibariyle, Sirketimizin Bursa ilinde insa edilen 100 MW kurulu giice sahip
Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Santralinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
nezdindeki kabul islemler tamamlanarak 50 MW kurulo gictindeki ilk @initesi tican firetime
pecmistir.
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08.11.20010 tarhi wibariyle, Sirketimizin igtiaklerinden Akkur Enerji Uretim Ticove
San.A.S.'ve ait olup, Adiyaman |li'nde insa edilen 27,9 MW kurulu gice sahip Burg Bendi ve
Hidroelektrik Santrali, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi@ nezdindeki kabul islemleri
tamamlanarak ticari firctime gegmistir.

15.12.2000 tariha itibariyle, 1.Sirtketimizin Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar geregi,
Kapital Karden Bagmmsiz Denetim ve YMM. A5, taralindan Sermaye Piyasas: Kurulunun
Seri: [V No 41 sayili Teblif uyannca ditzenlenen rapor ile de adil ve makul bulunan ;

L LAl ayda bir faiz Sdemeli, bir vil bir hafta vadeli 16.000.000 ABD Dolan tutannda Gdiing
pamamn grup i¢i iliskili firmalanmizdan AKARSU ENERJ YATIRIMLARI SANAYL VE
TICARET ANONIM SIRKET!' nden alinmasina,

1.2.Alu ayda bir faiz Gdemeli, bir vil bir hafia vadeli 19.000.000 ABD Dolan tutannda ddiing
paramn grop igi iligkili firmalanmizdan AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME
ANONIM SIRKETI nden alinmasina,

L.3.Alt ayda bir faiz Sdemeli; bir val bir hafta vadeli 35.000,000 ABD Dolan tutannda Gdiing
paranin grup igi iliskili firmalanmizdan CEZ, a.5.' nden alinmasma,

2. Bu islemlerin Sermaye Pivasas: Kurulunun Ozel Durumiann Kamuya Agiklanmasina Tliskin
Teblig cercevesinde Borsa biilieninde ilan edilmek Gzere Borsaya bildirilmesine karar
verilmistir.

Islemin hukuki niteligi; dting para ahnmasidir.

16.12.2010 tanhi itibariyle, Sirketimiz igtiraklerinden Egemer Elekrik Uretim Anonim Sirketi
tarafindan, Hatay lli, Erzin ligesl, Asafi Burmaz mevkiinde inga edilecek ve yaklagik 900
MWm/BEZ MWe kurulu giice sahip olacak Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali igin,
istirakimiz Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi ile GE Energy Products France SNC -
Gama Ltd - Gama Giig Sistemleri Mihendislik ve Taahhiit A_S.-General Elekirik Ticaret ve
Servis A.S. Konsorsiyumu arasinda, anahtar teslimi MOhendislik Tedarik ve ingaat (EPC)
Sozlesmesi 15 Aralik 2010 wrihinde imzalanmstir,

16122010 tarihi itibariyle, Sirketimizin vénetim kurulu tarafindan alinan karar geregi:

i-Sirketimizde 21,05.2009 tarhinden beri Ost dizey yOpetici konumunda Finans Grup
Miidiirii olarak gfrev vapan ve Sermave Pivasasi Kurulundan 'Sermaye Pivasasi Faaliyetlen
lleri Diizey Lisansi' ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhi Lisansim almaya hak
kazanan OZGE OZEN AKSOY'un i3 tammm dahilindeki diger is ve sorumluluklanmn vans
sire Sermaye Piyvasasi Kurulunun Seri: IV, No: 41 sayili Tebligi'nin orakliklann sermaye
piyvasasi mevzuating uyum kapasitesinin gliglendirilmesine iligkin 8, Maddesi'nin 1. bendi
uvarmca Sirketimizin sermaye pivasasi mevzuahindan kaynaklanan yikiimliliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal vimetim uygulamalannda koordinasyvonun saglanmasinda yetkili
kihnarak en (st diizey icract genel Midirimize ve gerektiginde yonetim kurulumuza
galismalan hakkinda raporlamalan yapmak fizere girevlendirilmesine.

2-Isbu karann  Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasing Thgkin  Teblig kapsammda
apiklanmasing, karar veriimigtir.

21122010 wm@rihi itibariyle, Sirketimizin 12.05.2009 tarihli Genel Kurolunda aliman
karartann kanuna ve objektif iyiniyvet kurallanna avkin olarak alindigindan bahisle ve amlan
toplantida alman tiim kararlann iptali talebivle, hissedarlarmmuzdan, Sayimn Selahattin Tung
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Cecan tarafindan agilan davamin, Istanbul Beyoglu 2. Aslive Ticaret Mahkemesindeki
yargilamasi neticesinde REDDINE, Yargituy yolu acik olmak Gzere karar verilmistir.

27.12.2010 tarihi itibariyle, Sirketimizin istiraklerinden Akkur Fnerji Uretim Tic.ve
San.A.§.'ve ait olup, Adana'nn Feke ilgesinde kurdufiu Feke 2 Baraji ve Hidroelekink
Santrali, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: nezdindeki kabul islemleri tarnamlanarak

tretime gegmigtir. 70 MW kurulu glice sahip Feke 2 Hidroelekirik Santralinin devreye

girmesiyle yenilenebilir enerji kaynaklanna dayali kurulu giiciini 301 MW'a gikaran Akenerji
A5 nin wplam kurulu gict de 659 MW a ulasimistir,

Sayglarimzla,
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