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01.01.2011- 30.06.2011 DONEM
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

Bu rapor, 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili ReSazete’de yayinlanarak yUr(gé giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nuisletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Rapditar
Bunlarin Hazirlanmasi VHgililere Sunulmasindliskin ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri:
XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda FinansaldRamayailiskin Esaslar Tebji’'nin 8.
madde hukmu uyarinca dizenlegmiup, Sirketimizin 01.01.2011-30.06.2011 dénemi itibari
ile isletme faaliyetlerinin dgerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesimacini
tasimaktadir.

RAPORUN DONEMIi, ORTAKLI GIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BA SKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETK i
SINIRLARI, BU GOREVLER ININ SURELERI (BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERI iLE):

Rapor D6nemi 01.01.2011-30.06.2011

AKENERJI ELEKTR iK URETIM
ANONIM SIiRKET i

Ortakl 81n Unvani

Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI-SOYADI

GOREV i

GOREV SURES

MEHMET ALI BERKMAN

Yonetim Kurulu Bakani

14.06.2011 tarihinde segciktii.

ALI RAIF DINCKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde yigsire ile gorev
yapmak Uzere secilgtir.

OMER DINCKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde yigsire ile gorev
yapmak Uzere secilgtir.

GAMZE DINCKOK
YUCAOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde ¢ yil sure ile gorev
yapmak lzere secilgtir.

RAIF ALI DINCKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde ¢ yil sure ile gorev
yapmak lzere secilgtir.

MARTIN ROMAN

Yonetim Kurulu Bakan
Vekili

06.05.2010 tarihinde ¢ yil sure ile gorev
yapmak Uzere secilgtir.

TOMAS PLESKAC

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde ¢ yil sure ile gorev
yapmak Uzere secilgtir.

PETER BODNAR

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde ¢ yil sure ile gorev
yapmak Uzere secilgtir.

VLADIMIR SCHMALZ

Yonetim Kurulu Uyesi

06.05.2010 tarihinde g yil sure ile gérev
yapmak Uzere secilgtir.

PETR STULC Yonetim Kurulu Uyesi | 06.05.2010 tarihinde (¢ yil siire ile gorev
yapmak Uzere secilgtir.
Denetciler
ADI-SOYADI GOREV SURESI
BULENT USTUNEL 09.05.2011 tarihinde ilk yapilacak gdm genel kuru
toplantisina kadar gorev yapmak lizere segilmi
UMIT AK 09.05.2011 tarihinde ilk yapilacak @ genel Kkuru

toplantisina kadar gorev yapmak lizere segilmi
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Yetki _Sinirlar : Sirketimizin temsil ve ilzamina #kin olarak

yonetim kurulumuzca alinan ve ticaret sicili memgd nezdinde tescil ve ilan edilen
14.06.2011 tarihli ve 2011/16 sayili Yonetim kurgararimiz sagidakisekildedir:

AKENERJ ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yonetim Kurulu Gyeleri toplanarak
asagidaki kararlar alnglardir:

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevine MEHMET ALi BERKMAN’In segilmesine,

2. Sirketimizi temsil ve ilzama vyetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine,

katilanlarin OYBIRLIGI ile karar verildi.

(A) GRUBU iMZALAR

MEHMET ALi BERKMAN
Yonetim Kurulu Baskani

ALi RAIF DINCKOK
Yénetim Kurulu Uyesi

OMER DINCKOK
Yénetim Kurulu Uyesi

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

RAIF ALI DINCKOK
Yénetim Kurulu Uyesi

AHMET UMIT DANISMAN
Genel Mudur

(B) GRUBU iMZALAR

MARTIN ROMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

TOMAS PLESKAC
Yénetim Kurulu Uyesi

PETER BODNAR
Yénetim Kurulu Uyesi

VLADIMIR SCHMALZ
Yénetim Kurulu Uyesi

PETR STULC
Yénetim Kurulu Uyesi
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VRATISLAV DOMALIP
Genel Mudur Vekili

(C) GRUBU iMZALAR

ALISAN YUCEL COSKUN
Genel Mudir Yardimcisi

SELCUK KULAC
Genel Muduir Yardimcisi

(D) GRUBU iMZALAR

ROMAN GRUNT
Finansman Genel Midir Yardimcisi

JINDRICH WEISS
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktor Vekili

(E) GRUBU iMZALAR

M.SELIM GUVEN
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Direktorii

YUSUF HUSEYiN YUCEBAS
Ankara Ofis Mudiri

SEVILAY UCAR
insan Kaynaklari Direktérii

CAHIT MAKASCIOGLU
isletme Performansi ve Yakit Yonetimi Grup Midiri

HASAN NAMIK ERDIRIK
HES Grup Mudura

EREN SENTURK
Elektrik ve Mekanik isler Grup Mudiirii

SERHAT ERGIN BAYKARA
Hukuk Msaviri

OzGE OZEN
Finans Grup Midiri

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Grup Muduri

BARIS BASER
isletmeler ve Bakim Grup Miidiirii

3. Sirketin asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine;

Sayfa No: 3
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. Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borglandiriimasinda ve taahhitte bulunmasinda
(A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin
Sirket kasesi altinda atacaklari CiFT IMZA gecerli olacaktir.

Ancak, asagidaki islemler bu konularda atilacak (A) GRUBU imzanin mutlak surette Yonetim Kurulu
Baskani MEHMET ALi BERKMAN’a veya Yénetim Kurulu Uyesi ALI RAIF DINGKOK’e ve atilacak (B)
GRUBU imzanin mutlak surette Yonetim Kurulu Uyesi TOMAS PLESKAC veya Yonetim Kurulu Uyesi
PETR STULC’a ait olmasi kaydi ile her halikarda Yonetim Kurulu’nun bu amacla alacagi bir karari
gerektirir:

a. Tek veya (ayni tizel kisilikle bir finansal yil icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde , Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda gayrimenkul alim ve satimina,

b. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal yil icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda Sirket’in menkul ve gayrimenkuli
Uzerinde her tirlu takyidat olusturulmasina,

c. Diger sirket ve istiraklerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satilmasi veya baska sekilde
devredilmesine,

d. Tek veya (ayni tlzel kisilikle bir finansal yil icerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu
anlasmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesine,

e. Tek veya (ayni tlzel kisilikle bir finansal yil icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylzde bes) asan tutarlarda yeni varlik iktisap edilmesi veya
Sirket’in varhklarinin satilmasina,

f. icra Komitesi'nin dyelerinin is sézlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi veya
bunlarin feshedilmesine,

g. Sirket adina yukarida yazili konularda vekaletname verilmesine,

- Asagida yazili konularda Sirketimiz; (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket
kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Tek veya (ayni tlzel kisilikle bir finansal yil icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda gayrimenkul alim ve satimina,

b. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal yil icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylzde bes) agsmayan tutarlarda Sirket’in menkul ve gayrimenkuli
Uzerinde her tirlu takyidat olusturulmasina,

c. Tek veya (ayni tlzel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda yeni varlik iktisap edilmesi veya
Sirket’in varhklarinin satilmasina,

d. Tek veya (ayni tlzel kisilikle bir finansal yil icerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda kredi anlagmalarinin imzalanmasi,
bu anlagsmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesine,
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- Asagida yazili konularda Sirketimiz; (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir:

a. Sirketimizin faaliyet konusu ve amaci ile ilgili olarak her nevi mal ve hizmet satin aldig ve sattig
gercek ve tlizel kisiler ile her nevi s6zlesme akdetmeye, tadil etmeye ve feshetmeye ve bu

sozlesme hiikiimleri cercevesinde Sirketimizin 6deme ylkimluliklerini yerine getirmek amaci ile
Sirketin alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri yapmaya ve minhasiran bu édemelerle ilgili
olarak kambiyo senedi (police, bono, cek) keside etmeye veya Sirkete tevdi edilmis bulunan
kambiyo senetlerini bu amagla ciro etmeye,

b. Sirketimizin yurtdisindan satin alacagi mal ve hizmetler ile ilgili olarak Uglincl sahislar lehine
akreditif actirmaya, 6deme talimati vermeye ve bu konuda bankalar ile gerekli her turli
sozlesmeyi imzalamaya, bankalarca bu konuda istenebilecek her nevi teminati vermeye,
Sirketimiz lehine agilan akreditif bedelinin tahsili icin bankalara gerekli belgeleri ibraz etmeye ve
bu islemleri takibe ve sonuclandirmaya,

c. Sirketimiz adina bankalarda hesap acmaya ve kapatmaya, acilmis Sirket hesaplari arasinda
bankalar ve subeler arasi havale, EFT ve virman talimatlari vermeye ve bu islemlerle ilgili banka
yazismalarini imzalamaya, Sirket adina cek karnesi verilmesi ile ilgili talimatlari imzalamaya,

d. Sirketimizce akdedilmis kredi sozlesmeleri c¢ercevesinde kredi kullanmaya, Sirketimizin
bankalardaki alacakli hesaplarindan Sirket ihtiyaci icin para cekmeye,

e. ithalat, ihracat, yatinm tesvik belgesi konusunda hazirlanmis projeleri imzalamaya,

f. ihalelere Sirketimiz adina teklif vermeye, ihale sdzlesmelerini imzalamaya, Sirketimiz adina
ihalelere istirak icin siireli 6zel vekaletname vermeye,

g. Sirketin hak ve alacaklarini teminat altina almak igin Sirket lehine ipotek ve sair her nevi sahsi ve
ayni teminatlari almaya, Sirket adina irtifak hakki ve sinirli ayni haklar tesis etmeye ve tapuya
tescil ettirmeye, kira sdzlesmelerini tapuya serh ettirmeye, s6z konusu haklari kaldirmaya,

h. Sirketin mali yGkimlGliklerini ifa etmek amaci ile vergi dairelerine ve diger resmi kurum ve
kuruluslara verilecek cekleri imzalamaya ve Sirketin bankalardaki alacakli hesaplarindan 6deme
yapmaya,

i. lisbu imza sirkilerinin asagidaki IV. bolimiinde yer alan ve degeri 15.000-EURO karsihgr Tiirk
Lirasi’ni asan is ve islemleri gergeklestirmeye.

IV-  Asagida yazil konularda degeri 15.000-EURO karsiligi Turk Lirasi veya daha
az is ve islemlerin gerceklestiriimesinde Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi
Muhasebe Midurii ALI FECRI BAYUSTUN ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin VEYA (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
ikisinin VEYA (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D)
GRUBU imza vyetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT
IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimize tevdi edilen kambiyo senetlerini tahsil ve teminat amaci ile ciro ederek bankalara
teslim etmeye ve bordrolari imzalamaya, bankalara verilen kambiyo senetlerini geri almaya,
protesto etmeye ve kaldirmaya, Sirketin vergi dairelerine, Sosyal Glivenlik Kurumuna, resmi
kurum ve kuruluslara yapacagli mutat 6demeleri ve Sirket tarafindan akdedilmis hizmet akitleri,
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danismanlik, bakim, onarim, hizmet, abonmanlk ve Uyelik s6zlesmeleri ¢ercevesinde Sirketin
bankalardaki alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri yapmaya ve bu konulardaki banka
talimatlarini imzalamaya,

T.C. Bakanliklar, Kamu idareleri ve Kamu Tiizel Kisileri, Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari,
Borsalar, Sermaye Piyasasi Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ve T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarhgl Tesvik Uygulama Genel MudirlGgi
nezdinde Sirketin faaliyet konusu ile ilgili her tlrli yasal haklarimizin korunmasi ve
yukiamluliiklerimizin ifasi amaci ile gerekli basvurulari yapmaya, bu konular ile ilgili dilekgeleri
imzalamaya ve sunmaya, bilgi ve belge ibraz etmeye, evrak almaya ve vermeye, Tesvik Uygulama
Genel Midurliigiine verilecek ihrag kayith yan sanayicileri ile ilgili protokolleri imzalamaya,

ithalat ve ihracat islemleri ve mali konular ile ilgili olarak tiim resmi mercilere bilciimle
beyannameleri vermeye, ithalat ile ilgili glimriklere verilecek taahhiitnameleri imzalamaya,

Sirketimizce akdedilmis Sozlesmeler cercevesinde; Sirketimizin yurt disindan ve i¢ piyasadan satin
alacagi bilumum esya, hizmet malzemenin satin alinmasi icin Bakanliklar, Bankalar ve bunlara
bagli tesekkiiller ile bilcimle resmi ve hususi daire ve miesseseler ile ilgili olarak tim yazismalari,
her tiirlii beyannameleri ve belgeleri, Gimriik idareleri, Kambiyo Miidiirliikleri, Liman isletmeleri,
Denizcilik Bankasi Deniz Nakliyat Turk Anonim Sirketi, bilumum Gemi Acenteleri, T.C. Devlet
Demir Yollari isletmesi ile T.C. Merkez Bankasi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Diger yetkili
bankalardaki ithalata ve ihracata ait her tiurli vesaiki, makbuzlari, formdulleri, mektup,
konsimento, ordino, beyanname, taahhitname, mal mukabili, vesaik mukabili ve akreditif ithalati
ile tim ithalat ve ihracat isleri ile ilgili olarak yetkili bankalarla yapilacak garanti mukaveleleri ve
ithalat islemleri ile ilgili tiim yazismalari imzalamaya, ithalat ve dahilde isleme belgeleri ile ilgili
olarak yapilacak on protokolleri imzalamaya,

Sirketimize ham, mamul, yari mamul madde getiren gemi kumpanyalari ile bunlarin acentelerine
ve Sirketimizin ihracat kaydiyla mal vermekte oldugu kuruluslara imalat isi yapan, hizmet veren
kisi ve kuruluslara verilecek olan talimatlari, protesto mektuplari ile ikaz yazilarini ve bunlarla ilgili
sair yazismalari imzalamaya,

Vergi Dairelerine ve diger mali mercilere verilecek beyannameleri, dilekgeleri, yazilari, diizeltme
taleplerini, itiraz ve sikayetleri imzalamaya ve Sirketimizi Maliye Bakanhgi, Defterdarliklar,
Miufettislikler, Uzmanliklar, Kontrolérliikler, Vergi Daireleri, Vergi itiraz ve Temyiz Komisyonlari
nezdinde temsil etmeye,

Resmi Kurum ve Kuruluslar, Telekom, Posta idaresinde is takibi icin her tiirlii 6zel ve siireli
vekaletname vermeye,

Sirketin yasal haklarinin korunmasi icin mahkemelere ve icra dairelerine gerekli dilekceleri
sunmaya ve resmi kurum ve kuruluslar nezdinde ihbar, ihtar, itiraz, protesto, sikayet ve ihtirazi
kayit koyma gibi islemleri yapmaya,

Sirketimiz adina istihdam edilecek personel ile hizmet akitleri akdetmeye, bunlari tadil etmeye ve
feshetmeye, iscilere disiplin cezasi vermeye, yiirirliikteki is Kanunu, Sosyal Giivenlik Kanunu ve
sair ilgili mevzuattan kaynaklanan her tirli yasal yikimltliklerimizi yerine getirmeye ve bunlar
ile ilgili her turli belge, taahhiit ve yazismalari imzalamaya, Sirketimizi Calisma Bakanlgi ve Bolge
Calisma Mudurliglu nezdinde temsil etmeye, Sosyal Glvenlik Kurumu’na her tirli periyodik
beyanname ve prim bildirgelerini vermeye,

Her tirlQ irsaliyeleri, faturalari, dekontlari, muhasebe evraklarini, ekstreleri, musterilerle siparis
ve tahsilat ile ilgili yazismalari imzalamaya,

Sirket musterilerinin yaptiklari 6demelerle ilgili olarak nakit, senet, ¢cek ve tahsilat makbuzlarini
imzalamaya, Sirket adina P.T.T., Tirk Hava Yollari, Ozel Kargolara ve diger mercilere gelmis
evraklari almaya ve kargo, mektup, paket ve kolileri gndermeye.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman, Baskan

1943’te Malatya’da dogdu. ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Yonetimi Bélimi’nden mezun
olduktan sonra burslu olarak gittigi ABD Syracuse Universitesi’nden Operations Research konusunda
MBA derecesi aldi. 1972 yilinda profesyonel is hayatina baslayan Berkman, 1994-2000 yillari arasinda
Arcelik A.S. Genel Mudiri olarak gorev yapti. Agustos 2000'de Kog¢ Holding A.S. Stratejik Planlama
Baskanlig’na ve sonra Subat 2001’de Kog¢ Holding insan Kaynaklari Baskanligi gérevine atandi.
Mehmet Ali Berkman, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.”de Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Martin Roman, Baskan Vekili

1969 dogumlu Dr. Martin Roman, Charles Universitesi (Prag) Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda lisans 6grenimi sirasinda baslayan Roman, 2004 yilina dek bircok
ozel sirkette Ust diizey yoneticilik yapti. Subat 2004’te CEZ Grubu’nda Yonetim Kurulu Baskani olarak
goreve baslayan Dr. Martin Roman, halen CEZ Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mldiiri olarak gorev
yapmaktadir.

Omer Dingkoék, Uye

1948’de istanbul’da dogdu. Robert Koleji Yiiksek Okulu is idaresi ve Ekonomi Bélimi’nii bitiren
Dingkok, 1971 yilinda ingiltere’de lisansiistii 6grenimini tamamladi. is hayatina Akkék Sirketler
Grubu’nda baslayan Dingkdk, halen Akkok Sanayi Yatirrm ve Gelistirme A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevini slirdiirmektedir. Ayrica, Grup biinyesinde yer alan sirketlerin ydnetim
kurullarinda baskan ve baskan vekili olarak gorev yapmaktadir.

Ali Raif Dingkék, Uye

1944’te istanbul’da dogdu. Lise 6grenimini Avusturya Lisesi’nde tamamladi. 1969 yilinda Aachen
Universitesi Tekstil Miihendisligi B6limi’nden mezun olmasinin ardindan Akkok Sirketler Grubu’nda
is hayatina basladi. Halen Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S."de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevini surdiiren Ali Raif Dingckok, Grup biinyesinde yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda
baskan ve baskan vekili olarak gérev yapmaktadir.

Tomas Pleskag, Uye

1966 dogumlu Tomas Pleska&, 1989 yilinda Mendel Tarim Universitesi (Brno) isletme ve Ekonomi
Fakiiltesi’/nden mezun oldu. Prag Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1994 yilinda CEZ Grubu’nda
calismaya baslayan Pleskaé, CEZ bilnyesinde bircok farkli pozisyonda Ust diizey yoneticilik yapti.
Tomas Pleskac, 2008 yilindan bu yana CEZ Grubu’nda Uluslararasi Bélim Midiri ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Raif Ali Dinckok, Uye

1971 yilinda istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi isletme Bolimi’nden mezun
olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda ¢alismaya basladi. 1994—-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S."de Satin Alma Bolimi{’nde ve 2000-2003 vyillari arasinda Akenerji’de Koordinator olarak
gorev aldi. Raif Ali Dingckdk, halen Akkdk Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi, Akis Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Vladimir Schmalz, Uye

1966 dogumlu Vladimir Schmalz, 1994 yilinda Ekonomi Universitesi Uluslararasi iliskiler Fakiiltesi Dis
Ticaret Ekonomisi Bolimi’nden mezun oldu. 2004-2005 vyillari arasinda Severoceska Energetika
a.s.’nin Teftis Kurulu'nda CEZ’in cikarlarini temsil etti ve 2005-2006 yillari arasinda Skoda Praha
Denetleme Kurulu’nda gorev aldi. Halen Bulgaristan’da bulunan dagitim sirketi EAD Stolichno’nun
Denetleme Kurulu Uyesi ve Rusya’daki ZAO TransEnergo’nun Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta
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olan Schmalz, 2004 yilindan bu yana CEZ Yénetim Kurulu Uyesi ve Birlesme ve Satin Alma Béliim
Mudiri olarak gorev yapmaktadir.

Gamze Dingkdk Yiicaoglu, Uye

1981 yilinda istanbul’da dogdu. 2004 yilinda Ekonomi ve Psikoloji dallarinda egitim aldig Harvard
Universitesi’nden mezun olduktan sonra Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de calismaya basladi. 2004-
2006 vyillari arasinda Finans, Muhasebe ve Blitce birimlerinde gorev aldi. 2006 -2009 yillari arasinda
Finans ve Muhasebe’den sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevini Ustlenen Gamze Dingkdk
Yiicaoglu, Haziran 2009’dan bu yana Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktori olarak gorev
yapmaktadir.

Peter Bodnar, Uye

1960 dogumlu Peter Bodnar, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Mihendisligi Boliimi’'nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve Skoda
Holding gibi sirketlerde Ust diizey idari pozisyonlarda gorev alan Peter Bodnar, Haziran 2007'de CEZ
Grubu Kalite ve Silire¢ Gelistirme Bolim Mudiri olarak atandi ve CEZ'in yeniden yapilandirma
slrecini yonetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatirim Mudiri olan Peter Bodnar, Agustos 2009’dan bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Petr Stulc, Uye

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’/nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans derecesini aldi
ve 1995’te doktorasini tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatéri, OECD BIAC Enerji Komitesi
Baskan Yardimcisi olan Petr Stulc, 2004’te CEZ Grubu’na katildi. CEZ Strateji Boliim Baskani olarak
piyasa stratejisinin gelistirilmesi, Avrupa genelinde satin alma hedeflerinin degerlendirilmesi ve
piyasa analizi yoniinde calismalar yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prodej s.r.o. sirketinde
Finans Direktori ve Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini de strdiirmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.06.2011 tarihi itibariyle Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR Toplam Sermayedeki TL Payi | Toplam Sermayedeki % Payi
Akkok San.Yat.Gelistirme A.S. 76.789.567,82 20,43%
Akarsu Enerji Yatinimlari Sanayi | 63.619.843,04 16,93%

ve Ticaret A.S.

CEZ a.s. 140.409.410,86 37,36%

Halka Acik Kisim 94.995.178,46 25,28%
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ISLETMEN IN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, F iNANS
KAYNAKLARI, R iSK YONETIM POLITiKASI

TEIAS verilerine gére 2011 yilinin ilk yarisinda toplaektrik tiketimi yaklaik 131 TWh
olarak gerceklgmistir ve 2010 yil ilk yarisi toplam elektrik tiketine (120 TWh) oranla
ortalama %9’luk bir buyime kaydedilgtir. Elektrik talebindeki bu guclu asta birlikte
tekrar gindeme gelebilecek olan arz sikintisi sorgiz ardi edilmemelidir. Gelecekte
yasanabilecek arz sikintilarini engellemek icin sektgapilacak yatirimlar oldukga dnemlidir.
Bu baglamda arz sikintisini engellemek icin 6zel sektoy@tirimlarini arttiracak iklim
sglanmalidir.

OIB, 2010 yilinda buyiik ol¢iide tamamlgddazitim 6zellgtirmelerinde son yapilan ihaleleri
heniliz onaylamartir. Rekabet Kurulujs-Kaya-MMEKA ve/veya Aksa Enerji Uretim A.
tarafindan Bg@azici, Gediz ve Trakya Elektrik [@#&im Sirketlerinin Gclnin birden
devralinmasi halinde, Kazanci Holding bakimindakirmadurum yaratiimasi suretiyle ilgili
pazarlarda rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasi sonun dgacaina karar vernstir ve bu
dagitim sirketlerinin Gc¢unun birdensirketlerce devralinmasina onay c¢ikmamm Bu
belirsizligin nasil ¢ozlileqg ve sirketlerin nasil bir geri adim atagasektérde merakla
beklenmektedir.

Uretim Ozellgtirmeleri icin stratejik dagman olarak McKinsey & Company'i, hukuk
dansmani olarak Ozel ve Ozel Hukuk Burosu'nu, cevre igtaani olarakiO Cevre
Cozumleri Aratirma Firmasi’'ni, yatirim ve teknik daman olarak da Citi Group - Oyak
Yatirrm - Master Dagmanlik - Socoin Konsorsiyumu’'nu gérevsh@a getiren ETKB ve
OIB; 2011 yili Mart ayinda 1120 MW kurulu giice sakpmitabat Santralini tek kma
sirket olarak Ozellgtirme ihalesine acngtir. Thalenin onyeterlilik bgvurulari alinmg ve
onyeterlilik alan fimalar Park Holding &., Eti Gimig A.S., IC ictas Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S., Enerjisa Enerji Uretim A., Cengiz-Limak Yatirim-Kolin Ortak Gigim Grubu ve Aksa
Enerji Uretim AS. olmustur. 27 Haziran 2011 olan teklif verme tarihi ka¢ilarinin sire
istekleri d@rultusunda 28 Temmuz 2011 tarihine ertelegimi Hamitabat Ozellgirmesi
sonrasinda ilk olarak 3 tane daha tekli kbmur sdintdiaha sonra da dokuz Uretim portfoyt
altinda toplanan ger EUAS santralleri 6zellgtirme programina alinacaktir. Akenerji stratejik
bir karar olarak Hamitabat Ozejteme Ihalesine girmemeyi planlamakta vesei tretim
Ozellestirmelerini beklemektedir.

1 Kasim 2007 baurularinin dgerlendirilip lisanslandiriimasina yonelik gahalarini
hizlandiran TEAS, 2011 yilinin ilk yarisinda 8 adet katki payi yarasi tamamlanngiir. Bu
sekiz ihale sonucunda yakila 3630 MW’lik baglanti uygunlgu verilmistir. Akenerji'nin
portféylinde yer alan Salihler ve Camlica projeleride icerisinde bulundiu Can Havza 2
Trafo Merkezi icin katki payl yamasi hentiz duzenlenmegtii. Uretim portfoyini
¢esitlendirmeyi Oncelikleri arasina alan Akenerji ridzgenerjisi yatirimlariyla yakindan
ilgilenmekte ve katki payl yamasina hazirlanmaktadir. RES yarasinin 2011 yilinin
dcunci ceyrginde yapiimasi beklenmektedir.

2011 yihnin ikinci ceyrginde Akenerji'nin yaadgl en énemli gedime, biyuk hissedarlar
olan CEZ a.s ve Akkdk Sanayi ve Yatirm Gegime AS’nin aldiklari ortak kararla, tim
Akenerji varliklarinin saga cikariimasidir.

2011 yihnin ikinci ceyrginde artan yas, hidroelektrik dretimi artirngi ve fiyatlari
baskilamgtir. Bir cok EUAS hidroelektrik santrali yiksek doluluk seviyeleriogesmistir.
Ornek olarak mayis ayinda Atatiirk Baraji maksimu#i2 Snetre olan baraj seviyesi 537
metreye ulamistir. DS’den alinan bilgiye gore, bu seviye baraj kuruldwksonra ukalan en
yuksek seviyedir.
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Yatirimlar

%25’i halka acik olan, kalan %75'lik hisselerinin3%5’i Akkok Grubu, %37,5'i de CEZ'e
ait olan Akenerji’'nin kurulu gict 2011 yili ikingiarisi sonu itibariyle 658 MW’a wanistir.
Akenerji Uretim portfoydnin kurulu gicunun 357 MW’ dgzalgaz santralleri, 286 MW'ini
hidroelektrik santraller, 15 MW’inI da Ayyildiz Rgar Santrali olgturmaktadir. Akener;ji
yerel kaynaklara dayali yenilenebilir kapasiteshid5’lere cikartarak dgalgaza olan
bagimhligini azaltmgtir.

Insaatlarinda 6nemlisamalar kaydedilen ve Akenerji'ye 87 MWlik kapas#tglayacak olan
Feke I, Himmetli ve Gokkaya projelerinin 2012 ydangletmeye alinmasi hedeflenmektedir.
Akenerji 2010 yilinda portfoyine kattiKemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesinin
fizibilite calismalarini hizla sirdirmekte ve bu projeyi blyuk hizla tamamlamayi
hedeflemektedir. Kemah Baraji ve Hidroelektrik salntbirlikte Akenerji Gretim portféytni
160 MW'lik katkida bulunacaktir. Kemah projesingmeren mihendisi olarak Poyry — Dolsar
Konsorsiyumu ile s6zkene imzalayan Akenerji, bu projenin kapasitesintiara yonunde
isveren muhendisi ile birlikte camalar yapmaktadir. Artan yenilenebilir enerji Uneti
portfoylyle emtialardaki fiyat dgsimlerinden ve spot piyasadaki negatif fiyat
hareketlerinden etkilenme oranint minimuma indirekkenerji Uretim portfoytni
¢ssitlendirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

2011 yih sirketimizin en 6nemli yatirrmi olan Egemer icin ome bir yil olacaktir. 2010
yilinda 900 MW’k santralin anahtar teslim ihal@sisonucglandirdiktan sonra proje
finansmani cajmalarina hiz veren Akenerji, finansman amasini 2011 yili icinde
tamamlamay! ve 2011 yilinin son c¢eyirele insaata bgamayi hedeflemektedir. Projenin
finansmanina blytk 6nem vereaiirketimiz, finansal dagman olarak ING ile, hukuk
dangmanlari olarak Linklaters ve Cakmak ile s@mhe imzalamgtir. 2014 yili bainda
Uretime balamasi planlanan Egemer g Gaz Santrali ile Akenerji mevcut kurulu gicini
ikiye katlayacaktir.

Bdlgeye cevre dostu ve yiksek veringdi sahip, ¢cgdas bir enerji santrali kazandirmay!
amaclayan bu proje, Turkiye'nin hizla artan enagiginin giderilmesinde de kilit bir rol

Ustlenecektir. Yakkak olarak 1 milyar ABD dolari buyUkgiinde bir yatirmla hayata
geciriimesi planlanan Egemer projesi, faaliyeteegesi 2014 yilinda enerji sektoriine rahat
bir nefes aldiracaktir.

Devam eden yatirimlarimiz sginda Canakkale boélgesinde toplam 170 MW kapasieli
Ruzgar Santrali Baurumuz, izmirde 4 ve Bursa’da 1 adet Jeotermal Kaynak Arama
ruhsatimiz mevcuttur. Jeotermal sahalarinin 6ngatigimalari tamamlanng) sahalarda detay
etld calgmalari devam etmektedir.

2011 yihnin ilk ceyrginde 2 Ruzgar santrali basvurumuzun da iginde bulundugu
Canakkale’deki 170 MW kapasiteli 1 Kasim 2007 svoewlarinin  dgerlendirilip
lisanslandiriimasina yonelik cghalarini hizlandiran TIRS, 2010 yili ilk yarisindaki karari

ile olusturdusu Turkiye toplam RES lganabilir kapasitesini web sitesinde yayimigimn
EPDK Kurul kararina gore TI&S ilanini muteakip, ilan edilen trafo merkezleri kajteleri
esas alinarak, keurularini yeniden yapacak olan skaru sahiplerinin EPDK’ya yeni
bagvurularini iletmeleri icin verilen sire sonu egnfiulunmaktadir. Akenerji bu Bamda
basvurularindaki gerekli glincellemeleri EPDK’ya ilegtii ve kendi projelerinin de sistem
baglantilarinin ihale edilegg katki pay! yagmasini beklemektedir.

Piyasalardaki likidite sikintisina gaen sektordeki uzun vadeli arz-talep dengesini atixk
alan Akenerji, yatirimlarina planlagisekilde tim hiziyla devam etmektedir. Yatirimlarinin
bir kismini 6zkaynak ve kalan kismini alinan kredile finanse eden Akeneriji, bilancosunu
faiz riskine kag1 koruyabilmek icin dgisken faizli kredilerini hedge ederek sabit faizli
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yukumlaluk haline getirmektedir. Ayricairketin gelirleri TRY, yatirim harcamalari ve bu
yatirnmlari gercekigirebilmek icin kullandgl krediler yabanci para birimlerinden
oldugundan, bilancosu varlk / yikimlilik dengesi pamant ve vade uyumsuzluklar
sebebiyle bozulmaktadir.

DONEMIN URETIM BILGILERI

-Cerkezkdy Santralimizin dretim tipi Kojenerasyauap, 2011 yilh ilk alti ay toplam elektrik
dretimi 196.101.959 kWh/Ay, buhar Uretimi 267.094n/Ay olarak gercekkamistir.
Gergeklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 47,02%antralimizin tretim konusu
Elektrik ve Buhar uretimidir. Gecen yil ilk altl agplamina gore elektrik Gretiminde % 8,02
artis, buhar tretiminde % 8,99 artgerceklemistir.

-Bozuylk Santralimizin Gretim tipi Kojenerasyomml 2011 yili ilk alti ay toplam elektrik
uretimi 274.678.800 kWh/Ay, buhar dretimi 330.58N/Ay olarak gercekkgnistir.
Gerceklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 47,90%antralimizin Uretim konusu
Elektrik ve buhar tretimidir. Gecgen yil ilk alty goplamina gore elektrik Gretiminde % 18,60
artis, buhar tretiminde % 14,17 argerceklemistir.

-Izmir Kemalpaa Santralimizin tiretim tipi Kombine Cevrim olup120y1li ilk alti ay toplam
elektrik Oretimi 250.550.420 kWh/Ay olarak gercekiastir. Gerceklgen Uretime goére
kapasite kullanim orani % 45,34’dur. Santralimignetim konusu Elektrik Gretimidir. Gegen
yil ilk altr ay toplamina gore elektrik Gretimind¥ 19,13 art gerceklemistir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin Uretim tipijzgar enerjisine Iga elektrik Uretimi
olup, 2011 yih ilk alti ay toplam elektrik Ureti@2.493.823 kWh/Ay olarak gercekimistir.
Gergeklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 34,52%antralimizin tretim konusu
Elektrik dGretimidir. Gecen yil ilk alti ay toplamangére elektrik Gretiminde % 14,50 arti
gerceklgmistir.

- Akocak HES Santralimizin Gretim tipi, Nehir tlHHES enerjisine kgl elektrik Gretimi olup,
2011 wyili ilk altr ay toplam elektrik Gretimi 1528.660 kWh/Ay olarak gerceldmistir.
Gerceklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 43,40%antralimizin Uretim konusu
Elektrik Gretimidir.

- Bulam HES Santralimizin tretim tipi, Kanal tipidfblik enerjisine bgl elektrik Gretimi
olup, 2011 yih ilk altr ay toplam elektrik Uretir@il.323.011 kWh/Ay olarak gercekimistir.
Gerceklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 69,04’&antralimizin tretim konusu
Elektrik Gretimidir.

- Uluabat HES Santralimizin Gretim tipi, Rezervubiibrolik enerjisine bgl elektrik Gretimi
olup, 2011 yih ilk altr ay toplam elektrik treti2D7.212.000 kWh/Ay olarak gercekieistir.
Gerceklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 49,17%antralimizin Uretim konusu
Elektrik Gretimidir.

- Bur¢ HES Santralimizin tretim tipi, Nehir tipi SEenerjisine bl elektrik Gretimi olup,
2011 yih ilk alti ay toplam elektrik Gretimi 68.2224 kWh/Ay olarak gercekdmistir.
Gerceklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 57,49%antralimizin Uretim konusu
Elektrik Gretimidir.

- Feke Il HES Santralimizin dretim tipi, Kanal tididrolik enerjisine bgli elektrik Gretimi
olup, 2011 yih ilk altr ay toplam elektrik tretiriB6.470.000 kWh/Ay olarak gercekieistir.
Gerceklgen Uretime gore kapasite kullanim orani % 45,15%antralimizin tretim konusu
Elektrik Uretimidir.
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DONEMIN SATIS BIiLGILERI

BAYLIK ELEKTRIK SATIS 2011 (kWh)

DIREKT 127.790.195
SATISLAR

INDIREKT 1.449.361.476
SATISLAR

DUY 483.450.801
TOPLAM 2.060.602.472

6AYLIK BUHAR SATI S 2011 (ton)

CERKEZKOY 55.116
BOZUYUK 7.481
TOPLAM 62.597

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DE GiSiKL iKLER

01.01.2011-30.06.2011 donemingiket ana sozlgnesinde yapilan herhangi bir tadil mevcut
degildir.
2010 YILI GENEL KURUL B ILGILERI

AKENERJ ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yonetim Kurulu tyeleri toplanarak
asagidaki kararlari katilanlarin oybigi ile almiglardir:

I-Sirketimizin 2010 yilina ait okgan genel kurul toplantisinin 09.05.2011 tarihindets
13:00'de Takisla Caddesi, No.1 34437 Taksidstanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli’'nin Efes-Bizans salonunda yapilmasina,

ll- Toplanti giinii almak GizeieSanayi ve Ticaret Mudur§iiine miracaatta bulunmasina,

[lI- Toplanti gindemininsagida yazili oldgu sekilde olmasina,

Katilanlarin oy birlgi ile karar verildi.

2010 YILI OLA GAN GENEL KURUL GUNDEM i

1-Acilis, divan teekkili ve toplanti tutaganin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki
verilmesi,

2-Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci vegdasiz Denetci Raporlari, bilanco ve gelir
tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan &asitim teklifinin okunmasi, muzakeresi
ve timinin onaya sunulmasi,
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3-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra ediéleri,

4-Yonetim Kurulu tyelerinin ve Denetgilerin secilmesiorev strelerinin, tcret ve huzur
haklarinin tespiti ile Yonetim Kurulu Uyelerine TK'nin 334 ve 335. maddelerinde yazili
yetkinin verilmesi,

5- Bagimsiz Denetim Kurulgunun secimi ile ilgili Yonetim Kurulu kararinin oya
sunulmasi,

6-Sermaye Piyasasi mevzuatl ggmee Sirketimizce 2010 yilinda yapilan §a ve yardimlar
ile Seri: 1V, No: 41 sayili ‘Sermaye Piyasasi Kanma Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebli hUkimleri uyarinca alinan derleme raporlari
cercevesinde gercektailen iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi
verilmesi,

DONEM RASYOLARI

Ozsermaye Karlilik Orani NET DONEM KARI / (ZARARI) -5%
OZKAYNAKLAR
Borg / Pasif Orani KISA VADEL YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 65%
PASIF (KAYNAKLAR)
Borg / Ozkaynak Orani KISA VADHELYABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 187%
OZKAYNAKLAR
Brit Kar Marji (%) BRUT SAT$ KARI VEYA ZARARI 25%
NET SATSLAR
Net Kar Marji (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) -13%

NET SATSLAR
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ISLETME iLE iLGILI MEYDANA GELEN ONEML I OLAYLAR

07.01.2011 tarihi itibariyle, Bilingi Gzere toplam hissesinin %45'ingrketimizin sahip
oldugu ve Sakarya Elektrik Faim A.S. 'nin %100 hissesini toplam 600.000.000.-USD
bedelle, 11.02.2009 itibariyle devralan AKCEZ ENERJATIRIMLARI SANAY I VE
TICARET AS. bu toplam bedelin 300.000.000.-USD'lik kismiyniagin ¢dens olup,
bakiye 300.000.000.-USD'nin ilk anapara taksitinold50.000.000.-USD' n1 26.01.2010
tarihinde, ikinci anapara taksiti olan 150.000.00&@D' ni ve bu taksite ait 4.442.523,29.-
USD lik faizi de 07.01.2011 tarihinde T.C. $Bakanlk Ozellgtirme idaresi Kurumu
hesaplarina yatirrtir.

18.02.2011 tarihi itibariyle, Son gunler§eketimizin aktiflerine yonelik ilgiye ilskin olarak
medyada yayinlanan haberleri de dikkate alan AkiedeS.'nin iki bluylk hissedari olan
Akkok Sanayi Yatirm ve Galirme AS. ve Cez a.s.'nin Yonetim Kurullari, Akeneriji
A.S.'nin aktiflerine ilgkin 6n teklifleri toplamak tzersirketimizi yetkilendirmitir.

05.04.2011 tarihi itibariyle, 18.02.2011 tarihind@amuya Ozel Durum Aciklamasi ile
bildirdigimiz Uzere Akeneriji Elektrik Uretim A., aktiflerine iliskin baglayici olmayan 6n
teklifleri toplamak tizere yetkilendirilngtir. Buna bl olarak, Akenerji Elektrik Uretim 4.,
Deloitte Dangmanlik Hizmetleri AS.'yi Uretim ve d&itim varliklarina ilskin bagslayici
olmayan o0On teklifleri almak (zere daman olarak go6revlendirgtir. Nihai karar
deserlendirme sonucuna gore verilecektir.

26.04.2011 tarihi itibariyle,

1)Vergi Usul Kanunu hikumlerine ve SPK Mevzuatl iSérNo:29 sayili teblge gore
dizenlenen 2010 yilina ait mali tablolarda zaratugd icin kar d&itiminin s6z konusu
olmadgina,

2)VUK hukumlerine gore kanun defter kayitlarimizgler alan cari donem zarari ile SPK
mevzuatl Seri:XI No:29 sayili tepk gore dizenlenen mali tablolarimizda yer alan cari
donem zararinin binyede muhafaza edilmesine,

3)Bu hususlarin 09.05.2011 tarihinde yapilacgikketimiz Genel Kurulu'nun tasvibine
sunulmasina,
katilan Gyelerin oy birfii ile karar verilmgtir.

Sirketimizin 09.05.2011 tarihinde saat 13:00'daskiga Caddesi, No: 1, 34437 Taksim,
Istanbul adresindeki Grand Hyastanbul Oteli, Efes Bizans Salonu'nda yapilan 2@fifa
ait olaggzan genel kurul toplantisindaagidaki kararlar alinnstir:

1-Gindemin 2. maddesindgirketin 2010 yilina ait yonetim kurulu faaliyet i@p, denetci
raporu, bgimsiz denetci raporu ile bilanco ve gelir tablogu ayri oybirligi ile kabul ve
tasdik edildi.

Sirket yonetim kurulunun kar ggim teklifine iliskin karari oybirlgi ile aynen kabul edildi.

2-Gundemin 3. maddesinde; Yonetim kurulu Uyelerdeeetciler ayri ayri ve oycoldu ile
ibra edildiler.
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3-Gundemin 4. maddesindsgirketin Yonetim Kurulu Uyeleri 06.05.2010 tarihingapilan
olagan genel kurul toplantisinda g yil sire ile gdrapmak Uzere secilgnbulunduklarindan
secim yapiimamasinairket murakiplgina ise bir yil sure ile ve 2011 yili faaliyet ve
hesaplarinin incelenmesi icin yapilacakgala genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere BULENT USTUNEL ve UMUT AK'In secilmesine vedietim Kurulu Gyelerinin
huzur haklarinin zam yapilmayarak aylik net 3.6Q5.Q, denetcilerin Ucretlerinin ise zam
yapilmayarak aylik net 720,00-TL olarak belirlenmesoycokligu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu'num38e 335. maddelerinde yazih yetki ve
izinlerin verilmesine oycgoklgu ile karar verildi.

4-Gundemin 5. maddesinde; Sermaye Piyasasi MevmyatincaSirketimizin 2011 yili
denetimi icin bgimsiz denetim kurukw olarak Baaran Nas Bamsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mgavirlik Anonim Sirketi'nin secgilmesi konusundaki ydnetim kurulu
kararinin onaylanmasina oybgilile karar verildi.

5-Gundemin 6. maddesinde; Sermaye Piyasasi Mevayatinca 2010 yilinda yapilan g
ve yardimlar ile Seri: IV, No: 41 sayil Tepluyarinca gercekiéirilen iliskili taraf islemleri
ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi verildi.

27.05.20011 tarihi itibariyle, Akenerji Elektrikretim AS. Yonetim Kurulu Bakani, Omer
DINCKOK’iin Sirketimiz nezdinde sirdurgii Yonetim Kurulu Bakanligi gorevinden
ayrildigina, gorevini Yonetim Kurulu Uyesi olarak surdurgioe dair bildirimi Yonetim
Kurulumuza ulamistir.

Sirketimizin gerceklgtirecek ilk yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kilu Bagkani
secimi yapilacaktir.

02.06.2011 tarihi itibariyle,

1Sirketimizde Say ve Pazarlama Direktordii gorevini yariten Sayin Birol Ergiven'in
Sirketimizden ayrilmasi sebebiyfgrketimizi temsil ve ilzam yetkisinin 01.06.201 Irita
itibariyle kaldiriimasina,

2 Sirketimizde halen Stratejik Planlama iseGelistirme Direktorligii gorevini yiriten (E)
Grubuimza Yetkilisi Sayin Mehmet Selim Giiven'in 01.06.2@4drihinden itibaren Satve
Pazarlama Direktorigi gorevini de Ustlenmesine, karar veritimi

14.06.2011 tarihi itibariyle§irketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun @msiz Denetim
Standartlari Hakkindaki Seri:X No:22 Tebluyarinca tekil olunmus Yonetim Kurulu
Denetimden Sorumlu Komitede dnceki tlye Sayin MehihidBerkman’in yerine Yonetim
Kurulu Gyemiz Raif Ali Dingckodk’tin getirilmesine kar verilmetir.

iS YERLERiIMiZiN ADRESI ASAGIDA SUNULMU STUR
AKENERJ ISTANBUL
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksi8TANBUL

AKENERJ ANKARA
Nenehatun Cad. 98/4 GaziosmaggpANKARA
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AKENERJ CERKEZKOY
Organize Sanayi Bolgesi Yildirnm Beyazit Mah. NarKiémal Bulvari No:114 Cerkezkdy -
TEKIRDAG

AKENERJ BOZUYUK
4 Eylul Mah. Dlzdg Yolu 3.Cad. No:6 Boziyuk-BECIK

AKENERJ KEMALPASA
Kirovasi Mevkiiistiklal Mah. 10.Sokak Ulucak Beldesi KemajpdZMiR

RES AYYILDIZ - BANDIRMA
Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma-BALIKER

AKENERJ ULUABAT
Akcalar Fadilll Koyu Yolu 5.km Niltfer-BURSA

Saygilarimizla,

Roman GRUNT Ahmet Umit DANIMAN
Finansman Genel Mudir Yrd. Genel Mudur



