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Bu rapor, 09.04.2008 tarihli ve 26842 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanarak yiiriirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [sletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile
Bunlarin Hazirlanmas: Ve llgililere Sunulmasina iliskin Ilke, Usul ve Esaslan Hakkinda Seri:
XI, No: 29 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.
madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2012-30.09.2012 dénemi itibari
ile igletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacim
tasimaktadir.

RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERi (BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERI ILE):

Rapor Dénemi 01.01.2012-30.09.2012

Ortakhigin Unvam AKENERJi ELEKTRIiK URETIiM

ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu Uyeleri
ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
MEHMET ALI BERKMAN | Yonetim Kurulu Baskanm | 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l stire ile gérev
yapmak lizere se¢ilmigtir.
OMER DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
) ) yapmak iizere se¢ilmigtir.
RAIF ALI DINCKOK Y6netim Kurulu Uyesi 20.06.2012 tarihinde ii¢ yil siire ile gbrev

yapmak lizere se¢ilmistir.

HAMDI YAMAN AKAR

Yonetim Kurulu Uyesi

20.06.2012 tarihinde ii¢ yil siire ile gérev
yapmak lizere se¢ilmistir.

HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu | 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
Uyesi yapmak lizere se¢ilmistir.
TOMAS PLESKAC Yonetim Kurulu Baskan 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
Vekili yapmak tizere se¢ilmistir.
PETER BODNAR Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak lizere segilmistir.
MARTIN PACOVSKY Yonetim Kurulu Uyesi 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak iizere se¢ilmistir.
PETR STULC Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak iizere segilmistir.
JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu | 20.06.2012 tarihinde iig yil siire ile gorev
Uyesi yapmak lizere segilmistir.
Denetgiler
ADI-SOYADI GOREYV SURESI
BULENT USTUNEL 20.06.2012 tarihinde ilk yapilacak olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere secilmigtir.
"UMIT AK 20.06.2012 tarihinde ilk yapilacak olagan genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere se¢ilmistir.
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Yetki Sinirlan : Sirketimizin temsil ve ilzamina iligkin olarak

yOnetim kurulumuzca alinan ve ticaret sicili memurlugu nezdinde tescil ve ilan edilen
28.06.2012 tarihli ve 2012/23 sayili Yonetim kurulu kararimiz agagidaki sekildedir:

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu iiyeleri toplanarak
asagidaki kararlan almiglardir:

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine MEHMET ALI BERKMAN’mn
se¢ilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine TOMAS PLESKAC’1n
secilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine,

(A) GRUBU IMZALAR

MEHMET ALI BERKMAN
Yo6netim Kurulu Bagkani

OMER DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi

HAMDI YAMAI\I AKAR
Yo6netim Kurulu Uyesi

RAIF ALI DINCKOK
Y 6netim Kurulu Uyesi

AHMET UMIT DANISMAN
Genel Miidiir

(B) GRUBU IMZALAR

TOMAS PLESKAC
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

PETER BODNAR
Yo6netim Kurulu Uyest

MARTIN PACOVSKY
Yonetim Kurulu Uyesi

PETR STULC
Yo6netim Kurulu Uyesi

VRATISLAV DOMALIP
Genel Midiir Vekili
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(C) GRUBU IMZALAR

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Finansal Denetim ve Risk Y6netimi Direktora

ALISAN YUCEL COSKUN
Genel Miudiir Yardimcisi

SELCUK KULAC
Genel Miudiir Yardimcisi

(D) GRUBU IMZALAR
JINDRICH WEISS

Finansman Genel Mudiir Yardimcisi
ROMAN GRUNT

Icra Komitesi Uyesi

(E) GRUBU IMZALAR

M.SELIM GUVEN

Enerji Ticareti ve Stratejik Planlama Direktori

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Miduri

SEVILAY UCAR
Insan Kaynaklari Direktorii

HASAN NAMIK ERDIRIK
HES Grup Miidiirii

SERHAT ERGIN BAYKARA
Hukuk Misaviri

OZGE OZEN
Finans Grup Midiirii

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Grup Miidiirii

4. Sirketin agagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

Sayfa No: 3
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L. Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borglandirilmasinda ve taahhiitte

bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililetinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA gegerli olacaktir.

Ancak, asagidaki islemler bu konularda atilacak (A) GRUBU imzanin mutlak surette
Yonetim Kurulu Baskani MEHMET ALI BERKMAN’a veya Yonetim Kurulu Uyesi RAIF
ALI DINCKOK e ve atilacak (B) GRUBU imzanin mutlak surette Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili TOMAS PLESKAC veya Yonetim Kurulu Uyesi MARTIN PACOVSKYye ait olmast
kaydi ile her haliikarda Yonetim Kurulu’nun bu amagla alacag bir karar gerektirir:

a. Tek veya (aym tiizel kigilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklannin % 5’ini (yilizde bes) agan tutarlarda gayrimenkul alim ve
satimina,

b. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varhiklarinin % 5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda Sirket’in menkul ve
gayrimenkulii lizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasina,

c. Diger sirket ve istiraklerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satilmasi veya bagka
sekilde devredilmesine,

d. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarimn % 5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda kredi anlagmalarinin
imzalanmasi, bu anlasmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesine,

e. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda yeni varlik iktisap
edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmasina,

f. Icra Komitesi’nin iiyelerinin is sdzlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi
veya bunlarin feshedilmesine,

g. Sirket adina yukarnida yazili konularda vekaletname verilmesine,

g Asagida yazili konularda Sirketimiz; (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri
ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kagesi altinda
atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil i¢erisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarmmin % 5’ini (yilizde bes) agmayan tutarlarda gayrimenkul
alim ve satimina,

b. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda Sirket’in menkul
ve gayrimenkulii iizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasina,

¢. Tek veya (aym tlizel kisilikle bir finansal yil i¢erisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) agmayan tutarlarda yeni varlik
iktisap edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmasina,

d. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarimn % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda kredi
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anlasmalarinin imzalanmasi, bu anlagmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin
yenilenmesine,
III-  Asagida yazili konularda Sirketimiz (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimizin faaliyet konusu ve amaci ile ilgili olarak her nevi mal ve hizmet satin aldig1
ve sattifi gercek ve tiizel kisiler ile her nevi sdzlesme akdetmeye, tadil etmeye ve
feshetmeye ve bu sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Sirketimizin 6deme yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek amaci ile Sirketin alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri yapmaya ve
miinhasiran bu 6demelerle ilgili olarak kambiyo senedi (police, bono, ¢ek) keside etmeye
veya Sirkete tevdi edilmis bulunan kambiyo senetlerini bu amagla ciro etmeye,

b. Sirketimizin yurtdisindan satin alacagi mal ve hizmetler ile ilgili olarak Gglincii sahislar
lehine akreditif agtirmaya, 6deme talimat1 vermeye ve bu konuda bankalar ile gerekli her
tirlii sozlesmeyi imzalamaya, bankalarca bu konuda istenebilecek her nevi teminati
vermeye, Sirketimiz lehine agilan akreditif bedelinin tahsili i¢in bankalara gerekli
belgeleri ibraz etmeye ve bu islemleri takibe ve sonu¢landirmaya,

¢. Sirketimiz adina bankalarda hesap agmaya ve kapatmaya, agilmis Sirket hesaplar1 arasinda
bankalar ve subeler arasi havale, EFT ve virman talimatlar1 vermeye ve bu islemlerle ilgili
banka yazismalarini imzalamaya, Sirket adina ¢ek karnesi verilmesi ile ilgili talimatlar
imzalamaya,

d. Sirketimizce akdedilmis kredi s6zlesmeleri gergevesinde kredi kullanmaya, Sirketimizin
bankalardaki alacakli hesaplarindan Sirket ihtiyaci igin para ¢ekmeye,

e. Ithalat, ihracat, yatinm tesvik belgesi konusunda hazirlanmig projeleri imzalamaya,

f. Thalelere Sirketimiz adina teklif vermeye, ihale sdzlesmelerini imzalamaya, Sirketimiz
adina ihalelere istirak i¢in stireli 6zel vekaletname vermeye,

g. Sirketin hak ve alacaklarim teminat altina almak i¢in Sirket lehine ipotek ve sair her nevi
sahsi ve ayni teminatlar1 almaya, Sirket adina irtifak hakki ve smirli ayni haklar tesis
etmeye ve tapuya tescil ettirmeye, kira s6zlesmelerini tapuya serh ettirmeye, s6z konusu
haklan kaldirmaya,

h. Sirketin mali ylkiimliiliiklerini ifa etmek amaci ile vergi dairelerine ve diger resmi kurum
ve kuruluslara verilecek ¢ekleri imzalamaya ve Sirketin bankalardaki alacakl
hesaplarindan 6deme yapmaya,

i. Isbu imza sirkiilerinin asagidaki IV. béliimiinde yer alan ve degeri 15.000-EURO karsiligi
Tirk Lirasi’m asan is ve islemleri ger¢eklestirmeye.

IV-  Asagida yazili konularda degeri 15.000-EURO karsiligi Tiirk Lirasi veya daha az i ve
iglemlerin gergeklestirilmesinde Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi Muhasebe Miidiirii
ALI FECRI BAYUSTON ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin VEYA
(A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin VEYA (E) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimize tevdi edilen kambiyo senetlerini tahsil ve teminat amaci ile ciro ederek
bankalara teslim etmeye ve bordrolar1 imzalamaya, bankalara verilen kambiyo senetlerini
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geri almaya, protesto etmeye ve kaldirmaya, Sirketin vergi dairelerine, Sosyal Giivenlik
Kurumuna, resmi kurum ve kuruluslara yapacagi mutad dédemeleri ve Sirket tarafindan
akdedilmis hizmet akitleri, danismanlik, bakim, onarim, hizmet, abonmanlik ve iiyelik
sozlesmeleri ¢ergevesinde Sirketin bankalardaki alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri
yapmaya ve bu konulardaki banka talimatlarini imzalamaya,

. T.C. Bakanliklar, bilumum Kamu Idareleri ve Kamu Tiizel Kisileri, Belediyeler, Sanayi
ve Ticaret Odalan, Borsalar, Sermaye Piyasasi Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve T.C. Basbakanhk Hazine Miistesarli
Tesvik Uygulama Genel Midiirliigii nezdinde Sirketin faaliyet konusu ile ilgili her tiirli
yasal haklarimizin korunmasi ve yiikiimliiliikklerimizin ifasi amaci ile gerekli bagvurular
yapmaya, bu konular ile ilgili dilek¢eleri imzalamaya ve sunmaya, bilgi ve belge ibraz
etmeye, evrak almaya ve vermeye, Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigiine verilecek Ihrag
kayitli yan sanayiciler ile ilgili protokolleri imzalamaya,

Ithalat ve ihracat islemleri ve mali konular ile ilgili olarak tiim resmi mercilere bilciimle
beyannameleri vermeye, ithalat ile ilgili glimriiklere verilecek taahhiitnameleri
imzalamaya,

. Sirketimizce akdedilmis Sozlesmeler ¢ergevesinde; Sirketimizin yurt disindan ve i¢
piyasadan satin alacagi bilumum esya, hizmet malzemenin satin alinmas i¢in Bakanliklar,
Bankalar ve bunlara bagli tesekkiiller ile bilctimle resmi ve hususi daire ve miiesseseler ile
ilgili olarak tiim yazismalari, her tiirlii beyannameleri ve belgeleri, Giimriik Idareleri,
Kambiyo Miidiirliikleri, Liman Isletmeleri, Denizcilik Bankast Deniz Nakliyat Tiirk
Anonim Sirketi, bilumum Gemi Acenteleri, T.C. Devlet Demir Yollar Isletmesi ile T.C.
Merkez Bankasi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Diger yetkili bankalardaki ithalata ve ihracata
ait her tirlii vesaiki, makbuzlar, formiilleri, mektup, konsimento, ordino, beyanname,
taahhiitname, mal mukabili, vesaik mukabili ve akreditif ithalat1 ile tim ithalat ve ihracat
isleri ile ilgili olarak yetkili bankalarla yapilacak garanti mukaveleleri ve ithalat islemleri
ile ilgili tiim yazigmalar1 imzalamaya, ithalat ve dahilde isleme belgeleri ile ilgili olarak
yapilacak 6n protokolleri imzalamaya,

Sirketimize ham, mamul, yari mamul madde getiren gemi kumpanyalar ile bunlarin
acentelerine ve Sirketimizin ihracat kaydiyla mal vermekte oldugu kuruluglara imalat igi
yapan, hizmet veren kisi ve kuruluslara verilecek olan talimatlari, protesto mektuplar ile
ikaz yazilarin1 ve bunlarla ilgili sair yazigmalar1 imzalamaya,

Vergi Dairelerine ve diger mali mercilere verilecek beyannameleri, dilekgeleri, yazilari,
diizeltme taleplerini, itiraz ve sikayetleri imzalamaya ve Sirketimizi Maliye Bakanligi,
Defterdarliklar, Miifettislikler, Uzmanliklar, Kontrolérliikler, Vergi Daireleri, Vergi Itiraz
ve Temyiz Komisyonlar1 nezdinde temsil etmeye,

. Bilumum resmi Kurum ve Kuruluslar, Telekom, Posta idaresi ve Adli Merciiler nezdinde
her tiirlii is veya yasal siireclerin takibi i¢in her tiirlii siireli, 6zel veya genel vekaletname
vermeye,

. Sirketin yasal haklarinin korunmasi i¢in mahkemelere ve icra dairelerine gerekli
dilekgeleri sunmaya ve resmi kurum ve kuruluslar nezdinde ihbar, ihtar, itiraz, protesto,
sikayet ve ihtirazi kayit koyma gibi islemleri yapmaya,

Sirketimiz adina istihdam edilecek personel ile hizmet akitleri akdetmeye, bunlar tadil
etmeye ve feshetmeye, iscilere disiplin cezas1 vermeye, yiiriirliikteki Is Kanunu, Sosyal
Giivenlik Kanunu ve sair ilgili mevzuattan kaynaklanan her tiirli yasal
yikiimliiliiklerimizi yerine getirmeye ve bunlar ile ilgili her tirli belge, taahhiit ve
yazismalar1 imzalamaya, Sirketimizi Calisma Bakanlhigi ve Bolge Calisma Miudurliigi
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nezdinde temsil etmeye, Sosyal Giivenlik Kurumu’na her tiirlii periyodik beyanname ve
prim bildirgelerini vermeye,

j. Her tirlii irsaliyeleri, faturalari, dekontlari, muhasebe evraklarini, ekstreleri, miisterilerle
siparis ve tahsilat ile ilgili yazismalari imzalamaya,

k. Sirket misterilerinin yaptiklari 6demelerle ilgili olarak nakit, senet, ¢ek ve tahsilat
makbuzlarin1 imzalamaya, Sirket adina P.T.T., Tiirk Hava Yollar, Ozel Kargolara ve
diger mercilere gelmis evraklan almaya ve kargo, mektup, paket ve kolileri gondermeye,

katilanlarin oybirligi ile karar vermislerdir.

Y Onetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Y®&netimi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra, TEV bursiyeri olarak gittigZi ABD Syracuse
Universitesi’nde Yoéneylem Arastirmalan alaninda yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972
yilinda Ko¢ Grubu’na katildi. Ko¢ Grubu’na ait Mako, Doktas, Uniroyal ve Argelik
sirketlerinde Genel Miidiir olarak gérev yapti. 2000 yilhinin Agustos ayinda Ko¢ Holding A.S.
Stratejik Planlama Baskani olarak atanan Berkman, 2001 yilindan itibaren bu gorevinin
yaninda Insan Kaynaklar1 Baskanlig1 grevini de iistlendi. 2004 yil1 basinda grubun politikas:
geregi emekli olan Berkman, 2005 yili Eyliil ayindan itibaren Akkék Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan olarak gérev yapmaktadr.
Bu gorevinin yam sira Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligini da
Ustlenen Berkman, diger Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da iiyelik ve baskanlik
gorevlerini yiriitmektedir.

Tomas Pleskaé
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas§ Pleska¢, 1989 yilinda Mendel Tarim Universitesi (Brno) Isletme ve
Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun oldu. Prag Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1994
yilinda CEZ Grubu'nda ¢alismaya baslayan Pleska¢, CEZ biinyesinde birgok farkli
pozisyonda ist diizey yoneticilik yapti. Toma$ Pleska¢, 2008 yilindan bu yana CEZ
Grubu’nda Uluslararas1 Boliim Midiirii ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gérev
yapmaktadir.

Omer Din¢ckok )
Yonetim Kurulu Uyesi

1948°de Istanbul’da dogdu. Robert Kolej Yiiksek Okulu Is Idaresi ve Ekonomi Bélimii’nii
bitiren Dingkék, 1971 yilinda, Ingiltere’de lisansiistii 6grenimini tamamladi. Is hayatina
Akkok Sirketler Grubu’nda baglayan Dingkok, halen Grup Sirketlerinin  Yénetim
Kurullari’nda gorev yapmaktadir. Dingkok, bu gorevlerinin yani sira 2004-2007 yillan
arasinda TEV Miitevelli Heyeti Baskani, 2001-2004 yillan arasinda TEV Yé6netim Kurulu
Bagskani, 1992-2001 yillar1 arasinda ISO Meclis Baskani, 1992-2000 yillar1 arasinda TOBB
Sanayi Konseyi Bagkani, 1989-2000 yillari arasinda Wilberforce Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi ve 1987-1989 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapt1. Omer Dingkdk halen TUSIAD Bagskanlar Konseyi Onursal Uyesi, ISO Meclisi Onursal
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Uyesi, Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, TEGV Kurucu Uye ve Miitevelli Heyeti
Uyesi’dir.

Raif Ali Dinckék
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda ¢alismaya basladi. 1994-2000 yillar
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.’nin Satin Alma Boliimi{i’nde ve 2000-2003 yillan arasinda
Akenerji’de Koordinator olarak gorev aldi. Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S§.
Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriiten Raif Ali Dingkdk, Akkdk Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullari’nda da gérev yapmaktadir.

H. Yaman Akar
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu H. Yaman Akar, Robert Koleji bitirdikten sonra ODTU Makine
Miihendisligi Boliimii’nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Tokyo Elektrik Sirketi
(TEPCO) tarafindan Tokyo'da diizenlenen "Termik Elektrik Uretimi Miithendisligi" egitiminin
ardindan, Southern Electric Companies, Atlanta/ABD'de “Utility” egitimi aldi. I3 hayatina
1975 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Bas Miithendis olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS) kariyerine devam ederek Genel Miidiir Yardimciligi’na
yikseldi. 1997-1999 yillarinda Enerjisa A.S. Genel Miidiir Yardimeiligi, 1999-2004 yillaninda
ise sirketin Genel Miidiiri pozisyonunda gorev yapti. 2004 yilindan itibaren Anadolu
Holding, Borusan Holding, Zorlu Enerji, Sanko Holding, Akgansa gibi enerji firmalarina
strateji, portfoy, anlagma gibi konularda danigmanlik ve proje yoneticiligi destegi veren Akar,
Yaman Enerji Damismanlik Ltd. Sti.’nin ortag1 ve yoneticisidir. 2002-2004 yillarinda Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi, Yonetim Kurulu Uyeligi, 2002-2012 yillarinda ise Elektrik Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi, Yonetim Kurulu Bagkam gorevinde bulunan Akar, halen TMMOB
Makine Miihendisleri Odas: liyesidir.

Martin Pacovsky
Yonetim Kurulu Uyesi

Prag Ekonomi Universitesi Finans ve Muhasebe béliimiinde lisansini tamamladi ve Rochester
Teknoloji Enstitiisii’nden yiiksek lisans derecesini aldi. 2000-2002 yillarinda Laufen CZ,
s.r.0.’da st diizey yonetici ve CFO olarak gorev alan Martin Pacovsky 2002-2005 yillan
arasinda nkt cables,a.s. sirketinde Yonetim Kurulu liyesi ve CFO olarak goérev yapti. 2005
yilindan itibaren CEZ Grubunda ¢esitli iist diizey idari gérevlerde bulunan Martin Pacovsky,
2010 yili Subat ayindan bu yana CEZ, a.s.’de Uluslararas1 Operasyonlar Bélim Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

Peter Bodnar
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Peter Bodnér, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Miihendisligi Bolimii’nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve
Skoda Holding gibi sirketlerde {ist diizey idari pozisyonlarda gorev alan Peter Bodnar,
Haziran 2007°de CEZ Grubu Kalite ve Siire¢ Gelistirme Bolim Miidiirii olarak atandi ve
CEZ’in yeniden yapilandirma siirecini yonetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatinm Miidiirii
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olan Peter Bodnar, Agustos 2009’dan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Petr Stulc ]
Yonetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans
derecesini aldi ve 1995’te doktorasim tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatori,
OECD BIAC Enerji Komitesi Bagkan Yardimcisi olan Petr Stulc, 2004’te CEZ Grubu’na
katildi. CEZ Strateji Bolim Bagkan1 olarak piyasa stratejisinin gelistirilmesi, Avrupa
genelinde satin alma hedeflerinin degerlendirilmesi ve piyasa analizi yoniinde ¢aligmalar
yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prodej s.r.o. sirketinde Finans Direktérii ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Hakan Akbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi bolimiinii bitiren Hakan Akbas, Amerika’da Rochester Universitesi Simon
School’da MBA egitimi aldi. Is hayatina 1995 yilinda Amerika’da XEROX Corporation’da,
Pazarlama Miidiirii olarak baslayan Akbas, XEROX biinyesinde Ana Kurumsal Strateji ve Is
Gelistirme Ofisi Stratejilerden Sorumlu Ust Diizey Yonetici pozisyonuna atandi. Akbas,
Accenture Pazarlama Direktorii pozisyonunda XEROX girisim baslangi¢ caligmalarinda
kurucu ortak olarak iki yil siireyle gérev aldi. 2001-2006 yillarinda XEROX Is Gelistirme
Operasyon, Global Hizmetler Bolimii Genel Midiirliigii gérevinde bulunan Akbas, 2006
yilinda EMC-Document Sciences Corporation’da Pazarlama Grup Bagkam1 ve Kidemli
Baskan Yardimcisi oldu. Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Bolimii'ne Genel Miidir
Yardimcis: olarak Sabanci Holding biinyesine gegen Hakan Akbas, Sigorta Stratejik Is
Birimi’nde Yo6netim Kurulu Bagkam ve Grup CEO’su gorevlerinde bulundu. 2011 yilinda
Amerika’da Global Dealings Group LLC sirketini kuran Akbas, halen sirketin kurucu ve
yOnetici ortag: olarak gorev yapmaktadir. Akbas, bu gorevine ek olarak Ocak 2011’den bu
yana Albright Stonebridge Group biinyesinde Kidemli Genel Midiir olarak ¢aligmaktadir.
Akbas; TUSIAD, TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), Galatasaray Futbol Kuliibii
Yonetim Kurulu, Accenture Danigsma Kurulu, Endeavor Kiiresel Danigma Kurulu, CMO
Konseyi Damisma Kurulu, Amerikan Pazarlama Birligi, Stratejik Ittifak Uzmanlar1 Dernegi,
Kurumsal Gelisim Dernegi tiyesidir.

JiFi Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilindan 2010 yilina kadar Cek Cumbhuriyeti’nin Enerji Diizenleme Kurumu Bagkanlig
Damigman Kurulu’'nda tyelik yapmis olan Schwarz, aym doénemde Prag Ekonomi
Universitesi’nin Ekonomi ve Kamu Yonetimi Fakiiltesi’nin dekanligim yapmistir. Avrupa
Birligi Cek dénem baskanliginin basladigi Ocak 2009°da, Cek Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine se¢ilmigtir. 2010-2014 yillar1 arasinda gorev yapmak iizere Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine tekrar segilmistir.

Profesyonel bir iktisat¢i olan Schwarz, arastirmalarini, yasal diizenlemelerin ekonomisi,
politikalarin ekonomi teorisi, devlet giidimlii ekonomiden piyasa ekonomisine gegis ve
iktisadi dlsiince tarihi konular1 iizerine yogunlastirmistir. 1993°te Prag Ekonomi
Universitesi’nde doktorasmi almmstir.  Yaymlanmus iki kitabi ve birgok makalesi
bulunmaktadir.
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1994°ten beri “Mont Pelerin” Dernegi’nin iyesi olup, 2010 yilinda Dernek Yonetim Kurulu
tiyeligine segilmigtir. 2006°da Liixemburg’da bulunan Ekonomi ve Vergi Arastirmalan
Enstitiisii’niin Yonetim Kurulu tiyeligine segilmistir. 2010 yilindan bu yana, Turin’de bulunan
Uluslararasi Ekonomi Arastirmalarn Merkezi Bilim Kurulu’nun liyesidir.

1995°ten beri Cek Cumhuriyeti Yatirim Sirketleri ve Fonlar1 Birligi’nin Disisleri Komitesi
baskanligim yapmaktadir. 1996’dan beri ise Britksel’deki Yatirim Sirketleri ve Fonlan
Avrupa Federasyonu’nun Cek temsilciligini yiiriitmektedir. Bugiine kadar pek ¢ok Cek
sirketinin yonetim kurulu ve denetim kurulu tiyeligini yapmistir. Halen Rybafstvi Prerov a.s.,
S.p.M.B. as. ve Ustav pro vyzkum a vyuZiti paliv a.s. isimli anonim sirketlerin yonetim
kurulu iiyeliginin yam sira Toma a.s. isimli girketin denetim kurulu {iyeligini siirdiirmekte ve
Prag Ekonomi Universitesi’nde ekonomi bdliimiine dogent olarak gérev yapmaktadir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.09.2012 tarihi itibariyle Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin ortakhk yapisi agagidaki gibidir.

ORTAKLAR Toplam Sermayedeki TL Payr | Toplam Sermayedeki % Pay!
Akkok San.Yat.Gelistirme A.S. 76.789.567,78 20,43%

Akarsu Enerji Yatinmlari Sanayi | 63.619.843,01 16,93%

ve Ticaret AS.

CEZ as. 140.409.410,79 37,36%

Halka Agik Kisim 94.995.178,42 25,28%

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gére 2012 yilinin ilk 9 ayinda toplam elektrik tiiketimi 182.382 GWh olarak
gerceklesmis, boylece 2011 yilinda 169.709 TWh olarak gergeklesen ilk 9 aylik tiiketime
kiyasla Tiirkiye talebinde yaklasik %7°lik bir artig meydana gelmistir. En yiiksek talep artisi;
2011 yili Subat ayina gore kisin daha sert gectigi 2012 yili Subat ayinda %12,6 olarak
gozlemlenmis olup, ikinci yliksek talep artig1 da; havalarin 2011 yilina gore erken 1sinmasina
bagli olarak Haziran ayinda % 11,8 olarak gergeklesmistir.

Artan talebe paralel olarak 2012 yilimin ilk 9 ayinda gergeklesen ortalama sistem giin dncesi
fiyatlar1 2011 yilmin aym dénemine gore yaklasik %26’lik bir artig gdstermistir. Fiyatlar,
2012 yihmin ilk g¢eyreginde, ozellikle Subat ayinda yurt genelinde ve Avrupa’da havalarin
asir1 sogumasina bagli olarak dogalgaz tedariginde yasanan sikintilar sebebiyle, %35 artig
gbstermis, yilin ikinci geyreginde havalarin 1sinmaya baglamasi ve hidroelektrik santrallerin
iiretimlerinin artmasi ile 2011 yilinin ikinci ¢eyregine gére %45 daha yiiksek seyretmistir.
Ugiincii ceyrekte fiyatlar, 2011 yilimin aym déneminin %7 iizerinde seyretmistir.

Arz tarafinda 2011 yil sonu itibariyle 52.911 MW olan toplam kurulu gii¢, 2012 Agustos sonu
itibariyle 55.380 MW’a ¢ikmustir. %630 termik, %37’si yenilenebilir kaynaklardan olusan
kurulu giiciin %44’{iniin EUAS ve bagli ortakliklarina, %17 sinin isletme hakk: devredilen
santrallere ve yap-islet ve yap-islet devret santrallerine ve %39’unun ise serbest lretim
sirketleri ve otoprodiiktorlere ait oldugu goriilmektedir
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Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nca (OIB), devir siiregleri devam eden Elektrik Dagitim
Sirketlerinden Toroslar EDAS i¢in EMKAT Ortak Girisim Grubu ve AYEDAS i¢in Cengiz-
Kolin-Limgaz OGG’ye 2012 Eyliil sonuna kadar ek teminatlarin1 yatirmalan igin verilen stire
sona ermis ve ihaleler iptal edilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanlig (OIB), Ozellestirme
Yiiksek Kurulu (OYK) kararina gore sirada baska firma bulunmamasi nedeniyle, iptal edilen
Akdeniz, Gediz ve Bogazi¢i Elektrik Dagitim Bolgeleri’nin 6zellestirilmesi igin tekrar ilana
cikmistir. Son teklif verme tarihleri Akdeniz EDAS i¢in 6 Kasim, Bogazi¢i EDAS i¢in 13
Kasim ve Gediz EDAS igin ise 20 Kasim olarak agiklanmigtir. Akdeniz EDAS ihalesine
basvuran 9 firma/firma ortak girisiminin, Bogazi¢i EDAS i¢in dnyeterlilik bagvurusu yapan
12 firma/firma ortak girisiminin hepsi birden onyeterlilik almistir.

2011 yih Mart ayinda ihaleye agilan ve ihalede tek teklif alinmas: sebebiyle 6zellestirilmesi
iptal edilen Hamitabat Santralinin 6zellestirme siireci tekrar baglatilmistir. 1120 MW kurulu
giicliyle devlete ait 6zellestirme plani igerisinde 6nemli bir paya sahip olan Hamitabat Santrali
icin bagvuruda bulunan 4 firmaya da 6nyeterlilik verilmistir. 19 Ekim 2012 olarak ilan edilen
son teklif verme tarihi 22 Kasim 2012’ye kadar uzatilmistir.

OIB, 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalart Hakkinda Kanun Hikiimleri gergevesinde
Elektrik Uretim A.S’ye (EUAS) ait 17 adet akarsu santralim, 10 gruba ayirarak isletme hakki
verilmesi yontemi ile 6zellestirilmesi i¢in 13 Temmuz 2012 tarihli Resmi Gazete’de ihale
ilam1 yapmustir. Bahsi gegen tesisler, Engil-Ercig-Hosap (Grupl), Kogkdprii (Grup2), Kisik
(Grup3), Goksu (Grup4), Bozkir-Ermenek (Grup5), Harakli/Hendek-Pazarkoy/Akyazi-
Boziiyik  (Grup6), Hasanlar (Grup7), Ladik/Biiyiikkizoglu-Durucasu  (Grup8),
Arpagay/Telek-Kiti (Grup9) ve Berdan (Grupl0) hidroelektrik santralleri olup firmalarin
kapal1 zarf teklifleri 5 Ekim 2012 tarihinde alinmistir.

Yatirnmlar

%25°1 halka acik olan, kalan %75’lik hisselerinin %37,5’i Akkok Grubu, %37,5°i de CEZ’e
ait olan Akenerji’nin kurulu giicii 2012 Eyliil sonu itibariyle 745 MW’a ulagmistir. Akenerji
tretim portfoyiiniin toplam kurulu giiciiniin 357 MW’ 11 dogalgaz santralleri, 373 MW’
hidroelektrik santraller, 15 MW mm da Ayyildiz Riizgar Santrali olusturmaktadir. Akenerji
yerel kaynaklara dayali yenilenebilir kapasitesini %52’ye ¢ikartarak lretim portfOyiiniin
dogalgaza olan bagimliligin1 azaltmigtir.

Mayis 2012°de devreye alinan 27 MW kurulu giice sahip Himmetli Hidroelektrik santrali ve
Haziran 2012°de devreye alinan 30 MW kurulu giice sahip Feke I Hidroelektrik santralinin
yam sira 30 MW kurulu giice sahip Gokkaya projesi de Temmuz 2012°de igletmeye
alinmastir.

2010 yilinda portfoyline kattigt Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi’nin
calismalarini siirdiiren Akenerji, isveren mithendisi Poyry — Dolsar Konsorsiyumu ile birlikte
fizibilite ¢alismasini yaparak proje kurulu gii¢ kapasitesini 198 MW’a yiikseltmigtir. Artan
yenilenebilir kaynakli iretim portfoyiiyle petrol ve dogal gaz fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimlerden ve spot piyasadaki negatif fiyat hareketlerinden etkilenme oranim
minimuma indiren Akenerji, iiretim portfoyiinii ¢esitlendirmeye devam etmeyi
hedeflemektedir.

Ekim 2011°de proje finansmani saglanarak ingaat agamasina gegilen ve sirketimizin en 6nemli
yatinmlarindan olan Egemer’in insaat siireci devam etmektedir. Hatay Erzin’de kurulmas:
planlanan dogalgaz kombine gevrim santralinin proje finansmaninin 651 milyon ABD Dolar
tutarindaki kismi 3 Tiirk bankasindan olusan bir konsorsiyum tarafindan temin edilmis olup,
279 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi ise Akenerji’nin 6zkaynaklarindan karsilanacaktir.
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2014 yili basinda iiretime baslamasi planlanan Egemer Dogal Gaz Santrali ile Akenerji
mevcut kurulu giiclini ikiye katlayacaktir.

Bolgeye ¢evre dostu ve yiiksek verimlilige sahip, ¢agdas bir enerji santrali kazandirmayi
amaglayan bu proje, Tiirkiye’nin hizla artan enerji a¢iginin giderilmesinde de kilit bir rol
listlenecektir. Yaklasik 1 milyar ABD dolar1 biiyiikliiglinde bir yatirimla hayata gegirilmesi
planlanan Egemer projesi, faaliyete gegecegi 2014 yilinda enerji sektdriine rahat bir nefes
aldwracaktir.

Devam eden yatinmlarnimiz disinda, {zmir’de 4 adet Jeotermal Kaynak Arama ruhsatimiz
mevcuttur. Jeotermal sahalarimin 6n etiit ¢aligmalar1 tamamlanmis; sahalarda detay etiid
calismalar devam etmektedir.

Piyasalardaki likidite sikintisina ragmen sektordeki uzun vadeli arz-talep dengesini dikkate
alan Akenerji, yatinmlarina planladign sekilde tim hiziyla devam etmektedir. Sirketin
gelirlerinin TRY, yatirim harcamalar1 ve bu yatirimlar gergeklestirebilmek i¢in kullandig
kredilerin yabanci para cinsinden olmasi, bilangonun varlik/yiikiimlilik dengesi iizerinde
bozulmalara yol agmakla birlikte, yatinmlarinin bir kismim 6zkaynak ve kalan kismini alinan
krediler ile finanse eden Akenerji, bilangosunu faiz riskine karsi koruyabilmek icin degisken
faizli kredilerinin bir kismin1 hedge ederek sabit faizli ylikiimliliik haline getirmektedir.

DONEMIN URETIM BILGILERI

-Cerkezk6y Santralimizin iiretim tipi Kojenerasyon olup, 2012 yili ilk dokuz ay toplam
elektrik liretimi 287.322.085 kWh/Ay, buhar iiretimi 397.261 ton/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullamm oran1 % 45,68’dir. Santralimizin tiretim konusu
Elektrik ve Buhar iretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik liretiminde % -
12,17 diisiis, buhar iiretiminde % -11,79 diisiis gergeklesmistir.

-Boziiyikk Santralimizin iretim tipi Kojenerasyon olup, 2012 yili ilk dokuz ay toplam
elektrik tretimi 405.583.200 kWh/Ay, buhar iiretimi 502.636 ton/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullamm oran1 % 46,90’dir. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik ve buhar tiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik iiretiminde % -
8,96 diislis, buhar tiretiminde % -8,25 dusiis gergeklesmistir.

-Izmir Kemalpasa Santralimizin {iretim tipi Kombine Cevrim olup, 2012 yili ilk dokuz ay
toplam elektrik {iretimi 400.422.268 kWh/Ay, buhar iretimi 500.175 ton/Ay olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oranm1 % 48,05’dir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik ve buhar iiretimidir. Gegen yil itk dokuz ay toplamina gore elektrik
tiretiminde % -8,65 diisiis, buhar iiretiminde % -6,62 diisiis gerceklesmistir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin Uretim tipi, riizgar enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2012 yili ilk dokuz ay toplam elektrik itretimi 35.318.690 kWh/Ay olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oram % 35,94’dir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik tretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik liretiminde
% -3,08 diisiis gerceklesmistir.

- Akocak HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagh elektrik iiretimi olup,
2012 yili ilk dokuz ay toplam elektrik tiretimi 132.168.630 kWh/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gére kapasite kullamm orani % 24,90’dir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik iretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik iiretiminde % -16,57
diisiis gerceklesmistir.
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- Bulam HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik {iretimi
olup, 2012 il ilk dokuz ay toplam elektrik iretimi 22.540.521 kWh/Ay olarak
ger¢eklesmistir. Gergeklesen liretime gére kapasite kullanim oran1 % 48,39°dir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik iretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik liretiminde
% -16,26 diisiis gerceklesmistir.

- Uluabat HES Santralimizin {iretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine baglh elektrik tiretimi
olup, 2012 wyih ilk dokuz ay toplam elektrik lretimi 442.159.000 kWh/Ay olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oran1 % 69,56°dir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik tiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik iiretiminde
% 29,99 artis gergeklesmistir.

- Bur¢ HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagh elektrik tiretimi olup,
2012 yili ilk dokuz ay toplam elektrik iretimi 86.240.605 kWh/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen lretime gore kapasite kullamim oran1 % 48,16’dir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik iretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik iiretiminde % 11,57 artig
gergeklesmistir.

- Feke II HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2012 yili ilk dokuz ay toplam elektrik tiretimi 155.008.950 kWh/Ay olarak
gergeklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oram % 34,00°dir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik iiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ay toplamina gore elektrik iiretiminde
% -0,38 diislis gerceklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 12.05.2012 tarihinde gegici kabulii yapilarak ticari liretime gegmistir. Santralin ticari
liretime gegis tarihinden Eyliil sonuna kadar ki toplam elektrik iiretimi 33.531.490 kWh/Ay
olarak gergeklesmistir. Gergeklesen iretime goére kapasite kullamm oranmi % 36,47 dir.
Santralimizin liretim konusu Elektrik iiretimidir.

- Feke I HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 27.06.2012 tarihinde gegici kabulii yapilarak ticari {iretime gegmistir. Santralin ticari
liretime gegis tarihinden Eyliil sonuna kadar ki toplam elektrik tiretimi 15.220.420 kWh/Ay
olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime goére kapasite kullamm oram % 22,47’dir.
Santralimizin tiretim konusu Elektrik iiretimidir.

- Gokkaya HES Santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tretimi
olup, 14.09.2012 tarihinde gegici kabulii yapilarak ticari liretime gegmistir. Santralin ticari
Uretime gegis tarihinden Eyliil sonuna kadar ki toplam elektrik tiretimi 2.570.890 kWh/Ay
olarak gergeklesmistir. Gergeklesen iretime gore kapasite kullanim orami % 22,08°dir.
Santralimizin tiretim konusu Elektrik iiretimidir.
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DONEMIN SATIS BILGILERI
9 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2012 (kWh)
DIREKT 166.183.337
SAT_ISLAR
INDIREKT 2.782.336.716
SATISLAR
DUY 1.005.498.690
TOPLAM 3.954.018.743
9AYLIK BUHAR SATIS 2012 (ton)
CERKEZKOY 60.575
BOZUYUK 8.129
TOPLAM 68.704
DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
01.01.2012-30.09.2012 déneminde sirket ana s6zlesmesinde yapilan tadiller;
AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIiL METNi
Eski Sekil Yeni Sekil
AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM AKENERJI ELEKTRIK URETiM ANONIM
SIRKETI SIRKETI .
ANA SOZLESMESI ANA SOZLESMESI
BOLUM I BOLUM I

KURULUS-KURUCULAR-UNVAN-MEVZUU-
MERKEZ-SURE

KURULUS-KURUCULAR-UNVAN-MEVZUU-
MERKEZ-SURE

AMAC VE KONU:
Madde 4-
Sirket, elektrik enerjisi {iretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
tretimi, Uretilen elektrik enerjisinin  ve/veya
kapasitenin miisterilere satis1 ile istigal eder.

Sirket bu amacim gergeklestirmek {izere elektrik

piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1) Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii tesisi

AMAC VE KONU:
Madde 4-
Sirket, elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik  enerjisinin  ve/veya
kapasitenin miisterilere satis1 ile istigal eder.

Sirket bu amacim gergeklestirmek Ttizere elektrik

piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1)  Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii tesisi
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2)

3)

4)

kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak,
kiraya vermek,

Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satis lisanst sahibi tiizel kisilere, perakende
satig lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest
tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak,

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak
dagitim sirketleri ile istirak iligkisine girmek,

Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek,

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlar: ger¢eklestirmek i¢in sirket faaliyetleri ile
siurli olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile de istigal
edebilir;

1

2)

3)

4)

5)

Faaliyet konulari ile ilgili olarak, acenteler,
miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetinde bulunmak,

Faaliyet konulann ile ilgili olarak, yurtici ve
yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak, satin
almak ve satmak,

Faaliyet konulan ile ilgili olarak tesisler inga
etmek, tesisleri kiralamak, kiraya vermek, satmn
almak, satmak ve isletmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen esaslara
uyulmas1 ve gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal ve
ara¢ edinmek, bunlan isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, ipotek almak
ve vermek, gayrimenkule miiteallik tevhit, ifraz,
terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri tiim islemleri
yapmak, sirketin leh ve aleyhine ayni haklar ve
sinirli ayni haklar tesis etmek,

Sirketin ihtiyaci igin para temini amaciyla yerli
veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta ve
kisa vadeli her nevi kredi almak; Sirket’in kendi
adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda ~ sermaye  piyasasi  mevzuatl
gercevesinde  belirlenen  esaslara  uyulmasy,
yatinmeilarin - aydinlanmasini  teminen gerekli
0zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olmak
kaydiyla, gerek kendi, gerekse lglincii gergek

2)

3)

4)

kurmak, igletmeye almak, devralmak, kiralamak,
kiraya vermek,

Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende
satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest
tiiketicilere ikili anlagsmalar yoluyla satmak,

Kontrol olusturmakstzin kurulmus veya kurulacak
dagitim girketleri ile istirak iligkisine girmek,

Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim
sirketleri ile istirak iligkisine girmek,

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlar gergeklestirmek igin sirket faaliyetleri ile
siirti olmak kaydiyla agagidaki hususlar ile de istigal
edebilir;

1)

2)

3)

4)

5)

Faaliyet konulan ile ilgili olarak, acenteler,
miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetinde bulunmak,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurti¢i ve
yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak, satin
almak ve satmak,

Faaliyet konulan ile ilgili olarak tesisler insa
etmek, tesisleri kiralamak, kiraya vermek, satin
almak, satmak ve isletmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak yatirimecilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen esaslara
uyulmas1 ve gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal ve
ara¢ edinmek, bunlar igletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, ipotek almak
ve vermek, gayrimenkule miiteallik tevhit, ifraz,
terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tiim islemleri
yapmak, sirketin leh ve aleyhine ayni haklar ve
sinirli ayni haklar tesis etmek,

Sirketin ihtiyact i¢in para temini amactyla yerli
veya yabanci sirket ve bankalardan uzun, orta ve
kisa vadeli her nevi kredi almak; Sirket’in kendi
adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda  sermaye  piyasast  mevzuati
cergevesinde  belirlenen esaslara  uyulmasi,
yatinimcilarin - aydinlanmasimi  teminen  gerekli
6zel durum agiklamalarinmm yapilmasi ve elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olmak
kaydiyla, gerek kendi, gerekse iiglincii gercek
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

veya tlizel kisilerin bor¢ ve/veya kredileri igin
ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep
etmek, sirketin alacaklarimi teminat altina
alabilmek i¢in ipotek, rehin ve kefalet almak ve
bunlar fek etmek, isletme ve/veya ekipman rehini
tesis etmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak miinferiden veya
yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar
yapip, yurti¢i ve yurtdisinda ihalelere girmek ve
taahhiitte bulunmak,

Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut
veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarint saglamak,

Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci sahis
sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gergek
kisilerle yabanci sermayeli girketler, adi
ortakliklar ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, bunlarin hisse senetlerini ve
tahvillerini aracilik etmemek ve menkul kiymet
portfoy yoneticilifinde bulunmamak kaydiyla
almak ve satmak,

Faaliyet konularina giren smai ve ticari
yatinnmlarda bulunmak, ti¢lincli sahislarla teknik,
ticari, hukuki konular ve hizmet alimi konusunda
isbirligi yapmak,

Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik,
(know how) ve diger smai miilkiyet haklarmt
iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar
uzerinde lisans anlasmalar1 yapmak, teknolojik
gelismeleri arastirarak Arastirma ve Gelistirme
¢alismalari ve harcamalan gergeklestirmek,

Sirket isleri i¢in gerekli her tiirhi deniz, hava ve
kara nakil araglarimi iktisap etmek, kiralamak,
devretmek, kiraya vermek ve bunlar {izerinde
ayni ve sahst tasarruflarda bulunmak,

Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji
kaynaklarma dayal elektrik liretimi igin; ilgili
mevzuat ger¢evesinde, her nevi madenleri ve
gazlari, petrol, dogalgaz ve tiirevlerini, jeotermal,
su kaynaklari, dogal kaynaklar1 ve sair her tiirli
enerji kaynagini ve elektrik {iretimi i¢in gerekli
her tiirli hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak,
nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini
yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel
her tiirlii ihalelere istirak etmek, anlagmalar
akdetmek,

Elektrik iiretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar,

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

veya tlizel kisilerin bor¢ ve/veya kredileri igin
ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep
etmek, sirketin alacaklarmi teminat altina
alabilmek igin ipotek, rehin ve kefalet almak ve
bunlari fek etmek, isletme ve/veya ekipman rehini
tesis etmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olarak miinferiden veya
yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar
yapip, yurti¢i ve yurtdisinda ihalelere girmek ve
taahhititte bulunmak,

Kurucu olarak katildigy ve istirak ettigi mevcut
veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci sahis
sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gergek
kisilerle ~yabanci sermayeli sirketler, adi
ortakliklar ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, bunlarin hisse senetlerini ve
tahvillerini aracilik etmemek ve menkul kiymet
portfoy yoneticiliginde bulunmamak kaydiyla
almak ve satmak,

Faaliyet konularma giren smai ve ticari
yatirnmlarda bulunmak, iigiincli sahislarla teknik,
ticari, hukuki konular ve hizmet alimu konusunda
isbirligi yapmak,

Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik,
(know how) ve diger smnai miilkiyet haklarim
iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve bunlar
iizerinde lisans anlagsmalar1 yapmak, teknolojik
gelismeleri aragtirarak Arastirma ve Gelistirme
galismalari ve harcamalart gerceklestirmek,

Sirket isleri igin gerekli her tiirlii deniz, hava ve
kara nakil araglarimi iktisap etmek, kiralamak,
devretmek, kiraya vermek ve bunlar iizerinde
ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik iiretimi i¢in; ilgili
mevzuat cergevesinde, her nevi madenleri ve
gazlari, petrol, dogalgaz ve tlirevlerini, jeotermal,
su kaynaklari, dogal kaynaklar1 ve sair her tiirlii
enerji kaynagimi ve elektrik liretimi igin gerekli
her tiirli hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak,
nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini
yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel
her tiirli ihalelere istirak etmek, anlagmalar
akdetmek,

Elektrik iiretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar,
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14)

15)

16)

17)

sicak su, gaz, atik ve sair yan lriinleri satmak,
depolamak, degerlendirmek,

Yeralti ve yeriisti maden ve tabii kaynaklari,
jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklari ve
jeotermal koékenli gazlari mevcut kanunlara
uygun olarak aramak, ¢ikartmak, isletmek, satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sularla
ilgili arama ve isletme ruhsati almak, maden
arama ruhsatnamesi almak, maden aramak,
isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi
ve isletme imtiyazi almak, devri kabil madenlerin
haklarmi devralmak, ilgili mevzuata riayet etmek
kosulu ile her tiirlii maden ve komiir ocaklar
agmak ve isletmek, maden isletmeleri ve maden
sanayi tesisleri kurmak, madencilik ile ilgili
makine, yedek parca, teghizat ve tesisati tiretmek,
almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve ihracatim
yapmak, maden cevheri satin almak, islemek,
zenginlestirmek, satmak,

[1gili resmi makamlar, kamu kurum ve kuruluslar
ve belediyelerce agilacak ihalelere katilmak ve
gerekli yetki ve izinleri almak kaydi ile; i¢me,
kullanma ve endiistri suyu ihtiyacinin her nevi
yeralti ve yerlistii kaynaklarindan saglanmasi,
satim ve dagitiminin yapilmasi i¢in; her tiirlii
tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak,
bu projelere gbre tesisleri kurmak veya
kurdurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
kurulu olanlar1 devralip isletmek,

Resmi makamlardan gerekli isletme izinlerini
almak kaydi ile her tirli kiy1 tesisi kurmak,
isletmek, sirkete ait liman, iskele ve rihtimlarda,
yiikleme, bosaltma, aktarma, depolama, hamaliye
isleri yapmak ve bu isler i¢in gerekli tesisleri
kurup isletmek, liman isletmesi, tagima, yiikleme
ve bosaltma igin gerekli her tiirlii arag, gereg¢ ve
hizmetleri almak,

Yatmmcilarin  aydinlatilmasimi  teminen  6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
alinacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla
Personel yardim ve tasarruf sandiklar ve sair
yardim teskilat1 kurulmasi ve idamesi maksadiyla
sair yardim kuruluslari ve vakiflar (egitim ve
saglik agirlikli) kurmak veya kurulmus olanlara
katilmak,

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride
sirket igin faydali ve liizumlu gorillecek bagka islere
girisilmek istendigi takdirde y6netim kurulunun teklifi
tizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve

sicak su, gaz, atik ve sair yan iriinleri satmak,
depolamak, degerlendirmek,

14) Yeralti ve yeristi maden ve tabii kaynaklari,
jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklar1 ve
jeotermal kokenli gazlar1 mevcut kanunlara
uygun olarak aramak, g¢ikartmak, isletmek, satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sularla
ilgili arama ve isletme ruhsati almak, maden
arama ruhsatnamesi almak, maden aramak,
isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi
ve isletme imtiyazi almak, devri kabil madenlerin
haklarini devralmak, ilgili mevzuata riayet etmek
kosulu ile her tiirlii maden ve kOmiir ocaklar
agmak ve isletmek, maden isletmeleri ve maden
sanayi tesisleri kurmak, madencilik ile ilgili
makine, yedek parga, techizat ve tesisati liretmek,
almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve ihracatini
yapmak, maden cevheri satin almak, islemek,
zenginlestirmek, satmak,

15) Ilgili resmi makamlar, kamu kurum ve kuruluglari
ve belediyelerce agilacak ihalelere katilmak ve
gerekli yetki ve izinleri almak kayd: ile; i¢me,
kullanma ve endiistri suyu ihtiyacinin her nevi
yeralti ve yeristi kaynaklarindan saglanmasi,
satim ve dagitiminin yapilmasi igin; her tiirlii
tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak,
bu projelere goére tesisleri kurmak veya
kurdurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
kurulu olanlar1 devralip isletmek,

16) Resmi makamlardan gerekli isletme izinlerini
almak kaydi ile her tirli kryr tesisi kurmak,
isletmek, sirkete ait liman, iskele ve rihtimlarda,
yiikleme, bosaltma, aktarma, depolama, hamaliye
isleri yapmak ve bu isler i¢in gerekli tesisleri
kurup isletmek, liman isletmesi, tasima, ylikleme
ve bosaltma igin gerekli her tiirlii arag, gereg¢ ve
hizmetleri almak,

17) Yatirimcilarin  aydinlatilmasini  teminen  &zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
alinacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla
Personel yardim ve tasarruf sandiklan ve sair
yardim teskilati kurulmasi ve idamesi maksadiyla
sair yardim kuruluslari ve vakiflar (egitim ve
saghk agirlikli) kurmak veya kurulmus olanlara
katilmak,

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket
i¢in faydali ve liizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi
lizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri
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bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri
yapabilecektir. Ana sézlesmenin tadili mahiyetinde
olan bu husus i¢in sirket Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’nin énceden tasvip ve
muvafakatini alacaktir.

yapabilecektir. Ana sézlesmenin tadili mahiyetinde
olan bu husus icin sirket Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve
Ticaret Bakanh@i’nin 6nceden tasvip ve
muvafakatini alacaktir.

SIRKETIN MERKEZI:
Madde 5-

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Beyoglu ilgesidir.
Adresi, Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No: 15-17
Kat:3-4 Giimiissuyu - Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
bildirilir.

Tescil ve il&n edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmus sayilir. Tescil ve ilén edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde
tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket; Enerji Piyasasi1 Diizenleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’na
bildirmek kaydiyla yurt i¢inde ve disinda subeler,
irtibat ofisleri, satis magazalari, fabrikalar, depolar,
yazigma ofisleri ve acentelikler kurabilir.

SIRKETIN MERKEZI:
Madde 5-

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Beyoglu ilgesidir. Adresi,
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No: 15-17 Kat:3-4
Giimiigsuyu - Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica Gilimriik ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
bildirilir.

Tescil ve il&n edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
yapilmus sayilir. Tescil ve il8n edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket; Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu, Sermaye
Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na
bildirmek kaydiyla yurt iginde ve diginda subeler,
irtibat ofisleri, satis magazalari, fabrikalar, depolar,
yazigma ofisleri ve acentelikler kurabilir.

KESIN KURULUS TARIiHI VE MUDDET
Madde 6-

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir.
Sirketin hukuki varligi muayyen bir siire ile takyid
olunmamuigstir. Béyle olmakla beraber genel kurul
kanunda gosterilen toplant1 ve karar nisaplarina riayet
sart1 ile ana s6zlesmeyi tadil ederek sirketin siiresini
simirlayabilir. Bu sekilde takyid olunan siire gene
kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi
uzatilabilir ve hatta gene siiresiz hale doniistiiriilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan igbu kararin
tatbikinden 6nce Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi

KESIN KURULUS TARIHi VE MUDDET
Madde 6-

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir.
Sirketin hukuki varlig1 muayyen bir siire ile takyid
olunmamistir. Béyle olmakla beraber genel kurul
kanunda gésterilen toplanti ve karar nisaplarina riayet
sart1 ile ana s6zlesmeyi tadil ederek sirketin siiresini
sinirlayabilir. Bu sekilde takyid olunan siire gene
kanuni sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi
uzatilabilir ve hatta gene siiresiz hale doniistiiriilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan igbu kararin
tatbikinden dnce Sermaye Piyasasi Kurulu ve Glimriik




AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Sayfa No: 19

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
_ 01.01.2012- 30.09.2012 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ve Ticaret Bakanlig:’nin miisaadesinin alinmasi sarttir.

ve Ticaret Bakanligi’nin miisaadesinin alinmast sarttir.

] _ BOLUM IV
YONETIM KURULU-MURAHHAS
GENEL MUDURLER-TEMSIL

UYE VE

. BOLUM IV
YONETIM KURULU-MURAHHAS UYE VE
GENEL MUDURLER-TEMSIL

YONETIM KURULU:
Madde 11-

Sirket, zaman zaman Genel Kurul tarafindan
belirlendigi sekilde 10 (on), 12 (oniki) veya 14
(ondért) diyeden (“Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplam
Sayis1”) olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir,

Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan 3 (iig)
yillik bir siire igin atanur.

Bir tiizel kisi hissedar temsilen segilen Yénetim
Kurulu iiyesinin gérev siiresi temsil edilen tiizel
kisinin Yo6netim Kurulu’na yazili olarak bu iiyenin
tiizel kisi ile iligkisinin sona erdigini bildirmesi veya
bu tlizel kisinin hissedarliktan ayrilmasi halinde sona
erer.

YONETIM KURULU:
Madde 11-

Sirket, zaman zaman Genel Kurul tarafindan
belirlendigi sekilde en az 6 (alt1) iiyeden (“Yonetim
Kurulu Uyelerinin Toplam Sayisi”) olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare edilir.

Yo6netim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan 3 (li¢)
yillik bir siire igin atanir.

Bir tiizel kisi hissedar1 temsilen segilen Yonetim
Kurulu iiyesinin gorev siiresi temsil edilen tiizel kisinin
Yoénetim Kurulu’na yazili olarak bu {iyenin tiizel kisi
ile iligkisinin sona erdigini bildirmesi veya bu tiizel
kiginin hissedarliktan ayrilmasi halinde sona erer.

Y6netim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uyulmasini zorunlu kildig1 kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak segilir ve gérev yapar.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal yoénetim
ilkelerine gore tespit edilir.

YONETIM GOREV VE
YETKILERI:

Madde 14 —

KURULUNUN

Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana S6zlesme uyarinca
Genel Kurula verilmis olan gorev ve sorumluluklar
disinda Y6netim Kurulu, her tiirlii gérev, sorumluluk
ve yetkiyi ifa edebilir.

Yonetim Kurulu, gorev, sorumluluk ve yetkilerinin
belli bir kismimi, (i) Icra Komitesi’ne, (ii) miistereken
hareket etmek kaydiyla sayilart 2 (iki) ile boliinebilir
adette YOnetim Kurulu iiyesine veya (iii) miistereken

YONEjriM . GOREV VE
YETKILERI

Madde 14-

KURULUNUN

Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana S6zlegsme uyarinca
Genel Kurula verilmis olan gérev ve sorumluluklar
disinda Yonetim Kurulu, her tiirlii gérev, sorumluluk
ve yetkiyi ifa edebilir.

Yonetim Kurulu, gorev, sorumluluk ve yetkilerinin
belli bir kismuni, (i) Icra Komitesi’ne, (ii) miistereken
hareket etmek kaydiyla sayilan 2 (iki)’ye tam
boliinebilir adette Yonetim Kurulu iiyesine veya (iii)
miistereken hareket etmek kaydiyla sayilari 2 (iki)’ye
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hareket etmek kaydiyla sayilar1 2 (iki) ile bolinebilir
adette Ugiincii kisilere, sartlari ve smirlart agikca
belirtilecek sekilde devredebilir. Yénetim Kurulu, icra
Komitesi’ne, Yonetim Kurulu iiyelerine veya tigiincii
kisilere devrettigi gérev, sorumluluk ve yetkilerini
kendi takdirinde zaman zaman kullanmaya daima
yetkili olacaktir,

Yonetim Kurulunun baz1 gérev, sorumluluk ve
yetkilerini devredebilme hakkina bakilmaksizin,
asagidaki islemler her haliikarda Yoénetim Kurulu’nun
bu amagla alacag bir karar gerektirir:

a. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarinin %5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda
gayrimenkul alim ve satimi;

b. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarmin %5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda
Sirket’in menkul ve gayrimenkulii {izerinde her
tiirlii takyidat olugturulmas;

c. Oteki sirketlerdeki hisseler veya haklarin iktisap
edilmesi, satilmasi veya  bagka  sekilde
devredilmesi;

d. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarimin %5’ini (ylizde bes) agan tutarlarda
kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu anlagsmalarda
degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesi;

e. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarmin %5’ini (ylizde beg) asan tutarlarda
yeni varlik iktisap edilmesi veya Sirket’in
varliklarimin satilmast;

f. Yillik is plan1 ve/veya biitgenin onaylanmasi veya
bunlar tizerinde degisiklik yapilmas;

tam bolUnebilir adette tglincli kisilere, sartlari ve
smirlart  agikga  belirtilecek  sekilde devredebilir.
Yonetim Kurulu, Icra Komitesi’ne, Yonetim Kurulu
liyelerine veya tgiincli kisilere devrettigi gorev,
sorumluluk ve yetkilerini kendi takdirinde zaman
zaman kullanmaya daima yetkili olacaktir.

Yonetim Kurulunun bazi gorev, sorumluluk ve
yetkilerini devredebilme hakkina bakilmaksizin,
asagidaki iglemler her haliikarda Yo6netim Kurulu’nun
bu amagla alacagi bir karar gerektirir:

a. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarinin %5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda
gayrimenkul alim ve satimi;

b. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarimin  %35’ini (yiizde bes) asan tutarlarda
Sirket’in menkul ve gayrimenkulii {izerinde her
tiirlii takyidat olusturulmas;

c. Oteki sirketlerdeki hisseler veya haklarin iktisap
edilmesi, satilmast  veya  baska  sekilde
devredilmesi;

d. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarmin %5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda
kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu anlagmalarda
degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesi;

e. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net
varliklarmin %5’ini (yilizde bes) asan tutarlarda
yeni varlik iktisap edilmesi veya Sirket’in
varhiklarinin satilmasi;

f. Yillik is plani ve/veya biitgenin onaylanmas! veya
bunlar {izerinde degisiklik yapilmasi;

g. lcra Komitesi’nin {yelerinin atanmasi veya
g. lcra Komitesi’nin iiyelerinin atanmasi veya azledilmesi ya da bunlarin is s6zlesmelerinin akdi,
azledilmesi ya da bunlarin is s6zlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili  degisiklik  yapilmasi veya
bunlarla ilgili  degisiklik yapilmasi  veya feshedilmesi.
feshedilmesi.
Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili
diger mevzuat ¢ergevesinde ilgili komiteler olusturulur.
Komitelerin sayis1 ve komite liyelerinin nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir.
YONETIM KURULU TOPLANTILARI- | YONETIM KURULU TOPLANTILARI-
TOPLANTI VE KARAR NiSABI TOPLANTI VE KARAR NISABI
Madde 16 — Madde 16-
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Yonetim Kurulu, olagan yillik Genel Kurul
toplantisindan sonraki ilk toplantisinda tyeleri
arasindan bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi seger.
Goreyv siireleri dolanlar yeniden segilebilir.

Yonetim  Kurulu  Sirket islerinin  gerektirdigi
zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez toplanur.
Yo6netim Kurulu toplantilar, Tiirkiye’de veya Ynetim
Kurulu’'nun bu yondeki kararina dayali olarak
yurtdisinda diizenlenir.

Yonetim Kurulu Baskam, toplanti giindemi ve glindem
ile ilgili bilgileri de igerir sekilde Yonetim Kurulu
tiyelerini yazili olarak toplantiya davet eder. Isbu davet
toplant1 giintinden en ge¢ 15 giin 6nce her bir Yoénetim
Kurulu {yesine gonderilmelidir. Toplanti giindemine
herhangi bir glindem maddesi ilave etmek isteyen
Yénetim Kurulu iiyesi bu hususu toplanti giiniinden 10
giin 6nce Yonetim Kurulu Bagkanina bildirir.

Boyle bir durumda, Yonetim Kurulu Bagkani s6z
konusu Oneriyi toplanti giindemine ekler ve yeni

toplanti giindemini Yoénetim Kurulu yelerine
gonderir.

Herhangi bir Yonetim Kurulu {yesi toplanti
yapilmasim1 talep etmedik¢e, YOnetim Kurulu

toplantilar1 herhangi bir iletisim vasitasiyla yapilabilir
ve kararlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun iyelerin yazili
muvafakati ile karar alinmasma dair 330. madde
hiikmii uyarinca alnabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Toplam Sayismimn yarisindan en az 1 (bir)
fazla sayida Y6netim Kurulu {iyesinin hazir bulunmasi
gerekir ve Yonetim Kurulu kararlari da ayni sekilde
Yonetim Kurulu Uyelerinin  Toplam  Sayismin
yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu
ilyesinin olumlu oyu ile alinir.

Her Yonetim Kurulu iiyesi bir oy hakkma sahip olup
Yoénetim Kurulu Baskani belirleyici oy kullanma
hakkina sahip degildir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ana So6zlesme’nin 27.
maddesi uyarinca Sirket karlarindan pay alma hakkina
sahiptirler. Buna ilave olarak, katildiklari her Yoénetim
Kurulu toplantist ig¢in Genel Kurul tarafindan
kararlastirilacak belirli bir miktar veya aylik veya
yillik bir ticret alma hakkina sahiptirler.

Yénetim Kurulu, olagan yillik Genel Kurul
toplantisindan sonraki ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Yardimcisi seger.
Gorev siireleri dolanlar yeniden segilebilir.

Yonetim  Kurulu  Sirket islerinin  gerektirdigi
zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilar, Tiirkiye’de veya Yonetim
Kurulu'nun bu yondeki kararma dayalt olarak
yurtdisinda diizenlenir.

Yonetim Kurulu Bagkani, toplanti giindemi ve giindem
ile ilgili bilgileri de igerir sekilde Yonetim Kurulu
iiyelerini yazilt olarak toplantiya davet eder. Isbu davet
toplant1 giiniinden en ge¢ 15 giin 6nce her bir Yonetim
Kurulu iiyesine gonderilmelidir. Toplant1 glindemine
herhangi bir giindem maddesi ilave etmek isteyen
Yonetim Kurulu iiyesi bu hususu toplant: giiniinden 10
giin 6nce Yonetim Kurulu Baskanina bildirir.

Boyle bir durumda, Yonetim Kurulu Bagkani séz
konusu Oneriyi toplant1 giindemine ekler ve yeni
toplant1 giindemini Yonetim Kurulu tiyelerine gonderir.

Herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesi toplanti
yapilmasini  talep etmedikge, Yonetim Kurulu
toplantilar1 herhangi bir iletisim vasitasiyla yapilabilir
ve kararlar Tirk Ticaret Kanunu’nun yelerin yazili
muvafakati ile karar alinmasma dair 330. madde
hiikmii uyarinca almabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda  Yoénetim Kurulu
Uyelerinin Toplam Sayisinin yarisindan en az 1 (bir)
fazla sayida Yonetim Kurulu iiyesinin hazir bulunmasi
gerekir ve Yonetim Kurulu kararlari da aym sekilde
Yénetim Kurulu Uyelerinin  Toplam  Sayisinin
yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu
liyesinin olumlu oyu ile alinir.

Her Yonetim Kurulu iiyesi bir oy hakkina sahip olup
Yonetim Kurulu Bagkani belirleyici oy kullanma
hakkina sahip degildir.

Yonetim Kurulu iyeleri, Ana Sézlesme’nin 27
maddesi uyarinca Sirket karlarindan pay alma hakkina
sahiptirler. Buna ilave olarak, katildiklar1 her Y&netim
Kurulu toplantist1 igin Genel Kurul tarafindan
kararlastirilacak belirli bir miktar veya aylik veya yillik
bir Gicret alma hakkina sahiptirler.

Yonetim Kurulunun karar alma siirecine iligkin
diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat diizenlemelerine




AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Sayfa No: 22

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
_01.01.2012- 30.09.2012 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

uygun olacaktir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde, Sirket’in her tiirld iligkili taraf islemlerinde
ve Uglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlere dair alinacak Ydénetim
Kurulu kararlari bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal
y6netim ilkelerine uyulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iliskin Sermaye
Piyasasi1 Kurulu’nun tespit ettigi uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim diizenlemeleri saklidir.

BOLUM VI
GENEL KURUL

BOLUM VI
GENEL KURUL

GENEL KURUL TOPLANTILARI-TOPLANTI
VE KARAR NISABI
Madde 20 -

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olmak tizere
toplanir.

Genel Kurul yilda en az bir defa her bir hesap dénemi
sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde  gegmis hesap
donemine iligkin mali tablolarni onaylamak {izere
olagan olarak toplanir.

Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda,
gindem maddeleri {izerinde karar vermek {izere
yiirtirlitkteki mevzuat ve isbu Ana S6zlesme hiikiimleri
gergevesinde olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurullar Sirket idare merkezinin bulundugu
yerde veya YOnetim Kurulunun verecegi karar iizerine
Sirketin Merkezinin bulundugu sehirde bagka bir yerde
toplanir, Toplant1 yeri Genel Kurul toplantis1 daveti ile
ilgili yapilan ilanda belirtilir.

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu’nun daha yiiksek
nisap Ongéren hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Sirket sermayesinin en az % 69’unu temsil eden
hissedarlarin hazir bulunmasi ile toplanip kararlarm
yine Sirket sermayesinin en az % 69’unu temsil eden
hissedarlarin olumlu oyu ile alir.

Genel Kurul’un yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nun
emredici hiikiimleri uyarinca kendisine verilen
gorevler, sorumluluklar ve yetkilere ek olarak
asagidakileri kapsar:

a) Ana Soézlesmede degisikiik yapmak;

GENEL KURUL TOPLANTILARI-TOPLANTI
VE KARAR NiSABI
Madde 20-

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olmak lizere
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve Ana S6zlesmede yazili hiikiimlere
gore toplanir.

Genel Kurul yilda en az bir defa her bir hesap dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay iginde ge¢mis hesap dénemine
iliskin mali tablolar1 onaylamak iizere olagan olarak
toplanir.

Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdigi zamanlarda,
gindem maddeleri tizerinde karar vermek iizere
yurtirlitkteki mevzuat ve isbu Ana S6zlesme hiikiimleri
gercevesinde olaganiistli olarak toplanir.

Genel Kurullar Sirket idare merkezinin bulundugu
yerde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar lizerine
Sirketin Merkezinin bulundugu sehirde bagka bir yerde
toplanir. Toplant1 yeri Genel Kurul toplantisi daveti ile
ilgili yapilan ilanda belirtilir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu’nun daha ytiksek
nisap 6ngoren hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket
sermayesinin en az % 69’unu temsil eden hissedarlarin
hazir bulunmasi ile toplanip kararlarmi yine Sirket
sermayesinin en az % 69’unu temsil eden hissedarlarin
olumlu oyu ile alir.

Genel Kurul’un yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nun

emredici  hilkiimleri uyarinca kendisine verilen
gorevler, sorumluluklar ve yetkilere ek olarak
asagidakileri kapsar:

a) Ana Sozlesmede degisiklik yapmak;
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b)

)

d)

2

h)

i)

k)

D

)]

Q

Sermayenin arttirilmasi veya azaltilmas;

Hisseye doniistiiriilebilir menkul kiymet ihraci,
hisseler i¢in istirak taahhiidiinde bulunma veya
opsiyon hakki verilmesi;

Borg senedi ihraci,

Hisselerin tiirii veya bigiminin degistirilmesi veya
hisselerle ilgili haklarda degisiklik yapilmasi,
hisselerin borsaya kote edilmesi;

Birlesmeler, ayrilmalar, bdliinmeler veya diger
sirket yeniden yapilandirmalari;

Denctgilerin atanmasi, azledilmesi ve bunlarin
iicretlerinin onaylanmas;

Yonetim Kurulu iiyelerinin atanmasi, azledilmesi
ve bunlarin licretlerinin onaylanmast;

Mali durum tablolarinin onaylanmasi;

Kar dagitimi, temettii politikalarmin onaylanmasi
veya bu hususta degisiklik yapilmasi;

Dagitilmamis kirdan sermaye fonu veya bagka
fonlar olusturulmas;
bir

Yonetim Kurulu iyelerinin  herhangi

sorumluluktan dolay1 ibra edilmesi;

Ticari tinvanda degisiklik yapilmasi;

Tescil edilmis idare merkezinin veya faaliyetlerin
yerinin degistirilmesi;

Sirketin faaliyet amacinin degistirilmesi veya
sona erdirilmesi;

Sirketin faaliyetlerine son verilmesi, infisahi,
tasfiyesi ve tasfiye memurunun atanmasi;

Sirketin elektrik santrali, iiniteleri veya ortak
kisimlarinin ~ insasi,  isletmeye  alinmasi,
isletilmesi, bakimi ve isletilmesine son verilmesi
ile ilgili olmayan bir faaliyette bulunmasi;

Uzun d6énemli strateji veya uzun donemli is
planinin onaylanmasi veya degisiklik yapilmasi;

Sirketin tabiyetinin degistirilmesi;

Sirket ortaklarmin sermaye katilim taahhiitlerinin
arttirilmasina karar verilmesi.

b)

c)

d)

¢)

g)

h)

i)

k)

D

p)

Sermayenin arttirilmasi veya azaltilmas;

Hisseye donistiriilebilir menkul kiymet ihraci,
hisseler i¢in istirak taahhiidinde bulunma veya
opsiyon hakki verilmesi;

Borg senedi ihraci,

Hisselerin tiirii veya bi¢iminin degistirilmesi veya
hisselerle ilgili haklarda degisiklik yapilmasi,
hisselerin borsaya kote edilmesi;

Birlesmeler, ayrilmalar, bolinmeler veya diger
sirket yeniden yapilandirmalari;

Denet¢ilerin atanmasi, azledilmesi ve bunlarin
licretlerinin onaylanmas;

Yonetim Kurulu {iyelerinin atanmasi, azledilmesi
ve bunlarin {icretlerinin onaylanmast;

Mali durum tablolarinin onaylanmasi;

Kar dagitimi, temettii politikalarinin onaylanmasi
veya bu hususta degisiklik yapilmasi;

Dagitilmamig kirdan sermaye fonu veya baska
fonlar olusturulmas;
bir

Yonetim Kurulu iyelerinin  herhangi

sorumluluktan dolay1 ibra edilmesi;

Ticari invanda degisiklik yapilmasi;

Tescil edilmis idare merkezinin veya faaliyetlerin
yerinin degistirilmesi;

Sirketin faaliyet amacinin degistirilmesi veya
sona erdirilmesi;

Sirketin faaliyetlerine son verilmesi, infisahi,
tasfiyesi ve tasfiye memurunun atanmasi;

Sirketin elektrik santrali, initeleri veya ortak
kisimlarinin ingasi, isletmeye alinmasi,
isletilmesi, bakimi ve isletilmesine son verilmesi
ile ilgili olmayan bir faaliyette bulunmasi;

Uzun donemli strateji veya uzun doénemli is
planinin onaylanmasi veya degisiklik yapilmasi;

Sirketin tabiyetinin degistirilmesi;

Sirket ortaklarinin sermaye katilim taahhiitlerinin
arttirilmasina karar verilmesi.
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Kurumsal  Yénetim  Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan Onemli nitelikte sayillan islemlere,

Sirket’in her tiirli iligkili taraf islemlerine ve liglincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlere dair alinacak Genel Kurul kararlari
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal y&netim
ilkelerine uyulur.

TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI:
Madde 21 —

Gerek adi gerek olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Sanayi ve Ticaret Bakanlii komiserinin bulunmasi
sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI:
Madde 21-

Gerek adi gerek olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi komiserinin
bulunmas: sarttir. Komiserin gryabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

B_(")Lg‘_jM VII B(“)LI‘_‘JM”VII
MALI HOKUMLER MALI HUKUMLER
YILLIK RAPORLAR YILLIK RAPORLAR:

Madde 25 -

Yoénetim Kurulu ve Murakiplanin raporlari ile yillik
bilango ve kar-zarar cetveli, genel kurul tutanaklari,
hazirun cetvelleri ikiger niisha halinde genel kurulun
toplandig: giinden itibaren bir ay i¢ginden Sanayi ve
Ticaret Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir
bulunan komisere verilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6n goriilen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimmsiz denetim raporu
Kurulca belirlenen usul ve esaslar dairesinde Kurula
gbnderilir ve Kamuya duyurulur.

Madde 25-

Yoénetim Kurulu ve Murakiplanin raporlan ile yillik
bilango ve kar-zarar cetveli, genel kurul tutanaklari,
hazirun cetvelleri ikiser nilisha halinde genel kurulun
toplandig1 giinden itibaren bir ay i¢inden Gilimriik ve
Ticaret Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir
bulunan komisere verilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6n goriilen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca
belirlenen usul ve esaslar dairesinde Kurula goénderilir
ve Kamuya duyurulur.

ANA SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI:
Madde 29 -

Sirket ana s6zlesmesi degisikliginde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumunun, Sermaye Piyasasi
Kurumunun ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
izinlerinin veya uygun gorislerinin alinmasi
zorunludur. Bu husustaki degisiklikler usuliine goére
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlari tarihinden itibaren gegerli olur.

ANA SOZLESMENIN DEGISTIiRILMESI:
Madde 29-

Sirket ana s6zlesmesi degisikliginde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumunun, Sermaye Piyasast Kurumunun
ve Giimriik ve Ticaret Bakanliginin izinlerinin veya
uygun goriislerinin alinmasi zorunludur. Bu husustaki
degisiklikler usuliine gore tasdik ve Ticaret Siciline
tescil ettirildikten sonra ilanlari tarihinden itibaren
gegerli olur.

BOLUM VIO
CESITLI HUKUMLER

BOLUM vIII
CESITLI HIKUMLER

Madde 30-

Madde 30-
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GENEL ~ KURUL TOPLANTILARI-
SERMAYENIN AZALTILMASI VE TASFIiYEYE
AIT ILANLAR

Sirkete ait ilanlar sirket merkezinin bulundugu yerde
yayinlanan giinliik bir gazete ile en az yedi giin evvel
nesir olundugu gibi, bunlardan Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde negri mecburi olanlar bu gazete ile de ilan
olunurlar. Ancak Genel Kurulun toplantiya
¢agirilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun
368.maddesi hiikiimleri dahilinde davet ve toplanti
giinleri hari¢ en az 15 giin evvel yapilir. Sirkete ait
ilanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Sermaye azaltilmasi ve sirketin tasfiyesine miiteallik
ilanlar i¢in Tirk Ticaret Kanununun 397. ve
438.maddelerinin hiikiimleri uygulanir.

ILANLAR

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli
kalmak sartiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
diizenlemelerine uyularak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ve Sirket’in internet sitesinde yapilir.

ANA SOZLESMENIN TEVDIi
Madde 31-

Sirket isbu ana sOzlesmeyi ¢ogaltarak ortaklarina
verebilecegi gibi, bir niishasin1 Sermaye Piyasasi
Kuruluna, iki niishasim da Sanayi ve Ticaret
Bakanhigia gonderecektir.

ANA SOZLESMENIN TEVDIi
Madde 31-

Sirket isbu ana so6zlesmeyi ¢ogaltarak ortaklarina
verebilecegi gibi, bir niishasimi Sermaye Piyasasi
Kuruluna, iki niishasim da Gimrikk ve Ticaret
Bakanligina génderecektir.

EK MADDE 2- KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup esas
sbzlesmeye aykirt sayilir.

2011 YILI GENEL KURUL BILGILERIi

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu iiyeleri toplanarak
asagidaki kararlan katilanlarin oybirligi ile almiglardur:

I-Sirketimizin 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 20 Haziran 2012 tarihinde saat
13.00°de Taskisla Caddesi, No:1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul

Oteli Troy salonunda yapilmasina,

II- Bilim, Sanayi ve Teknoloji II Miidiirliigii’ne miiracaatta bulunarak komiser davet

edilmesine,
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III-Toplant: giindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM
1. A¢ilis ve Genel Kurul Baskanlik Divani’nin se¢imi,

2. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divani’na yetki
verilmesi,

3. 2011 yilina ait Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi ve Bafimsiz Denetgi
Raporlari’nin okunmasi, miizakeresi ve tiimiinlin onaya sunulmasi,

4. 2011 yilina ait bilango ve gelir tablosu ile Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanan kar
dagitim teklifinin okunmasi, miizakeresi ve tiimiiniin onaya sunulmast,

5. Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ayr
ayr ibra edilmeleri,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu ile T.C. Glimriik ve Ticaret
Bakanligindan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile, Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nin
“Amac¢ ve Konu” baslikli 4. Maddesinin, “Sirketin Merkezi” baglikli 5. Maddesinin,
“Kesin Kurulus Tarihi ve Miiddet” baglikli1 6. Maddesinin, “Yonetim Kurulu” bashikl 11.
Maddesinin, “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baghikli 14. Maddesinin, “Yonetim
Kurulu Toplantilari- Toplant: ve Karar Nisab1” baglikli 16. Maddesinin, “Genel Kurul
Toplantilar1 - Toplant1 ve Karar Nisab1” baglikli 20. Maddesinin, “Toplantilarda Komiser
Bulunmas1” baglikli 21. Maddesinin, “Yillik Raporlar” baglikli 25. Maddesinin, “Ana
S6zlesmenin Degistirilmesi” baslikhi 29. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilan —
Sermayenin Azaltilmasi ve Tasfiyeye ait Ilanlar” baglikli 30. Maddesinin, “Ana
S6zlesmenin Tevdii” bashkli 31. Maddesinin tadilinin ve “Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum” bashikli Ek madde 2’nin Ana S6zlesme’ye eklenmesi hususlarinin onaylanmasi,

7. Yonetim Kurulu iiye adedinin,gdrev siirelerinin ve iicretlerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gbre se¢im yapilmasi, Bagimsiz YoOnetim Kurulu iyelerinin segimlerinin
onaylanmasi,

8. Denetgilerin secilmesi ve licretlerinin tespiti,

9. SPK tarafindan yaymmlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
hakkinda teblig” uyarinca Denetim Komitesinin Onerisi Uzerine Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denet¢i Kurulusu segiminin onaylanmasi,

10. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagli ortakliklar ile g¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna  giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina
yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususlarinda SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu iiyelerine ayrica Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin
verilmesi ve yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,
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11.Kurumsal Ydnetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticiler igin
“Ucretlendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

12. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13.2011 yilinda Sirket’in tglincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14.Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2011 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar ile Seri: IV, No: 41 sayili ‘Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig® hiikiimleri uyarinca alinan degerleme
raporlan cer¢evesinde gerceklestirilen iliskili taraf iglemleri ile ilgili olarak ortaklarimiza
bilgi verilmesi.

Katilanlarin oybirlige ile karar verilmistir.

DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 68%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI__YABANCI KAYNAKILAR 209%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Mariji (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 18%
NET SATISLAR

Net Kar Marjt (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) 16%
NET SATISLAR

ISLETME ILE iLGILi MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

03.01.2012 tarihi itibariyle, Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyesi Sn. Vladimir Schmalz'in bu
gorevinden 31.12.2011 tarihi itibariyla ayrilmasi sebebiyle kendisine imza sirkiilerimiz
altinda verilen tiim imza yetkilerinin kaldirilarak, yerine Sn. Martin Pacovsky'nin 01.01.2012
tarihinden itibaren gegerli olmak ve yapilacak ilk Genel Kurulumuzun tasvibine sunulmak
tizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve kendisine (B) grubu imza yetkisinin
verilmesine karar verilmistir.
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05.01.2012 tarihi itibariyle,1.0rtagimiz CEZ a.s.'den 25 Haziran 2009 tarihinde saglanan
35.000.000 ABD Dolarli tutarindaki kredinin,

2.0rtagimiz Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.$.'den saglanmis bulunan toplam
19.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin,

3.Ortagimiz Akarsu Enerji Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.$.'den saglanmis bulunan toplam
16.000.000 ABD Dolar: tutarindaki kredinin,

4.0Ortagimiz CEZ a.s.'den 14 Aralik 2010 tarihinde saglanan 35.000.000 ABD Dolar
tutarindaki kredinin,

5.0rtagimiz Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.'den 15 Aralik 2010 tarihinde saglanan
toplam 19.000.000 ABD Dolan tutarindaki kredinin,

6.0Ortagimiz Akarsu Enerji Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S.'den 15 Aralik 2010 tarihinde
saglanan toplam 16.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin,

vadeleleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Kapital Karden Bagimsiz
Denetim ve YMM. A.S.'den alinan degerleme raporuna uygun adil ve makul piyasa sartlariyla
27 Haziran 2012 tarihine kadar uzatilmigtir.

31.01.2012 Sirketimiz YoOnetim Kurulu karari ile; Finansman Genel Midiir Yardimcilifi
gorevine 01.02.2012 tarihi itibariyle Roman GRUNT yerine Jindrich Weiss atanmugtir.

20.04.2012 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Seri: IV No: 56 Tebligi'nin 5. maddesinin 5. fikrasi
uyarinca yapilan bagvurumuz sonucunda, Yonetim Kurulu'muzda bagimsiz iiye sayisinin 2
(iki) olarak belirlenmesi Kurul'ca degerlendirilerek uygun bulunmustur.

08.05.2012 Sirketimiz Y6netim Kurulu Kararn ile,
GUNDEM

1.A¢ilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divani'nin se¢imi,

2.Genel Kurul toplanti tutanagimin imzalanmas: hususunda Bagkanlik Divami'ma yetki
verilmesi,

3.2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i ve Bagimsiz Denet¢i Raporlari'nin
okunmasi, miizakeresi ve tiimiiniin onaya sunulmasi,

4.2011 yihna ait bilango ve gelir tablosu ile Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim
teklifinin okunmasi, miizakeresi ve tiimiiniin onaya sunulmasi,

5.Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ayri
ayr1 ibra edilmeleri,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasasi: Diizenleme Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligindan gerekli izinlerin alinmig olmasi kayd: ile, Sirketimiz Ana Soézlesmesi'nin
"Amag ve Konu" baglikli 4. Maddesinin, "Sirketin Merkezi" baglikli 5. Maddesinin, "Kesin
Kurulus Tarihi ve Miiddet" bashkli 6. Maddesinin, "Yo6netim Kurulu" baghkli 11.
Maddesinin, "Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri" bashikli 14. Maddesinin, "YOnetim
Kurulu Toplantilari- Toplanti ve Karar Nisabt" baglikli 16. Maddesinin, "Genel Kurul
Toplantilarnn - Toplanti ve Karar Nisab1" baglikh 20. Maddesinin, "Toplantilarda Komiser
Bulunmasi" baslikli 21. Maddesinin, "Yilhik Raporlar" baghkli 25. Maddesinin, "Ana
S6zlesmenin Degistirilmesi" baghikli 29. Maddesinin, "Genel Kurul Toplantilar - Sermayenin
Azaltilmas1 ve Tasfiyeye ait Ilanlar" bashikli 30. Maddesinin, "Ana S6zlesmenin Tevdii"
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baslikli 31. Maddesinin tadilinin ve "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" baglikli Ek madde
2'nin Ana Sozlesme'ye eklenmesi hususlarinin onaylanmasi,

7.Y 6netim Kurulu iiye adedinin,gorev sirelerinin ve iicretlerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine goére sec¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin se¢imlerinin
onaylanmasi,

8.Denetgilerin segilmesi ve iicretlerinin tespiti,

9.SPK tarafindan yayimlanan "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar hakkinda
teblig" uyarinca Denetim Komitesinin Onerisi tzerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denet¢i Kurulusu se¢iminin onaylanmast,

10.Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnina; Sirket veya baglh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda
SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince ve Yonetim Kurulu iiyelerine ayrica Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin verilmesi ve yil igerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11.Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticiler igin
"Ucretlendirme Politikas1" hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Sirket'in "Sirket Bilgilendirme Politikas1" hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13.2011 yilinda Sirket'in tglincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14.Sermaye Piyasas1 mevzuati geregince Sirketimizce 2011 yilinda yapilan bafis ve
yardimlar ile Seri: IV, No: 41 sayili 'Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig' hiikiimleri uyarinca alinan degerleme
raporlan ¢ergevesinde gergeklestirilen iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi
verilmesi.

EK ACIKLAMALAR:

Sirketimizin 08.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu karan uyarinca,

1-Sirketimizin 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 20.06.2012 tarihinde saat
13:00'de, Taskisla Caddesi, No: 1, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul

Oteli'nin Troy Salonu'nda yapilmasina,

2-Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii'ne miiracaatta bulunarak komiser davet
edilmesine,

3-Toplant1 giindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine,

Katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
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24.05.2012 tarihi itibariyle, 1)Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine ve SPK Mevzuat1 Seri:XI
No:29 sayili teblige gore diizenlenen 2011 yilina ait mali tablolarda zarar oldugu icin kar
dagittminin s6z konusu olmadigina,

2)VUK hiikiimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan cari donem zararn ile SPK
mevzuat:1 Seri:XI No:29 sayili teblige gore diizenlenen mali tablolarimizda yer alan cari
donem zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,

3)Bu hususlarin 20.06.2011 tarihinde yapilacak Sirketimiz Genel Kurulumun tasvibine
sunulmasina,

katilan tiyelerin oy birligi ile karar verilmigtir.

30.05.2012 tarihi itibariyle, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince
Genel Kurul toplantisinda goriisiilecek konularla ile ilgili olarak agiklanmasi gereken bilgi,
belge ve raporlar Sirketimiz internet sitesinde Yatirime: Iligkileri béliimiinde ilan edilen
"Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani"nda yatirimcilanmizin bilgisine sunulmus olup,
aciklanan bilgilerde degisiklik olmasi halinde bilgilendirme notlarinda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

30.05.2012 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulumuza Denetimden sorumlu komite tarafindan
sunulan rapor dogrultusunda onerilen, Sn. Hakan Akbas ve Sn. Jiri Schwarz'in "Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye Aday1" olarak 20 Haziran 2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

12.06.2012 tarihi itibariyle, Sirket ana s6zlesmemizin tadil edilmesine iligkin olarak daha
once 30.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamamiza konu olan tadil metni, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 05.06.2012 tarih ve 6073 sayili, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun
25.05.2012 tarih ve 47666 sayili ve nihai olarak T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanligi'mn
11.06.2012 tarihli ve 4359 sayili yazilarina istinaden onaylanmuigtir.

15.06.2012 tarihi itibariyle, 30.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamamizda son tarihi 14
Haziran 2012 saat 16:00 olarak belirlenen blokaj uygulamasinin 18 Haziran 2012 saat
16:00'ya kadar agik olacagim ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

20.06.2012 tarihi itibariyle,

Sirketimizin 20.06.2012 tarihinde saat 13:00'de Taskigla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim,
[stanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli, Troy Salonu'nda yapilan 2011 yilina ait
olagan genel kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmigtir:

1-Giindemin 3. maddesi uyarinca 2011 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢iler
Kurulu Raporu ve Bagimsiz Denetgi Raporu oybirlidi ile ayr1 ayr kabul edildi.

2-Glindemin 4. maddesi uyarinca 2011 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu oybirligi ile kabul
ve tasdik edildi.

3-Giindemin 4. maddesi uyarinca Yonetim Kurulunun 2011 yilina ait asagida metni yazili kar
dagitim teklifi oybirligi ile kabul edildi:
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1)Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine ve SPK Mevzuat1 Seri: XI No: 29 sayill Teblige gore
diizenlenen 2011 yilina ait mali tablolarda zarar oldugu igin kar dagitiminin séz konusu
olmadigina,

2)VUK hiikiimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan cari donem zararn ile SPK
mevzuati Seri: XI No: 29 sayil teblige gore diizenlenen mali tablolarimizda yer alan cari
doénem zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine
toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.'

4-Gliindemin 5. maddesi uyarinca, YOnetim Kurulu iyelerinin her biri 2011 yilh
faaliyetlerinden dolayi, kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarim
kullanmayarak, toplantiya katilan diger hissedarlarimizin oybirligi ile ayr1 ayr1 ibra edildiler.

5-Giindemin 5. maddesi uyarinca, Denetgilerin her biri 2011 yili faaliyetlerinden dolayi
oybirligi ile ayr1 ayri ibra edildiler.

6-Giindemin 6. maddesi uyarinca Sirket ana s6zlesmesinin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:
IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iligkin
Teblig uyarinca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun hale getirilmesi amaci ile
hazirlanan ve T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Elektrik Piyasasi Dairesi
Bagkanligt'nca 25.05.2012 tarihinde B.62.0.EPD.10-110.01.01.907-5997-47666 say1 ile, T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 05.06.2012 tarihinde B.02.6.SPK.0.13.00-
110.03.02-1524/6073 say1 ile ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanlhig I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii'nce 11.06.2012 tarihinde B.21.0.ITG.0.03.00.01/431.02-45014-569196-4444-
4359 sayi ile onaylanan tadil tasarisi oybirligi ile kabul edildi.

7-Gindemin 7. maddesi uyarinca, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 315.maddesi uyarinca atanmis bulunan MARTIN PACOVKSY'nin ydnetim
kurulu iiyeligine atanmasina iliskin yonetim kurulu karar1 oy¢oklugu ile kabul edildi.

Giindemin 7. maddesi uyarinca tutanagin 6. maddesinde onaylanan tadil tasarisinin tescil ve
ilan ile birlikte gegerli olmak {izere, yonetim kurulu iye sayisinin 10 olarak tespit edilmesine,
Sirketin yonetim kurulu {iyeliklerine ii¢ yil siire ile gorev yapmak iizere AKKOK SANAYI
YATIRIM VE GELISTIRME ANONIM SIRKETini temsilen OMER DINCKOK,
MEHMET ALI BERKMAN, RAIF ALI DINCKOK, HAMDI YAMAN AKAR ile CEZ
a.s'yi temsilen TOMAS PLESKAC, PETR STULC, PETER BODNAR, MARTIN
PACOVKSY ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan sunulan rapor ger¢evesinde Yonetim Kurulunca adayliklar1 kabul edilen HAKAN
AKBAS ve JI SCHWARZ'n segilmesine ve Yonetim kurulu iiyelerinin her birine 6denecek
Ucretin aylik net 5.820,00-TL olarak belirlenmesine oygoklugu ile karar verildi.

8-Giindemin 8. maddesi uyarinca, Sirketin denetim kuruluna bir y1l siire ile ve 2012 yili
faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi igin yapilacak olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak iizere BULENT USTUNEL ve UMUT AK'in secilmesine ve denetgilerin her
birine aylik briit 920,00-TL tutarinda ticret 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

9-Giindemin 9. maddesi uyarinca, SPK Mevzuati uyarinca sirketin bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi ile ilgili asagida metni yazili yonetim kurulu kararmin aynen kabuliine
oybirligi ile karar verildi:

'Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:X, No:22 sayili "Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" ve Seri: XI, No:29 sayili "Sermaye
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Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan yaymnlanan "Enerji Piyasasinda faaliyet gosteren Gergek ve Tiizel
Kisilerin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik"e uygun
olarak 2012 faaliyet yilina ait hesap donemini kapsamak {izere Sirketimizin denetlenmesi i¢in
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin
secilmesine ve bu segimin Genel Kurulumuzun onayma sunulmasina toplantiya katilan
tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.'

10-Sirketin yOnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu
lyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; sirket
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalar ve
bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususlarinda Sermaye Piyasas1 Kurumu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince ve yonetim
kurulu iiyelerine ayrica Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri uyarinca izin
verilmesine oygoklugu ile karar verildi. Ayrica, giindemin isbu maddesinde Sirket tarafindan
2011 il icerisinde isbu madde kapsaminda gergeklestirilen is ve islem bulunmadig:
hususunda genel kurula bilgi verildi.

11-Giindemin 11. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal YOnetim
Iikeleri geregince yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ait iicretlendirme politikasi
genel kurula okundu ve bu konuda hissedarlara bilgi verildi.

12-Giindemin 12. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri geregince Sirketin 'Sirket Bilgilendirme Politikas1' genel kurula okundu ve bu konuda
hissedarlara bilgi verildi. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2011 yili kamu
aciklamalarinda tespit edilen eksiklik nedeni ile Sirket aleyhine tahakkuk ettirilen idari para
cezasi hakkinda hissedarlara bilgi verildi.

13-Giindemin 13. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurumu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca; giindemin isbu maddesinde, Sirket tarafindan 2011 yilinda gerek kendi tiizel
kisiligi lehine ve gerekse tam konsolidasyon kapsamina dahil olan Sirketin % 99 oraminda
istiraki konumundaki Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Mem Enerji
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi
lehine verilen ve bilangonun dipnotunda ve kamuya agiklanan genel kurul bilgilendirme
dokiimaninda da yer alan teminat, rehin ve ipotekler ve buna karsilik Sirket tarafindan elde
edilen menfaatler ile ilgili olarak genel kurula bilgi verildi.

14-Glindemin 14. maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan 2011 yilinda gergeklestirilen bagis
ve yardimlar ile Sirketimizce Seri: IV, No: 41 sayili 'Sermaye Piyasas1 Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig' hiikiimleri uyarinca 2011 yilinda
gergeklestirilen iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak ortaklarimiza bilgi verildi.

22.06.2012 tarihi itibariyle, 1.0rtagimiz CEZ a.s.'den 25 Haziran 2009 tarihinde saglanan
35.000.000 ABD Dolarh tutarindaki kredinin,

2.0rtagimiz Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.'den saglanmis bulunan toplam
19.000.000 ABD Dolan tutarindaki kredinin,

3.0rtagimiz Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'den saglanmis bulunan toplam
16.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin,

4.0rtagimiz CEZ a.s.'den 14 Aralik 2010 tarihinde saglanan 35.000.000 ABD Dolar
tutarindaki kredinin,
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5.0rtagimiz Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.'den 15 Aralik 2010 tarihinde saglanan
toplam 19.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin,

6.0rtagimiz Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'den 15 Aralik 2010 tarihinde
saglanan toplam 16.000.000 ABD Dolan tutarindaki kredinin,

vadeleri, bu kere Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Kapital Karden Bagimsiz
Denetim ve YMM. A.S.'den alinan degerleme raporuna uygun adil ve makul piyasa
sartlariyla, 05.01.2012 tarihli 6zel durum agiklamas: ile kamuya duyurularak uzatildiga 27
Haziran 2012 tarihinden itibaren en fazla 1 yil 1 hafta uzatilmistir.

22.06.2012 tarihi itibariyle, Sermayesinin % 99,99'u oraninda hissedari bulundugumuz Ak-el
Kemah Elektrik Uretim A.S.nin ("Ak-el Kemah") sermayesinin 46.605.000-TL'den
64.688.000-TL'ye artinlmasindan doZan righan hakkimizin kullanilmasina ve Ak-el
Kemah'!n 18.083.000 -TL olarak taahhiit edilen sermayesine, hissemiz oraninda 18.080.532-
TL olarak katilinmasina karar verilmigtir.

22.06.2012 tarihi itibariyle, Sermayesinin % 99'u oraninda hissedar1 bulundugumuz Akkur
Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.'nin ("Akkur") sermayesinin 146.732.232-TL'den
256.732.232-TL'ye artirnlmasindan dogan riichan hakkimizin kullamilmasina ve Akkur'un
110.000.000 -TL olarak taahhiit edilen sermayesine, hissemiz oraninda 108.900.000-TL
olarak katilinmasina ve bu tutarin Akkur'daki mevcut alacagimizdan mahsup edilmek
suretiyle karsilanmasina karar verilmisgtir.

22.06.2012 tarihi itibariyle, Sermayesinin % 99'u oraninda hissedar1 bulundugumuz Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Mem") sermayesinin 51.500.000-TL'den
71.500.000-TL'ye artirilmasindan dogan riichan hakkimzin kullanilmasina ve Mem'in
20.000.000 -TL olarak taahhiit edilen sermayesine, hissemiz oraninda 19.800.000-TL olarak
katilinmasina ve bu tutarin Mem'deki mevcut alacagimizdan mahsup edilmek suretiyle
karsilanmasina karar verilmistir.

28.06.2012 tarihi itibariyle, Sirketimizin istiraklerinden Akkur Enerji Uretim Tic.ve
San.A.S.'ye ait olup, Adana'nin Feke ilgesinde kurdugu Feke 1 Hidroelektrik Santrali, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi nezdindeki kabul iglemleri tamamlanarak iiretime ge¢mistir. 30
MW kurulu giice sahip Feke 1 Hidroelektrik Santrali'nin devreye girmesiyle yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal kurulu giiciinii 358 MW'a ¢ikaran Akenerji A.S.'nin toplam kurulu
giicli de 716 MW'a ulasmistir.

28.06.2012 tarihi itibariyle, 22.6.2012 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda Sirketimiz
ortaklarindan CEZ a.s., Akkok Sanayi Yatiim ve Gelistirme A.§. ve Akarsu Enerni
Yatinnmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan saglanan kredilerin vadelerinin Kapital Karden
Bagimsiz Denetim ve YMM. A.S.'den alinan degerleme raporuna uygun adil ve makul piyasa
sartlariyla uzatildifi belirtilmigti. Kapital Karden tarafindan yapilan caligmada sirketler
arasindaki islem sartlarinin "adil ve makul" olmasina iligkin degerleme yontemleri olarak
Uluslaras1 Degerleme Standartlar1 ile bu konuyla ilgili OECD mevzuatinda yer alan
yontemler dikkate alinmig ve en uygun yontemin "Emsal Karsilastirma Yontemi" oldugu
goriilmiistiir. Buna gore emsal alinacak faiz oraninin dig emsal yani banka piyasa faiz oraninin
olmasinin en dogru yontem oldugu varsayilmistir.

S6z konusu yonteme gore, Akenerji'nin toplam 140.000.000 ABD dolar tutarinda olan 6diing
alma islemlerinin vadelerinin 27 Haziran 2012 tarihinden 1 yil 1 hafta siireyle uzatilmasinda
uygulanacak faiz oraninin y1llik bazda, %4,35 - %6,45 (vadeden once kapatma halinde %4,35
- %6,65) emsal fiyat aralig1 simirlan iginde olmasinin adil ve makul olacag: tespit edilmisgtir.
Buna gore vadesi uzatilan kredinin faiz orani 5,75% olarak tespit edilmigtir



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Sayfa No: 34
ayia INO:

SERIi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
_01.01.2012- 30.09.2012 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

28.06.2012 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y06netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca,
1. Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkanligi'na MEHMET ALI BERKMAN'"n segilmesine,
2. Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne TOMAS PLESKAC"1n segilmesine,
karar verilmigtir.

28.06.2012 tarihi itibariyle, Sirketimizin Y6netim Kurulu karan uyarinca,

Yonetim Kurulumuz'un gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
amaci ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili "Kurumsal Ynetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" uyarinca;

1- Yénetim Kurulumuz biinyesinde mevcut ve 2 iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite
tiyeliklerine, Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye olarak gérev yapmakta bulunan HAKAN
AKBAS'"n baskan ve JIRI SCHWARZ'n ise {iye olarak segilmesine,

2- Yénetim Kurulumuz biinyesinde Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmasina ve komite
liye sayisinin 2 olarak tespit edilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanlifina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi JIRI SCHWARZ'n, iiyeligine ise Yonetim Kurulu Uyelerimizden
HAMDI YAMAN AKAR'n segilmesine,

3- Yénetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin, Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorevlerini de
yerine getirmesine,

4- Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Denetimden Sorumlu Komite'nin Ek.'te yer alan gorev
alanlan ve ¢alisma esaslan ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmesine,

karar verilmisgtir.

28.06.2012 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun karan uyarinca;

1-Sirketimizin Akcez Enerji Yatinmlann Sanayi ve Ticaret A.S'de sahip oldugu 22,5%
oranindaki hissesinin hazirlanacak degerleme raporunda belirlenecek olan bedele tabi olmak
tizere sirket pay sahiplerimizden Akkok Sanayi Yatiim ve Gelistirme Anonim Sirketi'ne ve
yine 22,5% oranindaki hissesinin hazirlanacak degerleme raporunda belirlenecek olan bedelle
tabi olmak iizere sirket pay sahiplerimizden CEZ, a. s. 'ye satilmasina,

2-Degerleme raporunun alinmasi da dahil olmak lizere tiim hazirliklarin tamamlanmasi
akabinde konunun sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina,

3-Degerleme raporunda belirlenecek olan hisse deger araligina goére, devre konu mezkur
hisselerin satis bedellerinin belirlenmesi de dahil olmak iizere, bu konuda gerekli islemleri
gerceklestirmek iizere Sirketimiz Icra Komitesi'nin yetkilendirilmesine,

Karar verilmistir

29.06.2012 tarihi itibariyle, Ortaklarimizdan Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.,
Akarsu Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve CEZ, a.s. 29.12.2009 tarihi itiban ile
Sirketimize "sermaye avansi 6demesi" adi altinda

sirastyla 20.508.659 ABD Dolari, 16.991.341 ABD Dolar1 ve 37.500.000 ABD Dolari olmak
lizere toplam 75.000.000 ABD Dolan 6demislerdir.

Sirket Yonetim Kurulumuzun karari uyarinca anilan pay sahiplerince yapilan ddemeler,
anilan pay sahiplerinin talepleri dogrultusunda, Sirketimiz nezdinde sermaye avansi olarak
muhasebelestirilmigtir.
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02.08.2012 tarihi itibariyle, 28 Haziran 2012 tarihinde kamuya yapmis oldugumuz 6zel durum
aciklamasiyla Sirketimizin istiraklerinden Akcez Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde ("Akcez") sahip oldugu, Akcez sermayesinin toplam %45'ine tekabiil eden
224.887.500 adet hissesinin, Sirketimiz ortaklarindan Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme
Anonim Sirketi ve CEZ, a. s. 'ye devredilmesine iligkin yonetim kurulu karann daha 6nce
kamuya duyurulmustu.

Anilan Yo6netim Kurulu karar1 uyarinca;

i.Akcez toplam sermayesinin %22,5'ine tekabiil eden 112.443.750 TL nominal degerli
paylarimizin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. tarafindan
hazirlanan degerleme raporu ile Akcez sermayesinin tamaminin girket degeri dikkate alinarak
tespit edildigi tizere, toplam 70.000.000 Amerikan Dolar1 bedelle pay sahiplerimizden CEZ,
a. s.'ye ve

ii.Akcez toplam sermayesinin %22,5'ine tekabiil eden 112.443.750 TL nominal degerli
paylarrmizin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Smmm A.§. tarafindan
hazirlanan degerleme raporu ile Akcez sermayesinin tamaminin girket degeri dikkate alinarak
tespit edildigi tizere, toplam 70.000.000 Amerikan Dolar1 bedelle pay sahiplerimizden Akkdk
Sanayi Yatinnm ve Gelistirme Anonim Sirketi'ne,

satilmasina karar verilmistir.

Yukarida bahsi gegen iglemin 2013 yilimin ilk yarisinda tamamlanmas: dngoriilmekle beraber,
mezkur isleme iligkin diger hiitkiim ve sartlar, islem taraflar arasinda miizakere edilecek ve
bu dogrultuda ilerleyen dénemlerde gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir.

10.08.2012 tarihi itibariyle, 2 Agustos 2012 tarihinde kamuya yapmis oldugumuz 6zel durum
agiklamasiyla Sirketimizin istiraklerinden Akcez Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde ("Akcez") sahip oldugu, Akcez sermayesinin toplam %45'ine tekabiil eden
224.887.500 TL nominal degerli paylarimizin Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve
Smmm A.S. ("Arkan Ergin") tarafindan hazirlanan degerleme raporu ile tespit edildigi iizere,
toplam 140.000.000 Amerikan Dolan bedelle pay sahiplerimizden AkkSk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme Anonim Sirketine ve CEZ, a. s.'ye satilmasina karar verildigi kamuya
duyurulmustu.

Arkan Ergin tarafindan yapilan ¢alismada degerleme yontemleri olarak "Indirgenmis Nakit
Akim Yo6ntemi", "Borsada Islem Goren Benzer Sirketlerin Carpan Analizi Yontemi" ve "Satin
Alma Carpan Analizi" yontemleri dikkate alinmigtir. S6z konusu yontemlerin agirlikl

ortalamasina gore, Akcez'in 6zsermaye degeri 491,4 milyon TL ile 550,9 milyon TL
araliginda hesaplanmisgtir.

10.08.2012 tarihi itibariyle,
GUNDEM:
1.A¢ilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divani'nin se¢imi,

2.Genel Kurul toplant: tutanaginin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divani'na yetki
verilmesi,



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. Sayfa No: 36
ayia \NO:

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
_01.01.2012- 30.09.2012 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

3.Sirketimizin Akcez Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.'de sahip oldugu %22,5
oramindaki hissesinin degerleme raporuna uygun olarak Sirketimiz Icra Komitesi kararyla
belirlenen bir bedelle pay sahiplerimizden AkkSk Sanayi ve Yatirim Gelistirme A.S.'ye ve
diger %22,5 oranmindaki hissesinin ise yine degerleme raporuna uygun olarak ve Sirketimiz
Icra Komitesi karariyla belirlenen bir bedelle pay sahiplerimizden CEZ a.s.'ye satiimasi
hususunun ortaklarimizin onayina sunulmasi,

4.Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda tiizel kisi temsilcileri bulunmas: nedeniyle,
6103 sayili Kanun'un 25. Maddesinde anilan kosullarn yerine getirilmesi amaci ile, yeniden,
sirketimiz Y6netim Kurulu Giye sayisinin tespiti, segimi, gorev siirelerinin ve ticretlerinin
belirlenmesine iligkin karar alinmasi,

5.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili 'Sermaye Piyasas: Kanunu'na Tabi
Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi hiikiimleri uyarinca alinan
degerleme raporlar1 gergevesinde gergeklestirilen iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
ortaklarimiza bilgi verilmesi.

EK ACIKLAMALAR:
Sirketimizin 10.08.2012 tarihli Y6netim Kurulu karan uyarinca,

1-Sirketimizin olaganiistii genel kurul toplantisinin 5 Eyliil 2012 tarihinde saat 13:00'de,
Taskisla Caddesi, No: 1, Taksim, istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli'nin Troy
Salonu'nda yapilmasina,

2-Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii'ne miiracaatta bulunarak komiser davet
edilmesine,

3-Toplant1 giindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine,
Katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

10.08.2012 tarihi itibariyle, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince
Genel Kurul toplantisinda goriisiilecek konularla ile ilgili olarak agiklanmas: gereken bilgi,
belge ve raporlar Sirketimiz internet sitesinde Yatirrme Iliskileri béliimiinde ve agiklamamiz
ekinde yer alan "Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani"nda yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmus olup, agiklanan bilgilerde degisiklik olmasi halinde bilgilendirme notlarinda gerekli
giincellemeler yapilacaktir.

15.08.2012 tarihi itibariyle, 10 Agustos 2012 tarihinde kamuya yapmis oldugumuz 6zel
durum agiklamasiyla Sirketimizin istiraklerinden Akcez Enerji Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nde ("Akcez") sahip oldugu paylarin degerinin tespit edilmesi ¢alismasinda,
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. ("Arkan Ergin")'nin degerleme
raporunda yer alan yontemler ve s6z konusu yontemlerin agirlikli ortalamas: kullanilarak
hesaplanan deger araligi kamuya duyurulmustu.

S6z konusu degerleme raporunda kullanilan temel varsayimlar séyledir:
DEGERLEME YONTEMLERI

Indirgenmis Nakit Akimi analizi
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*Tlirkiye Risksiz Getiri Orani olarak 30 Haziran 2012 tarihli 1 yillik Devlet Tahvili getirisi
kullanilmigtir.

*Sermaye Piyasasi Risk Primi olarak, piyasalarda agirlikli olarak kullanilan %5 dikkate
alinmstir.

*Beta olarak global sektérdeki benzer sirketlerin Beta ortalamasi (0,80) dikkate alinmugtir.
*Bor¢ maliyeti %2,5 + 1 yilik TL/ABD$ Libor spreadi olarak hesaplanmigstir. (30 Haziran
2012 tarihli TL libor %9,6970, ABD$ %1,0680)

Carpan analizi

*Borsada Islem Goéren Benzer Sirketlerin Carpan Analizi Yontemi ve Satin Alma Carpan
Analizi olmak tizere 2 farkli ¢arpan analizi uygulanmistir.

*Borsada Islem Géren Benzer Sirketlerin Carpan Analizi Yontemi'nde ayni sektorde faaliyet
gosteren halka agik benzer sirketlerin Sirket Degeri/FAVOK ¢arpaninin ortalamas: dikkate
alinmustir.

*Satin Alma Carpan Analizi yonteminde de aym sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
birlesme ve alim/satimlarinda olusan Sirket Degeri/FAVOK garpaninin ortalamas: dikkate
alinmustir.

Indirgenmis Nakit Akim Varsayimlari

*Indirgenmis Nakit Akim Yontemi'nde baz alinan projeksiyonlar Isletme Hakki Devri'ne
konu 2012-2035 yillarin1 kapsamaktadir.

*2012-2035 yillan arasinda bolgesel tiikketimin mn Kwh bazinda yillik ortalama bilesik %5,7
oraninda artacag1 dngérilmiistiir.

*Mevcut durumda piyasanin liberallesmesinden olumsuz yonde etkilenen satiglarin uzun
dénemde stabilize olmasi, elektrik satis miktarinin projeksiyon doneminde yillik ortalama
bilesik %2,1 oraninda artmasi 6ngdriilmiistiir.

*2012-2035 doneminde elektrik satis gelirlerindeki yillik bilesik biiylime oranimin %9,0
seviyesinde olmasi1 ongoriillmiistiir.

*Projeksiyon donemi boyunca dagitim gelirlerinin yillik ortalama bilesik %5,7 oraminda
artacag varsayilmistir.

*Sirketin abone sayisi yaklasik 1,28 milyondur.

*Gelirler, miisteri bazinda tiiketim ile EPDK tarafindan belirlenen tarifeler ve tahmini elektrik
fiyatlarinin garpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

*Elektrik satin alma maliyetlerinin 2012-2035 déneminde %9,5 yillik bilesik biiylime oram
ile artacag1 ongorillmiigtiir.

*Faaliyet giderlerinin 2012-2035 doéneminde %5,6 yillik bilesik biiylime orani ile artacag:
Ongorilmustiir.

*Yatirrmlarin 2015 yilina kadar EPDK tarafindan belirlenen yillik 63 mn TL (2011 reel
fiyatlariyla) seviyesinde gergeklesmesi, 2016-2020 yillar1 arasinda 60-73 mn TL aralifinda
degiskenlik g6stermesi, sonraki donemde ise enflasyon oraninda artmas: beklenmektedir.
*SEDAS, tim yatinmlarim kendi kaynaklarim kullanarak yapmakla beraber, amortisman
donemleri boyunca (10 sene) soz konusu yatirimlar tarifelere yansitilarak SEDAS'a geri
odenmektedir. Ayrica s6z konusu geri 6demelere, diizenleyici kurumlar tarafindan hesaplanan
sermayenin maliyeti oraninda bir faiz igletilmektedir.

Ayrica;

"Mezkur Degerleme Raporu'na konu Akcez hisse satisginin goriigiilecegi, 10 Agustos 2012
tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurmus oldugumuz genel kurul giindeminin 3.
maddesinde; iliskili taraflarin oy kullanmayacaklar1 hususu ortaklarimizin bilgisine sunulur.”
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Sirket yonetim kurulumuzun 28.08.2012 tarih ve 2012/30 no'lu karar1 uyarinca;

1.Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri gergevesinde, Sirketimizin 1.500.000.000 TL
olan kayith sermaye tavani dahilinde, 375.814.000 TL olan mevcut ¢ikarilmis sermayesinin
353.350.000 TL tutarinda artirilmasina,

2.Artirilan kismin tamaminin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglerine uygun olarak
6denmesine,

3.Artinlacak 353.350.000 TL tutarindaki sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek paylara iligkin
olarak mevcut ortaklarin paylarin nominal degerleri tlizerinden Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda ongoriilen islemlerin tamamlanmasini takiben 15 giin siire ile yeni pay alma
haklarim (riichan hakki) kullanmalarina,

4.Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin, nominal
bedellerinden az olmamak kaydiyla piyasa degerlerinde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda 30 giin siireyle halka arzina,

5.Bu yolla artirilan sermayeyi temsil eden paylarin nama yazili olmasina,

6.Sermaye artis1 sonucunda ¢ikarilacak paylarin kayda alinmasi ig¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve kote edilmesi igin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na bagvurulmasina ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerekli olacak tiim islemlerin yiiriitiilmesine ve

7.Bu sermaye artirimu ile ilgili tim is ve islemlerin tamamlanmasi i¢in Ahmet Umit
DANISMAN ve Jindrich WEISS'in miistereken yetkilendirilmelerine, karar verilmistir

Sirketimizin 05.09.2012 tarihinde saat 13:00'da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim,
Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli, Troy Salonu'nda yapilan olaganiistii genel
kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmigtir:

1-Giindemin 3. maddesi uyarinca, Sirketimizin aktifinde bulunan Akcez Enerji Yatirimlan
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Akcez") toplam sermayesinin % 22,5'ine tekabiil eden
112.443.750,00-TL nominal degerdeki paylarimizin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen Akcez
sermayesinin tamaminin sirket degeri dikkate alinarak, toplam 70.000.000-Amerikan Dolart
bedelle pay sahiplerimizden EZ, a. s.'ye ve Akcez'in toplam sermayesinin % 22,5'ine tekabiil
eden 112.443.750,00-TL nominal degerdeki paylarimizin Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen Akcez
sermayesinin tamaminin, sirket degeri dikkate alinarak, toplam 70.000.000-Amerikan Dolan
bedelle pay sahiplerimizden Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme Anonim Sirketi'ne
satilmasina ve hisse devir bedelinin iki taksitte 6denmesine ve taksit tarihlerinin en geg
31.12.2012 ve 30.04.2013 olarak belirlenmesine oygoklugu ile karar verildi.

2-Gindemin 4. maddesi uyarinca Sirketin yonetim kurulu tiye sayisinin 10 olarak tespit
edilmesine, Sirketin yonetim kurulu iyeliklerine ii¢ yil slire ile gérev yapmak iizere OMER
DINCKOK, MEHMET ALI BERKMAN, RAIF ALI DINCKOK, HAMDI YAMAN AKAR,
TOMAS PLESKAC, PETR STULC, PETER BODNAR, MARTIN PACOVKSY'nin
secilmesine ve 20.06.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Denetimden Sorumlu Komite tarafindan sunulan rapor
cercevesinde secilmis bulunan HAKAN AKBAS ve JIRI SCHWARZ'in gérevlerinin devam
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etmesine, ancak gorev siirelerinin igbu toplantida segilen diger yonetim kurulu iiyeleri ile
birlikte ii¢ y1l olarak belirlenmesine,

ve Yonetim kurulu iiyelerinin her birine 6denecek iicretin aylik net 5.820,00-TL olarak
belirlenmesine oycoklugu ile karar verildi.

3-Gilindemin 5. maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen Seri: IV, No: 41
sayil1 'Sermaye Piyasas1 Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar
Hakkinda Teblig' hitkiimleri uyarinca gerceklestirilen iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak
ortaklarimiza bilgi verildi.

05.09.2012 tarihi itibariyle, Sirketimizin 05.09.2012 tarihinde saat 13:00'da Taskisla Caddesi,
No: 1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli, Troy Salonu'nda
yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmigtir:

1-Giindemin 3. maddesi uyarinca, Sirketimizin aktifinde bulunan Akcez Enerji Yatirimlan
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Akcez") toplam sermayesinin % 22,5'ine tekabiil eden
112.443.750,00-TL nominal degerdeki paylarimizin Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen Akcez
sermayesinin tamaminin sirket degeri dikkate alinarak, toplam 70.000.000-Amerikan Dolari
bedelle pay sahiplerimizden EZ, a. s.'ye ve Akcez'in toplam sermayesinin % 22,5'ine tekabiil
eden 112.443.750,00-TL nominal degerdeki paylarimizin Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda tespit edilen Akcez
sermayesinin tamaminn, sirket degeri dikkate alinarak, toplam 70.000.000-Amerikan Dolan
bedelle pay sahiplerimizden Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme Anonim Sirketi'ne
satilmasina ve hisse devir bedelinin iki taksitte 6denmesine ve taksit tarihlerinin en geg
31.12.2012 ve 30.04.2013 olarak belirlenmesine oygoklugu ile karar verildi.

2-Giindemin 4. maddesi uyarinca Sirketin yonetim kurulu iye sayisinin 10 olarak tespit
edilmesine, Sirketin yonetim kurulu tiyeliklerine ti¢ y1l sire ile gorev yapmak lizere OMER
DINCKOK, MEHMET ALI BERKMAN, RAIF ALI DINCKOK, HAMDI YAMAN AKAR,
TOMAS PLESKAC, PETR STULC, PETER BODNAR, MARTIN PACOVKSY'nin
segilmesine ve 20.06.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Denetimden Sorumlu Komite tarafindan sunulan rapor
cercevesinde segilmis bulunan HAKAN AKBAS ve JIRI SCHWARZ"'n gorevlerinin devam
etmesine, ancak gorev siirelerinin isbu toplantida segilen diger yonetim kurulu iiyeleri ile
birlikte ti¢ y1l olarak belirlenmesine,

ve Yonetim kurulu liyelerinin her birine Odenecek iicretin aylik net 5.820,00-TL olarak
belirlenmesine oycoklugu ile karar verildi.

3-Giindemin 5. maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen Seri: IV, No: 41
sayili 'Sermaye Piyasasi Kanunu'ma Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar
Hakkinda Teblig' hiikkiimleri uyarinca gergeklestirilen iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
ortaklarimiza bilgi verildi.

10.09.2012 tarihi itibariyle,1. Sirketimiz hissedarlarindan Akk6k Sanayi Yatinm ve
Gelistirme Anonim Sirketi ("Akko6k"), Sirketimiz ile arasinda imzalanmis olan 15 Aralik 2010
tarihli Kredi Soézlesmesi (tadil edildigi sekilde) kapsaminda Sirketimize saglanan
34.970.159,43 TL tutarindaki kredi veya kredilerin ve gerekmesi halinde Sirketimiz ile Akkdk
arasinda imzalanmig olan 26 Ocak 2010 tarihli Kredi S6zlesmesi (tadil edildigi sekilde)
kapsaminda Sirketimize saglanan kredi veya kredilerin "Sermaye Avansi Odemesi" olarak
kaydilestirilmesine ve kredinin "Sermaye Avans Odemesi" olarak cevrilen kismina iliskin faiz
isletiminin durdurulmasina iligkin karar aldigimi bildirmistir. Anilan bildirim uyarinca, s6z
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konusu 6demenin, Sirketimizce Tiirkiye Merkez Bankasi'nin gilincel déviz kuru tizerinden
Sermaye Avansi olarak muhasebelestirilmesine ve isbu karar tarihinden itibaren faiz
isletilmesinin durdurulmasina,

2. Sirketimiz hissedarlarindan EZ, a. s. ("CEZ"), Sirketimiz ile arasinda imzalanmis olan 25
Haziran 2009 tarihli Kredi Soézlesmesi (tadil edildigi sekilde) kapsaminda Sirketimize
saglanan 63.942.793,56 TL tutarindaki kredi veya kredilerin ve gerekmesi halinde Sirketimiz
ile CEZ arasinda imzalanms olan 14 Arahik 2010 tarihli Kredi Sozlesmesi (tadil edildigi
sekliyle) kapsaminda Sirketimize saglanan kredi veya kredilerin "Sermaye Avansi Odemesi"

olarak kaydilestirilmesine ve kredinin "Sermaye Avans Odemesi" olarak gevrilen kismina
iliskin faiz isletiminin durdurulmasina iligkin karar aldigimi bildirmistir. Amlan bildirim
uyarinca, séz konusu ddemenin, Sirketimizce Tiirkiye Merkez Bankasi'nin giincel doviz kuru
{izerinden Sermaye Avansi olarak muhasebelestirilmesine ve igbu karar tarihinden itibaren
faiz isletilmesinin durdurulmasina,

3. Sirketimiz hissedarlarindan Akarsu Enerji Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
("Akarsu"), Sirketimiz ile arasinda imzalanmis olan 15 Aralik 2010 tarihli Kredi S6zlesmesi
(tadil edildigi sekilde) kapsaminda Sirketimize saglanan 28.972.634,14 TL tutarindaki kredi
veya kredilerin ve gerekmesi halinde Sirketimiz ile Akarsu arasinda imzalanmis olan 26 Ocak
2010 tarihli Kredi Sozlegmesi (tadil edildigi sekilde) kapsaminda Sirketimize saglanan kredi
veya kredilerin "Sermaye Avans1 Odemesi" olarak kaydilestiriimesine ve kredinin "Sermaye
Avans Odemesi" olarak gevrilen kismina iliskin faiz isletiminin durdurulmasina iliskin karar
aldigim bildirmistir. Amlan bildirim uyarinca, s6z konusu 6demenin, Sirketimizce Tiirkiye
Merkez Bankasi'min giincel doviz kuru iizerinden Sermaye Avansi olarak
muhasebelestirilmesine ve isbu karar tarihinden itibaren faiz isletilmesinin durdurulmasina,
Karar verilmistir.

14.09.2012 tarihi itibariyle, Sirketimizin istiraklerinden Mem Enerji Elektrik Uretim San ve
Tic. A.S.'ye ait olup, Adana'nin Saimbeyli ilgesinde kurdugu Gokkaya Hidroelektrik Santrali,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi nezdindeki kabul islemleri tamamlanarak iretime
geemistir. 30 MW kurulu giice sahip Gékkaya Hidroelektrik Santrali'nin devreye girmesiyle
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu giiciinii 388 MW'a ¢ikaran Akenerji A.$.'nin
toplam kurulu giici de 746 MW'a ulasmustir.

28.09.2012 tarihi itibariyle, Sirket Yo6netim Kurulumuzun 28.08.2012 tarihli kararyla,
Sirketimizin 1.500.000.000 TL olan kayith sermaye tavam dahilinde, 375.814.000 TL olan
mevcut ¢ikarilmis sermayesinin 353.350.000 TL tutarinda artirilmasina karar verildigi aym
tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya duyurulmustur.Bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurumuzun 27 Eyliil 2012 tarihinde 20034 numarasi ile yapilmis oldugunu
bildiririz.
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IS YERLERIMIZIN ADRESI ASAGIDA SUNULMUSTUR

AKENERIJI ISTANBUL

Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERJI ANKARA

Tepe Prime Business Devlet Yolu Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv.9.Km No.266 A
Blok 15.Kat Cankaya-ANKARA

AKENERIJI CERKEZKOY

Organize Sanayi Bolgesi Yildinnm Beyazit Mah. Namik Kemal Bulvart No:114 Cerkezkoy -
TEKIRDAG

AKENERJI BOZUYUK

4 BEyliil Mah. Diizdag Yolu 3.Cad. No:6 Bézilyiikk-BILECIK

AKENERIJI KEMALPASA .
Kirovas1 Mevkii Istiklal Mah. 10.Sokak Ulucak Beldesi Kemalpasa-iZMIR

RES AYYILDIZ - BANDIRMA

Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma-BALIKESIR

AKENERJI ULUABAT
Akgalar Fadilli K6yt Yolu 5.km Nilifer-BURSA

Saygilarimizla




