AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Sayfa No: 1

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2013-30.09.2013 DONEMi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirliige giren
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Araglarmin fhraci, Kamunun Aydimlatiimas:
ve Ihraggilara Iliskin Esaslar Seri: I, No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin ~ 01.01.2013-30.09.2013  donemi itibari ile isletme  faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiNDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITiS
TARIHLERI iLE):

Rapor Donemi 01.01.2013-30.09.2013

Ortakhigin Unvam AKENERJi ELEKTRIK URETIM

ANONIM SIRKETI

Yonetim Kurulu Uyeleri

ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI

MEHMET ALI BERKMAN | Yonetim Kurulu Baskan1 | 27.06.2013 tarihinde iic yil siire ile gorev
yapmak iizere secilmistir.

OMER DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

RAIF ALI DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde {i¢ y1l siire ile gorev
yapmak iizere secilmigtir

AHMET UMIT DANISMAN | YénetimKurulu 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev

Uyesi/Genel Miidiir yapmak iizere secilmistir

AHMET CEMAL Yoénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde {ig yil siire ile gorev

DORDUNCU yapmak iizere seg¢ilmistir

HAMDI YAMAN AKAR Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde iig y1l siire ile gorev
yapmak iizere segilmistir.

HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu | 27.06.2013 tarihinde {ig¢ y1l siire ile gorev

Uyesi

yapmak iizere segilmistir.

TOMAS PLESKAC

Yo6netim Kurulu Baskan
Vekili

27.06.2013 tarihinde i yil siire ile gorev
yapmak iizere segilmistir.

PETER BODNAR

Yénetim Kurulu Uyesi

27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
yapmak iizere segilmistir.

VRATISLAV DOMALIP

Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir
Vekili

27.06.2013 tarihinde iig yil siire ile gorev
yapmak iizere segilmistir.

MARTIN PACOVSKY Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak iizere segilmistir.

PETR STULC Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
yapmak iizere se¢ilmistir.

JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu | 20.06.2012 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev

Uyesi

yapmak iizere secilmistir.
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ADI-SOYADI GOREYV SURESI
BULENT USTUNEL 27.06.2013 tarihinde gorevi sona ermistir
UMIT AK 27.06.2013 tarihinde gorevi sona ermistir
Yetki_Simirlar: : Sirketimizin temsil ve ilzamina iligkin olarak

yonetim kurulumuzca alinan ve ticaret sicili memurlugu nezdinde tescil ve ilan edilen
15.08.2013 tarihli ve 2013/35 sayili Yonetim kurulu kararimiz asagidaki sekildedir:

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu iiyeleri toplanarak
asagidaki kararlar almiglardir:

1. Sirketimizin Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevine MEHMET ALI BERKMAN’in
secilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine TOMAS PLESKAC’in
secilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarimin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR

MEHMET ALI BERKMAN
Yonetim Kurulu Bagkani
T.C. Kimlik No. 21557178950

AHMET CEMAL DORDUNCU
Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No. 37984632798

HAMDI YAMAN AKAR
Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik N0.12380456032

RAIF ALI DINCKOK
Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik N0.16475365636

AHMET UMIT DANISMAN
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
T.C. Kimlik N0.50830172422

(B) GRUBU IMZALAR
TOMAS PLESKAC

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vergi Kimlik No.7300350518
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PETER BODNAR
Yénetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik N0.1780700086

MARTIN PACOVSKY
Yénetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik N0.7190242657

PETR STULC
Yénetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik N0.7810442647

VRATISLAV DOMALIP
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili
Yabanci Kimlik No0.99280267654

(C) GRUBU IMZALAR

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Finansal Denetim ve Risk YOnetimi Direktori
T.C. Kimlik N0.16466365928

ALISAN YUCEL COSKUN
Genel Mudur Yardimcisi
T.C. Kimlik N0.37807427266

M.SELIM GUVEN
Genel Mudir Yardimcisi
T.C. Kimlik N0.37258695252

SERHAN GENCER
Genel Mudir Yardimcisi
T.C. Kimlik N0.46288321352

(D) GRUBU IMZALAR

JINDRICH WEISS
Finansman Genel Mudiir Yardimcisi
Yabanci1 Kimlik No. 99181271514

ROMAN GRUNT
Icra Komitesi Uyesi
Vergi Kimlik N0.4110345342

(E) GRUBU IMZALAR
SEVILAY UCAR

Insan Kaynaklar1 Direktorii
T.C. Kimlik No. 11582512386

Sayfa No: 3
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SERHAT ERGIN BAYKARA
Hukuk Miisaviri
T.C. Kimlik No. 16021273002

OZGE OZEN
Finans Grup Miidiirti
T.C. Kimlik N0.63550115242

SERHAT SIMSEK
Santraller Isletme ve Bakim Grup Miidiirii
T.C. Kimlik No. 20449082740

HASAN NAMIK ERDIRIK
HES Grup Miidiirii
T.C. Kimlik N0.21407218690

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Grup Miidiirii
T.C. Kimlik N0.31129826530

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Muduri
T.C. Kimlik N0.36610316286

4. Sirketin agagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

l. Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA gecerli olacaktir.

Ancak, asagidaki islemler bu konularda atilacak (A) GRUBU imzanin mutlak surette
Yonetim Kurulu Baskant MEHMET ALI BERKMAN’a veya Yonetim Kurulu Uyesi RAIF
ALI DINCKOK e veya Yo6netim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir AHMET UMIT DANISMAN’a
ve atilacak (B) GRUBU imzanin mutlak surette Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TOMAS
PLESKAC‘a veya Yonetim Kurulu Uyesi MARTIN PACOVSKY’ye veya Yénetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir Vekili VRATISLAV DOMALIP’e ait olmasi kayd: ile her haliikarda
Yo6netim Kurulu’nun bu amagla alacag bir karar1 gerektirir:

a. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal y1l icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde ,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda gayrimenkul alim ve
satimina,

b. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal yil i¢erisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda Sirket’in menkul ve
gayrimenkulii tizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasina,

c. Diger sirket ve istiraklerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satilmasi veya bagka
sekilde devredilmesine,

d. Tek veya (ayn1 tiizel kisilikle bir finansal yil i¢erisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (yilizde bes) asan tutarlarda kredi anlagmalarinin
imzalanmasi, bu anlagmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesine,
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e. Tek veya (ayn1 tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda yeni varlik iktisap
edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmasina,

f. Icra Komitesi’nin iiyelerinin is s6zlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi
veya bunlarin feshedilmesine,

g. Sirket adina yukarida yazili konularda vekaletname verilmesine,

- Asagida yazili konularda Sirketimiz; (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri
ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda
atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Tek veya (ayn1 tlizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (yilizde bes) asmayan tutarlarda gayrimenkul
alim ve satimina,

b. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal yil icerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklariin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda Sirket’in menkul
ve gayrimenkulii lizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasina,

c. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal yil icerisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) agmayan tutarlarda yeni varlik
iktisap edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmasina,

d. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal y1l igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda kredi
anlagsmalarinin imzalanmasi, bu anlagsmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin
yenilenmesine,

I11-  Asagida yazili konularda Sirketimiz (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimizin faaliyet konusu ve amaci ile ilgili olarak her nevi mal ve hizmet satin aldig1
ve sattifi gergek ve tiizel kisiler ile her nevi sézlesme akdetmeye, tadil etmeye ve
feshetmeye ve bu sézlesme hiikiimleri ger¢evesinde Sirketimizin 6deme yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek amaci ile Sirketin alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri yapmaya ve
miinhasiran bu édemelerle ilgili olarak kambiyo senedi (police, bono, ¢ek) keside etmeye
veya Sirkete tevdi edilmis bulunan kambiyo senetlerini bu amacla ciro etmeye,

b. Sirketimizin yurtdisindan satin alacagi mal ve hizmetler ile ilgili olarak tiglincii sahislar
lehine akreditif actirmaya, 6deme talimat1 vermeye ve bu konuda bankalar ile gerekli her
tiirlii sozlesmeyi imzalamaya, bankalarca bu konuda istenebilecek her nevi teminati
vermeye, Sirketimiz lehine agilan akreditif bedelinin tahsili i¢in bankalara gerekli
belgeleri ibraz etmeye ve bu islemleri takibe ve sonuglandirmaya,

c. Sirketimiz adina bankalarda hesap agmaya ve kapatmaya, acilmis Sirket hesaplar1 arasinda
bankalar ve subeler arasi havale, EFT ve virman talimatlar1 vermeye ve bu islemlerle ilgili
banka yazismalarini imzalamaya, Sirket adina ¢ek karnesi verilmesi ile ilgili talimatlar
imzalamaya,
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d. Sirketimizce akdedilmis kredi sozlesmeleri ¢ergevesinde kredi kullanmaya, Sirketimizin
bankalardaki alacakli hesaplarindan Sirket ihtiyaci i¢in para gekmeye,

e. Ithalat, ihracat, yatinm tesvik belgesi konusunda hazirlanmis projeleri imzalamaya,

f. TIhalelere Sirketimiz adimna teklif vermeye, ihale sdzlesmelerini imzalamaya, Sirketimiz
adina ihalelere istirak i¢in siireli 6zel vekaletname vermeye,

g. Sirketin hak ve alacaklarini teminat altina almak i¢in Sirket lehine ipotek ve sair her nevi
sahsi ve ayni teminatlar1 almaya, Sirket adina irtifak hakki ve smirli ayni haklar tesis
etmeye ve tapuya tescil ettirmeye, kira sozlesmelerini tapuya serh ettirmeye, s6z konusu
haklar1 kaldirmaya,

h. Sirketin mali yiikiimliiliiklerini ifa etmek amaci ile vergi dairelerine ve diger resmi kurum
ve kuruluglara verilecek c¢ekleri imzalamaya ve Sirketin bankalardaki alacakl
hesaplarindan 6deme yapmaya,

i. Isbu imza sirkiilerinin asagidaki IV. boliimiinde yer alan ve degeri 15.000-EURO karsilig1
Tiirk Lirasi’n1 asan is ve islemleri gergeklestirmeye.

IV-  Asagida yazili konularda degeri 15.000-EURO karsilig1 Tiirk Liras1 veya daha az is ve
islemlerin gerceklestirilmesinde Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi Muhasebe Grup
Miidiirii ALI FECRI BAYUSTUN ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin
veya (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (E) GRUBU
imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimize tevdi edilen kambiyo senetlerini tahsil ve teminat amaci ile ciro ederek
bankalara teslim etmeye ve bordrolar1 imzalamaya, bankalara verilen kambiyo senetlerini
geri almaya, protesto etmeye ve kaldirmaya, Sirketin vergi dairelerine, Sosyal Giivenlik
Kurumuna, resmi kurum ve kuruluglara yapacagi mutad 6demeleri ve Sirket tarafindan
akdedilmis hizmet akitleri, danismanlik, bakim, onarim, hizmet, abonmanlik ve iiyelik
sozlesmeleri gergcevesinde Sirketin bankalardaki alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri
yapmaya ve bu konulardaki banka talimatlarini imzalamaya,

b. T.C. Bakanliklari, bilumum Kamu idareleri ve Kamu Tiizel Kisileri, Belediyeler, Sanayi
ve Ticaret Odalari, Borsalar, Sermaye Piyasasi Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarlig
Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigii nezdinde Sirketin faaliyet konusu ile ilgili her tiirli
yasal haklarimizin korunmasi ve yiikiimliiliiklerimizin ifas1 amaci ile gerekli bagvurulari
yapmaya, bu konular ile ilgili dilekgeleri imzalamaya ve sunmaya, bilgi ve belge ibraz
etmeye, evrak almaya ve vermeye, Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigiine verilecek ihrag
kayitli yan sanayicileri ile ilgili protokolleri imzalamaya,

c. lthalat ve ihracat islemleri ve mali konular ile ilgili olarak tiim resmi mercilere bilciimle
beyannameleri vermeye, ithalat ile ilgili glmriiklere verilecek taahhiitnameleri
imzalamaya,

d. Sirketimizce akdedilmis Sozlesmeler gergevesinde; Sirketimizin yurt disindan ve ig
piyasadan satin alacagi bilumum esya, hizmet malzemenin satin alinmasi i¢in Bakanliklar,
Bankalar ve bunlara bagl tesekkiiller ile bilciimle resmi ve hususi daire ve miiesseseler ile
ilgili olarak tiim yazismalari, her tiirlii beyannameleri ve belgeleri, Giimriik Idareleri,
Kambiyo Miidiirliikleri, Liman Isletmeleri, Denizcilik Bankasi Deniz Nakliyat Tiirk
Anonim Sirketi, bilumum Gemi Acenteleri, T.C. Devlet Demir Yollar1 isletmesi ile T.C.
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Merkez Bankasi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Diger yetkili bankalardaki ithalata ve ihracata
ait her tiirlii vesaiki, makbuzlari, formiilleri, mektup, konsimento, ordino, beyanname,
taahhiitname, mal mukabili, vesaik mukabili ve akreditif ithalat1 ile tiim ithalat ve ihracat
isleri ile ilgili olarak yetkili bankalarla yapilacak garanti mukaveleleri ve ithalat islemleri
ile ilgili tlim yazigsmalar1 imzalamaya, ithalat ve dahilde isleme belgeleri ile ilgili olarak
yapilacak 6n protokolleri imzalamaya,

e. Sirketimize ham, mamul, yar1 mamul madde getiren gemi kumpanyalari ile bunlarin
acentelerine ve Sirketimizin ihracat kaydiyla mal vermekte oldugu kuruluslara imalat isi
yapan, hizmet veren kisi ve kuruluslara verilecek olan talimatlari, protesto mektuplart ile
ikaz yazilarin1 ve bunlarla ilgili sair yazismalar1 imzalamaya,

f. Vergi Dairelerine ve diger mali mercilere verilecek beyannameleri, dilekgeleri, yazilari,
diizeltme taleplerini, itiraz ve sikayetleri imzalamaya ve Sirketimizi Maliye Bakanligi,
Defterdarliklar, Miifettislikler, Uzmanliklar, Kontrolorliikler, Vergi Daireleri, Vergi Itiraz
ve Temyiz Komisyonlar1 nezdinde temsil etmeye,

g. Bilumum resmi Kurum ve Kuruluslar, Telekom, Posta Idaresi ve Adli Merciiler nezdinde
her tiirlii is veya yasal siireclerin takibi i¢in her tiirli siireli, 6zel veya genel vekaletname
vermeye,

h. Sirketin yasal haklarinin korunmasi i¢in mahkemelere ve icra dairelerine gerekli
dilekgeleri sunmaya ve resmi kurum ve kuruluslar nezdinde ihbar, ihtar, itiraz, protesto,
sikayet ve ihtirazi kayit koyma gibi islemleri yapmaya,

I. Sirketimiz adma istihdam edilecek personel ile hizmet akitleri akdetmeye, bunlari tadil
etmeye ve feshetmeye, iscilere disiplin cezasi vermeye, yiiriirliikteki Is Kanunu, Sosyal
Giivenlik Kanunu ve sair ilgili mevzuattan kaynaklanan her tiirli yasal
ylikiimliiliiklerimizi yerine getirmeye ve bunlar ile ilgili her tiirlii belge, taahhiit ve
yazismalar1 imzalamaya, Sirketimizi Calisma Bakanligi ve Bolge Calisma Midirliigii
nezdinde temsil etmeye, Sosyal Giivenlik Kurumu’na her tiirlii periyodik beyanname ve
prim bildirgelerini vermeye,

J. Her tiirli irsaliyeleri, faturalari, dekontlari, muhasebe evraklarini, ekstreleri, miisterilerle
siparis ve tahsilat ile ilgili yazismalar1 imzalamaya,

k. Sirket miisterilerinin yaptiklari 6demelerle ilgili olarak nakit, senet, ¢cek ve tahsilat
makbuzlarin1 imzalamaya, Sirket adma P.T.T., Tiirk Hava Yollar1, Ozel Kargolara ve
diger mercilere gelmis evraklari almaya ve kargo, mektup, paket ve kolileri gondermeye,

katilanlarin oybirligi ile karar vermislerdir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskam

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Yonetimi
Bolimii'nden mezun olduktan sonra, TEV bursiyeri olarak gitti§fi ABD Syracuse
Universitesi'nde Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972
yilinda Ko¢ Grubu’na katildi. Ko¢ Grubu’na ait Mako, Doktag, Uniroyal ve Argelik
sirketlerinde Genel Miidiir olarak gorev yapti. 2000 yilinin Agustos ayinda Ko¢ Holding A.S.
Stratejik Planlama Baskani olarak atanan Berkman, 2001 yilindan itibaren bu gorevinin
yaninda Insan Kaynaklar1 Baskanlig1 gérevini de iistlendi. 2004 y1l1 basinda grubun politikasi
geregi emekli olan Berkman, 2005 yili Eyliil ayindan itibaren Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Bu gorevinin yan1 sira Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da
tistlenen Berkman, diger Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da iiyelik ve baskanlik
gorevlerini yliritmektedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleska¢, 1989 yilinda Mendel Tarim Universitesi (Brno) Isletme ve
Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun oldu. Prag Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1994
yilinda CEZ Grubu'nda ¢alismaya baslayan Pleska¢, CEZ biinyesinde bir¢ok farkl
pozisyonda iist diizey yoneticilik yapti. Toma$ Pleska¢, 2008 yilindan bu yana CEZ
Grubu’nda Uluslararas1 Bolim Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Omer Dinckok
Yonetim Kurulu Uyesi

1948°de istanbul’da dogdu. Robert Kolej Yiiksek Okulu Is Idaresi ve Ekonomi Boliimii nii
bitiren Dingkdk, 1971 yilinda, Ingiltere’de lisansiistii dgrenimini tamamladi. s hayatina
Akkok Sirketler Grubu’nda baglayan Dingkdk, halen Grup Sirketlerinin  Yonetim
Kurullari’nda gorev yapmaktadir. Dinckdk, bu gorevlerinin yam sira 2004-2007 yillar
arasinda TEV Miitevelli Heyeti Bagkani, 2001-2004 yillar1 arasinda TEV Yonetim Kurulu
Baskani1, 1992-2001 yillar1 arasinda iSO Meclis Baskani, 1992-2000 yillar1 arasinda TOBB
Sanayi Konseyi Baskani, 1989-2000 yillar1 arasinda Wilberforce Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi ve 1987-1989 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev
yaptl. Omer Dingkok halen TUSIAD Baskanlar Konseyi Onursal Uyesi, ISO Meclisi Onursal
Uyesi, Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, TEGV Kurucu Uye ve Miitevelli Heyeti
Uyesi’dir.

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda c¢alismaya basladi. 1994-2000 yillart
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.’nin Satin Alma Bolimii’'nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda
Akenerji’de Koordinatoér olarak gorev aldi. Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
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Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriiten Raif Ali Dingkdk, Akkok Grup
sirketlerinin Y6netim Kurullari’nda da gérev yapmaktadir.

Ahmet Umit Dan1.§man
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1958 yilinda Ankara’da dogmustur. Kariyerine 1980 yilinda Basbakanliga bagli Devlet
Planlama Teskilatinda Uzman Yardimcist olarak baslamistir. 1983-1987 yillar1 arasinda bu
kurumda Tesvik Uygulama Genel Midiirliigiinde Uzman ve Miistesarlik Miisaviri olarak,
Avrupa Birligi Iliskileri Genel Miidiirliigiinde Grup Baskani olarak calismistir. 1988-1992
yillart arasinda Kamu gorevinin son dort yilinda ise Tiirkiye’nin Briiksel’deki Avrupa Birligi
Daimi Temsilciliginde Planlama Miisaviri olarak gérev yapmustir.

1992 yilinda 6zel sektdre gegen ve uluslararasi enerji yatirimlart ile bilinen Briiksel merkezli
Unit Grubunda Is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alismaya baslayan Danisman, kariyerine yine bu
sirketin Tiirkiye, Belcika, Hollanda ve Romanya’daki enerji sirketlerinde Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.

Kendisi, Ocak 2008 tarihinden beri, Akenerji Elektrik Uretim A.S.‘nin Genel Miidiirii ve
bagl sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn Danisman ayrica Aralik
2011 tarihinden bu yana Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S’de icra Kurulu Uyesi
gorevini de yiiriitmektedir.

Universite egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Iktisat ve Maliye
Boliimiinde tamamlayan Ahmet U. Danisman, Ingiltere’de Lancaster Universitesi’nde
Uluslar aras1 Ekonomi alanda Master yapmustir.

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme boliimiinden
mezun olmus, sonrasinda, Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii calismalar
yapmustir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii, 1984-1987
yillar1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gérevlerde yer
almigtir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak gorev yapmustir. 2004 yilinda H.O. Sabanc1
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlig1 gérevinin ardindan, 2005-
2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir.
Ahmet C. Dérdiincii Ocak 2013’ten itibaren Akkdk Icra Kurulu Baskanligi gorevini
yuriitmektedir.

H. Yaman Akar
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 Istanbul dogumlu H. Yaman Akar, Robert Koleji bitirdikten sonra ODTU Makine
Miihendisligi Boliimii’nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Tokyo Elektrik Sirketi
(TEPCO) tarafindan Tokyo'da diizenlenen "Termik Elektrik Uretimi Miihendisligi" egitiminin
ardindan, Southern Electric Companies, Atlanta/ABD'de “Utility” egitimi aldi. Is hayatina
1975 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Bas Miihendis olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS) kariyerine devam ederek Genel Miidiir Yardimciligi’na
yukseldi. 1997-1999 yillarinda Enerjisa A.S. Genel Miidiir Yardimciligi, 1999-2004 yillarinda
ise sirketin Genel Miidiirli pozisyonunda gorev yapti. 2004 yilindan itibaren Anadolu
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Holding, Borusan Holding, Zorlu Enerji, Sanko Holding, Akg¢ansa gibi enerji firmalarina
strateji, portfdy, anlasma gibi konularda danismanlik ve proje yoneticiligi destegi veren Akar,
Yaman Enerji Danigmanlik Ltd. Sti.’nin ortag1 ve yoneticisidir. 2002-2004 yillarinda Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi, Yonetim Kurulu Uyeligi, 2002-2012 yillarinda ise Elektrik Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi, Yonetim Kurulu Baskan1 gorevinde bulunan Akar, halen TMMOB
Makine Miihendisleri Odasi iiyesidir.

Martin Pacovsky
Yonetim Kurulu Uyesi

Prag Ekonomi Universitesi Finans ve Muhasebe béliimiinde lisansin1 tamamladi ve Rochester
Teknoloji Enstitiisii’nden yiiksek lisans derecesini aldi. 2000-2002 yillarinda Laufen CZ,
s.r.0.’da tist diizey yonetici ve CFO olarak gorev alan Martin Pacovsky 2002-2005 yillari
arasinda nkt cables,a.s. sirketinde Yonetim Kurulu iiyesi ve CFO olarak gorev yapti. 2005
yilindan itibaren CEZ Grubunda cesitli iist diizey idari gorevlerde bulunan Martin Pacovsky,
2010 yil1 Subat ayindan bu yana CEZ, a.s.’de Uluslararas1 Operasyonlar Boliim Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Peter Bodnar )
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Peter Bodnar, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Miihendisligi Boliimii’nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve
Skoda Holding gibi sirketlerde iist diizey idari pozisyonlarda gorev alan Peter Bodnar,
Haziran 2007°de CEZ Grubu Kalite ve Siire¢ Gelistirme Bolim Miidiiri olarak atandi ve
CEZ’in yeniden yapilandirma siirecini yonetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatirim Miidiirii
olan Peter Bodnar, Agustos 2009’dan bu yana Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Petr Stulc
Yonetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans
derecesini ald1 ve 1995’te doktorasini tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatorii,
OECD BIAC Enerji Komitesi Baskan Yardimcisi olan Petr Stulc, 2004’te CEZ Grubu’na
katildi. CEZ Strateji Bolim Baskani olarak piyasa stratejisinin gelistirilmesi, Avrupa
genelinde satin alma hedeflerinin degerlendirilmesi ve piyasa analizi yoniinde g¢aligmalar
yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prodej s.r.o. sirketinde Finans Direktorii ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Hakan Akbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi'nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi béliimiinii bitiren Hakan Akbas, Amerika’da Rochester Universitesi Simon
School’da MBA egitimi ald1. Is hayatina 1995 yilinda Amerika’da XEROX Corporation’da,
Pazarlama Miidiirii olarak baslayan Akbas, XEROX biinyesinde Ana Kurumsal Strateji ve Is
Gelistirme Ofisi Stratejilerden Sorumlu Ust Diizey Yénetici pozisyonuna atandi. Akbas,
Accenture Pazarlama Direktorii pozisyonunda XEROX girisim baslangic c¢aligmalarinda
kurucu ortak olarak iki yil siireyle gorev aldi. 2001-2006 yillarinda XEROX Is Gelistirme
Operasyon, Global Hizmetler Bolimii Genel Miidiirliigii gorevinde bulunan Akbas, 2006
yilinda EMC-Document Sciences Corporation’da Pazarlama Grup Baskami ve Kidemli
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Baskan Yardimcisi oldu. Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Boliimii’'ne Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak Sabanci Holding biinyesine gecen Hakan Akbas, Sigorta Stratejik Is
Birimi’nde Yonetim Kurulu Bagkani ve Grup CEO’su gorevlerinde bulundu. 2011 yilinda
Amerika’da Global Dealings Group LLC sirketini kuran Akbas, halen sirketin kurucu ve
yonetici ortagl olarak gorev yapmaktadir. Akbas, bu gorevine ek olarak Ocak 2011°den bu
yana Albright Stonebridge Group biinyesinde Kidemli Genel Miidiir olarak c¢alismaktadir.
Akbas; TUSIAD, TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), Galatasaray Futbol Kuliibii
Yonetim Kurulu, Accenture Danisma Kurulu, Endeavor Kiiresel Danisma Kurulu, CMO
Konseyi Danmigma Kurulu, Amerikan Pazarlama Birligi, Stratejik Ittifak Uzmanlar1 Dernegi,
Kurumsal Gelisim Dernegi iiyesidir.

Vratislav Domalip

Genel Miidiir Yardimecisi

1956 yilinda dogan Domalip Prag'daki Kimya Universitesinden Ham Petrol Isleme ve Petro-
kimya alaninda miithendislik derecesi almigstir. 1981 - 2001 yillar1 arasinda, Cek kimya
endiistrisinde, Denetim Kurulu ya da Yonetim Kurulu tiyeligi dahil olmak tizere, Ticari
Miidiirliik, Strateji Miidiirliigii ya da COO gibi idari pozisyonlarda calismustir. Ozel
sektorde kisa bir siire ¢alistiktan sonra, 2007 yilinda Uluslararas1 Béliimde Ulke iliski
Miidiirii olarak CEZ Group'a katilmistir. CEZ Bulgaristan'da COO gorevinde calistiktan
sonra, Akenerji Tiirkiye Ulke Miidiirii ve Genel Miidiir yardimcili§ina atandu.

Jifi Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilindan 2010 yilina kadar Cek Cumhuriyeti’nin Enerji Diizenleme Kurumu Bagkanligi
Danigman Kurulu’nda tyelik yapmis olan Schwarz, ayni donemde Prag Ekonomi
Universitesi'nin Ekonomi ve Kamu Yonetimi Fakiiltesi’nin dekanligimmi yapmistir. Avrupa
Birligi Cek donem baskanliginin bagladigi Ocak 2009’da, Cek Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine secilmistir. 2010-2014 yillar1 arasinda gorev yapmak tizere Ulusal Ekonomi
Kurulu tiyeligine tekrar secilmistir.

Profesyonel bir iktisat¢1 olan Schwarz, arastirmalarini, yasal diizenlemelerin ekonomisi,
politikalarin ekonomi teorisi, devlet giidiimlii ekonomiden piyasa ekonomisine gecis ve
iktisadi diigiince tarihi konular1 iizerine yogunlastirmistir. 1993’te Prag Ekonomi
Universitesi’nde doktorasin1 almistir.  Yaymlanms iki  kitabi ve bircok makalesi
bulunmaktadir.

1994°ten beri “Mont Pelerin” Dernegi’nin tiyesi olup, 2010 yilinda Dernek Yo6netim Kurulu
tiyeligine sec¢ilmistir. 2006’da Liixemburg’da bulunan Ekonomi ve Vergi Arastirmalari
Enstitiisii’niin Yo6netim Kurulu iiyeligine se¢ilmistir. 2010 yilindan bu yana, Turin’de bulunan
Uluslararas1 Ekonomi Arastirmalart Merkezi Bilim Kurulu’nun iiyesidir.

1995°ten beri Cek Cumhuriyeti Yatirim Sirketleri ve Fonlar1 Birligi’nin Disisleri Komitesi
baskanligin1 yapmaktadir. 1996’dan beri ise Briiksel’deki Yatirnm Sirketleri ve Fonlari
Avrupa Federasyonu’nun Cek temsilciligini yiiriitmektedir. Bugiine kadar pek cok Cek
sirketinin yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeligini yapmistir. Halen Rybafstvi Prerov a.s.,
S.p.M.B. as. ve Ustav pro vyzkum a vyuziti paliv a.s. isimli anonim sirketlerin yonetim
kurulu tiyeliginin yanmi sira Toma a.s. isimli sirketin denetim kurulu tiyeligini slirdiirmekte ve
Prag Ekonomi Universitesi’nde ekonomi béliimiine dogent olarak gérev yapmaktadir.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI
30.09.2013 tarihi itibariyle Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
ORTAKLAR Toplam Sermayedeki TL Payi | Toplam Sermayedeki % Payi
Akkok San.Yat.Gelistirme A.S. 148.989.090,40 20,43%
Akarsu Enerji Yatinmlari Sanayi | 123.436.852,35 16,93%
ve Ticaret A.S.
CEZ a.s. 272.425.942,74 37,36%
Halka Agik Kisim 184.312.114,51 25,28%

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERi, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gore 2013 yilmm ilk 9 ayinda toplam elektrik tiiketimi 184 TWh olarak
gerceklesmis, boylece 2012 yilinda 183,5 TWh olarak gerceklesen ilk 9 aylik toplam elektrik
tikketimine kiyasla biiyiik bir degisiklik meydana gelmemistir.

2013 yilinin ilk 9 aylik ortalama piyasa elektrik fiyat1 2012 yilinin aynit donemine kiyasla
yaklagik %2,5 oraninda diigmiistiir. Fiyatlardaki diisiiste, 2012 Subat ayinda olusan kotii hava
kosullart ve dogalgaz arzinda yasanan problemler nedeniyle 2012 ilk g¢eyrek fiyatlarinin
yiiksek ¢ikmast etkilidir. Fiyatlar, 2013 ilk g¢eyrekte 2012°nin ayni donemine gore %10
diiserken ikinci ¢eyrekte %8 artis gostermis ise de {iclincii ¢eyregi yaklasik %3,5 diisis ile
tamamlamistir. Uciincii ceyrekte gdzlenen fiyat diisiisiinde ozellikle Temmuz ve Agustos
aylarinda beklenenden daha diisiik ger¢eklesen hava sicakliklar ve yenilenebilir kaynaklardan
tiretilen enerjinin artis1 etkili olmustur.

Arz tarafinda 2012 Agustos sonu itibariyle 55.380 MW olan toplam kurulu gii¢, eklenen 128
yeni santral ile birlikte 2013 Agustos sonu itibariyle 61.151 MW’a ¢ikmistir. 2013 Eyliil
ayinda devreye alinan 14 yeni santral ile toplam kurulu gii¢ 2013 Eyliil sonu itibariyle 61.422
MW’a ulagsmustir. %61°1 termik, %39’u yenilenebilir kaynaklardan olusan kurulu giiciin
%38’inin EUAS ve bagl ortakliklaria, %15’inin isletme hakki devredilen santrallere ve yap-
islet ve yap-islet devret santrallerine ve %47’sinin ise serbest iiretim sirketleri ve
otoprodiiktorlere ait oldugu goriilmektedir.

Ozellestirme Idaresi Bagkanlhigi’nca (OIB) tekrar ihale edilen Akdeniz ve Bogazici Elektrik
Dagitim Bolgeleri’nin, sirastyla 546 milyon USD ve 1,96 milyar USD teklif veren Cengiz-
Kolin-Limak OGG’na devri tamamlanmistir. Gediz Bolgesi de 1,23 milyar USD ile en yiiksek
teklifi veren Elsan-Tiimas-Karacay OGG’ye devredilmistir. Kamu himayesinde kalan son dort
bolge olan Ayedas, Toroslar, Vangoli ve Dicle Dagitim Bolgeleri ig¢in ihaleler
gerceklestirilmistir. Thalesi gergeklestirilen bolgelerden Dicle Elektrik Dagitim AS’nin 387
milyon USD ile en yiiksek teklifi veren Iskaya-Dogu ortakligma devri geregeklestirilmistir.
Son olarak Toroslar Elektrik Dagitim Bolgesi 1,725 milyar USD ve Ayedas Elektrik Dagitim
Bolgesi 1,227 milyar USD karsiliginda Enerjisa’ya devredilirken, Vangolii Elektrik Dagitim
Bolgesi 118 milyon USD karsiliginda Tiirkerler Insaat Turizm ve Madencilik Enerji Uretim
Ticaret A.S’ye devredilerek tiim dagitim bolgelerinin 6zellestirme siireci sona ermistir.

Elektrik Uretim A.S’ye (EUAS) ait Kangal Termik Santrali’nin Siyah Kalem Miihendislik-
Konya Seker OGG’ye satisina ve sahanin devrine iliskin mukavele 2013 Agustos ayinda
imzalanmustir. Tiirkiye Komiir isletmeleri’ne (TKI) ait Kiitahya-Domanig linyit sahasina en
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yiiksek teklifi veren Celikler Taahhiit ise elektrik iiretim lisans bagvurusunda bulunmustur.
Ote yandan Hamitabat Dogalgaz Santrali’nin Limak Dogalgaz Elektrik Uretim A.S’ ye devri
tamamlanmistir. Yilin ikinci ¢eyreginde TKI’ye ait Bingdl Karliova sahasi’nin ihalesi
gerceklestirilmis, saha i¢in en yiiksek teklifi 3,2 kr/kWh ile Aksa Enerji vermistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK), Kemerkdy, Yatagan ve Yenikoy Termik Santrallari’nin
Ozellestirilmesi i¢in beklenen kararini, 27 Agustos 2013 tarihinde yayinlamistir. Santrallerin
Ozellestirme siireclerinin 2016 yilina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yatirimlar

%25’1 halka ac¢ik olan, kalan %75’lik hisselerinin %37,5’1 Akkok Grubu, %37,5’1 de CEZ’e
ait olan Akenerji’nin kurulu giicii 2013 Eyliil sonu itibariyle 647 MW’ tir. Akenerji liretim
portfoyiliniin toplam kurulu giiciiniin 259 MW’mi1 dogalgaz santralleri, 373 MW’ i1
hidroelektrik santraller, 15 MW’in1 da Ayyildiz Riizgar Santrali olusturmaktadir.

Akenerji 31/12/2012 giinii itibariyla, 98 MW kurulu giice sahip Cerkezkdy Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali’nin {iretim faaliyetinin, mevcut ve beklenen piyasa kosullari
gbzoniine almarak durdurulmas: kararini almistir. Faaliyeti durdurulan bu santralin ve
ekipmanin yurtdiginda kurulu bir sirkete satis1 konusunda anlagma saglanmis olup, bu satisa
iliskin bir avans sirket hesabina alinmustir.

Uretim portfdyiinde gerceklesen bu revizyon sonrasi Akenerji yerel kaynaklara dayali
yenilenebilir kapasitesini %60’a ¢ikartarak tiretim portfoyiiniin dogalgaza olan bagimliligin
azaltmistir.

2010 yilinda portfoyiine kattigi Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi’nin
calismalarini siirdiiren Akenerji, isveren miithendisi Poyry — Dolsar Konsorsiyumu ile birlikte
fizibilite ¢caligmasini yaparak proje kapasitesini 198 MW’a yiikseltmistir. Artan yenilenebilir
kaynakli iretim portfoyiiyle petrol ve dogal gaz fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimlerden ve spot piyasadaki negatif fiyat hareketlerinden etkilenme oranini minimuma
indiren Akenerji, iiretim portfoyiinii ¢esitlendirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Ekim 2011°de proje finansmani saglanarak ingaat asamasina gegilen ve sirketimizin en énemli
yatirirmlarindan olan Egemer’in insaat siireci devam etmektedir. Hatay Erzin’de kurulmasi
planlanan dogalgaz kombine ¢evrim santralinin proje finansmaninin 651 milyon ABD Dolar1
tutarindaki kismi 3 Tiirk bankasindan olugan bir konsorsiyum tarafindan temin edilmis olup,
279 milyon ABD Dolar: tutarindaki kismi ise Akenerji’nin 6zkaynaklarindan karsilanacaktir.
2014 yilinda tiretime baslamasi planlanan Egemer Dogal Gaz Santrali ile Akenerji mevcut
kurulu giictinii 1547 MW’a arttiracaktir.

Bolgeye ¢evre dostu ve yliksek verimlilige sahip, ¢agdas bir enerji santrali kazandirmayi
amaglayan bu proje, Tiirkiye’nin hizla artan enerji agiginin giderilmesinde de kilit bir rol
istlenecektir. Yaklasik 1 milyar ABD dolar1 biiyiikliiglinde bir yatirimla hayata gecirilmesi
planlanan Egemer projesi, faaliyete gececegi 2014 yilinda enerji sektoriine rahat bir nefes
aldiracaktir.

Piyasalardaki likidite sikintisina ragmen sektérdeki uzun vadeli arz-talep dengesini dikkate
alan Akenerji, Tirkiye’nin artan enerji talebine kalite ve verim odakli ¢oziimler sunmak
amaciyla yatirimlarina planladig: sekilde tiim hiziyla devam etmektedir. Sirketin gelirlerinin
TRY, yatirim harcamalar1 ve bu yatirimlar1 gerceklestirebilmek igin kullandigi kredilerin
yabanci para cinsinden olmasi nedeniyle bir miktar kur riskine maruz kalan Akenerji, doviz
pozisyonunu yakindan takip ederek uygun tiirev enstiimanlari ile s6z konusu riski
yonetmektedir. Yatirimlariin bir kismint 6zkaynak kalan kismini banka kredileri ile finanse
eden Akenerji, bilangosunu saglikli bir mali yap1 icinde siirdirmektedir. Ayrica, faiz
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oranlarindaki degismelerden kaynaklanan riskten korunmak amaciyla degisken faizli
kredilerinin bir kismin1 faiz swaplari ile sabit faizli ylikiimliiliik haline getirmektedir.

DONEMIN URETIM BILGILERI

-Boziiyilik Santralimizin iiretim tipi Kojenerasyon olup, 2013 yil1 ilk dokuz ay elektrik tiretimi
251.410.500 kWh/Ay, buhar iiretimi 320.419 ton/Ay olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
tiretime gore kapasite kullanim oran1 % 29,07°dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik ve
buhar iretimidir. Gegen y1l ilk dokuz ayma gore elektrik tiretiminde % -38,01 diistis, buhar
tiretiminde % -36,25 diisiis ger¢eklesmistir.

-Izmir Kemalpasa Santralimizin iiretim tipi Kombine Cevrim olup, 2013 yil1 ilk dokuz ay
elektrik tiretimi 355.596.379 kWh/Ay, buhar iiretimi 438.313 ton/Ay olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 % 42,67°dir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik ve buhar iiretimidir. Gegen y1l ilk dokuz ayma gore elektrik iiretiminde % -11,19
diisiis, buhar tiretiminde % -12,37 diislis ger¢eklesmistir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2013 yili ilk dokuz ay elektrik iiretimi 34.640.376 kKWh/Ay olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 % 35,25°dir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik iretimidir. Gegen y1l ilk dokuz ayma gore elektrik tiretiminde % -1,92 disiis
gerceklesmistir.

- Akocak HES Santralimizin iretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagl elektrik tiretimi olup,
2013 yili ilk dokuz ay elektrik tretimi 160.543.370 kWh/Ay olarak gerceklesmistir.
Gerceklesen tiretime gore kapasite kullanim oranm1 % 30,25°dir. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ayma gore elektrik iiretiminde % 21,47 artis
gerceklesmistir.

- Bulam HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2013 yili ilk dokuz ay elektrik iiretimi 27.686.215 kWh/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tliretime gore kapasite kullanim oran1 % 59,43’diir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik tretimidir. Gegen yil ilk dokuz ayma gore elektrik iiretiminde % 22,83 artis
gerceklesmistir.

- Uluabat HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik tiretimi
olup, 2013 yili ilk dokuz ay elektrik iiretimi 274.780.000 kWh/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oran1 % 41,94°diir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ayina gore elektrik iiretiminde % - 37,85 disiis
gerceklesmistir.

- Bur¢ HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine baglh elektrik tiretimi olup,
2013 yili ilk dokuz ay elektrik iiretimi 89.338.001 kWh/Ay olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oran1 % 49,89°dur. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ayma gore elektrik iiretiminde % 3,59 artis
gerceklesmistir.

- Feke Il HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik iiretimi
olup, 2013 yil1 ilk dokuz ay elektrik tiretimi 119.687.000 kWh/Ay olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oran1 % 26,34’dir. Santralimizin tiretim konusu
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Elektrik iiretimidir. Gegen yil ilk dokuz ayma gore elektrik tretiminde % -22,79 disiis
gerceklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin {retim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik
tretimi olup, 2013 yili ilk dokuz ay elektrik {retimi 82.921.869 kWh/Ay olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oran1 % 46,91°dir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik tiretimidir.

- Feke | HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tretimi
olup, 2013 yili ilk dokuz ay elektrik iiretimi 86.687.300 kWh/Ay olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim orant % 45°dir. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik tiretimidir.

- Gokkaya HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik
tretimi olup, 2013 yili ilk dokuz ay elektrik tretimi 80.415.780 kWh/Ay olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oram1 % 43’diir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik iiretimidir.

DONEMIN SATIS BILGILERI

9 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2013 (kWh)
DIREKT 103.378.193
SATISLAR
INDIREKT 1.816.329.356
SATISLAR
DUY 1.103.105.767
TOPLAM 3.022.813.316

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

01.01.2013-30.09.2013 doneminde sirket ana sdzlesmesinde yapilan tadiller;

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI
ANA SOZLESME TADIL METNIi

Eski Sekil Yeni Sekil
AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIiM | AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIiM
SIRKETI SIRKETI
ANA SOZLESMESI ANA SOZLESMESI

MADDE 7 - SIRKETIN SERMAYESI MADDE 7 — SIRKETIN SERMAYESI
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore ve Sermaye Piyasast Kurulunun 31.5.2000
tarih ve 61/922 sayili izni ile kayith sermaye
sistemini kabul ve etmis ve kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.500.000.000.-
TL. (Bir milyar bes yliz milyon Tiirk Liras1) olup,
herbiri 1.-KR, (bir Kurus) itibari degerde
150.000.000.000 (yiiz elli milyar) adet paya
ayrilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca izin verilen bu
tavan, 2009-2013 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.
2013 yili sonunda 1.500.000.000 TL kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra Yo&netim Kurulunun sermaye
artinm karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 ig¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almast  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen Odenmis
375.814.000.- (ii¢ yiiz yetmis bes milyon sekiz
yliz ondort bin) liradir. Bu sermayenin
313.774.000.- liralik kismi nakden Odenmistir.
9.915.567.36 liralik kism1 Deger Artis Fonu’ndan,
284.432,64 lira kismi Istirakler Deger Artis
Fonu’ndan, 25.054.049,22 liras1 Kar Paylarindan,
20.678.403.-Emisyon  Priminden, 515.499,10
lirasi  Gayrimenkul  Satis  Karindan, ve
5.592.048,68 liras1 ise Olaganiistii Ihtiyatlarin
sermayeye ilavesi ile karsilanmistir. Sermayeye
ilave edilen bu Deger Artis Fonu, Istirakler Deger
Artis Fonu, Kar Paylari, Emisyon Primi,
Olaganiistii Ihtiyatlar ve Gayrimenkul Satis Kari
karsiliginda ¢ikarilan hisse senetleri sirket
hissedarlarina hisseleri nispetinde bedelsiz olarak
dagitilmistir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Yonetim kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu

hikkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda nama yazili payr ihrag ederek
cikarilmig  sermayeyi  artirilabilir.  YOnetim

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
gore ve Sermaye Piyasast Kurulunun 31.5.2000
tarih ve 61/922 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.500.000.000.-TL
(Bir milyar bes yiiz milyon Tiirk Liras1) olup,
herbiri  1.-KR, (bir Kurus) itibari degerde
150.000.000.000 (yiiz elli milyar) adet paya
ayrilmstir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca izin verilen bu
tavan, 2009-2013 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.
2013 yili sonunda 1.500.000.000 TL kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra YoOnetim Kurulunun sermaye
artirrm karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almast  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda Sirket kayitlh sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen Odenmis
729,164,000 (yedi yiiz yirmi dokuz milyon yiiz
altmig dort bin) liradir. Bu sermayenin
667.124.000.- liralik kismi nakden Odenmistir.
9.915.567.36 liralik kism1 Deger Artis Fonu’ndan,
284.432,64 lira kismu Istirakler Deger Artis
Fonu’ndan, 25.054.049,22 liras1 Kar Paylarindan,
20.678.403.-Emisyon Priminden, 515.499,10 liras1
Gayrimenkul Satig Karindan, ve 5.592.048,68
liras1 ise Olaganiistii Ihtiyatlarin sermayeye ilavesi
ile karsilanmigtir. Sermayeye ilave edilen bu
Deger Artis Fonu, Istirakler Deger Artis Fonu,
Kar Paylari, Emisyon Primi, Olaganiistii ihtiyatlar
ve Gayrimenkul Satig Kar1 karsiliginda ¢ikarilan
hisse senetleri sirket hissedarlarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Yonetim kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda nama yazili payr ihra¢ ederek
cikarilmig sermayeyi artirabilir. Yonetim Kurulu,
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Kurulu, itibari degeri iizerinde pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin  yeni pay alma  hakkinin
sinirlandirilmasi, primli pay ihract konusunda
karar almaya yetkilidir.

Riighan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya
da riichan hakki kullaniminin  kisitlandig
durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal
degerinin altinda olmamak {iizere piyasa fiyati ile
Sermaye Piyasast Kurulunun tebligleri uyarinca halka
arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

itibari degeri lizerinde pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin  yeni pay alma  hakkimin
siirlandirilmasi, primli pay ihract konusunda
karar almaya yetkilidir.

Riichan hakk: kullanildiktan sonra kalan paylar ya
da riichan hakki kullanimmin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal
degerinin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
Sermaye Piyasast Kurulunun tebligleri uyarinca
halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

2012 YILI GENEL KURUL BILGILERI

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu iiyeleri toplanarak,

I-Sirketimizin 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 27 Haziran 2013 tarihinde saat
13:00’de Taskisla Caddesi, No.1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul

Oteli Troy salonunda yapilmasina,

I1- 11 Ticaret Miidiirliigii’ne miiracaatta bulunarak Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

I11-Toplant1 glindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM

1. Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2012 yilina ait Denet¢i ve Bagimsiz Denet¢i Raporlari’nin okunmasi,

4. Finansal Tablolarin okunmasi ve tasdiki,

5. Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayr Y&netim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra

edilmelert,

6. Sermaye Piyasast Mevzuati geregince, Sirket’in kar dagitim politikasinin ve Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin Genel Kurul’a ayr1 ayr1 okunmasi ve

onaya sunulmast,

7. Yonetim Kurulu {iye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi ve Yo6netim Kurulu
iyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,




AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Sayfa No: 18

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

_01.01.2013-30.09.2013 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

8. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Tebligi” ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denet¢i se¢imi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilmis olan
Bagimsiz Denetci se¢iminin onaya sunulmast,

9. Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla; Sirketimiz esas sozlesmesinin
“Kurulus - Kurucular - Unvan -Mevzuu - Merkez - Siire” olan 1. Boliim bagliginin, “Tahvil
ve Kar Ortaklig1 Belgeleri“ olan III. Bolim basliginin, “Murakiplar” olan V. Bolim
bashiginin; “Mali Hiikiimler” baghkli VII. Bolimiin numarasinin ve “Cesitli Hiikiimler”
basliklt VIII. Boliimiin numarasinin tadiline ve “Kurulus” baslikli 1. Maddesinin, “Amag
ve Konu” bashkli 4. Maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi ve Miiddet” baslikli 6.
Maddesinin, “Hisselerin Devri” baglikli 8. Maddesinin, “Tahvil ve Kar Ortaklig1 Belgeleri
Cikarilmas1” baslikli 10. Maddesinin, “Y&netim Kurulu” baslikli 11. Maddesinin, “Uyelik
Siiresi ve Uyeligin Agilmas1” bashkli 12. Maddesinin, “Y&netim Kurulunun Gérev ve
Yetkileri” baslikli 14. Maddesinin, “Sirketin Temsili” baslikli 15. Maddesinin, “Y6netim
Kurulu Toplantilari- Toplanti ve Karar Nisab1” bashkli 16. Maddesinin, “Murakiplar”
baslikli 18. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilar1 - Toplant1 ve Karar Nisab1” baglikli
20. Maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmas1” baslikli 21. Maddesinin, “Toplantiya
Davet” baslikli 22. Maddesinin, “Oy Hakk1” basliklt 23. Maddesinin, “Safi Karin Tespiti
ve Dagitilmast” baglikli 27. Maddesinin, “Ana Sozlesmenin Degistirilmesi” baglikli 29.
Maddesinin, “Kanuni Hiikiimler” bagliklt 32. Maddesinin tadilinin ve “Teminat Sart1”
baslikli 13. Maddesinin, “Murakiplarin Gorevleri” baslikli 19. Maddesinin ve “Ana
Sozlesmenin  Tevdii” bashikli 31. Maddesinin esas soézlesmeden kaldirilmasinin
onaylanmasi,

10.Kanuni denetgilerin ibrasi,

11.Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirket’in, Bagis ve Yardimlara iliskin Politikas1’nm
Genel Kurul’a okunmasi ve onaya sunulmasi,

12.Sirket’e ait “Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge™nin Genel
Kurul’a okunmasi ve onaya sunulmasi,

13.Y&netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri yakinlarina; Sirket veya
bagl ortakliklar: ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna  giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina
yapmalart ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri  hususlarinda SPK'nin Kurumsal Y&netim ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu tyelerine ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi ve yil igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

14.Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2012 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in yaygin ve
stireklilik arz eden iligkili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15.2012 yilinda Sirket’in ii¢iincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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Katilanlarin oybirlige ile karar verilmistir.

DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 71%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 246%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 25%
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) -13%
NET SATISLAR

ISLETME iLE iLGILi MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

10.01.2013 tarihi itibariyle, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 375.814.000,00 TL'den 729.164.000,00 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen
353.350.000,00 TL nominal degerli paym, yeni pay alma haklar1 kullanilmasindan sonra
kalan 314.216,219 adet paym tamaminin IMKB Birincil piyasada halka arzi tamamlanmis
olup s6z konusu paylarin satisindan 578.944,263 TL tutarinda nakit girisi elde edilmistir.
Tescile mesnet belge alinmasi i¢cin Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuru yapilacak ve artirilan
sermayenin tescil ve ilan edilmesini miiteakiben Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

05.02.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. arasinda, mevcut
60.000.000 ABD Dolar1 toplam tutardaki Genel Kredi Sozlesmelerinin yeni yliriirliige giren
6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu'na uygunlugunu saglamak {izere yeniden tanzim edilmesine
ve 20.000.000 ABD Dolari tutarinda yeni kredi kullanilmasina iligkin olarak yekiini
80.000.000 ABD Dolar1 tutarinda bir Genel Nakdi ve Gayrinakdi Kredi Sozlesmesi
imzalanmustir.

21.02.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Akenerji Dogalgaz ithalat Thracat ve
Toptan Ticaret A.S.'nin hissedarlarindan Sayn Ali Raif DINCKOK'iin 83,00-TL'ye tekabiil
eden 83-adet hissesinin, Saym Omer DINCKOK!'in 83,00-TL'ye tekabiil eden 83-adet
hissesinin, CEZ Poland Distribution B.V.'nin 83,00-TL'ye tekabiil eden 83-adet hissesinin ve
CEZ Silesia B.V.'nin 83,00-TL'ye tekabiil eden 83-adet hissesi olmak iizere, toplamda 332-
adet hissenin 332,00-TL satis bedeliyle alinmasina, karar vermistir.

05.03.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S.'nin
hissedarlarindan Sayin Raif Ali DINCKOK'iin 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-adet
hissesinin, Saym Ayca DINCKOK!'in 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-adet hissesinin,
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Sayn Gamze DINCKOK YUCAOGLU'nun 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-adet
hissesinin ve Sayin Alize DINCKOK EYUBOGLU™un 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-
adet hissesi olmak iizere, toplamda 6.468-adet hissenin 6.468,00-TL satis bedeliyle
alinmasina, karar vermistir.

05.03.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi
A.S.'nin hissedarlarindan Saym Ali Raif DINCKOK'in 535.572,65-TL'ye tekabiil eden
53.557.265-adet hissesinin, Saymn Omer DINCKOK'in 513.562,83-TL'ye tekabiil eden
51.356.283-adet hissesinin, Sayin Raif Ali DINCKOK'iin 176.078,68-TL'ye tekabiil eden
17.607.868-adet hissesinin, Saymn Ayca DINCKOK'in 73.366,11-TL'ye tekabiil eden
7.336.611-adet hissesinin, Saym Gamze DINCKOK YUCAOGLU"un 73.366,11-TL'ye
tekabiil eden 7.336.611-adet hissesinin, Sayin Mutlu DINCKOK'iin 73.366,11-TL'ye tekabiil
eden 7.336.611-adet hissesinin ve Sayin Alize DINCKOK EYUBOGLU'nun 22.009,83-TL'ye
tekabiil eden 2.200.983-adet hissesi olmak iizere, toplamda 146.732.232-adet hissenin
1.467.322,32-TL satis bedeliyle alinmasina, Karar vermistir.

05.03.2013 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:X, No:22
sayil1 "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig" ve Seri: XI,
No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ve Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan "Enerji Piyasasinda faaliyet gdsteren
Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik"e uygun olarak 2013 faaliyet yilmma ait hesap donemini kapsamak iizere
Sirketimizin denetlenmesi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin sec¢ilmesine ve bu se¢imin yapilacak ilk Genel Kurulumuzda
onaya sunulmasina, Karar vermistir.

12.03.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat
Ihracat ve Toptan Ticaret A.S."nin hissedarlarindan Sayin Ali Raif DINCKOK 'iin 40.000,00-
TL'ye tekabiil eden 40.000-adet hissesinin, Sayin Omer DINCKOK'iin 40.000,00-TL'ye
tekabiil eden 40.000-adet hissesinin, Sayin Raif Ali DINCKOK!'iin 10.000,00-TL'ye tekabiil
eden 10.000-adet hissesinin ve Saymm Ayc¢a DINCKOK'in 10.000,00-TL'ye tekabiil eden
10.000-adet hissesi olmak tizere, toplamda 100.000-adet hissenin 100.000,00-TL satis
bedeliyle alinmasi islemi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 04.03.2013 tarih ve
39385307-110.01.05.99-10689 sayil1 karartyla onaylanmustir.

20.03.2013 tarihi itibariyle, 21.11.2012 tarihli KAP agiklamamizla, Tekirdag Ili, Cerkezkdy
[lgesi'nde kurulu olup T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'ndan alinmis bulunan EU 468-
10/533 numarali elektrik liretim lisansi altindaki Cerkezkdy Dogalgaz KC Santralimizin
iretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullar1 gozoniine alinarak 31.12.2012 giinii
itibartyla durdurulmasi karar1 alindig bildirilmisti.

Faaliyeti durdurulan bu santralin ve ekipmanin yurtdisinda kurulu bir sirkete satis1 konusunda
anlagsma saglanmis olup, bu satisa iliskin bir avans sirketimiz hesabina alinmistir. Konuya
iliskin daha detayl1 agiklama stirecin ilerleyen sathalarinda yapilacaktir.
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21.03.2013 Sermaye Piyasast Kurulu'ndan alinan ve Sirketimiz sermaye artiriminin
tamamlanarak c¢ikarilmis sermayemizin 375.814.000 TL'den 729.164.000 TL'ye tezyid
edildigini tevsik eden 14.03.2013 tarih ve 2558 sayili tescile mesnet belge, 20.03.2013
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmis olmakla mezkur
tescile iliskin belge ekte bulunmaktadir.

11.04.2013 tarihi itibariyle, 21.12.2010 tarihli Ozel Durum Aciklamamizla, Sirketimizin
12.05.2009 tarihli Genel Kurulunda alinan kararlarin kanuna ve objektif iyiniyet kurallarina
aykir1 olarak alindigindan bahisle ve anilan toplantida alinan tiim kararlarin iptali talebiyle,
Sayin Selahattin Tung Cecan tarafindan agilan davanm, Istanbul Beyoglu 2. Asliye Ticaret
Mahkemesi'ndeki yargilamasi neticesinde reddine karar verilmis oldugu bildirilmisti.

Davaci tarafindan yapilan temyiz basvurusunun, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin ilami

.....

Ticaret Mahkemesi'nin karari, kanuna uygun bulunarak onanmis ve Sirketimiz lehine
kesinlesmistir.

26.04.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu, sonradan belirlenecek banka yahut
bankalar ile kredi toplami 350.000.000 ABD Dolar1 ve 40.000.000 Euro'ya kadar bir tutarla
sinirlt olmak lizere, faiz orani riskimizin siirlandirilmasina iliskin
olarak  ilgili  sozlesme yada  sozlesmelerin  imzalanmasina  karar  vermistir.

26.04.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizin Akcez Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde ("Akcez") sahip oldugu ve Akcez'in toplam sermayesinin %45'ine tekabiil eden
224.887.500.-TL nominal degerdeki paylarimizin devrine iliskin hisse satis bedelinin
toplamda 72.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki [Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim
Sirketi'nden ("Akkok™) 36.000.000 ABD Dolar1 ve CEZ a.s.'den ("Cez") 36.000.000 ABD
Dolar1 olmak iizere] ilk taksidinin Akkdk ve Cez tarafindan 6dendigi 19.12.2012 tarihli 6zel
durum agiklamamizda kamuya duyurulmustur.

Bugiin itibariyle (26.04.2013) hisse satis bedelinin toplamda 68.000.000 ABD Dolari
tutarindaki (Akkok'ten 34.000.000 ABD Dolar1 ve Cez'den 34.000.000 ABD Dolar1 olmak
tizere) ikinci taksidi Akkok ve Cez tarafindan 6denmis ve hisse devrine iligkin tiim islemler
tamamlanmustir.

05.06.2013 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
Tebligleri geregince Genel Kurul toplantisinda goriisiilecek konularla ile ilgili olarak
aciklanmasi gereken bilgi, belge ve raporlar Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer iliskileri
boliimiinde ilan edilen "Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani"nda yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmus olup, aciklanan bilgilerde degisiklik olmasi halinde bilgilendirme
notlarinda gerekli giincellemeler yapilacaktir.

16.07.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizin 27 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 04.07.2013 tarihinde tescil
edilmistir.
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15.08.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca;

1. Sirketimiz Y&netim Kurulu Baskanlig1 gérevine MEHMET ALI BERKMAN'In
secilmesine,

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine TOMAS PLESKAC"n segilmesine,
Karar verilmistir.

15.08.2013 tarihi itibariyle, 1.Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Kurulus - Kurucular - Unvan -
Mevzuu - Merkez - Siire" olan 1. Béliim basliginin, "Tahvil ve Kar Ortaklig1 Belgeleri" olan
II1. Boliim baghiginin, "Murakiplar" olan V. Boliim basliginin; "Mali Hiikiimler" baslhikli VII.
Boliimiin numarasinin ve "Cesitli Hikkiimler" baglikli VIII. Bolimiin numarasinin tadiline ve
"Kurulug" baglikli 1. Maddesinin, "Ama¢ ve Konu" baslikli 4. Maddesinin, "Kesin Kurulus
Tarihi ve Miiddet" baslikli 6. Maddesinin, "Hisselerin Devri" baslikli 8. Maddesinin, "Tahvil
ve Kar Ortaklig1 Belgeleri Cikarilmasi" basliklt 10. Maddesinin, "Yo6netim Kurulu" baglikli
11. Maddesinin, "Uyelik Siiresi ve Uyeligin Ag¢ilmasi1" baghikli 12. Maddesinin, "Y®onetim
Kurulunun Gorev ve Yetkileri" baslikli 14. Maddesinin, "Sirketin Temsili" bashkli 15.
Maddesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilari- Toplantt ve Karar Nisabi1" baglikli 16.
Maddesinin, "Murakiplar" baslikli 18. Maddesinin, "Genel Kurul Toplantilar1 - Toplant1 ve
Karar Nisab1" baslikli 20. Maddesinin, "Toplantilarda Komiser Bulunmasi" bashkli 21.
Maddesinin, "Toplantiya Davet" baglikli 22. Maddesinin, "Oy Hakki" baslikli 23.
Maddesinin, "Yillik Raporlar" baslikli 25. Maddesinin, "Safi Karin Tespiti ve Dagitilmas1"
baslikli 27. Maddesinin, "Yedek Akgeler" bagslikli 28. Maddesinin, "Ana Sd&zlesmenin
Degistirilmesi" baslikli 29. Maddesinin, "Kanuni Hiikiimler" baglikli 32. Maddesinin tadilinin
ve "Teminat Sart1" baslikli 13. Maddesinin, "Murakiplarin Gorevleri" baglikli 19. Maddesinin
ve "Ana Sozlesmenin Tevdii" baslikli 31. Maddesinin isbu YoOnetim Kurulu kararina ekli
metin uyarinca esas sozlesmeden kaldirilmasina,

2. Esas Sozlesme tadil tasarisina iliskin gerekli izinlerin alinmasi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ile T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanligi'na
basvuruda bulunulmasina,

karar verilmistir.

27.08.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca;
1.Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 31.5.2000 tarih ve 61/922 sayili izni ile Sirketimiz'e verilen ve
2013 yilinin sonuna kadar gecerli olan kayith sermaye tavani izninin, 2018 yili sonuna kadar

uzatilmasina,

2.Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi baslikli 7. Maddesinin ekli tadil tasarisi
uyarinca tadiline,

3.Kayith sermaye tavani izninin uzatilmasi ve Esas Sozlesme tadil tasarisina iligskin gerekli
izinlerin alimmasi i¢in, Sermaye Piyasasit Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ile T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

4. Gerekli izinler alindiginda tadil tasarisinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Karar verilmistir.
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03.09.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca;
1.Sirketimiz Icra Komitesi'nin iiye sayis1 6 (alt1)'dan 4 (dort)'e diisiiriilmiis,

2.Saymn Gamze Dingkdk Yiicaoglu ayrilmis olmasi sebebiyle Sirketimiz Icra Komitesi
Uyeligi gorevinden alinmis ve Sirketimiz Imza Sirkiileri altindaki (C) Grubu imza yetkisi

kaldirilmus,

3.Saym Roman Grunt Sirketimiz Icra Komitesi Uyeligi gérevinden almmis ve Sirketimiz
Imza Sirkiileri altindaki (D) Grubu imza yetkisi kaldirilmistir.

20.09.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu, sonradan belirlenecek banka yahut
bankalar ile ve 330.000.000 ABD Dolart'na kadar bir tutarla, kur riskimizin
sinirlandirilmasina iligskin, sézlesme yahut sdzlesmeler imzalanmasina karar vermistir.

24.09.2013 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulumuz'un gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No:63 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligde Degisiklik yapilmasina Dair Teblig uyarinca,

1.Yonetim Kurulumuz biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina,
komite liye sayisinin iki olarak tespit edilmesine ve Komite Baskanligi'na Saymn Hakan

Akbas'in, Komite Uyeligine Sayin Jiri Schwarz'm segilmesine,

2.Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmesine,

3.Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ekte yer alan
gorev alanlar1 ve ¢aligma esaslar1 ¢ercevesinde faaliyetlerini yiiriitmesine,

karar verilmistir.

iS YERLERIMIiZiN ADRESi ASAGIDA SUNULMUSTUR

AKENERJI ISTANBUL
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERJI ANKARA
Tepe Prime Business Devlet Yolu Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv.9.Km No.266 A
Blok 15.Kat Cankaya-ANKARA

AKENERJI CERKEZKOY
Organize Sanayi Bolgesi Yildirirm Beyazit Mah. Namik Kemal Bulvar1 No:114 Cerkezkoy -
TEKIRDAG
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AKENERJi BOZUYUK
4 Eyliil Mah. Diizdag Yolu 3.Cad. No:6 Béziiyiik-BILECIK

AKENERJI KEMALPASA
Kirovasi Mevkii Istiklal Mah. 10.Sokak Ulucak Beldesi Kemalpasa-IZMiR

RES AYYILDIZ - BANDIRMA

Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma-BALIKESIR

AKENERJI ULUABAT
Akgalar Fadilli Koyt Yolu 5.km Niliifer-BURSA

Saygilarimizla,

Ali Fecri Bayiistiin Ahmet Umit DANISMAN
Muhasebe Grup Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
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