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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
Sayfa No: 1

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2013— 31.12.2013 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiirirliige giren
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Araglarinin [hraci, Kamunun Aydinlatilmas
ve Ihraggilara Iliskin Esaslar Seri: II, No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hilkmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin ~ 01.01.2013-31.12.2013  dbnemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERi (BASLANGIC VE BITi$
TARIHLERI ILE):

Rapor Déonemi 01.01.2013-31.12.2013

Ortakhgin Unvam AKENERJI ELEKTRIK URETIM

ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu Uyeleri
ADI-SOYADI | GOREVI GOREV SURESI
MEHMET ALI BERKMAN | Yénetim Kurulu Bagkam | 27.06.2013 tarihinde iig yil siire ile gorev
) yapmak tizere secilmistir.
_(jMER DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde gérevinden ayrilmigtir,
RAIF ALI DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde iig y1l siire ile gbérev
| yapmak lizere secilmistir
AHMET UMIT DANISMAN | YénetimKurulu 27.06.2013 tarihinde {i¢ y1l siire ile gérev
Uyesi/Genel Miidiir yapmak {izere se¢ilmistir
AHMET CEMAL Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde {i¢ yil siire ile gérev
DORDUNCU yapmak {izere se¢ilmistir
HAMDI YAMAN AKAR Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde {i¢ yil siire ile gdrev
yapmak tizere se¢ilmistir.
HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu | 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gérev
Uyesi yapmak {izere segilmistir.
TOMAS PLESKAC Yonetim Kurulu Bagkan 27.06.2013 tarihinde g y1l siire ile gérev
Vekili yapmak lizere se¢ilmistir.
PETER BODNAR Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde li¢ yil siire ile gorev
yapmak lizere se¢ilmistir.
VRATISLAV DOMALIP Yonetim Kurulu 27.06.2013 tarihinde tig yil siire ile gérev
Uyesi/Genel Miidiir yapmak lizere se¢ilmigtir.
Vekili
MARTIN PACOVSKY Yé6netim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde Ug yil siire ile gérev
yapmak lizere segilmigtir.
PETR STULC | Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak lizere se¢ilmigtir.
JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yoénetim Kurulu | 20.06.2012 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
Uyesi yapmak {izere segilmistir.
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Sayfa No: 2

Denetgiler

ADI-SOYADI _ | GOREV SURESI

BULENT USTUNEL 27.06.2013 tarihinde gdrevi sona ermistir
UMIT AK 27.06.2013 tarihinde gorevi sona ermistir

Yetki Smmirlari

15.08.2013 tarihli ve 2013/35 sayil1 Y6netim kurulu kararimiz asagidaki sekildedir:

Sirketimizin temsil ve ilzamina iligkin olarak
yonetim kurulumuzca alinan ve ticaret sicili memurlugu nezdinde tescil ve ilan edilen

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu iiyeleri toplanarak

asagidaki kararlar1 almiglardir:

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanhign gérevine MEHMET ALI BERKMAN’in

secilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi goérevine TOMAS PLESKAC’in

se¢ilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin agagidaki sekilde

belirlenmesine;

(A) GRUBU IMZALAR

MEHMET ALI BERKMAN
Yonetim Kurulu Bagkan
T.C. Kimlik No. 21557178950

AHMET CEMAL DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No. 37984632798

HAMDI YAMAN AKAR
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.12380456032

RAIF ALI DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.16475365636

AHMET UMIT DANISMAN

Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

T.C. Kimlik No.50830172422
(B) GRUBU IMZALAR
TOMAS PLESKAC

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Vergi Kimlik No.7300350518
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PETER BODNAR
Yonetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.1780700086

MARTIN PACOVSKY
Yonetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.7190242657

PETR STULC
Yo6netim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.7810442647

VRATISLAV DQMALiP
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir Vekili
Yabanci Kimlik No0.99280267654

(C) GRUBU IMZALAR

GAMZE DINCKOK YUCAOGLU
Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktori
T.C. Kimlik No.16466365928

ALISAN YUCEL COSKUN
Genel Midiir Yardimeis:
T.C. Kimlik No.37807427266

M.SELIM GUVEN
Genel Miudiir Yardimcisi
T.C. Kimlik No.37258695252

SERHAN GENCER
Genel Midiir Yardimeisi
T.C. Kimlik No0.46288321352

(D) GRUBU IMZALAR

JINDRICH WEISS
Finansman Genel Mudiir Yardimecist
Yabanct Kimlik No. 99181271514

ROMAN GRUNT
Icra Komitesi Uyesi
Vergi Kimlik No.4110345342

(E) GRUBU IMZALAR
SEVILAY UCAR

Insan Kaynaklar1 Direktorii
T.C. Kimlik No. 11582512386

Sayfa No: 3
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SERHAT ERGIN BAYKARA
Hukuk Miisaviri
T.C. Kimlik No. 16021273002

OZGE OZEN
Finans Grup Miidiirii
T.C. Kimlik No.63550115242

SERHAT SIMSEK
Santraller Isletme ve Bakim Grup Miidiirii
T.C. Kimlik No. 20449082740

HASAN NAMIK ERDIRIK
HES Grup Miidiirit
T.C. Kimlik No.21407218690

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Grup Midiirii
T.C. Kimlik No.31129826530

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Mudira
T.C. Kimlik No.36610316286

4. Sirketin agagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

L. Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borglandinlmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kagesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA gegerli olacaktir.

Ancak, asagidaki islemler bu konularda atilacak (A) GRUBU imzanin mutlak surette
Yé6netim Kurulu Bagkant MEHMET ALI BERKMAN’a veya Yonetim Kurulu Uyesi RAIF
ALI DINCKOK e veya Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir AHMET UMIT DANISMAN’a
ve atilacak (B) GRUBU imzanin mutlak surette Yonetim Kurulu Baskan Vekili TOMAS
PLESKAC‘a veya Yénetim Kurulu Uyesi MARTIN PACOVSKY’ye veya Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir Vekili VRATISLAV DOMALIP’e ait olmasi kayd: ile her haliikarda
Yo6netim Kurulu’nun bu amagla alacag bir karar gerektirir:

a. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal y1l igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde ,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda gayrimenkul alim ve
satimina,

b. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil ig¢erisinde gerceklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda Sirket’in menkul ve
gayrimenkulii iizerinde her tlirli takyidat olusturulmasina,

c. Diger girket ve istiraklerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satilmas1 veya bagka
sekilde devredilmesine,

d. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil i¢erisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asan tutarlarda kredi anlagsmalarinin
imzalanmasi, bu anlagmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin yenilenmesine,
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e. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (yiizde bes) asan tutarlarda yeni varlik iktisap
edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmasina,

f. Icra Komitesi’nin iiyelerinin is sozlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi
veya bunlarin feshedilmesine,

g. Sirket adina yukarida yazili konularda vekaletname verilmesine,

II- Asagida yazili konularda Sirketimiz; (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri
ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda
atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Tek veya (ayn tiizel kisilikle bir finansal yil i¢erisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (yiizde bes) asmayan tutarlarda gayrimenkul
alim ve satimina,

b. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarinin % 5’ini (ylizde bes) asmayan tutarlarda Sirket’in menkul
ve gayrimenkulii tizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasina,

c. Tek veya (aym tiizel kisilikle bir finansal yil igerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklarimin % 5°ini (yiizde bes) asmayan tutarlarda yeni varlik
iktisap edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmasina,

d. Tek veya (ayni tiizel kisilikle bir finansal y1l icerisinde gergeklestirilen) bir dizi islemde,
Sirket’in toplam net varliklannin % 5’ini (ylzde bes) asmayan tutarlarda kredi
anlasmalarinin imzalanmasi, bu anlasmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin
yenilenmesine,

III- Asagida yazili konularda Sirketimiz (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin girket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimizin faaliyet konusu ve amaci ile ilgili olarak her nevi mal ve hizmet satin aldig:
ve sattifi gercek ve tlizel kisiler ile her nevi sbzlesme akdetmeye, tadil etmeye ve
feshetmeye ve bu sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde Sirketimizin 6deme ylkiimliiliiklerini
yerine getirmek amaci ile Sirketin alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri yapmaya ve
miinhasiran bu 6demelerle ilgili olarak kambiyo senedi (police, bono, ¢ek) keside etmeye
veya Sirkete tevdi edilmis bulunan kambiyo senetlerini bu amagla ciro etmeye,

b. Sirketimizin yurtdisindan satin alacagi mal ve hizmetler ile ilgili olarak liciincii sahislar
lehine akreditif agtirmaya, 6deme talimati vermeye ve bu konuda bankalar ile gerekli her
tirlli sOzlesmeyi imzalamaya, bankalarca bu konuda istenebilecek her nevi teminati
vermeye, Sirketimiz lehine agilan akreditif bedelinin tahsili i¢in bankalara gerekli
belgeleri ibraz etmeye ve bu iglemleri takibe ve sonuglandirmaya,

¢. Sirketimiz adina bankalarda hesap agmaya ve kapatmaya, agilmig Sirket hesaplari arasinda
bankalar ve subeler arasi havale, EFT ve virman talimatlari vermeye ve bu islemlerle ilgili
banka yazigmalarin1 imzalamaya, Sirket adina ¢ek karnesi verilmesi ile ilgili talimatlar
imzalamaya,
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d. Sirketimizce akdedilmis kredi sozlesmeleri ¢er¢evesinde kredi kullanmaya, Sirketimizin
bankalardaki alacakli hesaplarindan Sirket ihtiyaci i¢in para ¢ekmeye,

e. lthalat, ihracat, yatirim tesvik belgesi konusunda hazirlanmig projeleri imzalamaya,

f. lhalelere Sirketimiz adina teklif vermeye, ihale sdzlesmelerini imzalamaya, Sirketimiz
adina ihalelere istirak i¢in siireli 6zel vekaletname vermeye,

g. Sirketin hak ve alacaklarim teminat altina almak i¢in Sirket lehine ipotek ve sair her nevi
sahsi ve ayni teminatlar1 almaya, Sirket adina irtifak hakki ve smurli ayni haklar tesis
etmeye ve tapuya tescil ettirmeye, kira sozlesmelerini tapuya serh ettirmeye, séz konusu
haklar1 kaldirmaya,

h. Sirketin mali ylikiimliliiklerini ifa etmek amaci ile vergi dairelerine ve diger resmi kurum
ve kuruluglara verilecek ¢ekleri imzalamaya ve Sirketin bankalardaki alacakl
hesaplarindan 6deme yapmaya,

i. Isbuimza sirkiilerinin asagidaki IV. béliimiinde yer alan ve degeri 15.000-EURO karsilig1
Tirk Lirasi’n1 asan is ve iglemleri gergeklestirmeye.

IV-  Asagida yazili konularda degeri 15.000-EURO karsilig1 Tirk Lirasi veya daha az ig ve
islemlerin gerceklestirilmesinde Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi Muhasebe Grup
Miidiirii ALI FECRI BAYUSTUN ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin
veya (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (E) GRUBU
imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin Sirket kagsesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir:

a. Sirketimize tevdi edilen kambiyo senetlerini tahsil ve teminat amaci ile ciro ederek
bankalara teslim etmeye ve bordrolar1 imzalamaya, bankalara verilen kambiyo senetlerini
geri almaya, protesto etmeye ve kaldirmaya, Sirketin vergi dairelerine, Sosyal Giivenlik
Kurumuna, resmi kurum ve kuruluglara yapacagi mutad demeleri ve Sirket tarafindan
akdedilmis hizmet akitleri, danigmanlik, bakim, onarim, hizmet, abonmanlhk ve iiyelik
sozlesmeleri ¢ergevesinde Sirketin bankalardaki alacakli hesaplarindan gerekli 6demeleri
yapmaya ve bu konulardaki banka talimatlarin1 imzalamaya,

b. T.C. Bakanliklari, bilumum Kamu Idareleri ve Kamu Tiizel Kisileri, Belediyeler, Sanayi
ve Ticaret Odalari, Borsalar, Sermaye Piyasasi Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 ve T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig
Tesvik Uygulama Genel Mudiirliigii nezdinde Sirketin faaliyet konusu ile ilgili her tlirli
yasal haklarimizin korunmasi ve yiikiimliliiklerimizin ifasi amaci ile gerekli bagvurulart
yapmaya, bu konular ile ilgili dilekgeleri imzalamaya ve sunmaya, bilgi ve belge ibraz
etmeye, evrak almaya ve vermeye, Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigiine verilecek Thrag
kayitli yan sanayicileri ile ilgili protokolleri imzalamaya,

c. Ithalat ve ihracat islemleri ve mali konular ile ilgili olarak tiim resmi mercilere bilciimle
beyannameleri vermeye, ithalat ile ilgili glimriiklere verilecek taahhiitnameleri
imzalamaya,

d. Sirketimizce akdedilmis So6zlesmeler cergevesinde; Sirketimizin yurt disindan ve i¢
piyasadan satin alacag bilumum egya, hizmet malzemenin satin alinmasi i¢in Bakanliklar,
Bankalar ve bunlara bagli tesekkiiller ile bilciimle resmi ve hususi daire ve miesseseler ile
ilgili olarak tiim yazigmalari, her tiirlii beyannameleri ve belgeleri, Giimriik I1dareleri,
Kambiyo Miidiirliikleri, Liman Isletmeleri, Denizcilik Bankasi Deniz Nakliyat Tiirk
Anonim Sirketi, bilumum Gemi Acenteleri, T.C. Devlet Demir Yollan Isletmesi ile T.C.
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Merkez Bankasi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Diger yetkili bankalardaki ithalata ve ihracata
ait her tiirlii vesaiki, makbuzlari, formiilleri, mektup, konsimento, ordino, beyanname,
taahhiitname, mal mukabili, vesaik mukabili ve akreditif ithalat: ile tiim ithalat ve ithracat
isleri ile ilgili olarak yetkili bankalarla yapilacak garanti mukaveleleri ve ithalat islemleri
ile ilgili tiim yazismalan imzalamaya, ithalat ve dahilde isleme belgeleri ile ilgili olarak
yapilacak 6n protokolleri imzalamaya,

e. Sirketimize ham, mamul, yar1 mamul madde getiren gemi kumpanyalari ile bunlarn
acentelerine ve Sirketimizin ihracat kaydiyla mal vermekte oldugu kuruluglara imalat isi
yapan, hizmet veren kisi ve kuruluslara verilecek olan talimatlari, protesto mektuplar ile
ikaz yazilarini ve bunlarla ilgili sair yazigmalari imzalamaya,

f. Vergi Dairelerine ve diger mali mercilere verilecek beyannameleri, dilekgeleri, yazilari,
diizeltme taleplerini, itiraz ve sikayetleri imzalamaya ve Sirketimizi Maliye Bakanligy,
Defterdarliklar, Miifettislikler, Uzmanliklar, Kontrolorlikler, Vergi Daireleri, Vergi Itiraz
ve Temyiz Komisyonlar1 nezdinde temsil etmeye,

g. Bilumum resmi Kurum ve Kuruluslar, Telekom, Posta Idaresi ve Adli Merciiler nezdinde
her tiirlii is veya yasal siireglerin takibi igin her tiirlii siireli, zel veya genel vekaletname
vermeye,

h. Sirketin yasal haklarimn korunmasi igin mahkemelere ve icra dairelerine gerekli
dilekgeleri sunmaya ve resmi kurum ve kuruluslar nezdinde ihbar, ihtar, itiraz, protesto,
sikayet ve ihtirazi kayit koyma gibi islemleri yapmaya,

i. Sirketimiz adina istihdam edilecek personel ile hizmet akitleri akdetmeye, bunlar tadil
etmeye ve feshetmeye, iscilere disiplin cezasi vermeye, yliriirliikteki Is Kanunu, Sosyal
Giivenlik Kanunu ve sair ilgili mevzuattan kaynaklanan her tiirli yasal
yiikiimliiliikklerimizi yerine getirmeye ve bunlar ile ilgili her tiirli belge, taahhiit ve
yazismalar1 imzalamaya, Sirketimizi Caligma Bakanligi ve Bolge Calisma Midurligi
nezdinde temsil etmeye, Sosyal Giivenlik Kurumu’na her tiirlii periyodik beyanname ve
prim bildirgelerini vermeye,

jo Her tiirlii irsaliyeleri, faturalar, dekontlari, muhasebe evraklarim, ekstreleri, misterilerle
siparis ve tahsilat ile ilgili yazismalar1 imzalamaya,

k. Sirket miisterilerinin yaptiklari odemelerle ilgili olarak nakit, senet, ¢ek ve tahsilat
makbuzlarini imzalamaya, Sirket adina P.T.T., Tirk Hava Yollan, Ozel Kargolara ve
diger mercilere gelmis evraklar1 almaya ve kargo mektup, paket ve kolileri géndermeye,

katilanlarin oybirligi ile karar vermislerdir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskan

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Y&netimi
Bolimii’nden mezun olduktan sonra, TEV bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse
Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972
yiinda Ko¢ Grubu’na katildi. Ko¢ Grubu’na ait Mako, Doktas, Uniroyal ve Argelik
sirketlerinde Genel Miidiir olarak gorev yapti. 2000 yilinin Agustos ayinda Ko¢ Holding A.S.
Stratejik Planlama Baskani olarak atanan Berkman, 2001 yilindan itibaren bu gérevinin
yamnda Insan Kaynaklar1 Baskanhigi gérevini de listlendi. 2004 yili baginda grubun politikasi
geregi emekli olan Berkman, 2005 yili Eylil ayindan itibaren Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.’de Yo6netim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Bu goérevinin yani sira Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligini da
istlenen Berkman, diger Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da iiyelik ve bagkanlik
gorevlerini ylriitmektedir.

Tomas Pleskaé
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleska&, 1989 yilinda Mendel Tarim Universitesi (Brmo) Isletme ve
Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun oldu. Prag Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1994
yilinda CEZ Grubu'nda ¢aligmaya baslayan Pleska¢, CEZ bilinyesinde bir¢ok farkli
pozisyonda Ust diizey yoOneticilik yapti. Toma§ Pleska¢, 2008 yilindan bu yana CEZ
Grubu’nda Uluslararas1 Boliim Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Omer Dinckik .
Yonetim Kurulu Uyesi

1948°de Istanbul’da dogdu. Robert Kolej Yiiksek Okulu Is Idaresi ve Ekonomi Bolimii’nii
bitiren Dinckdk, 1971 yilinda, Ingiltere’de lisansiistii 6grenimini tamamladi. Is hayatina
Akkok Sirketler Grubu’'nda baslayan Dingkok, halen Grup Sirketlerinin YOnetim
Kurullari’nda gorev yapmaktadir. Dingkok, bu gorevlerinin yani sira 2004-2007 yillar
arasinda TEV Miitevelli Heyeti Bagkani, 2001-2004 yillar1 arasinda TEV Yonetim Kurulu
Baskani, 1992-2001 yillar1 arasinda ISO Meclis Baskani, 1992-2000 yillar1 arasinda TOBB
Sanayi Konseyi Bagkam, 1989-2000 yillari arasinda Wilberforce Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyes1 ve 1987-1989 yillar1 arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan olarak gérev
yapt1. Omer Dingkdk halen TUSIAD Bagkanlar Konseyi Onursal Uyes1 ISO Meclisi Onursal
Uyes1 Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, TEGV Kurucu Uye ve Miitevelli Heyeti
Uyesi’dir.

Raif Ali Din¢kék
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda calismaya basladi. 1994-2000 yillar
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.’nin Satin Alma Boliim{i’nde ve 2000-2003 yillar arasinda
Akenerji’de Koordinatér olarak gorev aldi. Akkok Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S.
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Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriiten Raif Ali Dingkék, Akkdk Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullari’nda da gérev yapmaktadir.

Ahmet Umit Danigman
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1958 yilinda Ankara’da dogmustur. Kariyerine 1980 yilinda Basbakanliga baghh Devlet
Planlama Teskilatinda Uzman Yardimcisi olarak baglamigtir. 1983-1987 yillar1 arasinda bu
kurumda Tesvik Uygulama Genel Miidirligiinde Uzman ve Miistesarlik Miisaviri olarak,
Avrupa Birligi Iliskileri Genel Miidiirliigiinde Grup Baskani olarak c¢alismigtir. 1988-1992
yillar1 arasinda Kamu gorevinin son dort yilinda ise Tiirkiye nin Briiksel’deki Avrupa Birligi
Daimi Temsilciliginde Planlama Miisaviri olarak gérev yapmistir.

1992 yilinda 6zel sektoére gecen ve uluslararasi enerji yatirimlari ile bilinen Briiksel merkezli
Unit Grubunda Is Gelistirme Miidiirii olarak calismaya baslayan Danisman, kariyerine yine bu
sirketin Tiirkiye, Bel¢ika, Hollanda ve Romanya’daki enerji sirketlerinde Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.

Kendisi, Ocak 2008 tarihinden beri, Akenerji Elektrik Uretim A.S.‘nin Genel Miidiirii ve
bagh sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Damisman ayrica Aralik
2011 tarihinden bu yana Akkék Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S’de fcra Kurulu Uyesi
gorevini de yiiriitmektedir.

Universite egitimini Ankara Univqysitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde ikt"isat ve Maliye
Béliimiinde tamamlayan Ahmet U. Danisman, Ingiltere’de Lancaster Universitesi’nde
Uluslar aras1 Ekonomi alanda Master yapmisgtir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme boliimiinden
mezun olmus, sonrasinda, Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii galismalar
yapmugtir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii, 1984-1987
yillar1 arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevlerde yer
almistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Bagkan olarak gérev yapmustir. 2004 yilinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-
2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Baskanlip1 gérevini yiirlitmiistiir.
Ahmet C. Dérdiincii Ocak 2013°ten itibaren Akkdk Icra Kurulu Baskanlign gorevini
yiiritmektedir.

H. Yaman Akar
Yoénetim Kurulu Uyesi

1952 Istanbul dogumlu H. Yaman Akar, Robert Koleji bitirdikten sonra ODTU Makine
Miihendisligi B6liimii’'nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Tokyo Elektrik Sirketi
(TEPCO) tarafindan Tokyo'da diizenlenen "Termik Elektrik Uretimi Miihendisligi" egitiminin
ardindan, Southern Electric Companies, Atlanta/ABD'de “Utility” egitimi aldi. Is hayatina
1975 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Bas Mithendis olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS) kariyerine devam ederek Genel Miidiir Yardimciligi’na
yiikseldi. 1997-1999 yillarinda Enerjisa A.S. Genel Midiir Yardimecilig1, 1999-2004 yillarinda
ise sirketin Genel Miidiirii pozisyonunda gorev yapti. 2004 yilindan itibaren Anadolu
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Holding, Borusan Holding, Zorlu Enerji, Sanko Holding, Akgansa gibi enerji firmalarina
strateji, portfoy, anlasma gibi konularda danismanlik ve proje yoneticiligi destegi veren Akar,
Yaman Enerji Danigmanlik Ltd. Sti.’nin ortagi ve yoneticisidir. 2002-2004 yillarinda Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi, Yonetim Kurulu Uyeligi, 2002-2012 yillarinda ise Elektrik Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi, Yonetim Kurulu Bagkam gorevinde bulunan Akar, halen TMMOB
Makine Miihendisleri Odasi liyesidir.

Martin Pacovsky
Yoénetim Kurulu Uyesi

Prag Ekonomi Universitesi Finans ve Muhasebe boliimiinde lisansini tamamladi ve Rochester
Teknoloji Enstitlisii’nden yiiksek lisans derecesini aldi. 2000-2002 yillarinda Laufen CZ,
s.r.0.’da lst diizey yonetici ve CFO olarak gérev alan Martin Pacovsky 2002-2005 yillan
arasinda nkt cables,a.s. sirketinde Yonetim Kurulu tiyesi ve CFO olarak gorev yapti. 2005
yilindan itibaren CEZ Grubunda ¢esitli ist diizey idari gérevlerde bulunan Martin Pacovsky,
2010 yil1 Subat ayindan bu yana CEZ, a.s.’de Uluslararasi Operasyonlar Boliim Bagkani
olarak goérev yapmaktadir.

Peter Bodnar
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Peter Bodnar, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Miihendisligi Boliimii’nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve
Skoda Holding gibi sirketlerde iist diizey idari pozisyonlarda gorev alan Peter Bodnar,
Haziran 2007°de CEZ Grubu Kalite ve Siire¢ Gelistirme Bolim Midiirli olarak atandi ve
CEZ’in yeniden yapilandirma siirecini yonetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatirim Midiirii
olan Peter Bodnar, Agustos 2009’dan bu yana Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Petr Stulc )
Yonetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans
derecesini ald1 ve 1995°’te doktorasimi tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatérii,
OECD BIAC Enerji Komitesi Bagkan Yardimcisi olan Petr Stulc, 2004’te CEZ Grubu’na
katildi. CEZ Strateji Bolim Bagkani olarak piyasa stratejisinin gelistirilmesi, Avrupa
genelinde satin alma hedeflerinin degerlendirilmesi ve piyasa analizi yoniinde ¢aligmalar
yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prodej s.r.o. sirketinde Finans Direktdrii ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Hakan Akbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinti bitiren Hakan Akbas, Amerika’da Rochester Universitesi Simon
School’da MBA egitimi aldi. Is hayatina 1995 yilinda Amerika’da XEROX Corporation’da,
Pazarlama Miidiirii olarak baslayan Akbas, XEROX biinyesinde Ana Kurumsal Strateji ve Is
Gelistirme Ofisi Stratejilerden Sorumlu Ust Diizey Yénetici pozisyonuna atandi. Akbas,
Accenture Pazarlama Direktorii pozisyonunda XEROX girisim baslangi¢ ¢alismalarinda
kurucu ortak olarak iki yil siireyle gérev aldi. 2001-2006 yillarinda XEROX s Gelistirme
Operasyon, Global Hizmetler Bolimi Genel Miidiirliigli gorevinde bulunan Akbas, 2006
yilinda EMC-Document Sciences Corporation’da Pazarlama Grup Baskam ve Kidemli
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Bagkan Yardimcisi oldu. Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Boliimii’'ne Genel Miidiir
Yardimcist olarak Sabanci Holding biinyesine gecen Hakan Akbas, Sigorta Stratejik Is
Birimi’nde Yo6netim Kurulu Baskam ve Grup CEO’su gorevlerinde bulundu. 2011 yilinda
Amerika’da Global Dealings Group LLC sirketini kuran Akbag, halen sirketin kurucu ve
yonetici ortagi olarak gorev yapmaktadir. Akbas, bu gorevine ek olarak Ocak 2011’den bu
yana Albright Stonebridge Group biinyesinde Kidemli Genel Miidiir olarak ¢alismaktadir.
Akbas; TUSIAD, TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), Galatasaray Futbol Kuliibii
Yonetim Kurulu, Accenture Damisma Kurulu, Endeavor Kiiresel Danisma Kurulu, CMO
Konseyi Damisma Kurulu, Amerikan Pazarlama Birligi, Stratejik Ittifak Uzmanlar1 Dernegi,
Kurumsal Gelisim Dernegi liyesidir.

Vratislav Domalip

Genel Miidiir Yardimcisi

1956 yilinda dogan Domalip Prag'daki Kimya Universitesinden Ham Petrol Isleme ve Petro-
kimya alaninda miihendislik derecesi almistir. 1981 - 2001 yillar1 arasinda, Cek kimya
endiistrisinde, Denetim Kurulu ya da Yo6netim Kurulu tiyeligi dahil olmak iizere, Ticari
Miidiirliik, Strateji Miidiirliigii ya da COO gibi idari pozisyonlarda ¢alismistir. Ozel
sektorde kisa bir siire galigtiktan sonra, 2007 yilinda Uluslararas: Boliimde Ulke Iligki
Miidiirii olarak CEZ Group'a katilmistir. CEZ Bulgaristan'da COO gorevinde galistiktan
sonra, Akenerji Tiirkiye Ulke Miidiirii ve Genel Miidiir yardimeiligina atandi.

Jifi Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilindan 2010 yilina kadar Cek Cumhuriyeti’nin Enerji Diizenleme Kurumu Bagkanhigi
Danigman Kurulu’'nda {iyelik yapmis olan Schwarz, aym: donemde Prag Ekonomi
Universitesi’nin Ekonomi ve Kamu Yonetimi Fakiiltesi’nin dekanligim yapmustir. Avrupa
Birligi Cek dénem bagkanliginin bagladigi Ocak 2009°da, Cek Cumbhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu tiyeligine seg¢ilmistir. 2010-2014 yillan arasinda gorev yapmak lizere Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine tekrar secilmistir.

Profesyonel bir iktisat¢i olan Schwarz, arastirmalarini, yasal diizenlemelerin ekonomisi,
politikalarin ekonomi teorisi, devlet giidimlii ekonomiden piyasa ekonomisine gegis ve
iktisadi diisiince tarihi konulari iizerine yogunlastirmistir. 1993’te Prag Ekonomi
Universitesi’nde  doktorasim  almistir.  Yaymlanmis iki kitab1 ve bircok makalesi
bulunmaktadir.

1994’ten beri “Mont Pelerin” Dernegi’nin iiyesi olup, 2010 yilinda Dernek Yonetim Kurulu
tiyeligine segilmistir. 2006°da Lixemburg’da bulunan Fkonomi ve Vergi Arastirmalar
Enstitiisii’niin Yo6netim Kurulu {iyeligine se¢ilmistir. 2010 yilindan bu yana, Turin’de bulunan
Uluslararasi Ekonomi Arastirmalar1 Merkezi Bilim Kurulu’nun iyesidir.

1995°ten beri Cek Cumhuriyeti Yatirim Sirketleri ve Fonlari Birligi’nin Disisleri Komitesi
bagkanligin1 yapmaktadir. 1996’dan beri ise Briiksel’deki Yatirim Sirketleri ve Fonlar
Avrupa Federasyonu’nun Cek temsilciligini yiiriitmektedir. Bugiline kadar pek c¢ok Cek
sirketinin yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeligini yapmigtir. Halen Rybaistvi Pierov a.s.,
S.p.M.B. as. ve Ustav pro vyzkum a vyuZiti paliv a.s. isimli anonim sirketlerin yonetim
kurulu dyeliginin yani sira Toma a.s. isimli sirketin denetim kurulu liyeligini siirdiirmekte ve
Prag Ekonomi Universitesi’nde ekonomi boliimiine dogent olarak gérev yapmaktadir,
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2013 tarihi itibariyle Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin ortaklik yapisi agagidaki gibidir.
| ORTAKLAR Toplam Sermayedeki TL Payi | Toplam Sermayedeki % Payi

Akkok San.Yat.Geligtirme A.S. 148.989.090,40 20,43%
ﬂarsa Enerji Yatirimlari Sanayi | 123.436.852,35 16,93%

ve Ticaret A.S.

CEZ a.s. 272.425.942,74 37,36%

Halka Agik Kisim 184.312.114,51 25,28%

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gore 2013 yilinda toplam elektrik tiiketimi 245 TWh olarak ger¢eklesmis,
bdylece 2012 yilinda 242 TWh olarak gergeklesen yillik elektrik tiiketimine kiyasla %1,4°liik
bir artis meydana gelmistir.

2013 senesinde 150 TL/MWh olarak ger¢eklesen yillik ortalama piyasa elektrik fiyati gecen
seneye kiyasla %0,2’lik bir artisla neredeyse aymi kalmigtir. 2012 ve 2013 yillar1 ortalama
elektrik fiyatlann arasinda onemli bir degisiklik olmamakla birlikte, ¢eyrek donemler
arasindaki fiyat farklarn dikkat gekici olmustur. Fiyatlar, 2013 yili ilk geyrekte 2012 yilinin
aym donemine gore %10 diiserken, ikinci geyrekte %8 artig gdstermis, liglincli geyregi ise
yaklasik %3,5 diisiis ile tamamlamgtir. Aralik aynda %26 oraninda artisla toparlanan
fiyatlar son geyregi de %8 artisla tamamlamgtir. [k geyrekte yasanan disiiste, 2012 Subat
aymnda olusan kétii hava kosullar1 ve dogal gaz arzinda yasanan problemler nedeniyle yiiksek
gerceklesen fiyatlar etkili olurken, Uglincii geyrekte gozlenen fiyat diisiisiinde dzellikle 2013
yili Temmuz ve Agustos aylarinda beklenenden daha diisiik gergeklesen hava sicakliklar ve
yenilenebilir kaynaklardan tiretilen elektrigin artig1 etkili olmustur. Son ¢eyrekte gergeklesen
fiyat artisi temel olarak, Aralik ayinda yasanan dogalgaz tedarik problemi sebebi ile
gozlenmigtir.

Arz tarafinda, 2012 yil sonu itibariyle 57.059 MW olan toplam kurulu gii¢, eklenen 138 yeni
santral ile birlikte 2013 yil sonu itibariyle 64.044 MW’a ¢ikmistir. %61°1 termik, %39’u
yenilenebilir kaynaklardan olusan kurulu giiciin %37’sinin EUAS ve bagh ortakliklarina,
%15’inin isletme hakki devredilen santrallere ve yap-islet ve yap-islet devret santrallerine ve
%48’inin ise serbest liretim sirketleri ve otoprodiiktorlere ait oldugu goriilmektedir.

2013 senesinde kamuda kalan son dort bolge olan Ayedas, Toroslar, Vangolii ve Dicle
Dagitim Bolgeleri icin ihaleler gerceklestirilmistir. Thalesi gergeklestirilen bolgelerden Dicle
Elektrik Dagitim AS’nin 387 milyon USD ile en yiiksek teklifi veren Iskaya-Dogu ortakligina
devri gereceklestirilmistir. Toroslar Elektrik Dagitim Bolgesi 1,725 milyar USD ve Ayedas
Elektrik Dagitim Bolgesi 1,227 milyar USD karsiliginda Enerjisa’ya devredilirken, Vangolii
Elektrik Dagitim Bolgesi 118 milyon USD karsiiginda Tiirkerler Ingaat Turizm ve
Madencilik Enerji Uretim Ticaret A.S’ye devredilerek tiim dagitim bélgelerinin dzellestirme
stireci tamamlanmistir.

Elektrik Uretim A.S’ye (EUAS) ait Kangal Termik Santrali’nin Siyah Kalem Miihendislik-
Konya Seker OGG’ye satisina ve sahanin devrine iligkin mukavele, 2013 yili Agustos ayinda
imzalanmistir. Tiirkiye Komiir Isletmeleri’ne (TKI) ait Kiitahya-Domani¢ linyit sahasina en
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yiiksek teklifi veren Celikler Taahhiit ise elektrik liretim lisans bagvurusunda bulunmustur.
Ote yandan Hamitabat Dogal gaz Santrali’nin Limak Dogal gaz Elektrik Uretim A.S’ ye devri
tamamlanmigtir. Yilin ikinci ¢eyreginde TKI’ye ait Bingdl Karliova sahasi’nin ihalesi
gerceklestirilmis, saha i¢in en yiiksek teklifi 3,2 kr/kWh ile Aksa Enerji vermistir. Kemerkoy,
Yenikoy, Yatagan ve Catalagzi Termik Santrallerinin ihaleleri Kasim 2013’den itibaren
yayinlanan ilanlarla duyurulmus, son teklif verme tarihleri Nisan 2014 olarak belirlenmistir.

Yatirimlar

%25°1 halka ag¢ik olan, kalan %75’lik hisselerinin %37,5’1 Akkok Grubu, %37,5’i de CEZ’e
ait olan Akenerji’nin kurulu giicii 2013 yilsonu itibariyle 647 MW’tir. Akenerji {iretim
portféyiiniin toplam kurulu giicinin 259 MW’mi dogal gaz santralleri, 373 MW’mni
hidroelektrik santraller, 15 MW’ da Ayyildiz Riizgar Santrali olugturmaktadir.

Akenerji, 31/12/2012 ginl itibariyla, 98 MW kurulu giice sahip Cerkezkdéy Dogal gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin iretim faaliyetinin, mevcut ve beklenen piyasa kosullar
gbzoniine alinarak durdurulmasi kararini almistir. Faaliyeti durdurulan bu santralin ve
ekipmanin yurtdiginda kurulu bir sirkete satis1 konusunda anlagma saglanmistir.

Uretim portfoyiinde gerceklesen bu revizyon sonrasi Akenerji yerel kaynaklara dayali
yenilenebilir kapasitesini %60’a gikartarak iiretim portfoyiiniin dogal gaza olan bagimliligim
azaltmigtir.

Akenerji, 20/12/2013 tarihli 6zel durum agiklamasiyla, Kemalpasa Dogal gaz Kombine
Cevrim Santralinin {iretim faaliyetinin, mevcut ve beklenen piyasa kosullari gdz Oniine
alinarak, 28/02/2014 giinii itibariyla durdurulmasina iligkin kararini bildirilmistir.

2010 yilinda portfoyine kattigi Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi’nin
calismalarini slirdiiren Akenerji, isveren mithendisi Poyry — Dolsar Konsorsiyumu ile birlikte
fizibilite ¢aligmasini yaparak proje kapasitesini 198 MW’a ylikseltmistir. Artan yenilenebilir
kaynakli tretim portfoyiiyle petrol ve dogal gaz fiyatlarinda meydana gelebilecek
degisimlerden ve spot piyasadaki negatif fiyat hareketlerinden etkilenme oranini minimuma
indiren Akenerji, tiretim portfoyiinii ¢esitlendirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Ekim 2011°de proje finansmani saglanarak insaat agsamasina gegilen ve sirketimizin en énemli
yatirimlarindan olan Egemer’in ingaat siireci devam etmektedir. Hatay Erzin’de kurulmasi
planlanan dogal gaz kombine gevrim santralinin proje finansmaninin 651 milyon ABD Dolar1
tutarindaki kismi 3 Tiirk bankasindan olusan bir konsorsiyum tarafindan temin edilmis olup,
279 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi ise Akenerji’nin 6zkaynaklarindan karsilanacaktir.
2014 yilinda tiretime baslamasi planlanan Egemer Dogal Gaz Santrali’nin kurulu giicii 900
MW’dur.

Bolgeye ¢evre dostu ve yiiksek verimlilige sahip, ¢agdas bir enerji santrali kazandirmayi
amaglayan bu proje, Tiirkiye’nin artan enerji ihtiyacimin giderilmesinde de kilit bir rol
iistlenecektir. Yaklasik 1 milyar ABD dolan biiyiikliiginde bir yatirimla hayata gecirilmesi
planlanan Egemer projesi, faaliyete gececegi 2014 yilinda enerji sektoriine rahat bir nefes
aldiracaktir.

Piyasalardaki likidite sikintisina ragmen sektérdeki uzun vadeli arz-talep dengesini dikkate
alan Akenerji, Tirkiye’nin artan enerji talebine kalite ve verim odakli ¢dziimler sunmak
amaciyla yatirimlarina planladigi sekilde tim hiziyla devam etmektedir. Sirketin gelirlerinin
TRY, yatinm harcamalari ve bu yatirimlari gergeklestirebilmek i¢in kullandigi kredilerin
yabanci para cinsinden olmasi nedeniyle bir miktar kur riskine maruz kalan Akenerji, déviz
pozisyonunu yakindan takip ederek uygun tirev enstimanlari ile s6z konusu riski
yonetmektedir. Yatirimlarinin bir kismim 6zkaynak kalan kismini banka kredileri ile finanse
eden Akenerji, bilangosunu saglikli bir mali yapi iginde strdiirmektedir. Ayrica, faiz
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oranlarindaki degismelerden kaynaklanan riskten korunmak amaciyla degisken faizli
kredilerinin bir kismini faiz swaplar ile sabit faizli ytikiimliiliik haline getirmektedir.

DONEMIN URETIM BILGILERI

Bozilyilk Santralumizin tretim tipi Kojenerasyon olup, 2013 yili elektrik tretimi
368.108.400 kWh/Ay, buhar lretimi 464.095 ton/Ay olarak gergeklesmistir. Gergeklesen
iiretime gore kapasite kullanim oram % 31,83’diir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik ve
buhar iiretimidir. Gegen yila gore elektrik Uretiminde % -30,31 diisiis, buhar Uiretiminde
% -29,32 diisiis gerceklesmistir.

-Izmir Kemalpasa Santralimizin iiretim tipi Kombine Cevrim olup, 2013 yil1 elektrik {iretimi
469.146.548 kWh/Ay, buhar iiretimi 576.256 ton/Ay olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
liretime gore kapasite kullanim oran1 % 42,10°dur. Santralimizin iiretim konusu Elektrik ve
buhar iiretimidir. Gegen yila gore elektrik iiretiminde % -15,20 diisiis, buhar iretiminde
% -16,05 disiis gergeklesmistir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimzin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2013 yili elektrik tiretimi 45.481.559 kWh/Ay olarak gergeklesmistir. Gergeklesen
liretime gore kapasite kullamm oram1 % 34,61°dir. Santralimizin tiretim konusu Elektrik
tiretimidir. Gegen yila gore elektrik liretiminde % -5,81 diisiis gergeklesmistir.

- Akocak HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine baglh elektrik tiretimi olup,
2013 yili elektrik tiretimi 166.381.270 kWh/Ay olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim oranmi1 % 23,45°dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik tretimidir.
Gegen yila gore elektrik iiretiminde % 23,80 artis gerceklesmistir.

- Bulam HES Santralimizin {iretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagli elektrik iiretimi
olup, 2013 yili elektrik iiretimi 31.537.656 kWh/Ay olarak gergeklesmistir. Gergeklesen
liretime gore kapasite kullanim oram1 % 50,64’diir. Santralimizin iretim konusu Elektrik
tiretimidir. Gegen yila gore elektrik tiretiminde % 9,19 artig gergeklesmistir.

- Uluabat HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarh Hidrolik enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2013 yili elektrik tiretimi 326.051.000 kWh/Ay olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
iiretime gore kapasite kullanim oram % 37,22’dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik
liretimidir. Gegen yila gore elektrik tiretiminde % -37,18 diisiis gergeklesmistir.

- Bur¢ HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagl elektrik liretimi olup,
2013 yili elektrik iiretimi 99.049.399 kWh/Ay olarak gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime
gore kapasite kullanim oram1 % 41,37°dir. Santralimizin Uretim konusu Elektrik Uretimidir.
Gegen yila gore elektrik tiretiminde % -8,27 diislis gerceklesmistir.

- Feke II HES Santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2013 yili elektrik iretimi 138.616.900 kWh/Ay olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
liretime gore kapasite kullanim oram1 % 22,82°dir. Santralimizin {iretim konusu Elektrik
tiretimidir. Gegen yila gore elektrik liretiminde % -27,02 diisiis ger¢eklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarh Hidrolik enerjisine bagl elektrik
liretimi olup, 2013 yili elektrik {iretimi 94.751.449 kWh/Ay olarak gergeklesmistir.
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Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim orani % 40,09’dur. Santralimizin tiretim konusu

Elektrik Uretimidir.

- Feke I HES Santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagli elektrik Uretimi
olup, 2013 yili elektrik tiretimi 99.540.400 kWh/Ay olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
tiretime gore kapasite kullanim orami % 38,65°dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik

Uretimidir.

- Gokkaya HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik
dretimi olup, 2013 wyilt elektrik {retimi 92.229.004 kWh/Ay olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orant % 36,89’dur. Santralimizin iiretim konusu

Elektrik tiretimidir.

DONEMIN SATIS BiLGILERI

12 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2013 (kWh) |
DIREKT 137.124.758
_SATISLAR
INDIREKT 2.653.804.315
SATISLAR
DUY 1.523.636.914
TOPLAM 4.314.565.987

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2013-31.12.2013 d6éneminde sirket ana s6zlesmesinde yapilan tadiller;

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIiL METNIi

Eski Sekil Yeni Sekil
AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM | AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI SIRKETI

ANA SOZLESMESI

ANA SOZLESMESI

MADDE 7 - SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiiklimlerine

MADDE 7 — SIRKETIN SERMAYESI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
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gbre ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 31.5.2000
tarih ve 61/922 sayili izni ile kayith sermaye
sistemini kabul ve etmis ve kayith sermaye
sistemine gecmigtir.

Sirketin kayitlh sermaye tavam 1.500.000.000.-
TL. (Bir milyar beg yiiz milyon Tiirk Lirasi) olup,
herbiri 1.-KR, (bir Kurus) itibari degerde
150.000.000.000 (yiiz elli milyar) adet paya
ayrilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca izin verilen bu
tavan, 2009-2013 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir.
2013 yili sonunda 1.500.000.000 TL kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013
yilindan sonra YoOnetim Kurulunun sermaye
artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki
almas1  zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamast durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen Gdenmis
729,164,000 (yedi yliz yirmi dokuz milyon yiiz
altmig dort bin) liradir. Bu sermayenin
667.124.000.- liralik kismi nakden odenmistir.
9.915.567.36 liralik kism1 Deger Artis Fonu’ndan,
284.432,64 lira kismu Istirakler Deger Artig
Fonu’ndan, 25.054.049,22 liras1 Kar Paylarindan,
20.678.403. lirast Emisyon Priminden, 515.499,10
liras1  Gayrimenkul Satig Karindan, ve
5.592.048,68 liras1 ise Olaganiistii Ihtiyatlarin
sermayeye ilavesi ile karsilanmigtir. Sermayeye
ilave edilen bu Deger Artis Fonu, Istirakler Deger
Artis Fonu, Kar Paylari, Emisyon Primi,
Olaganiistii Ihtiyatlar ve Gayrimenkul Satig Kari
karsihiginda ¢ikarilan hisse senetleri sirket
hissedarlarina hisseleri nispetinde bedelsiz olarak
dagitilmagtir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Yonetim kurulu 2009-2013 yillar1 arasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda nama yazili payr ihra¢ ederek
cikartlmis  sermayeyi  artirilabilir.  Yonetim
Kurulu, itibari degeri lizerinde pay ¢tkarmaya, pay
sahiplerinin  yeni  pay alma  hakkinin
siirlandirilmasi, primli pay ihraci konusunda

gore ve Sermaye Piyasast Kurulunun 31.5.2000
tarih ve 61/922 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.500.000.000.-TL
(Bir milyar bes yiiz milyon Tiirk Lirasi) olup,
herbiri 1.-KR, (bir Kurus) itibari degerde
150.000.000.000 (yiiz elli milyar) adet paya
ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca izin verilen bu
tavan, 2013-2018 yillann (5 yil) i¢in gecerlidir.
2018 yili sonunda 1.500.000.000 TL kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artirirm karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir silire igin yetki
almas1  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamamen Odenmis
729,164,000 (yedi yiiz yirmi dokuz milyon yiiz
altmis dort bin) liradir. Bu sermayenin
667.124.000.- liralik kismi nakden 6denmistir.
9.915.567.36 liralik kism1 Deger Artis Fonu’ndan,
284.432,64 lira kismu Istirakler Deger Artis
Fonu’ndan, 25.054.049,22 liras1 Kar Paylarindan,
20.678.403. liras1 Emisyon Priminden, 515.499,10
lirast  Gayrimenkul  Satis  Karindan, ve
5.592.048,68 liras1 ise Olaganiistii Ihtiyatlarin
sermayeye ilavesi ile karsilanmistir. Sermayeye
ilave edilen bu Deger Artis Fonu, Istirakler Deger
Artis  Fonu, Kar Paylari, Emisyon Primi,
Olaganiistii Ihtiyatlar ve Gayrimenkul Satis Kari
karsiliginda ¢ikarilan hisse senetleri sirket
hissedarlarina hisseleri nispetinde bedelsiz olarak
dagitilmigtir.

Paylarin tamami nama yazilidir.

Yonetim kurulu 2013-2018 yillar1 arasinda, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda nama yazili payr ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi artirabilir. Yonetim Kurulu,
itibari degeri lizerinde pay c¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma  hakkinin
smirlandirilmasi, primli pay ihraci konusunda
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karar almaya yetkilidir.

Riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya
da richan hakki kullanimmin kisitlandigi
durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal
degerinin altinda olmamak iizere piyasa fiyat: ile
Sermaye Piyasasit Kurulunun tebligleri uyarinca
halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

karar almaya yetki_lidir.

Riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ya
da rGghan hakki kullannminin kisitlandig
durumlarda yeni ihra¢ edilen tim paylar nominal
degerinin altinda olmamak lizere piyasa fiyat: ile
Sermaye Piyasasi Kurulunun tebligleri uyarinca
halka arz edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme

esaslar ger¢evesinde kayden izlenir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda  esitsizlige  yol acacak  sekilde
kullanilamaz
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETi ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekil Yeni Sekil
AKENERJI AKENERJI
ELEKTRIiK URETIM ANONIM SIRKETI ELEKTRIK URETiM ANONIM SIiRKETI
ANA SOZLESMESI ESAS SOZLESMESi
BOLUM : I BOLUM : I

KURULUS - KURUCULAR - UNVAN -
MEVZUU - MERKEZ - SURE

KURULUS - KURUCULAR —UNVAN -
ISLETME KONUSU - MERKEZ — SURE

MADDE 1 - KURULUS

Bu ana sozlegsmenin ikinci maddesinde ad ve
soyadlar, tabiiyet ve adresleri yazili kurucular
tarafindan, Tiirk Ticaret Kanununun ani kurulusa
iligkin hiikiimlerine goére bir anonim sirket
kurulmustur.

MADDE 1 - KURULUS

Bu esas sOzlegsmenin ikinci maddesinde ad ve
soyadlari, tabiiyet ve adresleri yazili kurucular
tarafindan, Tiirk Ticaret Kanununun ani kurulusa
iliskin hiikimlerine gdre bir anonim sirket
kurulmustur.

MADDE 4 - AMAC VE KONU

Sirket, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
iiretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitenin miisterilere satisi ile istigal eder.

Sirket bu amacini gergeklestirmek tizere elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1) Elektrik enerjisi liretmek amaciyla her tiirlii
tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satig lisans1 sahibi tlizel kisilere,
perakende satis lisansi sahibi tiizel kigilere ve
serbest tliketicilere ikili anlasmalar yoluyla
satmak,

3) Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine
girmek,

4) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
iiretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek,

Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlan gerceklestirmek i¢in sirket faaliyetleri
ile sinirli olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile
de istigal edebilir;

MADDE 4 - ISLETME KONUSU

Sirket, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, {lretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitenin miigterilere satis1 ile istigal eder.

Sirket bu amacimi gergeklestirmek iizere elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1) Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirli
tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satig lisansi sahibi tlizel kisilere, perakende
satig lisans1 sahibi tiizel kisilere ve serbest
tilketicilere ikili anlasmalar yoluyla satmak

3) Kontrol olusturmaksizin  kurulmug veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine
girmek,

4) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
tiretim sirketleri ile igtirak iliskisine girmek,

Diger taraftan Sirket, isletme konusu ile ilgili
hususlar1 gergeklestirmek i¢in sirket faaliyetleri ile
sinirli olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile de
istigal edebilir;

1) Isletme konular ile ilgili olarak, acenteler,
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1) Faaliyet konulan ile ilgili olarak, acenteler,
miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetinde bulunmak,

2) Faaliyet konulan ile ilgili olarak, yurti¢i ve
yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak, satin
almak ve satmak,

3) Faaliyet konulan ile ilgili olarak tesisler inga
etmek, tesisleri kiralamak, kiraya vermek, satin
almak, satmak ve igletmek,

4) Faaliyet konulart ile ilgili  olarak
yatinmcilarin - aydinlatilmasini  teminen  6zel
haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen esaslara uyulmasi1 ve  gerekli
aciklamalarin yapilmasi  kaydiyla her tirlil
menkul ve gayrimenkul mal ve ara¢ edinmek,
bunlar isletmek, satin almak, satmak, kiralamak,
kiraya vermek, ipotek almak ve vermek,
gayrimenkule miiteallik tevhit, ifraz, terk, irtifak
hakki tesisi ve benzeri tiim islemleri yapmak,
sirketin leh ve aleyhine ayni haklar ve sinirli ayni
haklar tesis etmek,

5) Sirketin ihtiyaci igin para temini amaciyla
yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun,
orta ve kisa vadeli her nevi kredi almak;
Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuatt ¢ergevesinde belirlenen esaslara
uyulmasi, yatirimcilarin aydinlanmasini teminen
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olmak kaydiyla, gerek kendi, gerekse tugiincii
gercek veya tiizel kisilerin bor¢ ve/veya kredileri
i¢in ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini
talep etmek, sirketin alacaklarini teminat altina
alabilmek i¢in ipotek, rehin ve kefalet almak ve
bunlarn fek etmek, isletme ve/veya ekipman
rehini tesis etmek,

6) Faaliyet konular ile ilgili olarak minferiden
veya vyerli ve/veya yabanct sirketler ile
anlasmalar yapip, yurti¢i ve yurtdisinda ihalelere
girmek ve taahhiitte bulunmak,

7) Kurucu olarak katildigi ve istirak ettigi
mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

8) Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanci
sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve
gercek kisilerle yabanci sermayeli sirketler, adi
ortakliklar ve is ortakliklari kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, bunlarin hisse senetlerini
ve tahvillerini aracilik etmemek ve menkul
kiymet portfdy yoneticiliginde bulunmamak

miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetinde bulunmak,

2) Isletme konulan ile ilgili olarak, yurti¢i ve
yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak, satin
almak ve satmak,

3) Isletme konulan ile ilgili olarak tesisler inga
etmek, tesisleri kiralamak, kiraya vermek, satin
almak, satmak ve isletmek,

4) Isletme konular ile ilgili olarak yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda,
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen esaslara
uyulmas1 ve gerekli acgiklamalarin yapilmasi
kaydiyla her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal ve
ara¢ cdinmek, bunlari isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, ipotek almak
ve vermek, gayrimenkule miiteallik tevhit, ifraz,
terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri tiim islemleri
yapmak, sirketin leh ve aleyhine ayni haklar ve
siurl ayni haklar tesis etmek,

5) Sirketin ihtiyaci igin para temini amaciyla
yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun,
orta ve kisa vadeli her nevi kredi almak; Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde  belirlenen  esaslara  uyulmasi,
yatirimeilarin aydinlanmasini teminen gerekli 6zel
durum agiklamalarinin  yapilmasi ve elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olmak
kaydiyla, gerek kendi, gerekse Uglincii gercek
veya tlzel kisilerin bor¢ ve/veya kredileri igin
ipotek vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep
etmek, sirketin alacaklarim1  teminat altina
alabilmek igin ipotek, rehin ve kefalet almak ve
bunlan fek etmek, isletme ve/veya ekipman rehini
tesis etmek,

6) Isletme konular ile ilgili olarak miinferiden
veya yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar
yapip, yurti¢i ve yurtdisinda ihalelere girmek ve
taahhiitte bulunmak,

7) Kurucu olarak katildif1 ve istirak ettigi mevcut
veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

8) Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21/1 maddesi
sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in isletme konusu ile
ilgili yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye
sirketleri, adi sirket ve gercek kisilerle yabanci
sermayeli sirketler, adi ortakliklar ve is ortakliklari
kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, bunlarin
hisse senetlerini ve tahvillerini yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
almak ve satmak,
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| kaydiyla almak ve satmak,

9) Faaliyet konularina giren sinai ve ticari
yatirimlarda bulunmak, {igiincti sahislarla teknik,
ticari, hukuki konular ve hizmet alimi1 konusunda
isbirligi yapmak,

10) Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati,
ustalik, (know how) ve diger smai miilkiyet
haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve
bunlar iizerinde lisans anlagmalari yapmak,
teknolojik gelismeleri aragtirarak Arastirma ve
Gelistirme calismalari ve harcamalar1
gerceklestirmek,

11) Sirket isleri i¢in gerekli her tiirlii deniz, hava
ve kara nakil araglarini iktisap etmek, kiralamak,
devretmek, kiraya vermek ve bunlar iizerinde
ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

12)Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik iiretimi i¢in; ilgili
mevzuat cergevesinde, her nevi madenleri ve
gazlari, petrol, dogalgaz ve tlirevlerini,
jeotermal, su kaynaklari, dogal kaynaklar1 ve sair
her tiirlii enerji kaynagim ve elektrik iiretimi igin
gerekli her tirli hammadde ve yardimci
maddeleri  satmak, satin  almak, islemek,
depolamak, nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek,
ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi
gerek Ozel her tirli ihalelere istirak etmek,
anlagmalar akdetmek,

13) Elektrik iiretimi faaliyeti sirasmnda olusan
buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan {riinleri
satmak, depolamak, degerlendirmek,

14) Yeralt1 ve yeruistii maden ve tabii kaynaklari,
jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklar1 ve
jeotermal kokenli gazlart mevcut kanunlara
uygun olarak aramak, ¢ikartmak, isletmek, satin
almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sularla
ilgili arama ve isletme ruhsati almak, maden
arama ruhsatnamesi almak, maden aramak,
isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi
ve isletme imtiyazi almak, devri kabil
madenlerin haklarmi devralmak, ilgili mevzuata
riayet etmek kosulu ile her tiirlii maden ve komiir
ocaklar1 agmak ve isletmek, maden isletmeleri ve
maden sanayi tesisleri kurmak, madencilik ile
ilgili makine, yedek parca, techizat ve tesisati
tretmek, almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve
ihracatin1 yapmak, maden cevheri satin almak,
islemek, zenginlestirmek, satmak,

15)1lgili resmi makamlar, kamu kurum ve
kuruluslar1 ve belediyelerce agilacak ihalelere
katilmak ve gerekli yetki ve izinleri almak kaydi

9) Isletme konularina giren smai ve ticari
yatirimlarda bulunmak, {iglincli sahislarla teknik,
ticari, hukuki konular ve hizmet alimi1 konusunda
isbirligi yapmak,

10) Amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati,
ustalik, (know how) ve diger sinai miulkiyet
haklarini iktisap etmek, devir ve ferag etmek ve
bunlar {zerinde lisans anlagmalarn yapmak,
teknolojik gelismeleri aragtirarak Arastirma ve
Gelistirme caligmalari ve harcamalari
gergeklestirmek,

11) Sirket isleri i¢in gerekli her tiirlii deniz, hava
ve kara nakil araglarini iktisap etmek, kiralamak,
devretmek, kiraya vermek ve bunlar tizerinde ayni
ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

12)Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik uretimi igin; ilgili
mevzuat ¢ercevesinde, her nevi madenleri ve
gazlari, petrol, dogalgaz ve tiirevlerini, jeotermal,
su kaynaklar1, dogal kaynaklar ve sair her tiirlii
enerji kaynagim ve elektrik Uretimi i¢in gerekli
her tirli hammadde ve yardimci maddeleri
satmak, satin almak, islemek, depolamak,
nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini
yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek ozel
her tiirli ihalelere istirak etmek, anlagmalar
akdetmek,

13) Elektrik {retimi faaliyeti sirasinda olusan
buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan Uriinleri
satmak, depolamak, degerlendirmek,

14) Yeralt1 ve yeriisti maden ve tabii kaynaklari,
jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklar1 ve
jeotermal kokenli gazlar1 mevcut kanunlara uygun
olarak aramak, ¢ikartmak, isletmek, satin almak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek, jeotermal
kaynaklar ve dogal mineralli sularla ilgili arama
ve isletme ruhsatt almak, maden arama
ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakki
talep etmek, isletme ruhsatnamesi ve isletme
imtiyaz1 almak, devri kabil madenlerin haklarini
devralmak, ilgili mevzuata riayet etmek kosulu ile
her tiirlii maden ve kOmiir ocaklari agmak ve
isletmek, maden isletmeleri ve maden sanayi
tesisleri kurmak, madencilik ile ilgili makine,
yedek parga, techizat ve tesisati iiretmek, almak,
satmak, pazarlamak, ithalat ve ithracatin1 yapmak,
maden  cevheri  satin  almak, islemek,
zenginlestirmek, satmak,

15)flgili resmi makamlar, kamu kurum ve
kuruluslar1 ve belediyelerce agilacak ihalelere
katilmak ve gerekli yetki ve izinleri almak kayd1
ile; igme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyacinin
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[ ile; igme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyacinin
her nevi yeralti ve yeristi kaynaklarindan
saglanmasi, satim ve dagitiminin yapilmas igin;
her tlirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya
yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak
veya kurdurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek, kurulu olanlar1 devralip isletmek,

16) Resmi makamlardan gerekli isletme izinlerini
almak kaydi ile her tirli kiyr tesisi kurmak,
isletmek, sirkete ait liman, iskele ve rihtimlarda,
yikleme, bosaltma, aktarma, depolama,
hamaliye isleri yapmak ve bu isler i¢in gerekli
tesisleri kurup isletmek, liman isletmesi, tagima,
yiikkleme ve bosaltma igin gerekli her tiirlii arag,
gereg ve hizmetleri almak,

17) Yatinmeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
almmacak  gerekli  agiklamalarin  yapilmasi
kaydiyla Personel yardim ve tasarruf sandiklari
ve sair yardim teskilatt kurulmasi ve idamesi
maksadiyla sair yardim kuruluglan1 ve vakiflar
(egitim ve saghk agirlikli) kurmak veya
kurulmus olanlara katilmak,

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride
sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendigi takdirde yodnetim
kurulunun teklifi iizerine keyfiyet genel kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ana
sOzlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus
icin sirket Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Glimriik ve Ticaret
Bakanligimin Onceden tasvip ve muvafakatini
alacaktir.

her nevi yeraltt ve yeriisti kaynaklarindan
saglanmasi, satim ve dagitiminin yapilmasi igin;
her tirli tesisin etlit ve projesini yapmak veya
yaptirmak, bu projelere gore tesisleri kurmak veya
kurdurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,
kurulu olanlar1 devralip igletmek,

16) Resmi makamlardan gerekli isletme izinlerini
almak kayd ile her tiirlii kiy: tesisi kurmak,
isletmek, sirkete ait liman, iskele ve rihtimlarda,
ylkleme, bosaltma, aktarma, depolama, hamaliye
isleri yapmak ve bu isler i¢in gerekli tesisleri
kurup isletmek, liman igletmesi, tasima, yiikleme
ve bosaltma i¢in gerekli her tiirlii arag, gereg ve
hizmetleri almak,

17) Yatirimcilarin  aydinlatilmasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
alinacak gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla
Personel yardim ve tasarruf sandiklari ve sair
yardim teskilati kurulmas: ve idamesi maksadiyla
sair yardim kuruluslari ve vakiflar (egitim ve
saglhik agirlikli) kurmak veya kurulmus olanlara
katilmak,

18) Yapilacak bagislarin iist smrinin  genel
kurulca belitlenmesi ve belirlenen bu smnirin
asillmamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, bagislarin
Sermaye Piyasast Kanununun Ortiili kazang
aktarimi  dizenlemelerine  aykirilik  tegkil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli
idarelere, il Ozel idarelerine, belediyelere ve

koylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
taminan vakiflara, kamu menfaatine yararh
derneklere, yerel spor kuliiplerine, bilimsel

aragtirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslara, tuniversitelere, Ogretim
kurumlarina ve benzeri kurumlara yardim ve
bagista bulunmak,

Yukarida gosterilen islemlerden bagka ileride
sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendigi takdirde yonetim
kurulunun teklifi izerine keyfiyet genel kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir. Esas
sOzlesmenin tadili mahiyetinde olan bu husus igin
sirket Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu,
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Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gumriik ve Ticaret
Bakanliginin 6nceden onay ve iznini alacaktir.

MADDE 6 - KESIN KURULUS TARIHI VE
MUDDET

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi
tarihtir. Sirketin hukuki varhig1 muayyen bir stire
ile takyid olunmamustir. Boyle olmakla beraber
genel kurul kanunda gosterilen toplant: ve karar
nisaplarina riayet sart1 ile ana sézlesmeyi tadil
ederek sirketin siiresini sinirlayabilir. Bu gekilde
takyid olunan siire gene kanuni sartlara uyularak
daha da kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta
gene siiresiz hale doniistiiriilebilir.

Ana mukavelenin tadili mahiyetinde olan isbu
kararin tatbikinden Once Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanliginin
miisaadesinin alinmasi sarttir.

MADDE 6 — SIRKETIN SURESI

Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile
kisitlanmamugtir.
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MADDE 8 — HISSELERIN DEVRI

Sirket sermayesinin % 5’ini veya daha fazlasim
temsil eden paylarin dogrudan veya dolayhl
olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarn tiizel kisilik
sermayesinin % 5’ini agmasi sonucunu veren pay
edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diigmesi sonucunu
veren pay devirleri her defasinda Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu onayina tabidir. Bu hiikiim
oy hakki edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi
hallerinde de gecerlidir.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi,
mevcut hisseler lizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirilmas1 veya intifa senedi ¢ikarilmasi
yukanrida Ongoriilen oransal sinirlara
bakilmaksizin  Enerji  Piyasast Diizenleme
Kurumu onayina tabidir.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje
finansmam kapsaminda, bankalar ve/veya finans
kuruluslarinin  Sirketin 6demelerde temerriide
diismesi hali gibi kredi sozlesmesi hiikiimleri
geregi olarak Sirket iizerinde kontrol sahibi
oldugu ve/veya Sirketle istirak iligkisinin
olustugu hallerde ilgili mevzuatta Ongériilen
piyasa payr smiurlart asildigy takdirde, bu
bankalar ve/veya finans kuruluglarina Enerji
Piyasast ve Diizenleme Kurumu tarafindan
verilen slire ig¢inde s6z konusu ihlal
giderilecektir.

Hisse devirleri Yonetim Kurulu’nun onay: ile
pay defterine islenecek kayitla Sirket’e karsi
hiikkiim ifade eder. Halka agik hisselerin devri
hari¢c olmak {izere, Yonetim Kurulu sebep dahi
gostermeksizin devri onaylamaktan kaginabilir.

Bu maddenin ilk iki paragrafinda yazih
hikiimler sakli kalmak kaydiyla, Sirketin nama
yazili hisselerinin devri, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve 4628 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikkiimlerine tabidir.

MADDE 8 — PAYLARIN DEVRI

Sirket sermayesinin % 5’ini veya daha fazlasim
temsil eden paylarin dogrudan veya dolayl1 olarak
bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile
bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %
5’ini asmasi sonucunu veren pay edinimleri
ve/veya bir ortaga ait paylanin yukaridaki
oranlarin altina dlismesi sonucunu veren pay
devirleri her defasinda Ener;ji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu onayina tabidir. Bu hiikkiim oy hakki
edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi hallerinde de
gegcerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi
intifa senedi ¢ikarilmast yukarida Ongdrilen
oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu onayina tabidir.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani
kapsaminda, bankalar ve/veya finans
kuruluslarinin ~ Sirketin - 6demelerde temerriide
diismesi hali gibi kredi sozlesmesi hiikiimleri
geregi olarak Sirket iizerinde kontrol sahibi
oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu
hallerde ilgili mevzuatta Ongoriilen piyasa payi
sinirlart asildign takdirde, bu bankalar ve/veya
finans kuruluslarina Enerji Piyasas: ve Diizenleme
Kurumu tarafindan verilen siire i¢cinde s6z konusu
ihlal giderilecektir.

Pay devirleri Yonetim Kurulu’nun onayi ile pay
defterine islenecek kayitla Sirket’e karst hiikiim
ifade eder. Borsada gergeklestirilen islemler
neticesinde satin alinanlar hari¢ olmak Tizere,
borsada islem gormeyen nama yazili paylar
devretmek isteyen nama yazili pay sahibi ortaklar,
bu isteklerinin onaylanmasi igin Sirket’in
Yonetim Kurulu’na hitaben yazdiklan bir dilekge
ile basvururlar. Sirket yonetim kurulu asagida
belirtilen onemli sebeplerden birini 6ne stirerek
onay istemini reddedebilir. Bununla birlikte,
borsada islem gOrmeyen nama yazili pay
sahipleri, paylarin1 ayni1 grup paylara sahip diger
pay sahiplerine serbest¢e devredebilirler ya da
onlar lehine paylari iizerinde intifa hakki tesis
edebilirler.
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Borsada islem gdérmeyen nama yazili pay
sahiplerinin, aym grup paylara sahip pay sahipleri
ve Istirakleri disinda iigiincii kisilere yapacaklari
pay devirleri ya da intifa hakk: tesisleri
bakimindan ise, Sirket

a) Sirketle rekabet i¢inde olan bagka sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi,
isleteni, ortag1 (6zel veya girisim sermayesi
fonlar1 ve bunlarin ortaklari da dahil) veya
sifat1 ne olursa olsun yoOneticisi veya ¢alisani
konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin
esleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin
dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklan sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi;

b) Sirketin, isletme konusunun veya ekonomik
bagimsizliginin korunmast agisindan; Sirket
sermayesinde nama yazili paylarin olusturdugu
sermayenin % 5’ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payin dogrudan veya dolayh olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden
kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

Durumunda, bu hususlar1 6nemli bir sebep olarak
kabul ederek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Sirket’in borsada islem goren nama yazihi
paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bu maddenin ilk iki paragrafinda yazili hiikiimler
sakli kalmak kaydiyla, Sirketin nama yazih
paylarinin devri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
ilgili hitkkiimlerine tabidir.
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BOLUM 111
TAHVIL VE KAR ORTAKLIGI
BELGELERI

BOLUM Il

BORCLANMA ARACI NITELIGINDEKI
SERMAYE PiYASASI ARACLARI

MADDE 10- TAHVIL VE KAR
ORTAKLIGI BELGELERI CTIKARILMASI

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul karari ile her tiirlii tahvil
¢ikarabilir.

Ancak, ¢ikarilan tahvillerin tutari, son bilangoda
goziiken 6denmis sermaye tutarimi agamayacagt
gibi, daha Once ¢ikarilan tahvillerin bedelleri
tamamen tahsil olunmadik¢a yeniden tahvil
cikarilmasina karar verilemez.

Sirket, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde yer alan esas ve
yontemler ¢ercevesinde kér ortakligi belgeleri
ihrag eder.

Ayrica, Sirket ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca
finansman bonosu ¢ikarabilecegi gibi, gerekli
miisaadeleri almak sartiyla diger kiymetli evraki da
¢ikarabilir.

Genel Kurul; tahvil, kdr ve zarar ortaklif
belgesi, finansman bonosu ve diger kiymetli
evrakin ihracina iligkin kararinda bu konudaki
ayrintilari, ihra¢ miktar ve zamanini Sermaye
Piyasasi mevzuati dahilinde belirler.

MADDE 10 - BORCLANMA ARACI
NiTELi(:inEKi SERMAYE PiYASASI
ARACLARI THRACI

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca Genel Kurul karari ile her tiirlii tahvil,
finansman bonosu, varlik teminatli menkul kiymet
ve diger borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi araglarini ihrag edebilir.

Ihra¢ edilebilecek borglanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasast Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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MADDE 11 - YONETIM KURULU

Sirket, zaman zaman Genel Kurul tarafindan
belirlendigi sekilde en az 6 (alt1) iiyeden
(“’Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplam Sayis1”)
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan
3 (tg) yullik bir siire i¢in atanur.

Bir tiizel kisi hissedar1 temsilen seg¢ilen Y06netim
Kurulu iiyesinin gorev siiresi temsil edilen tiizel
kisinin Yonetim Kurulu’na yazili olarak bu
tiyenin tiizel kisi ile iligkisinin sona erdigini
bildirmesi veya bu tiizel kisinin hissedarliktan
ayrilmasi halinde sona erer.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uyulmasini zorunlu kildig1 kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak segilir ve
gorev yapar.

Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz
tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kilinan
kurumsal y6netim ilkelerine gore tespit edilir.

MADDE 11 - YONETIM KURULU

Sirket, zaman zaman Genel Kurul tarafindan
belirlendigi sekilde en az 6 (alt)) iyeden
(“Yénetim Kurulu Uyelerinin Toplam Sayis”)
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Tiizel kisi ya da kisiler, yonetim kurulu yesi
secilebilirler. Tiizel kisinin yonetim kurulu iiyesi
secilmesi durumunda, ilgili tiizel kisi ile birlikte
ve o tlizel kisi adina sadece bir gercek kisi tescil
ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmig
oldugu Sirket’in internet sitesinde agiklanir. Tiizel
kisi adma tescil edilmis gergek kisi yOnetim
kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir.
Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi kendi adina
tescil edilmis olan gercek kisiyi her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina
tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalar: sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler
secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, sirket esas sézlesmesi, genel
kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
verilen gorevleri yerine getirir. Tiirk Ticaret
Kanunu, ilgili mevzuat veya esas sézlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan
hususlarin diginda kalan tiim konularda Yonetim
Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
uyulmasini zorunlu kildig1 kurumsal yonetime
iliskin dlizenlemelerine uygun olarak segilir ve
gorev yapar.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal
yonetim ilkelerine gore tespit edilir.

MADDE 12 - UYELIK SURESI VE
UYELIGIN ACILMASI

Y6netim kurulu liyeleri ti¢ bilango yili siireyle
gorev yaparlar. Uglincii yilin sonunda yeniden
segilmeleri caizdir. Genel kurul, yénetim kurulu

MADDE 12 - UYELIK SURESI VE
UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan 3
(lig) yillik bir siire igin atanir. Genel kurul,
yonetim kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.
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tiyelerini her zaman degistirebilir. Azil, istifa,
vefat ve Tlrk Ticaret Kanununun 315.
maddesinin 2.fikrasinda sayilan hallerden birinin
mevcudiyeti sebebiyle tiyeliklerden herhangi
birinin a¢ilmasi halinde yerine yeni iye tayini
yonetim kurulunun kalan iiyeleri tarafindan
yapilir.

Bu sekilde segilen yeni liye veya lyeler ilk adi
veya olaganistii genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk genel
kurulun onayina baglidir. Yoénetim kurulu
tarafindan tayin olunan iiye genel kurulca
onaylanmadig: takdirde, bosalan iiyelige genel
kurulca yeni bir segim yapilir.

Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi
kapsaminda liyeliklerden herhangi birinin agilmasi
halinde yerine yeni iiye tayini yonetim kurulunun
kalan tiyeleri tarafindan yapilir.

Bu sekilde segilen yeni iiye veya iiyeler ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapar. Uyenin
asaleten tayini ilk genel kurulun onaymna baghdir.
Y onetim kurulu tarafindan tayin olunan iiye genel
kurulca onaylanmadigi takdirde, bosalan tyelige
genel kurulca yeni bir se¢im yapulir.

MADDE 13 - TEMINAT SARTI

Yonetim kurulu iyelerinden her biri, goreve
baslamadan Once ilk yonetim kurulu toplantisina
kadar 5.000.- (besbin) lira itibari degerde payini
rehin etmekle mikelleftir. Bu teminat yonetim
kurulu tyesi namina bagka ortak tarafindan da
verilebilir. Tizel kisi ortaklarin temsilcisi
yonetim  kurulu iyelerinin  sorumluluguna
karsilik paylar, temsil edilen tiizel kisi tarafindan
verilir.

Uyelerin gbrevlerinden dogacak olan
sorumluluga karst merhun hikkmiinde olan paylar
baskalarina devredilemez.

Teminat olarak tevdi olan paylara isabet edecek
temettii maliklerine ibra beklemeksizin tediye
olunur.

Yonetim kurulu tiyeligi gérevinin her ne sebeple
olursa olsun nihayet bulmasi halinde teminat
olarak tevdi olunmus paylar genel kurulun ibra
kararim1 takip eden Tglincii aymn sonunda
maliklerine iade olunur.

MADDE 13 — isbu madde kaldirilmustir.

MADDE 14 - YONETIM KURULUNUN
GOREV VE YETKILERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve bu Ana Soézlesme
uyarinca Genel Kurula verilmis olan gérev ve
sorumluluklar disinda Yonetim Kurulu, her tiirlii
gorev, sorumluluk ve yetkiyi ifa edebilir.

MADDE 14 - YONETIM KURULUNUN
GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve bu Esas
S6zlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
bulunanlar disinda sirketin isletme konusunun
gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit i ve
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Yonetim Kurulu, gorev, sorumluluk ve
yetkilerinin  belli bir kismmi, (i) Icra
Komitesi’ne, (ii) miistereken hareket etmek
kaydiyla sayilar1 2 (iki)’ye tam boliinebilir adette
Yonetim Kurulu iiyesine veya (iil) miistereken
hareket etmek kaydiyla sayilar1 2 (iki)’ye tam
boliinebilir adette Ugiincli kisilere, sartlar1 ve
sinirlar agikea belirtilecek sekilde devredebilir.
Yoénetim Kurulu, Icra Komitesi’ne, Yonetim
Kurulu iiyelerine veya Ugiincii kisilere devrettigi
goérev, sorumluluk ve yetkilerini kendi takdirinde
zaman zaman kullanmaya daima yetkili
olacaktir.

Yonetim Kurulunun bazi gorev, sorumluluk ve
yetkilerini devredebilme hakkina bakilmaksizin,

asagidaki islemler her haliikarda Yonetim
Kurulu'nun bu amagla alacagi bir karar
gerektirir;

a. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in

toplam net varliklarinin %5’ini (yiizde bes) asan
tutarlarda gayrimenkul alim ve satimy;

b. Tek veya bir dizi iglemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin %5’ini (yilizde beg) asan
tutarlarda Sirket’in menkul ve gayrimenkulii
tizerinde her tiirlii takyidat olusturulmas;

C. Oteki sirketlerdeki hisseler veya haklarin
iktisap edilmesi, satilmasi veya bagka sekilde
devredilmesi;

d. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin %5’ini (ylizde bes) asan
tutarlarda kredi anlagmalarinin imzalanmasi, bu
anlasmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin
yenilenmesi;

e. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in
toplam net varliklarinin %5’ini (ylizde bes) asan
tutarlarda yeni varlik iktisap edilmesi veya
Sirket’in varliklarinin satilmast;

f. Yilik is plam1  ve/veya  biitgenin
onaylanmast veya bunlar ilizerinde degisiklik
yapilmasi;

g. Icra Komitesi’nin {iyelerinin atanmasi
' veya azledilmesi ya da  bunlann i

islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim  Kurulu, gorev, sorumluluk ve
yetkilerinin belli bir kismim veya tamamuni bir i¢
yonerge diizenleyerek, (i) Icra Komitesi’ne, (ii)
miistereken hareket etmek kaydiyla sayilari 2
(iki)’ye tam bolinebilir adette Yonetim Kurulu
lyesine veya (ili)) mistereken hareket etmek
kaydiyla sayilan 2 (iki)’ye tam boliinebilir adette
Uclincii  kisilere, sartlart ve smurlann agikga
belirtilecek sekilde devredebilir. Yonetim Kurulu,
fcra Komitesi’ne, Yonetim Kurulu iiyelerine veya
Uctincti kisilere devrettigi gorev, sorumluluk ve
yetkilerini kendi takdirinde zaman zaman
kullanmaya daima yetkili olacaktir.

Yonetim Kurulunun bazit gérev, sorumluluk ve
yetkilerini devredebilme hakkina bakilmaksizin,
agagidaki islemler her hallikarda YOnetim
Kurulu’nun bu amagla alacagi bir karar1 gerektirir:

a. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam
net varliklarimin  %5’ini  (yizde bes) agan
tutarlarda gayrimenkul alim ve satimi;

b. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam
net varliklarimin  %5’ini  (ylizde bes) asan
tutarlarda Sirket’in menkul ve gayrimenkulii
tizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasi;

C. Oteki sirketlerdeki hisseler veya haklarin
iktisap edilmesi, satilmasi veya bagka gsekilde
devredilmesi;

d. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam
net varliklarinin  %5’ini  (yiizde bes) asan
tutarlarda kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu
anlasmalarda degisiklik yapilmasi veya bunlarin
yenilenmesi;

e. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam
net varliklarinin  %5’ini  (ylizde bes) asan
tutarlarda yeni varlik iktisap edilmesi veya
Sirket’in varliklarinin satilmasi;

f. Yilhk is plam1  ve/veya  biitgenin
onaylanmasi1 veya bunlar Ttzerinde degisiklik
yapilmasi;

g. Icra Komitesi’nin iiyelerinin atanmast veya
azledilmesi ya da bunlarin is sdzlesmelerinin akdi,
bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi veya
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—sézlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik
yapilmasi veya feshedilmesi.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde ilgili komiteler
olusturulur. Komitelerin sayisi ve komite
iiyelerinin nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit
edilir.

feshedilmesi;
h. Isbu Esas Sozlesme’nin  4.maddesi
kapsaminda bagis ve yardim yapilmasi.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
cergevesinde ilgili komiteler olusturulur. Riskin
erken saptanmasi amaciyla komite olusturulmasi
zorunludur. Komitelerin sayisi ve komite
iyelerinin nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uyulmasi zorunlu kurumsal yénetime
iligkin diizenlemelerine ve Tlirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore tespit edilir.

MADDE 15 - SIRKETIN TEMSILI

Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve
ilzam etmek yonetim kuruluna aittir. Sirket adina
yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve
sirket adina yapilan bilcimle baglanti ve
sOzlesmelerin muteber olmasi ve sirketi temsil
edebilmesi i¢in bunlarin y6netim kurulunca
derece, yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi
verilen ve ne surette imza edecekleri usuliine
uygun surette tescil ve ilan olunan kisi veya
kigiler tarafindan sirket wunvami altinda
imzalanmig olmasi lazimdir.

MADDE 15 - SIRKETIN TEMSILI

Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam
etmek yonetim kuruluna aittir. Sirket adina yazilan
ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina
yapilan Dbilcimle baglanti ve sdzlesmelerin
muteber olmasi ve girketi temsil edebilmesi i¢in
bunlarin yonetim kurulunca usuliine uygun surette
tescil ve ilan olunan kisi veya Kkisiler tarafindan
sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdr.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 370.
Maddesinde diizenlendigi {izere temsil yetkisini
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Sirketin temsil veya idare
yetkisinin tamamini veya bir boliimiinii pay sahibi
olma zorunlulugu bulunmayan yoénetim kurulu
liyesi olan bir veya birka¢ murahhas liyeye veya
en az bir yOnetim kurulu Uyesi ile birlikte
midiirlere birakabilir. Ydnetim Kurulu iiyelerinden
en az birinin Sirket Imza Sirkiileri geregi temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsil yetkisinin
siirlandirilmasi, iyiniyet sahibi {iglincii kisilere
kars1 hikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine
Ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin
tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 371., 374., ve 375.nci
maddesi hitkiimleri saklidir.

Murahhas azalarin ve miidiirlerin gorev ve
yetkileri Y6netim Kurulu tarafindan tayin olunur.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile
Yonetim Kurulu lizum ve ihtiyag gordiugi
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi
tiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
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dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

'MADDE 16 - YONETIM KURULU
TOPLANTILARI- TOPLANTI VE KARAR
NISABI

Yonetim Kurulu, olagan yillik Genel Kurul
toplantisindan sonraki ilk toplantisinda tiyeleri
arasindan bir Bagkan ve bir Baskan Yardimcisi
secger. Gorev siireleri dolanlar yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari, Tlrkiye’de
veya Yonetim Kurulu’nun bu yondeki kararina
dayal1 olarak yurtdiginda diizenlenir.

Yonetim Kurulu Bagkani, toplantt glindemi ve
gindem ile ilgili bilgileri de igerir sekilde
Yonetim Kurulu dyelerini  yazili  olarak
toplantiya davet eder. Isbu davet toplanti
giiniinden en ge¢ 15 giin Once her bir Yonetim
Kurulu {iyesine  gonderilmelidir.  Toplanti
giindemine herhangi bir giindem maddesi ilave
etmek isteyen Yonetim Kurulu iiyesi bu hususu
toplant1 gliniinden 10 giin 6nce Yonetim Kurulu
Bagkanina bildirir.

Boyle bir durumda, Y6netim Kurulu Baskani sz
konusu 6neriyi toplant1 giindemine ekler ve yeni
toplant1 glindemini Yonetim Kurulu iyelerine
gonderir.

Herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesi toplanti
yapilmasini talep etmedikge, Yonetim Kurulu
toplantilar1 herhangi bir iletisim vasitasiyla
yapilabilir ve kararlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun
tiyelerin yazili muvafakati ile karar alinmasina
dair 330. madde hiikmii uyarinca alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu
Uyelerinin Toplam Sayisinin yarisindan en az 1
(bir) fazla sayida Yonetim Kurulu iiyesinin hazir
bulunmasi1 gerekir ve Yonetim Kurulu kararlar
da aym sekilde Yonetim Kurulu Uyelerinin
Toplam Sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla
sayrda Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu oyu ile
alinur.,

Her Yonetim Kurulu iiyesi bir oy hakkina sahip
olup Yonetim Kurulu Bagkani belirleyici oy

MADDE 16 - YONETIM KURULU
TOPLANTILARI- TOPLANTI VE KARAR
NiSABI

Yonetim Kurulu, olagan yillik Genel Kurul
toplantisindan sonraki ilk toplantisinda {iyeleri
arasindan bir Baskan ve bir Bagkan Yardimcisi
secer. Gorev siireleri dolanlar yeniden segilebilir.

Yoénetim Kurulu Sirket islerinin  gerektirdigi
zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari, Tiirkiye’de
veya YoOnetim Kurulu’nun bu yondeki kararina
dayali olarak yurtdiginda diizenlenir.

Yonetim Kurulu Baskani, toplanti giindemi ve
gindem ile ilgili bilgileri de igerir gsekilde
Yonetim Kurulu Gyelerini yazili olarak toplantiya
davet eder. isbu davet toplant1 giiniinden en geg 15
glin Once her bir Yoénetim Kurulu iiyesine
gbnderilmelidir. Toplant1 giindemine herhangi bir
giindem maddesi ilave etmek isteyen YOnetim
Kurulu {iyesi bu hususu toplant: giiniinden 10 giin
once Yonetim Kurulu Bagkanina bildirir.

Boyle bir durumda, Yoénetim Kurulu Baskani s6z
konusu Oneriyi toplanti glindemine ekler ve yeni
toplantt gindemini Yonetim Kurulu uyelerine
gonderir.

Herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesi toplanti
yapilmasini talep etmedikge, kararlar Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. madde hilkkmii uyarinca
alinabilir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda Yonetim Kurulu
Uyelerinin Toplam Sayisimin yarisindan en az 1
(bir) fazla sayida Yonetim Kurulu iiyesinin hazir
bulunmasi gerekir ve Yonetim Kurulu kararlar1 da
aym sekilde Yonetim Kurulu Uyelerinin Toplam
Sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida
Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu oyu ile almur.

Her Yonetim Kurulu iiyesi bir oy hakkina sahip
olup Yonetim Kurulu Bagkani belirleyici oy
kullanma hakkina sahip degildir.

Yonetim Kurulu iyeleri, Esas Sézlesme’nin 27.
maddesi uyarinca Sirket karlarindan pay alma
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kullanma hakkina sahip degildir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Ana Sézlesme’nin 27.
maddesi uyarinca Sirket karlarindan pay alma
hakkina sahiptirler. Buna ilave olarak,
katildiklar1 her Yonetim Kurulu toplantist i¢in
Genel Kurul tarafindan kararlagtirilacak belirli
bir miktar veya aylik veya yillik bir licret alma
hakkina sahiptirler.

Yonetim Kurulunun karar alma siirecine iliskin
diizenlemeler Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
diizenlemelerine uygun olacaktir.  Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
Onemli nitelikte sayilan iglemlerde, Sirket’in her
tirldl iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kigiler
lehine . teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlere dair alinacak Yonetim Kurulu
kararlar1  bakimindan  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun  uygulanmasi  zorunlu  kilinan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun tespit ettigi
uyulmasi zorunlu kurumsal yOnetim
diizenlemeleri saklidir.

hakkina sahiptirler. Buna ilave olarak, katildiklari
her Yonetim Kurulu toplantis1 i¢in Genel Kurul
tarafindan kararlastirilacak belirli bir miktar veya
aylik veya yillik bir iicret alma hakkina sahiptirler.

Yonetim Kurulunun karar alma siirecine iliskin
diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuatt ve ilgili diger mevzuat
diizenlemelerine uygun olacaktir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan iglemlerde, Sirket’in her
tirld iligkili taraf islemlerinde ve ltglincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlere dair alinacak Yonetim Kurulu kararlan
bakimindan  Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
uygulanmas: zorunlu kilinan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur.

Bagimsiz Yo6netim Kurulu {yelerine iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tespit ettigi
uyulmast zorunlu kurumsal yonetim
diizenlemeleri saklidir.

BOLUM : v
MURAKIPLAR

BOLUM:V
DENETIM

MADDE 18 - MURAKIPLAR

Genel Kurul en ¢ok ti¢ yil siire ile gérev yapmak
tzere 2 (iki) Denet¢i secer. Se¢im kararinda
herhangi bir siire gosterilmemisse Denetgiler bir
yil igin secilmis addolunurlar. Denetgiler,
yerlerine yenisi segilinceye kadar goreve devam
ederler. Gorev siiresi biten Denet¢inin yeniden
secilmesi caizdir.

Denetgiler gorev ve sorumluluklarini bireysel
olarak yerine getirmeye yetkilidirler.

Denetgilere  6denecek licret Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

MADDE 18 - DENETIM

Her faaliyet donemi itibariyle Genel Kurul
tarafindan denet¢i segilir. Seg¢imden sonra,
Yonetim  Kurulu  gecikmeksizin  denetleme
gorevinin hangi denet¢iye verildigini Ticaret
Sicili’ne tescil ettirir ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile Sirketin internet sitesinde ilan eder.

Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili denetim
hususunda Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiiklimlerine uyulur.

MADDE 19 = MURAKIPLARIN
GOREVLERI

MADDE 19 — Isbu madde kaldirilmustir.
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Murakiplar, Tirk Ticaret Kanunu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri yerine getirecekler
ve sirketin iyi bir gekilde idare ve menfaatlerinin
korunmasi i¢in gerekli ve miimkiin denetimi
yapacaklardir.

Buna ek olarak:

» Sirketin yonetim kurulu iyeleriyle isbirligi
ederek bilangonun tanzim seklini tayin etmek,

= Ana sozlesmede pay sahiplerinin genel kurul
toplantilarina igtiraki igin, gerektigi bildirilen
sartlarin  yerine  getirilip  getirilmedigini
incelemek,

= Biit¢e ve bilangoyu murakabe etmek,

= Yonetim kurulunun ihmali halinde, adi ve
olaganiistli olarak genel kurulu toplantiya davet
etmek,

*  Genel kurul toplantilarinda hazir bulunmak,

* Yonetim kurulu tyelerinin kanun ve ana
s6zlesme  hikiimlerine  tamamiyle riayet
etmelerine nezaret etmek de murakiplarin esas
gorevleri arasinda yer alir.
Tirk  Ticaret Kanunun
357.maddeleri hilkkmii saklidir

353, 354 ve

MADDE 20 - GENEL KURUL
TOPLANTILARI - TOPLANTI VE KARAR
NISABI

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olmak
tizere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve Ana S&zlesmede
yazili hitkiimlere gére toplanir.

Genel Kurul yilda en az bir defa her bir hesap
dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ge¢mis
hesap donemine iligkin mali tablolari onaylamak
izere olagan olarak toplanir.

Genel Kurul Sirket islerinin  gerektirdigi
zamanlarda, glindem maddeleri lizerinde karar
vermek iizere yiiriirlilkteki mevzuat ve isbu Ana
Soézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde olaganiistii
olarak toplanir.

Genel Kurullar Sirket idare merkezinin
bulundugu yerde veya YoOnetim Kurulunun

MADDE 20 - GENEL KURUL
TOPLANTILARI - TOPLANTI VE KARAR
NiSABI

Sirket Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olmak
tizere Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve Esas Soézlesmede
yazili hiikkiimlere gore toplanur.

Genel Kurul yilda en az bir defa her bir hesap
dénemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde gegmis
hesap donemine iligkin mali tablolart onaylamak
lizere olagan olarak toplanir.

Genel Kurul Sirket islerinin  gerektirdigi
zamanlarda, giindem maddeleri tizerinde karar
vermek lzere yirlrlikteki mevzuat ve isbu Esas
Sozlesme hikiimleri ¢ergevesinde olaganiistii
olarak toplanir.

Genel Kurullar Sirket idare merkezinin bulundugu
yerde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar
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verecegi karar iizerine Sirketin Merkezinin
bulundugu sehirde baska bir yerde toplanir.
Toplant1 yeri Genel Kurul toplantis1 daveti ile
ilgili yapilan ilanda belirtilir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu’nun daha
yiksek nisap Ongoren hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, Sirket sermayesinin en az % 69’unu
temsil eden hissedarlarin hazir bulunmasi ile
toplanip kararlarin1 yine Sirket sermayesinin en
az % 69’unu temsil eden hissedarlarin olumlu
oyu ile alir.

Genel Kurul’un yetkileri Tirk Ticaret
Kanunu’nun emredici hiikiimleri uyarinca
kendisine verilen gorevler, sorumluluklar ve
yetkilere ek olarak asagidakileri kapsar:

a) Ana So6zlesmede degisiklik yapmak;

b) Sermayenin arttirilmasi veya azaltilmast;
c) Hisseye doniistiiriilebilir menkul kiymet
ihraci, hisseler i¢in igtirak taahhiidiinde bulunma
veya opsiyon hakki verilmesi;

d) Borg senedi ihraci;

€) Hisselerin tiirt veya bi¢iminin
degistirilmesi veya hisselerle ilgili haklarda
degisiklik yapilmast, hisselerin borsaya kote
edilmesi;

1) Birlegsmeler, ayrilmalar, boliinmeler veya
diger sirket yeniden yapilandirmalari;

g) Denetcilerin  atanmasi, azledilmesi
bunlarn iicretlerinin onaylanmasi;

h) Yonetim Kurulu {iyelerinin atanmasi,
azledilmesi ve bunlarin {icretlerinin onaylanmasi,
1) Mali durum tablolarinin onaylanmasi;

1) Kar dagitimi, temettli politikalarinin
onaylanmast veya bu hususta degisiklik
yapilmasi;

k) Dagitilmamis kardan sermaye fonu veya
bagka fonlar olusturulmasz;

1) Yonetim Kurulu yelerinin herhangi bir
sorumluluktan dolayi ibra edilmesi;

ve

m) Ticari tinvanda degisiklik yapilmasi;

n) Tescil edilmis idare merkezinin veya
faaliyetlerin yerinin degistirilmesi;

0) Sirketin faaliyet amacinin degistirilmesi

veya sona erdirilmesi;

p) Sirketin faaliyetlerine son verilmesi,

infisahi, tasfiyesi ve tasfiye memurunun
atanmasi;
q) Sirketin elektrik santrali, Uniteleri veya

ortak kisimlarinin ingasi, isletmeye alinmasi,

lizerine Sirketin Merkezinin bulundugu sehirde
baska bir yerde toplanir. Toplanti yeri Genel
Kurul toplantisi daveti ile ilgili yapilan ilanda
belirtilir.

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun daha yiiksek nisap
ongoren hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket
sermayesinin en az % 69’unu temsil eden pay
sahiplerinin  hazir bulunmasi ile toplanip
kararlarim1 yine Sirket sermayesinin en az %
69’unu temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu
ile alir.

yetkileri  Tirk  Ticaret
Kanunu’'nun  emredici  hiikkiimleri  uyarinca
kendisine verilen gorevler, sorumluluklar ve
yetkilere ek olarak agagidakileri kapsar:

Genel  Kurul’un

a) Esas Sozlesmede degisiklik yapmak;

b) Sermayenin artirilmast veya azaltilmasi;

C) Hisseye doniistiiriilebilir menkul kiymet
ihraci, hisseler igin istirak taahhiidiinde bulunma
veya opsiyon hakki verilmesi;

d) Borg senedi ihraci;
€) Hisselerin tiirl veya bi¢iminin
degistirilmesi veya hisselerle ilgili haklarda

degisiklik yapilmasi, hisselerin borsaya kote
edilmesi;

f) Birlesmeler, ayrilmalar, béliinmeler veya
diger sirket yeniden yapilandirmalari;

2) Denetgilerin  atanmasi, azledilmesi
bunlarin {icretlerinin onaylanmast,

h) Yoénetim Kurulu tiyelerinin  atanmasi,
azledilmesi ve bunlarin licretlerinin onaylanmasi;

1) Mali durum tablolarinin onaylanmasi;

7) Kar dagitimi, temettii politikalarinin
onaylanmasi veya bu hususta degisiklik yapilmasi
k) Dagitilmamis kirdan sermaye fonu veya
bagka fonlar olusturulmasi;

1) Yonetim Kurulu iiyelerinin herhangi bir
sorumluluktan dolayi ibra edilmesi;

m) Ticari iinvanda degisiklik yapilmasi;

n) Tescil edilmig idare merkezinin veya
faaliyetlerin yerinin bagka bir sehre tasinmak
suretiyle degistirilmesi;

0) Sirketin faaliyet amacinin degistirilmesi
veya sona erdirilmesi;

p) Sirketin  faaliyetlerine son verilmesi,
infisahi, tasfiyesi ve tasfiye memurunun atanmasi;
q) Sirketin elektrik santrali, Uniteleri veya
ortak kisimlarinin ingasi, isletmeye alinmasi,

Ve
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| isletilmesi, bakimi ve isletilmesine son verilmesi
ile ilgili olmayan bir faaliyette bulunmasz;

1) Uzun dénemli strateji veya uzun donemli
is plammmin  onaylanmasi veya degisiklik
yapilmas;

s) Sirketin tabiyetinin degistirilmest,

t) Sirket ortaklarinin  sermaye  katilim

taahhiitlerinin arttiritmasina karar verilmesi.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlere,
Sirket’in her tiirlii iligkili taraf iglemlerine ve
Uclincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlere dair ahnacak Genel
Kurul kararlar1 bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  uygulanmasi  zorunlu  kilinan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

isletilmesi, bakimi ve isletilmesine son verilmesi
ile ilgili olmayan bir faaliyette bulunmasi;

r) Uzun donemli strateji veya uzun dénemli
is planinin onaylanmasi veya degisiklik yapilmast;
s) Sirketin tabiyetinin degistirilmesi;

t) Sirket  ortaklarinin  sermaye  katilim

taahhiitlerinin artirilmasina karar verilmesi.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmas:
bakimindan Onemli nitelikte sayilan islemlere,
Sirket’in her turldl iligkili taraf islemlerine ve
U¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlere dair alinacak Genel
Kurul kararlart bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal
yOnetim ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden
izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesi’ne gore hazirlar.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul
toplantis1 tarihi ile smnirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina  iliskin ~ Sermaye  Piyasasi
Mevzuati hitkimleri saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca Genel Kurul calisma esas ve usuliine
iliskin bir i¢ yOnerge hazirlanir ve Genel Kurul
onaylyla ylrirlige konulur. Bu i¢ ydnerge tescil
ve ilan ettirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis ac¢iklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan tanmiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu ama¢ ig¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin
bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan  Yonetmelik  hiikiimlerinde  belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.
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MADDE 21 - TOPLANTILARDA KOMISER
BULUNMASI

Gerek adi gerek olaganiisti genel kurul
toplantilarinda  Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi  komiserinin  bulunmas1  garttir.
Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda  alinacak  kararlar — muteber
degildir.

MADDE 21 - TOPLANTILARDA BAKANLIK
TEMSILCISI BULUNDURULMASI

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
ve bunlarin ertelenmesi halinde yapilacak
toplantilarda  Tiirk Ticaret Kanunun 407.
maddesine gore Bakanlik temsilcileri yetkililerinin
bulunmasi zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunun 407.
maddesi uyarinca Bakanlik temsilcileri ile ilgili
diger diizenlemelere uyulur.

MADDE 22 - TOPLANTIYA DAVET

Genel kurulu olagan toplantiya yonetim kurulu
cagirir. Olaganistli genel kurul, hem yOnetim
kurulu, hem murakiplar tarafindan toplantiya
davet olunabilir. Sirket sermayesinin en az %
5’ine sahip hissedarlar gerek¢e bildirmek
suretiyle ve yazili sekilde talep etmeleri halinde
yonetim kurulu ve murakiplar, genel kurulu
toplantiya davet edebilirler. Genel kurulu
toplantiya davet en % 5 azinligin mahkemeden
yetki almasi hakki saklidir.

MADDE 22- TOPLANTIYA DAVET

Genel kurulu olagan toplantiya yodnetim kurulu
cagirir. Cagrt usulil Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasas1 mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yapilir.

Yoénetim Kurulu disinda Genel Kurulu toplantiya
cagirmaya yetkili olanlar hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili emredici mevzuat hikiimleri
uygulanir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yonetim
Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da, gorevleri ile ilgili konular igin,

Genel Kurulu toplantiya c¢agirabilirler. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 411. maddesi hikiimleri
saklidir.

MADDE 23 - OY HAKKI MADDE 23 - OY HAKKI

Olagan  veya olaganisti  genel kurul | Olagan  veya  olaganiisti  genel  kurul

toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Oy
hakkinin kullanilmas1 pay sahibi olan veya
olmayan bir vekile tevdi edilebilir. Verilecek
vekaletnameleri  seklini  Yonetim  Kurulu
Sermaye  Piyasasti Kurulu  diizenlemeleri
gergevesinden tayin ve ilan eder. Sermaye
Piyasast Kurulunun vekaleten oy kullanmaya
iliskin hiikiimleri ve Tirk Ticaret Kanununun
360.maddesi hiikmii saklidir.

toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay i¢in bir oy hakki vardir. Genel
Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini
Tirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimlerine goére diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi
olan wvekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da
kullanmaya yetkilidirler. Bir paymn birden ¢ok
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Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle  verilir.  Ancak  hazir  bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda
birine sahip bulunan talebi iizerine gizli reye
basvurmak lazimdir.

maliki bulunmasi durumunda s6z konusu pay
sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarini kullanabilirler.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Paym birden fazla
sahibi varsa i¢lerinden biri veya uglincli bir kisi
temsilci olarak atanabilir.

Katilma haklarin1 temsilci olarak kullanan kisi,
temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik
oyu gegersiz kilmaz.

BOLUM : VII
MALI HUKUMLER

BOLUM : VI
MALI HUKUMLER

MADDE 25 - YILLIK RAPORLAR

Yonetim Kurulu ve Murakiplarin raporlari ile
yillik bilango ve kar-zarar cetveli, genel kurul
tutanaklari, hazirun cetvelleri ikiser niisha
halinde genel kurulun toplandig: giinden itibaren
bir ay i¢inden Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’na
gonderilir veya toplantida hazir bulunan
komisere verilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6n
goriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve
esaslar dairesinde Kurula gonderilir ve Kamuya
duyurulur.

MADDE 25 - YILLIK RAPORLAR

Yonetim Kurulu ve Murakiplarin raporlar ile
yillik bilango ve kar-zarar cetveli, genel kurul
tutanaklari, hazirun cetvelleri ikiser niisha halinde
genel kurulun toplandig1 giinden itibaren bir ay
iginden Giumrik ve Ticaret Bakanligi’na
gonderilir veya toplantida hazir bulunan Bakanlik
Temsilcisi’ne verilir.

Sermaye Piyasast Kurulunca diizenlenmesi on
goriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmas: durumunda bagimsiz
denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar
dairesinde kamuya duyurulur.
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_MA!)DE 27 - SAFI KARIN TESPITi VE
DAGITILMASI

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman
gibi; sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tlizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden distildiikten sonra
geriye kalan ve yilik bilangoda goriilen safi (net)
kar, varsa gegmis y1l zararlarinin diigiilmesinden
sonra sira ile asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

a) % 5’1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca
saptanan oran ve miktarda birinci temettli ayrilir.
¢) Kalandan genel kurul en fazla % 2,5’a (yiizde
ikibuguga) kadar bir meblagi yonetim kurulu
liyelerine dagitilmak {izere ayrabilir. Ayrica
genel kurul en fazla % 1,5’a (ylizde birbuguga)
kadar bir meblagi da var olan veya yeni
kurulacak  Egitim ve  Saghk  agirhkh
vakif/vakiflara tahsil edilmek iizere ayirabilir.
(TTK.469/3)

d) Safi kardan, a, b, ve ¢ bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak
bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akcelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis  olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5°1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri
Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin
2.fikras1 3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge olarak ayrilir.

f) Yasa hikmii ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile ana sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikg¢a baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettii dagitilmadik¢a
yonetim kurulu iyeleri ile Egitim ve Saglik
agirhikli vakif/vakiflara kardan pay dagitilmasina
karar verilmez.

g) Birinci temettii dahil karin dagitim tarihi ve
sekli Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri
gozetilerek yonetim kurulunun Onerisi iizerine
genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

MADDE 27 - NET KARIN TESPITI VE
DAGITILMASI

Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman
gibi; sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yilik bilangoda goriilen net kardan, varsa
geemis yil zararlarmmn diisiilmesinden sonra sira
ile:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile hesaplanacak matrahtan, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii
ayrilir.

c¢) Kalandan genel kurul en fazla % 2,5°a
(yiizde ikibuguga) kadar bir meblagi ydnetim
kurulu tyelerine dagitilmak iizere ayirabilir.
Ayrica genel kurul en fazla % 1,5°a (ylizde
birbuguga) kadar bir meblagi da var olan veya
yeni kurulacak Egitim ve Saghk agirhikl
vakif/vakiflara tahsil edilmek iizere ayirabilir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, a, b, ve ¢ bentlerinde
belirtilen meblaglar diigiildiikten sonra kalan kismi1
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
payt olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdign yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere  dagitilmasi  kararlastirilmis  olan
kisimdan %5 oraninda kar pay: diistildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesinin 2.fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akceye eklenir.
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f) Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ile esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
belirlenen kar payr dagitilmadik¢a yonetim kurulu
tyeleri ile Egitim ve Saghk  agirlikl
vakif/vakiflara kardan pay dagitilmasina karar
verilmez.

g) Kar payy, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikkiimlerine uygun olarak kararlagtirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuat: ¢ergevesinde ortaklara kar payr avansi
dagitilabilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz.

MADDE 28 - YEDEK AKCELER

Birinci kanuni yedek akge 6denmis sermayenin
% 20’sine ulasincaya kadar ayrilir. Ancak kanuni
yedek akce herhangi bir sebeple Odenmis
sermayenin % 20’sinden agag1 distiigl takdirde
miuiteakip yillarda kanuni yedek akge ayrilmasina
devam edilerek noksan kisim tamamlanir.

MADDE 28 - YEDEK AKCELER

Genel kanuni yedek ak¢e ddenmis sermayenin %
20’sine ulasincaya kadar aynlir. Ancak kanuni
yedek akge herhangi bir sebeple 6denmis
sermayenin % 20’sinden asaf1 dustiigi takdirde
miiteakip yillarda kanuni yedek akce ayrilmasina
devam edilerek noksan kisim tamamlanir.

MADDE 29 - ANA SOZLESMENIN
DEGISTIRILMESI

Sirket ana sozlesmesi degisikliginde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumunun, Sermaye
Piyasasi Kurumunun ve Giimrik ve Ticaret
Bakanlifinin izinlerinin veya uygun goriislerinin
alinmasi zorunludur. Bu husustaki degisiklikler
usuliine gore tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden itibaren
gegerli olur.

MADDE 29 - ESAS SOZLESMENIN
DEGISTIRILMESI

Sirket esas sozlesmesi degisikliginde Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumunun, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun ve Gilimrik ve Ticaret
Bakanlhiginin izinlerinin veya uygun gorislerinin
alinmasi zorunludur. Bu husustaki degisiklikler
usuliine gore tasdik ve Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra Uclincii kigiler i¢in ilanlar
tarihinden itibaren gegerli olur.

BOLUM : VIIT
CESITLI HUKUMLER

BOLUM : vII
CESITLI HUKUMLER

MADDE 31 - ANA SOZLESMENIN TEVDIii

MADDE 31 -isbu madde kaldirilmigtur.
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Sirket isbu ana s6zlesmeyi ¢ogaltarak ortaklarina
verebilecedi gibi, bir niishasini Sermaye Piyasasi
Kuruluna, iki nishasint da Gimrilk ve Ticaret
Bakanligina génderecektir.

MADDE 32- KANUNI HUKUMLER

Bu ana sozlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir. Bir paya
sahip olmak bu ana soOzlesme hiikiimlerinin
_kabultinii tazammum eder.

MADDE 32-KANUNI HUKUMLER

Bu esas sOzlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimleri uygulanir. Bir paya
sahip olmak bu esas sozlesme hiikiimlerinin
kabuliinii tazammum eder.

2012 YILI GENEL KURUL BILGILERI

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI Yénetim Kurulu iiyeleri toplanarak,

I-Sirketimizin 2012 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 27 Haziran 2013 tarihinde saat
13:00°de Taskisla Caddesi, No.1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul

Oteli Troy salonunda yapilmasina,

II- i1 Ticaret Miidiirliigii’ne miiracaatta bulunarak Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

III-Toplant1 giindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM

1. Agilis ve toplanti bagkanlifinin olusturulmasi,

2. Yo6netim Kurulu’nca hazirlanan Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

3. 2012 yilina ait Denet¢i ve Bagimsiz Denet¢i Raporlari’nin okunmast,

4. Finansal Tablolarin okunmasi ve tasdiki,

. Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmeleri,

. Sermaye Piyasasi1 Mevzuati geregince, Sirket’in kar dagitim politikasimin ve Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitim teklifinin Genel Kurul’a ayn ayri okunmasi ve
onaya sunulmasi,

. Yonetim Kurulu tiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore se¢im yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin segilmesi ve Yonetim Kurulu
liyeleri ile Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,
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8. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Tebligi” ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denet¢i se¢imi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yapilmis olan
Bagimsiz Denet¢i se¢iminin onaya sunulmasi,

9. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kaydiyla; Sirketimiz esas s6zlesmesinin
“Kurulusg - Kurucular - Unvan -Mevzuu - Merkez - Siire” olan 1. Béliim baslhiginin, “Tahvil
ve Kar Ortakligi Belgeleri“ olan III. Bolim bashiginin, “Murakiplar” olan V. Boliim
basliginin; “Mali Hiikkimler” baslikli VII. Boliimlin numarasinin ve “Cesitli Hitkiimler”
baslikli VIII. B6limiin numarasmnin tadiline ve “Kurulus” baslikli 1. Maddesinin, “Amag
ve Konu” basglikli 4. Maddesinin, “Kesin Kurulus Tarihi ve Miiddet” baslikli 6.
Maddesinin, “Hisselerin Devri” baglikli 8. Maddesinin, “Tahvil ve Kar Ortaklig1 Belgeleri
Cikarilmas1” baglikli 10. Maddesinin, “Y&netim Kurulu” baslikli 11. Maddesinin, “Uyelik
Siiresi ve Uyeligin Acilmas1” baslikli 12. Maddesinin, “Yénetim Kurulunun Gérev ve
Yetkileri” baglikli 14. Maddesinin, “Sirketin Temsili” baslikli 15. Maddesinin, “Yonetim
Kurulu Toplantilari- Toplant1 ve Karar Nisab1” baslikli 16. Maddesinin, “Murakiplar”
baslikli 18. Maddesinin, “Genel Kurul Toplantilar1 - Toplant1 ve Karar Nisab1” baslikh
20. Maddesinin, “Toplantilarda Komiser Bulunmasi1” baglikli 21. Maddesinin, “Toplantiya
Davet” baglikli 22. Maddesinin, “Oy Hakki” baghikli 23. Maddesinin, “Safi Karin Tespiti
ve Dagitilmasi” baglikli 27. Maddesinin, “Ana S6zlesmenin Degistirilmesi” baglikli 29.
Maddesinin, “Kanuni Hikiimler” baglikli 32. Maddesinin tadilinin ve “Teminat Sart1”
baslikli 13. Maddesinin, “Murakiplarin Goérevleri” baghiklt 19. Maddesinin ve “Ana
Sozlesmenin Tevdii” bashikli 31. Maddesinin esas s6zlesmeden kaldirilmasinin
onaylanmasi,

10.Kanuni denetgilerin ibrasi,

11.Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Sirket’in, Bagis ve Yardimlara Iliskin Politikasi’nin
Genel Kurul’a okunmasi ve onaya sunulmasi,

12.Sirket’e ait “Genel Kurul’un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”nin Genel
Kurul’a okunmasi ve onaya sunulmasi,

13.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
st diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri,
rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna  giren isleri, bizzat veya bagkalari adina
yapmalar1 ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususlarinda SPK'nin Kurumsal Yoénetim Ilkeleri geregince ve Yonetim
Kurulu iiyelerine ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi ve yil igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

14.Sermaye Piyasasi mevzuati geregince Sirketimizce 2012 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince Sirket’in yaygin ve
stireklilik arz eden iligkili taraf islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15.2012 yilinda Sirket’in Gig¢lincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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Katilanlarin oybirlige ile karar verilmigtir.

DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Orani KISA VADEL] YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKI AR 74%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELinYABANCI KAYNAKTLAR 287%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 19%
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARART) -16%
NET SATISLAR

ISLETME iLE iLGILIi MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

10.01.2013 tarihi itibariyle, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 375.814.000,00 TL'den 729.164.000,00 TL'ye artirdlmasi nedeniyle ihra¢ edilen
353.350.000,00 TL nominal degerli payin, yeni pay alma haklar1 kullanilmasindan sonra
kalan 314.216,219 adet paymn tamamimn IMKB Birincil piyasada halka arzi tamamlanmig
olup s6z konusu paylarin satisgindan 578.944,263 TL tutarinda nakit girisi elde edilmistir.
Tescile mesnet belge alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilacak ve artirilan
sermayenin tescil ve ilan edilmesini miiteakiben Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

05.02.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz ile Tiirkiye Is Bankasi A.S. arasinda, mevcut
60.000.000 ABD Dolar toplam tutardaki Genel Kredi S6zlesmelerinin yeni yiirlirliige giren
6098 sayili Tiirk Borg¢lar Kanunu'na uygunlugunu saglamak {izere yeniden tanzim edilmesine
ve 20.000.000 ABD Dolari tutarinda yeni kredi kullanilmasina iliskin olarak yekiini
80.000.000 ABD Dolar1 tutarinda bir Genel Nakdi ve Gayrinakdi Kredi Sozlesmesi
imzalanmustir.

21.02.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Akenerji Dogalgaz ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S.nin hissedarlarindan Sayin Ali Raif DINCKOK'iin 83,00-TL'ye tekabiil
eden 83-adet hissesinin, Saym Omer DINCKOK'in 83,00-TL'ye tekabiil eden 83-adet
hissesinin, CEZ Poland Distribution B.V.'nin 83,00-TL'ye tekabiil eden 83-adet hissesinin ve
CEZ Silesia B.V.'nin 83,00-TL'ye tekabiil eden 83-adet hissesi olmak {izere, toplamda 332-
adet hissenin 332,00-TL satis bedeliyle alinmasina, karar vermistir.

05.03.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S.'nin
hissedarlarindan Saym Raif Ali DINCKOK'iin 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-adet
hissesinin, Saym Ayc¢a DINCKOK'iin 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-adet hissesinin,
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Sayimn Gamze DINCKOK YUCAOGLUmun 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-adet
hissesinin ve Sayin Alize DINCKOK EYUBOGLU'nun 1.617,00-TL'ye tekabiil eden 1.617-
adet hissesi olmak flizere, toplamda 6.468-adet hissenin 6.468,00-TL satis bedeliyle
alinmasina, karar vermistir.

05.03.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi
A.S.nin hissedarlarindan Saymn Ali Raif DINCKOK'iin 535.572,65-TL'ye tekabiil eden
53.557.265-adet hissesinin, Saym Omer DINCKOK'in 513.562,83-TL'ye tekabiil eden
51.356.283-adet hissesinin, Saymn Raif Ali DINCKOK!'in 176.078,68-TL'ye tekabiil eden
17.607.868-adet hissesinin, Saymn Aysa DINCKOK'in 73.366,11-TL'ye tekabiil eden
7.336.611-adet hissesinin, Sayn Gamze DINCKOK YUCAOGLU'nun 73.366,11-TL'ye
tekabiil eden 7.336.611-adet hissesinin, Sayin Mutlu DINCKOK'iin 73.366,11-TL'ye tekabiil
eden 7.336.611-adet hissesinin ve Sayin Alize DINCKOK EYUBOGLU'un 22.009,83-TL'ye
tekabiil eden 2.200.983-adet hissesi olmak tizere, toplamda 146.732.232-adet hissenin
1.467.322,32-TL satis bedeliyle alinmasina, karar vermistir.

05.03.2013 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:X, No:22
sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig" ve Seri: XI,
No:29 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ve Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan "Enerji Piyasasinda faaliyet gosteren
Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik"e uygun olarak 2013 faaliyet yilina ait hesap donemini kapsamak {izere
Sirketimizin denetlenmesi i¢in Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin segilmesine ve bu se¢imin yapilacak ilk Genel Kurulumuzda
onaya sunulmasina, karar vermistir.

12.03.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat
Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.'nin hissedarlarindan Saymn Ali Raif DINCKOK'iin 40.000,00-
TL'ye tekabil eden 40.000-adet hissesinin, Saym Omer DINCKOK'in 40.000,00-TL'ye
tekabiil eden 40.000-adet hissesinin, Sayin Raif Ali DINCKOK'iin 10.000,00-TL'ye tekabiil
eden 10.000-adet hissesinin ve Sayin Ayca DINCKOK'in 10.000,00-TL'ye tekabiil eden
10.000-adet hissesi olmak tizere, toplamda 100.000-adet hissenin 100.000,00-TL satis
bedeliyle alinmasi islemi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun 04.03.2013 tarih ve
39385307-110.01.05.99-10689 sayili karariyla onaylanmaistir.

20.03.2013 tarihi itibariyle, 21.11.2012 tarihli KAP agiklamamizla, Tekirdag Ili, Cerkezkdy
Ilgesi'nde kurulu olup T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan alinmis bulunan EU 468-
10/533 numarali elektrik iretim lisansi altindaki Cerkezkdy Dogalgaz KC Santralimizin
Uiretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullan gézontine alinarak 31.12.2012 giinii
itibariyla durdurulmas: karar1 alindig: bildirilmisti.

Faaliyeti durdurulan bu santralin ve ekipmanin yurtdisinda kurulu bir sirkete satis1 konusunda
anlagsma saglanmis olup, bu satisa iliskin bir avans sirketimiz hesabina alinmistir. Konuya
iliskin daha detayl1 a¢iklama siirecin ilerleyen safhalarinda yapilacaktir.
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21.03.2013 Sermaye Piyasasi Kurulundan alinan ve Sirketimiz sermaye artiriminin
tamamlanarak ¢ikarilmig sermayemizin 375.814.000 TL'den 729.164.000 TL'ye tezyid
edildigini tevsik eden 14.03.2013 tarih ve 2558 sayili tescile mesnet belge, 20.03.2013
tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigli tarafindan tescil edilmis olmakla mezkur
tescile iligkin belge ekte bulunmaktadir.

11.04.2013 tarihi itibariyle, 21.12.2010 tarihli Ozel Durum Ac¢iklamamizla, Sirketimizin
12.05.2009 tarihli Genel Kurulunda alinan kararlarin kanuna ve objektif iyiniyet kurallarina
aykin olarak alindigindan bahisle ve anilan toplantida alinan tiim kararlarin iptali talebiyle,
Sayin Selahattin Tung Cecan tarafindan agilan davanin, Istanbul Beyoglu 2. Asliye Ticaret
Mahkemesi'ndeki yargilamasi neticesinde reddine karar verilmis oldugu bildirilmisti.

Davaci tarafindan yapilan temyiz bagvurusunun, Yargitay 11. Hukuk Dairesinin ilami

Ticaret Mahkemesi'nin karari, kanuna uygun bulunarak onanmis ve Sirketimiz Ilehine
kesinlesmistir.

26.04.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu, sonradan belirlenecek banka yahut
bankalar ile kredi toplami 350.000.000 ABD Dolarn ve 40.000.000 Euro'ya kadar bir tutarla
sinirh olmak izere, faiz orani riskimizin siirlandirilmasina iliskin
olarak  1lgili  s6zlesme yada  soOzlesmelerin  imzalanmasina karar  vermigtir.

26.04.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizin Akcez Enerji Yatirnmlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nde ("Akcez") sahip oldugu ve Akcez'in toplam sermayesinin %45'ine tekabiil eden
224.887.500.-TL nominal degerdeki paylarimizin devrine iliskin hisse satis bedelinin
toplamda 72.000.000 ABD Dolar tutarindaki [Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim
Sirketi'nden ("Akkok") 36.000.000 ABD Dolan ve CEZ a.s.'den ("Cez") 36.000.000 ABD
Dolar1 olmak iizere] ilk taksidinin Akk6k ve Cez tarafindan 6dendigi 19.12.2012 tarihli 6zel
durum agiklamamizda kamuya duyurulmustur.

Bugiin itibariyle (26.04.2013) hisse satig bedelinin toplamda 68.000.000 ABD Dolari
tutarindaki (Akkdk'ten 34.000.000 ABD Dolar1 ve Cez'den 34.000.000 ABD Dolar1 olmak
tizere) ikinci taksidi Akkok ve Cez tarafindan 6denmis ve hisse devrine iligkin tiim islemler
tamamlanmistir.

05.06.2013 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Tebligleri geregince Genel Kurul toplantisinda gorisiilecek konularla ile ilgili olarak
agiklanmas1 gereken bilgi, belge ve raporlar Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri
boliimiinde ilan edilen "Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani"nda yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmus olup, agiklanan bilgilerde degisiklik olmasi halinde bilgilendirme
notlarinda gerekli giincellemeler yapilacaktir.

16.07.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizin 27 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 04.07.2013 tarihinde tescil
edilmistir.
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15.08.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca;

1. Sirketimiz Y6netim Kurulu Baskanlig1 gérevine MEHMET ALI BERKMAN'in
se¢ilmesine,

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine TOMAS PLESKAC'm segilmesine,
Karar verilmistir.

15.08.2013 tarihi itibariyle, 1.Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Kurulus - Kurucular - Unvan -
Mevzuu - Merkez - Siire" olan I. Boliim bagliginin, "Tahvil ve Kar Ortaklif1 Belgeleri" olan
III. Boliim bagliginin, "Murakiplar” olan V. B6lim basliginin; "Mali Hilkiimler" baglikli VII.
Boliimiin numarasmin ve "Cesitli Hiikkiimler" baglikli VIII. Bélimiin numarasinin tadiline ve
"Kurulus" baglikli 1. Maddesinin, "Amag¢ ve Konu" baslikli 4. Maddesinin, "Kesin Kurulus
Tarihi ve Miiddet" baglikli 6. Maddesinin, "Hisselerin Devri" baglikli 8. Maddesinin, "Tahvil
ve Kar Ortaklig1 Belgeleri Cikarilmasi" baslikli 10. Maddesinin, "Y6netim Kurulu" baglikli
11. Maddesinin, "Uyelik Siiresi ve Uyeligin A¢ilmas1" baslikli 12. Maddesinin, "Y&netim
Kurulunun Gorev ve Yetkileri" baslikli 14. Maddesinin, "Sirketin Temsili" baslikli 15.
Maddesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilari- Toplanti ve Karar Nisab1" bashikli 16.
Maddesinin, "Murakiplar”" baglikli 18. Maddesinin, "Genel Kurul Toplantilar1 - Toplant1 ve
Karar Nisab1" baglikli 20. Maddesinin, "Toplantilarda Komiser Bulunmasi" baslikli 21.
Maddesinin, "Toplantiya Davet" baglikli 22. Maddesinin, "Oy Hakki" bashikli 23.
Maddesinin, "Y1llik Raporlar" baslikli 25. Maddesinin, "Safi Karin Tespiti ve Dagitilmas1”
baslikli 27. Maddesinin, "Yedek Akgeler" baslikli 28. Maddesinin, "Ana S&zlesmenin
Degistirilmesi" baslikli 29. Maddesinin, "Kanuni Hiikkiimler" baglikl1 32. Maddesinin tadilinin
ve "Teminat Sart1" baghkli 13. Maddesinin, "Murakiplarin Goérevleri" baglikli 19. Maddesinin
ve "Ana Sozlesmenin Tevdii" baslikli 31. Maddesinin isbu YOnetim Kurulu kararina ekli
metin uyarinca esas sézlesmeden kaldirilmasina,

2. Esas Sozlesme tadil tasarisina iligkin gerekli izinlerin alinmasi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na
basvuruda bulunulmasina,

karar verilmistir.

27.08.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca;

1.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.5.2000 tarih ve 61/922 sayil1 izni ile Sirketimiz'e verilen ve
2013 yilinin sonuna kadar gegerli olan kayitli sermaye tavani izninin, 2018 yil1 sonuna kadar
uzatilmasina,

2.Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi baglikli 7. Maddesinin ekli tadil tasarisi
uyarinca tadiline,

3.Kayitli sermaye tavani izninin uzatilmasi ve Esas Sozlesme tadil tasarisina iligkin gerekli
izinlerin alinmasi i¢in, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ile T.C.
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

4. Gerekli izinler alindiginda tadil tasarisinin Genel Kurul'un onayimna sunulmasina,

Karar verilmistir.
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03.09.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y&netim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca;
1.Sirketimiz Icra Komitesi'nin iiye sayisi 6 (alti1)'dan 4 (dort)'e diigiiriilmiis,

2.Saymn Gamze Dingkdk Yucaoglu ayrlmis olmasi sebebiyle Sirketimiz Icra Komitesi
Uyeligi gorevinden alinmis ve Sirketimiz Imza Sirkiileri altindaki (C) Grubu imza yetkisi
kaldirilmais,

3.Saymn Roman Grunt Sirketimiz fcra Komitesi Uyeligi gorevinden alinmus ve Sirketimiz
Imza Sirkiileri altindaki (D) Grubu imza yetkisi kaldirilmistir.

20.09.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu, sonradan belirlenecek banka yahut
bankalar ile ve 330.000.000 ABD Dolari'na kadar bir tutarla, kur riskimizin
sinirlandirilmasina iliskin, s6zlesme yahut sdzlesmeler imzalanmasina karar vermistir.

24.09.2013 tarihi itibariyle, Y6netim Kurulumuz'un gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir
bi¢imde yerine getirilmesi amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:56 sayili
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No:63 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik yapilmasina Dair Teblig uyarinca,

1.Y6netim Kurulumuz biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina,
komite liye sayisinin iki olarak tespit edilmesine ve Komite Baskanligi'na Saym Hakan
Akbas'in, Komite Uyeligine Sayin Jiri Schwarz'in se¢ilmesine,

2.Y6netim Kurulumuzun yapilanmasi geregi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmesine,

3. Kurumsal Y6netim Komitesi'nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ekte yer alan
gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari gercevesinde faaliyetlerini yiiriitmesine,

karar verilmistir.

02.10.2013 tarihi itibariyle, Sirket esas sdzlesmemizin tadil edilmesine iliskin olarak daha
once 15.08.2013 tarihli 6zel durum agiklamamiza konu olan tadil metni, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Glimriikk ve Ticaret Bakanhigi'nin uygun gordiigii degisiklikler sonrasinda
ekteki haliyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.08.2013 tarih ve 2582-8874 sayili, Enerji
Piyasast Diizenleme Kurulu'nun 02.09.2013 tarih ve 51562 sayili ve nihai olarak T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanligi'mn 25.09.2013 tarihli ve 7277 sayili yazilarina istinaden
onaylanmuistir.

10.10.2013 tarihi itibariyle, Sermayesinin %1004 oraminda hissedar1 bulundugumuz Akkur
Enerji Uretim  Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Akkur") sermayesinin
256.732.232,00-TL'den 386.732.232,00-TL' ye arttirilmasindan dogan riichan hakkimizin
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kullanilmasina ve Akkur'un 130.000.000,00-TL olarak arttirilan sermayesine, hissemiz
oranina tekabiil eden 130.000.000,00-TL tutarinda katilinmasina ve bu tutarin Akkur'daki
mevcut alacagimizdan karsilanmasina karar verilmistir.

10.10.2013 tarihi itibariyle, Sermayesinin %99,9999944'u oraninda hissedar1 bulundugumuz
Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin ("Egemer") sermayesinin 135.000.000,00-TL'den
510.000.000,00-TL'ye arttirilmasindan dogan riighan hakkimizin kullanilmasina ve Egemer'in
375.000.000,00-TL  olarak arttirilan sermayesine, hissemiz oranina tekabiil eden
374.999,979,18-TL tutarinda katilinmasina ve bu tutarin 196.000.000,00-TL tutarindaki
kisminin Egemer'deki mevcut alacagimizdan karsilanmasina, 178.999.979,18-TL tutarindaki
kisminin ise nakden taahhiit edilmesine, nakden taahhiit edilen bu tutarin %25'inin bloke
edilmesine, bakiyesinin ise Egemer YOnetim Kurulu'nun alacag: kararlar dairesinde sermaye
arttiriminin tescil tarihinden itibaren en ge¢ iki yil i¢inde 6denmesine karar verilmistir.

10.10.2013 tarihi itibariyle, Sermayesinin %99,27972' oraninda hissedar1 bulundugumuz
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Mem") sermayesinin
71.500.000,00-TL'den 256.500.000,00-TL'ye arttirilmasindan dogan ri¢chan hakkimizin
kullanilmasina ve Mem'in 185.000.000,00-TL olarak arttirilan sermayesine, hissemiz oranina
tekabiil eden 183.667.482,52-TL tutarinda katilinmasina ve bu tutarin 113.000.000,00-TL
tutarindaki kisminin Mem'deki mevcut alacagimizdan karsilanmasina, 70.667.482,52-TL
tutarindaki kisminin ise nakden taahhiit edilmesine, nakden taahhiit edilen bu tutarin %25'inin
bloke edilmesine, bakiyesinin ise Mem Yonetim Kurulu'nun alacagi kararlar dairesinde
sermaye arttiriminin tescil tarihinden itibaren en ge¢ iki yil iginde &denmesine karar
verilmigtir.

21.10.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz kayitli sermaye tavani izninin 2018 y1l1 sonuna kadar
uzatilmasi ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baglikli 7. Maddesinin
tadil edilmesine iliskin olarak daha once 27.08.2013 tarihli 6zel durum agiklamamiza konu
olan tadil metni ekteki haliyle, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.09.2013 tarih ve 2623-9096
sayili, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 23.09.2013 tarih ve 56531 sayili ve nihai
olarak T.C. Glmriikk ve Ticaret Bakanligi'mn 11.10.2013 tarihli ve 7580 sayili yazilarina
istinaden onaylanmugtir.

22.10.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz kayitli sermaye tavani izninin 2018 yili sonuna kadar
uzatilmasi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baslikli 7. Maddesinin
tadil edilmesi igin gerekli izinlerin alinmasi amaci ile 29.08.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvurulmustur.

24.10.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin ("Mem") hissedarlarindan Saym Ali Raif DINCKOK'"in 187.975,00-TL'ye
tekabiil eden 187.975-adet hissesi, Sayin Omer DINCKOK 'iin 180.250,00-TL'ye tekabiil eden
180.250-adet hissesi, Sayin Raif Ali DINCKOK'iin 61.800,00-TL'ye tekabiil eden 61.800-adet
hissesi, Saymn Ayca DINCKOK’un 25.750,00-TL'ye tekabiil eden 25.750-adet hissesi, Sayin
Gamze DINCKOK YUCAOGLU'nun 25.750,00-TL'ye tekabiil eden 25.750-adet hissesi,
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Sayin Mutlu DINCKOK 'in 25.750,00-TL'ye tekabiil eden 25.750-adet hissesi ve Sayin Alize
DINCKOK EYUBOGLU'nun 7.725,00-TL'ye tekabiil eden 7.725-adet hissesi olmak lizere,
toplamda 515.000-adet hissesi 515.000,00-TL satis bedeliyle Sirketimiz tarafindan
devralinmustir.

05.11.2013 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz adina, toplam
200.000.000 Tiirk Lirasi'n1 ya da bu meblagin karsiligi ABD Dolarin1 agmayacak bir tutarla
ve 5 yildan az olmayacak bir vadeyle, Tirkiye'de faaliyet gisteren bankalarin biri ya da
birka¢1 nezdinde her nevi krediler igin bagvurmaya, krediler ile ilgili imzalanmas1 gereken
tlim kredi s6zlesmeleri ve taahhiitnameleri, Genel Kredi S6zlesmelerini ve gerekli taahhiitleri
de igeren benzerlerini, talep ve benzeri yazilari, Sirketimiz adina imzaya miigtereken yetkili
olmak iizere, Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Ahmet Umit DANISMAN ve Sirketimiz Genel
Miidir Vekili Sayin Vratislav. DOMALIP'in yetkili tayin edilmelerine karar vermistir.

Sirketimizin 21.11.2013 tarihli Y6netim Kurulu karari uyarinca,

[-Sirketimizin olaganiistii genel kurul toplantisinin 13.12.2013 tarihinde saat 13.00'te Taskisla
Caddesi, No.1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli Troy
salonunda yapilmasina,

II- Il Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaatta bulunarak Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,
I[II-Toplantt giindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine,
Karar verilmigtir.

GUNDEM
1. Acilig ve toplanti baskanliginin olusturulmasi.

2.Enerji Piyasas1 Dizenleme Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Guimriik ve Ticaret
Bakanli1 tarafindan verilen izinler uyarinca; Sirketimiz esas sbzlesmesinin "Kurulus -
Kurucular - Unvan -Mevzuu - Merkez - Siire" olan 1. Bolim bashiginin, "Tahvil ve Kar
Ortaklig1 Belgeleri" olan III. B6liim bagliginin, "Murakiplar" olan V. Boliim bagliginin; "Mali
Hiikiimler" baglikli VII. B6limiin numarasinin ve "Cesitli Hilkkiimler" baglikli VIII. Béliimiin
numarasinin tadiline ve "Kurulus" baslikli 1. Maddesinin, "Ama¢ ve Konu" bashikli 4.
Maddesinin, "Kesin Kurulus Tarihi ve Miiddet" baslikli 6. Maddesinin, "Sirketin Sermayesi"
baslikli 7. Maddesinin, "Hisselerin Devri" baslikli 8. Maddesinin, "Tahvil ve Kar Ortaklig1
Belgeleri Cikarilmast" bashikli 10. Maddesinin, "Yo6netim Kurulu" baghkli 11. Maddesinin,
"Uyelik Siiresi ve Uyeligin A¢ilmas1" bashikli 12. Maddesinin, "Yénetim Kurulunun Gérev ve
Yetkileri" baglikli 14. Maddesinin, "Sirketin Temsili" bashikli 15. Maddesinin, "Y06netim
Kurulu Toplantilari- Toplant: ve Karar Nisab1" bashikli 16. Maddesinin, "Murakiplar" baglikli
18. Maddesinin, "Genel Kurul Toplantilar1 - Toplanti ve Karar Nisab1" baglikli 20.
Maddesinin, "Toplantilarda Komiser Bulunmasi" baslikli 21. Maddesinin, "Toplantiya Davet"
baslikli 22. Maddesinin, "Oy Hakki1" baslikli 23. Maddesinin, "Yillik Raporlar" baghkli 25.
Maddesinin, "Safi Karin Tespiti ve Dagitilmas1" baglikli 27. Maddesinin, "Yedek Akgeler"
baslikli 28.maddesinin, "Ana S6zlesmenin Degistirilmesi" baslikli 29. Maddesinin, "Kanuni
Hukiimler" baglikli 32. Maddesinin tadilinin ve "Teminat Sart1" baslikli 13. Maddesinin,
"Murakiplarin Gorevleri" baglikli 19. Maddesinin ve "Ana S6zlesmenin Tevdii" baglikli 31.
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Maddesinin esas sozlesmeden kaldirilmasina iligkin tadil tasarisinin onaya sunulmasi.

21.11.2013 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasas1i Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve
Tebligleri geregince, Sirketimizin 13 Aralik 2013 tarihinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda gorisiilecek konular ile ilgili olarak agiklanmasi gereken bilgi, belge ve raporlar
Sirketimiz internet sitesinde Yatirimci Iligkileri béliimiinde ilan edilen "Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani"nda yatirnmecilarimizin bilgisine sunulmus olup, agiklanan bilgilerde
degisiklik olmasi halinde bilgilendirme notlarinda gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Sirketimizin 13.12.2013 tarihinde saat 13:00'de Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim,
Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli, Troy Salonu'nda yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir:

Giindemin 2. Maddesi uyarinca T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 26.08.2013
tarihinde 29833736-110.03.02-2582-8874 say1 ile ve 03.09.2013 tarihinde 29833736-
110.03.02-2623-9096 sayi ile, T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Elektrik Piyasas:
Dairesi Baskanlifi'nca 02.09.2013 tarihinde 85780303-110.01.01.01-51562 say1 ile ve
20.09.2013 tarihinde 39385307-110.01.01.01-56531 say1 ile ve T.C. Gumriik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nce 25.09.2013 tarihinde 67300147/431.02-45014-
1170588-9720-7277 say1 ile ve 11.10.2013 tarihinde 67300147/431.02-45014-1312389-
10532-7580 say1 ile onaylanan tadil metinleri oyg¢oklugu ile kabul edildi.

20.12.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizce, Izmir ili Kemalpasa Ilgesi'nde kurulu olup T.C.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan alinmis bulunan EU 468-4/527 numarali elektrik
Uretim lisans altinda halen dengeleme birimi olarak faaliyette bulunan Kemalpasa Dogalgaz
Kombine Cevrimig¢i Santralimizin iiretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullar
gbzoénline alinarak 28.02.2014 glini  itibariyla durdurulmasi karar1  almmustir.

20.12.2013 tarihi itibariyle, Sirketimizin 13 Aralik 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 20.12.2013 tarihinde tescil
edilmistir.

25.12.2013 tarihi itibariyle, 20.12.2013 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda Kemalpasa
Dogalgaz Kombine Cevrimigi Santralimizin {iretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa
kosullar1 gbzOniine alinarak 28.02.2014 giinii itibartyla durdurulmasma iliskin karar
bildirilmistir. 2013 itibariyle toplam {iretimin %?24%inii olusturan s6z konusu santralin
faaliyetlerinin = durdurulmasinin ~ Sirketin  karliligini  6nemli Slglide etkilemeyecegi
beklenmektedir.

26.12.2013 tarihi itibariyle, Uzerinde herhangi bir lisans bulunmayan ve gayn faal haldeki,
Sirketimiz istiraklerinden, Tasfiye Halinde Akka Elektrik Uretim A.S.'nin 24.12.2013
tarihinde gerceklesen 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirketin 01.11.2012
tarihinden beri devam eden tasfiyesinin tiim islem ve yasal sartlarimin tamamlanmig olmasi
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dikkate almarak, sirket tasfiyesinin toplanti giinii olan 24.12.2013 tarihi itibariyle sona
erdirilmesine, tasfiye artiginin pay sahiplerine paylar1 nispetinde dagitilmasina, sirketin terki
ticaret ederek feshine ve sirketin kapanmasi igin gerekli resmi ve tiizel kuruluslardan
terkininin yapilmasina karar verilmis olup, isbu karar 25.12.2013 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliigli tarafindan tescil edilmistir.

IS YERLERIMIiZiN ADRESi ASAGIDA SUNULMUSTUR

AKENERJI ISTANBUL .

Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERJI ANKARA

Tepe Prime Business Devlet Yolu Mustafa Kemal Mah. Dumlupiar Blv.9.Km No.266 A
Blok 15.Kat Cankaya-ANKARA

AKENERJI CERKEZKOY

Organize Sanayi Bolgesi Yildiim Beyazit Mah. Namik Kemal Bulvar1 No:114 Cerkezkoy -
TEKIRDAG

AKENERJI BOZUYUK

4 Eylil Mah. Diizdag Yolu 3.Cad. No:6 Béziiyiik-BILECIK

AKENERJI KEMALPASA o
Kirovas1 Mevkii Istiklal Mah. 10.Sokak Ulucak Beldesi Kemalpasa-IZMIR

RES AYYILDIZ - BANDIRMA

Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma-BALIKESIR

AKENERJI ULUABAT
Akealar Fadilli K6yii Yolu 5.km Nilifer-BURSA

Ali Fecri Bayiistiin Altrét Umit DANISMAN
Muhasebe Grup Midiirti Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miuidiir



