AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Sayfa No: 1

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2014- 31.12.2014 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtrlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Araglarimin Thraci, Kamunun Aydinlatilmasi
ve lhraggilara Iliskin Esaslar Seri: II, No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hilkkmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin  01.01.2014-31.12.2014  donemi  itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacint tagimaktadir.

RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BIiTi$
TARIHLERI ILE):

Rapor Donemi 01.01.2014-31.12.2014

Ortakhigin Unvani AKENERJI ELEKTRIK URETIM

ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu Uyeleri
ADI-SOYADI GOREVI GOREV SURESI
MEHMET ALI BERKMAN | Yénetim Kurulu Bagkani | 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
yapmak lizere se¢ilmistir.
RAIF ALI DINCKOK Yé6netim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ti¢ yil siire ile gérev
yapmak lizere secilmistir
AHMET UMIT DANISMAN | YénetimKurulu 27.06.2013 tarihinde ti¢ y1l siire ile gérev
Uyesi/Genel Miidiir yapmak iizere segilmigtir
AHMET CEMAL Yé6netim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
DORDUNCU yapmak lizere segilmistir
HAMDI YAMAN AKAR Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde {i¢ y1l siire ile gérev
yapmak iizere se¢ilmistir.
HAKAN AKBAS Bagimsiz Yoénetim Kurulu | 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gérev
Uyesi yapmak {izere se¢ilmistir.
TOMAS PLESKAC Yo6netim Kurulu Bagkan 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
Vekili yapmak lizere se¢ilmigtir.
PETER BODNAR Yo6netim Kurulu nyesi 27.06.2013 tarihinde {i¢ y1l siire ile gérev
yapmak tizere segilmisgtir.
VRATISLAV DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde iig y1l siire ile gérev
yapmak lizere se¢ilmistir.
MARTIN PACOVSKY Yénetim Kurulu I"Jyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
/Genel Miidiir Vekili yapmak iizere se¢ilmistir.
PETR STULC Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde lg yil siire ile gérev
yapmak {izere se¢ilmigtir,
JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yénetim Kurulu | 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gérev
Uyesi yapmak lizere se¢ilmistir.
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Yetki Sinirlari : Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”) yonetim

kurulu toplanarak;

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevine MEHMET ALl BERKMAN’in
secgilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine TOMAS PLESKAC’in
se¢ilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR

MEHMET ALI BERKMAN
Yonetim Kurulu Baskani
T.C. Kimlik No. 21557178950

AHMET CEMAL DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No. 37984632798

HAMDI YAMAN AKAR
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.12380456032

RAIF ALI DINCKOK
Yo6netim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.16475365636

AHMET UMIT DANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
T.C. Kimlik No.50830172422

(B) GRUBU IMZALAR

TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vergi Kimlik No.7300350518

PETER BODNAR
Yonetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.1780700086

MARTIN PACOVSKY
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir Vekili
Vergi Kimlik No.7190242657
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PETR STULC
Yonetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.7810442647

VRATISLAV DOMALIP
Yo6netim Kurulu Uyesi
Yabanci Kimlik No.99280267654

(C) GRUBU IMZALAR

MEHMET SELIM GUVEN
Ticaret Genel Miidiir Yardimcisi
T.C. Kimlik No0.37258695252

S_ERHAN GENCER
Uretim Genel Midir Yardimecisi
T.C. Kimlik No0.46288321352

(D) GRUBU IMZALAR

PETR SEDLAK
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Yabanci Kimlik No. 7580279852

(E) GRUBU IMZALAR

SERHAT ERGIN BAYKARA
Kurumsal Yonetim Direktorii
T.C. Kimlik No. 16021273002

IBRAHIM HAKKI CEK
Ortak Hizmetler Direktori
T.C. Kimlik No. 28363939676

SERHAT SIMSEK
Isletmeler ve Bakim Grup Miidiirii
T.C. Kimlik No. 20449082740

OZGE OZEN
Hazine ve Finans Mudiru
T.C. Kimlik No.63550115242

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Miudiri
T.C. Kimlik N0.31129826530

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Miidiiri
T.C. Kimlik No.36610316286

Sayfa No: 3
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4. Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borglandirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA gegerli olacaktir.

Ancak, asagidaki islemler bu konularda atilacak (A) GRUBU imzanin mutlak surette
Yénetim Kurulu Baskamt MEHMET ALl BERKMAN’a veya Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Miidir AHMET UMIT DANISMAN’a ve atilacak (B) GRUBU imzanin mutlak surette
Yonetim Kurulu Baskan Vekili TOMAS PLESKAC‘a veya Yonetim Kurulu Uyesi/Genel
Miidiir Vekili MARTIN PACOVSKY e ait olmasi sarttir.

a. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net varliklarinin %5’ini (yiizde bes) asan
tutarlarda gayrimenkul alim ve satima;

b. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net varliklarinin %5’ini (ylizde bes) asan
tutarlarda Sirket’in menkul ve gayrimenkulii tizerinde her tiirlii takyidat olusturulmasi;

c. Oteki sirketlerdeki hisseler veya haklarin iktisap edilmesi, satilmasi veya baska sekilde
devredilmesi;

d. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net varliklarinin %5’ini (yilizde bes) asan
tutarlarda kredi anlasmalarinin imzalanmasi, bu anlasmalarda degisiklik yapilmasi veya
bunlarin yenilenmest;

e. Tek veya bir dizi islemde, Sirket’in toplam net varliklarinin %5’ini (yiizde bes) asan
tutarlarda yeni varlik iktisap edilmesi veya Sirket’in varliklarinin satilmas;

f. Yillik is plani ve/veya biitgenin onaylanmasi veya bunlar {izerinde degisiklik
yapilmasi;
g. Icra Komitesi’nin iiyelerinin atanmasi veya azledilmesi ya da bunlarin is

s6zlesmelerinin akdi, bunlarla ilgili degisiklik yapilmasi veya feshedilmesi,
h. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 4. maddesi kapsaminda bagis ve yardim yapilmasi.

5. Sirketimiz; (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D)
GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile
02.01.2015 tarihinde kabul edilen 02.01.2015 tarihli ve 01 sayili IC YONERGE’deki esaslar
cergevesine temsil ve ilzam edilecektir.

6. Sirketimiz; (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B)
GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda
atacaklar1 CIFT IMZA ile 02.01.2015 tarihinde kabul edilen 02.01.2015 tarihli ve 01 sayli IC
YONERGE’deki esaslar gercevesinde temsil ve ilzam edilecektir.

7. Degeri 15.000-EURO karsilign Tirk Lirast veya daha az is ve islemlerin
gergeklestirilmesinde Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi Muhasebe Miidiirii ALI FECRI
BAYUSTUN ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin veya (A), (B), (C)
ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (E) GRUBU imza yetkililerinden
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herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket
kagesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile 02.01.2015 tarihinde kabul edilen 02.01.2015
tarihli ve 01 sayili IC YONERGE’deki esaslar ¢ercevesinde temsil ve ilzam edilecektir.

Katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Y&netimi
Bolimii’'nden mezun olduktan sonra, TEV bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse
Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalar alaninda yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972
yilinda Ko¢ Grubu’na katildi. Ko¢ Grubu’na ait Mako, Doktas, Uniroyal ve Argelik
sirketlerinde Genel Miidiir olarak gorev yapti. 2000 yilinin Agustos ayinda Ko¢ Holding A.S.
Stratejik Planlama Bagkani olarak atanan Berkman, 2001 yilindan itibaren bu gorevinin
yaninda Insan Kaynaklar1 Baskanlig1 gérevini de iistlendi. 2004 yil1 basinda grubun politikasi
geregi emekli olan Berkman, 2005 yili Eylil aymdan itibaren Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan: olarak gérev yapmaktadir.
Bu gorevinin yani sira Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da
Ustlenen Berkman, diger Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da tiyelik ve bagkanlik
gorevlerini yiiritmektedir.

Tomas Pleska¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tom4a$ Pleskaé, 1989 yilinda Mendel Tarim Universitesi (Brno) Isletme ve
Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun oldu. Prag Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1994
yilinda CEZ Grubu'nda ¢alismaya baslayan Pleskaé, CEZ biinyesinde birgok farkli
pozisyonda tst diizey yoneticilik yapti. Tomda$ Pleska¢, 2008 yilindan bu yana CEZ
Grubu’nda Uluslararast Bolim Miidiirti ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: olarak gorev
yapmaktadir.

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda ¢alhismaya basladi. 1994-2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.’nin Satin Alma Bélimii’'nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda
Akenerji’de Koordinatér olarak gorev aldi. Akkok Sanayi Yatiim ve Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriiten Raif Ali Dingkdk, Akkok Grup
sirketlerinin Yo6netim Kurullari’nda da gérev yapmaktadir.

Ahmet Umit Danigman
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1958 yilinda Ankara’da dogmustur. Kariyerine 1980 yilinda Bagbakanliga bagli Devlet
Planlama Teskilatinda Uzman Yardimcisi olarak baglamigtir. 1983-1987 yillar1 arasinda bu
kurumda Tesvik Uygulama Genel Mudiirligiinde Uzman ve Miistesarlik Miisaviri olarak,
Avrupa Birligi ligkileri Genel Miidiirliigiinde Grup Baskani olarak ¢aligmigtir. 1988-1992
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yillart arasinda Kamu gorevinin son dort yilinda ise Turkiye nin Britksel’deki Avrupa Birligi
Daimi Temsilciliginde Planlama Miisaviri olarak gdérev yapmuistir.

1992 yilinda 6zel sektore gegen ve uluslararast enerji yatirimlari ile bilinen Briiksel merkezli
Unit Grubunda Is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alismaya baslayan Danisman, kariyerine yine bu
sirketin Tirkiye, Belgika, Hollanda ve Romanya’daki enerji sirketlerinde Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.

Kendisi, Ocak 2008 tarihinden beri, Akenerji Elektrik Uretim A.S.‘nin Genel Miidiirii ve
bagli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Danisman ayrica Aralik
2011 tarihinden bu yana Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S’de fcra Kurulu Uyesi
gorevini de yiiriitmektedir.

Universite egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinde Iktisat ve Maliye
Boliimiinde tamamlayan Ahmet U. Damsman, Ingiltere’de Lancaster Universitesi’nde
Uluslar aras1 Ekonomi alanda Master yapmustir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme bdliimiinden
mezun olmus, sonrasinda, Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii ¢alismalar
yapmugtir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii, 1984-1987
yillan1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmigtir. 1987
yilinda Sabanct Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevlerde yer
almistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak gérev yapmustir. 2004 yilinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-
2010 yillart arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiir{itmiigtiir.
Ahmet C. Dérdiincii Ocak 2013’ten itibaren Akkok Icra Kurulu Bagkanlign goérevini
yiirtitmektedir.

H. Yaman Akar
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 Istanbul dogumlu H. Yaman Akar, Robert Koleji bitirdikten sonra ODTU Makine
Miihendisligi Bélimi’nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Tokyo Elektrik Sirketi
(TEPCO) tarafindan Tokyo'da diizenlenen "Termik Elektrik Uretimi Miihendisligi" egitiminin
ardindan, Southern Electric Companies, Atlanta/ABD'de “Utility” egitimi aldi. Is hayatina
1975 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumu’nda Bas Miihendis olarak baglayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS) kariyerine devam ederek Genel Miidiir Yardimciligi’na
yitkseldi. 1997-1999 yillarinda Enerjisa A.S. Genel Midir Yardimciligi, 1999-2004 yillarinda
ise sirketin Genel Miudlri pozisyonunda goérev yapti. 2004 yilindan itibaren Anadolu
Holding, Borusan Holding, Zorlu Enerji, Sanko Holding, Akc¢ansa gibi enerji firmalarina
strateji, portfdy, anlasma gibi konularda danigmanlik ve proje yoneticiligi destegi veren Akar,
Yaman Enerji Danigmanlik Ltd. $ti.’nin ortag: ve yoneticisidir. 2002-2004 yillarinda Tirkiye
Kojenerasyon Dernegi, Yonetim Kurulu Uyeligi, 2002-2012 yillarinda ise Elektrik Sanayici
ve Isadamlari Dernegi, Yonetim Kurulu Baskani gorevinde bulunan Akar, halen TMMOB
Makine Miihendisleri Odasi liyesidir.
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Martin Pacovsky
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili

Prag Ekonomi Universitesi Finans ve Muhasebe boliimiinde lisansini tamamladi ve Rochester
Teknoloji Enstitiisti’nden yiiksek lisans derecesini aldi. 2000-2002 yillarinda Laufen CZ,
s.r.0.’da {ist diizey yonetici ve CFO olarak gorev alan Martin Pacovsky 2002-2005 yillar
arasinda nkt cables,a.s. sirketinde YoOnetim Kurulu tyesi ve CFO olarak gbrev yapti. 2005
yilindan itibaren CEZ Grubunda gesitli {ist diizey idari gérevlerde bulunan Martin Pacovsky,
2010 yili Subat ayindan bu yana CEZ, a.s.’de Uluslararasi Operasyonlar Bliim Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

Peter Bodnar
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Peter Bodnér, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve
Skoda Holding gibi sirketlerde iist diizey idari pozisyonlarda gorev alan Peter Bodnar,
Haziran 2007°de CEZ Grubu Kalite ve Siire¢ Gelistirme Boliim Miidiirii olarak atandi ve
CEZ’in yeniden yapilandirma siirecini yonetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatirim MiidiirQ
olan Peter Bodnar, Agustos 2009’dan bu yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Petr Stulc
Yonetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans
derecesini ald1 ve 1995’te doktorasim1 tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatori,
OECD BIAC Enerji Komitesi Bagkan Yardimcist olan Petr Stulc, 2004’te CEZ Grubu’na
katildi. CEZ Strateji Boliim Bagkani olarak piyasa stratejisinin geligtirilmesi, Avrupa
genelinde satin alma hedeflerinin degerlendirilmesi ve piyasa analizi yoniinde ¢aligmalar
yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prodej s.r.o. sirketinde Finans Direktorii ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Hakan Akbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinii bitiren Hakan Akbas, Amerika’da Rochester Universitesi Simon
School’da MBA egitimi aldi. Is hayatina 1995 yilinda Amerika’da XEROX Corporation’da,
Pazarlama Miidiirii olarak baslayan Akbas, XEROX biinyesinde Ana Kurumsal Strateji ve s
Gelistirme Ofisi Stratejilerden Sorumlu Ust Diizey Yonetici pozisyonuna atandi. Akbas,
Accenture Pazarlama Direktdrii pozisyonunda XEROX girisim baslangi¢ ¢aligmalarinda
kurucu ortak olarak iki yil siireyle gérev aldi. 2001-2006 yillarinda XEROX Is Gelistirme
Operasyon, Global Hizmetler Bolimii Genel Midiirliigii gérevinde bulunan Akbas, 2006
yilinda EMC-Document Sciences Corporation’da Pazarlama Grup Bagkani ve Kidemli
Bagkan Yardimcisi oldu. Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Boliimii’ne Genel Miidiir
Yardimcist olarak Sabanci Holding biinyesine gegen Hakan Akbas, Sigorta Stratejik Is
Birimi’nde Yonetim Kurulu Bagkani ve Grup CEO’su gorevlerinde bulundu. 2011 yilinda
Amerika’da Global Dealings Group LLC sirketini kuran Akbasg, halen sirketin kurucu ve
yOnetici ortagi olarak gérev yapmaktadir. Akbas, bu gorevine ek olarak Ocak 2011’den bu
yana Albright Stonebridge Group biinyesinde Kidemli Genel Miidiir olarak g¢alismaktadir.
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Akbas; TUSIAD, TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi), Galatasaray Futbol Kuliibii
Yonetim Kurulu, Accenture Danisma Kurulu, Endeavor Kiiresel Danisma Kurulu, CMO
Konseyi Danisma Kurulu, Amerikan Pazarlama Birligi, Stratejik Ittifak Uzmanlar1 Dernegi,
Kurumsal Gelisim Demegi iiyesidir.

Vratislav Domalip
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda dogan Domalip Prag'daki Kimya Universitesinden Ham Petrol Isleme ve Petro
kimya alaninda miihendislik derecesi almigstir. 1981 - 2001 yillar1 arasinda, Cek kimya
endiistrisinde, Denetim Kurulu ya da Yonetim Kurulu iiyeligi dahil olmak tizere, Ticari
Miidiirliik, Strateji Miidiirliigii ya da COO gibi idari pozisyonlarda ¢alismistir. Ozel sektorde
kisa bir siire ¢alistiktan sonra, 2007 yilinda Uluslararas: Boliimde Ulke Iliski Miidiirii olarak
CEZ Group'a katilmistir. CEZ Bulgaristan'da COO gorevinde calistiktan sonra, Akener;ji
Tiirkiye Ulke Miidiirit ve Genel Midiir yardimeiligina atand.

Jiri Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilindan 2010 yilina kadar Cek Cumhuriyeti’nin Enerji Diizenleme Kurumu Bagkanligi
Damsman Kurulu'nda iyelik yapmis olan Schwarz, ayni dénemde Prag Ekonomi
Universitesi’nin Ekonomi ve Kamu Yonetimi Fakiiltesi’nin dekanligimi yapmistir. Avrupa
Birligi Cek donem bagkanhiginin basladigi Ocak 2009°da, Cek Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine se¢ilmistir. 2010-2014 yillar1 arasinda gérev yapmak iizere Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine tekrar segilmistir.

Profesyonel bir iktisatgr olan Schwarz, arastirmalarini, yasal diizenlemelerin ekonomisi,
politikalarin ekonomi teorisi, devlet giidimlii ekonomiden piyasa ekonomisine gegis ve
iktisadi diisince tarihi konulari tiizerine yogunlagtirmistir. 1993°te Prag Ekonomi
Universitesi’nde doktorasim  almugtir. Yaymlanmus iki  kitabi ve birgok makalesi
bulunmaktadir.

1994’ten beri “Mont Pelerin” Dernegi’nin tiyesi olup, 2010 yilinda Dernek Yonetim Kurulu
tyeligine se¢ilmigtir. 2006°da Liixemburg’da bulunan Ekonomi ve Vergi Arastirmalari
Enstitiisi’nlin Y6netim Kurulu {iyeligine segilmistir. 2010 yilindan bu yana, Turin’de bulunan
Uluslararas1 Ekonomi Arastirmalari Merkezi Bilim Kurulu’nun tiyesidir.

1995’ten beri Cek Cumhuriyeti Yatinnm Sirketleri ve Fonlari Birligi’nin Disisleri Komitesi
baskanligini yapmaktadir. 1996’dan beri ise Briiksel’deki Yatinm Sirketleri ve Fonlar
Avrupa Federasyonu’nun Cek temsilciligini yiiritmektedir. Bugiine kadar pek ¢ok Cek
sirketinin yonetim kurulu ve denetim kurulu tyeligini yapmistir. Halen Rybaistvi Pferov a.s.,
S.p.M.B. as. ve Ustav pro vyzkum a vyuZiti paliv a.s. isimli anonim sirketlerin ydnetim
kurulu tiyeliginin yani sira Toma a.s. isimli sirketin denetim kurulu iiyeligini stirdiirmekte ve
Prag Ekonomi Universitesi’nde ekonomi boliimiine dogent olarak gorev yapmaktadir.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.12.2014 tarihi itibariyle Akenerji Elektrik Uretim A.$. nin ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR Toplam Sermayedeki TL Payi | Toplam Sermayedeki % Payi
Tkkbﬁaﬁatﬁelistirme AS. 148.989.090,40 20,43% ) o

Akarsu_Enerji Yatirimlari Sanayi | 123.436.852,35 16,93% n

ve Ticaret A.S.

CEZ as. 272.425.942,74 37,36%

Halka Acik Kisim 184.312.114,51 25,28%

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, FiNANS
KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gore 2014 yilinda toplam elektrik tiiketimi 255,5 TWh olarak gergeklesmis,
bdylece 2013 yilinda 246,4 TWh olarak gerg¢eklesen toplam elektrik tiiketimine kiyasla %3,7
artts meydana gelmistir.

2014 yilinda ortalama piyasa elektrik fiyati 2013 yilina kiyasla yaklasik %9 oraninda artarak,
163 TL/MWh ger¢eklesmistir. Fiyatlardaki artista, kuraklik ve dogalgaz arzinda yasanan
problemler etkili olmustur. Ik g¢eyrekte ortalama piyasa elektrik fiyati 2013 yimn ilk
ceyregine kiyasla yaklasik %13,5 oraninda artmistir. 2014 Subat ayinda yasanan ve 11 giin
stiren dogal gaz arz problemi fiyat artisinda biliyik rol oynamaktadir. Problemin
derinlesmemesi amaciyla yiiksek kapasiteli ve verimli dogal gaz santrallerinin ¢alismasinin
durdurulmasi, iiretim maliyetinin artmasina neden olmustur. Ikinci ¢eyrekte ortalama piyasa
elektrik fiyat1 2013 yilinin ikinci ¢eyregine kiyasla yaklagik %9,2 oraninda artmistir. Kurak
gegen bahar donemi, hidroelektrik santrallerin mevcut kapasitelerini fiyatlarin daha yliksek
olmasi beklenen 3. g¢eyrek igin saklamalarina neden olmus, elektrik talebi hidroelektrik
santraller yerine daha yiiksek maliyetli kaynaklarla karsilanmistir. Uglincii ceyrekte ortalama
piyasa elektrik fiyati yaz doneminde yiikselen elektrik talebine bagli olarak 2013’iin aym
donemine gore yaklasik %9,1 oraninda artmistir. Ekim aymnda elektrik ve dogal gaz tarife
fiyatlarina ortalama %9 oraninda artis yapilmigtir. Tarife artiglari ile birlikte, dordiincii
ceyrekte ortalama piyasa elektrik fiyat1 2013’{in ayn1 dénemine gore yaklasik %4,5 oraninda
artarak 170 TL/MWh olarak ger¢eklesmistir.

Arz tarafinda 2013 yilsonu itibariyle 64.008 MW olan toplam kurulu gii¢, eklenen 217 yeni
santral ile birlikte 2014 yilsonu itibariyle 69.516 MW’a ¢ikmustir. %601 termik, %401
yenilenebilir kaynaklardan olusan kurulu giiciin %31’inin Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve
bagl ortakliklarina, %14 {inlin isletme hakki devredilen santrallere ve yap-islet ve yap-islet
devret santrallerine ve %55’inin ise serbest iiretim sirketleri ve otoprodiiktorlere ait oldugu
goriilmektedir. 2014 ikinci ¢eyreginde lisanssiz elektrik tiretimine baglanmis olup, 2014 yil
sonu itibartyla sayist 119°u bulan lisanssiz elektrik {iretim tesislerinin kurulu giicii 53 MW
diizeyindedir.
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Ozellestirme Yiksek Kurulwnun (OYK) 15.03.2013 tarih ve 2013/56 sayili karari ile
programa alinan Catalagzi Termik Santrali ile OYK’nin 26.08.2013 tarih ve 2013/146 sayili
karar1 ile kapsam ve programa alinan Kemerkdy, Yenikdy ve Yatagan Termik Santrallerinin
ozellestirilmesine iliskin ihaleler gergeklestirilmistir. Yatagan Termik Santralinin (630 MW)
12 Haziran 2014 tarihinde yapilan nihai pazarlik gdriismeleri sonucunda en yiiksek teklif}
1,091mn USD bedelle Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan verilmistir.
Catalagzi Termik Santralinin (300 MW) 29 Nisan 2014 tarihinde yapilan nihai pazarlik
gorlismeleri sonucunda alinan en yiiksek teklif 351 mn USD bedelle Demir Mad. Petrol Ur.
Enerji Ins. Liman Gemi-Yat Yapim Tur. Nak. San. ve Tic. A.S. tarafindan verilmis, ancak
firmanin verilen siire iginde teminatini yatirmamasit iizerine ikinci sirada yer alan Elsan
Elektrik firmasi mukavele imzalanmistir. Kemerkdy (630 MW) ve Yenikdy (420 MW)
Termik Santralleri ile Kemerkdy Liman Sahasinin 18 Nisan 2014 tarihinde yapilan nihai
pazarhk goriismeleri sonucunda alinan en yiiksek teklif 2,671 mn USD bedelle IC I¢tas Enerji
Uretim ve Ticaret A.S. tarafindan verilmistir. 20 Agustos 2014 tarihli Resmi Gazete ile Soma,
Tungbilek ve Orhaneli Termik Santralleri de 6zellestirme programina alinmistir. 17 Aralik
2014 tarihinde Orhaneli ve Tungbilek santrallar1 i¢in yapilan nihai pazarlik goriismeleri
sonucunda en yiksek teklif, 521 mn USD bedelle Celikler Taahhiit Insaat ve San.A.S.
tarafindan verilmistir. 13.01.2015 tarihinde Soma B Termik Santrali i¢in yapilan 6zellestirme
thalesi nihai pazarlik gériismesinde en yiiksek teklif 685,5 mn USD bedelle Konya Seker San.
Ve Tic.A.S. tarafindan verilmistir.

Yatirimlar

%25°1 halka acik olan, kalan %75°lik hisselerinin %37,5’i Akkok Grubu, %37,5’1 de CEZ’e
ait olan Akenerji’nin kurulu giicli, Kemalpasa ve Bozilyilik santrallerinin faaliyetlerinin sona
erdirilmesinin ve 904 MW kurulu giice sahip Egemer-Erzin santralinin devreye girmesinin
ardindan, 2014 yil sonu itibariyle 1.292 MW olmustur. Akenerji iiretim portfoyliniin toplam
kurulu giictinliin 904 MW’in1 dogal gaz santralleri, 373 MW’ i1 hidroelektrik santraller, 15
MW’1in1 da Ayyildiz Riizgar Santrali olusturmaktadir.

Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin Hatay ili Erzin Ilgesinde kurdugu
Egemer-Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santralinin 1 numarali Gaz Tirbin iinitesinde
13.04.2014, 2 numarali Gaz Tiirbin unitesinde ise 29.04.2014 tarihlerinde ticari Uretime
baslanmistir. Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin Buhar Tiirbin iinitesinde de, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca gorevlendirilen ve Sirketimiz ile Miiteahhit firma
yetkililerinin katilimiyla da teskil edilen heyetge gegici kabul islemleri yapilmis olup 320 MW
giiciindeki bu tinitede 05.06.2014 tarihinde saat 00:00 itibariyle ticari tiretime baslanmuastir.
Boylece, 2011 Ekim ayinda ingaatina baglanan "904 MW Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali" T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan gegici kabulii tim
unitelerde tamamlanmis ve 5 Haziran 2014 tarihinden itibaren tesis tam kapasiteyle ticari
operasyona gecmistir.

Bolgeye g¢evre dostu ve yiiksek verimlilige sahip, ¢agdag bir enerji santrali kazandirmayi
amaglayan bu proje, Tirkiye’nin artan enerji ihtiyacinin giderilmesinde de kilit bir rol
iistlenecektir. Yaklagik 1 milyar ABD dolar1 biiyikligiinde bir yatirnmla hayata gegirilen
Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali projesi, enerji sektoriine rahat bir nefes
aldiracaktir.

Bozilyiik ve Kemalpasa Dogalgaz Kombine Cevrim Santrallerinin liretim faaliyetinin mevcut
ve beklenen piyasa kosullar1 gbzonline alinarak faaliyetlerinin durdurulmasina karar
verilmistir. Sirketimizce yapilan bagvuruya istinaden, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
tarafindan mezkur lisanslarimizin 30/09/2014 tarihi itibariyle sona erdirilmesine karar
verilmistir.
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2010 yilinda portfoyline kattigi Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali Projesi’nin
calismalarini siirdiren Akenerji, isveren mithendisi Poyry—Dolsar Konsorsiyumu ile birlikte
fizibilite ¢aligmasini yaparak proje kapasitesini 198 MW’a yiikseltmistir. Santralin kati proje
calismalan devam etmektedir. Yenilenebilir kaynakli tiretim portfoyiiyle petrol ve dogal gaz
fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlerden ve spot piyasadaki negatif fiyat
hareketlerinden etkilenme oranimi minimuma indiren Akenerji, Uretim portfoytnii
¢esitlendirmeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Piyasalardaki likidite sikintisina ragmen sektordeki uzun vadeli arz-talep dengesini dikkate
alan Akenerji, Tiirkiye’nin artan enerji talebine kalite ve verim odakli ¢ozlimler sunmak
amaciyla son yillarda 6nemli yatirim faaliyetleri ger¢eklestirmistir. Sirketin gelirlerinin TRY,
yatirim harcamalar1 ve bu yatinmlar gergeklestirebilmek i¢in kullandigi kredilerin yabanci
para cinsinden olmasi nedeniyle bir miktar kur riskine maruz kalan Akenerji, doéviz
pozisyonunu yakindan takip ederek uygun tiirev enstriimanlart ile s6z konusu riski
yonetmektedir. Akenerji, yatirimlarin1 banka kredilerinin yani sira 6zkaynak ile finanse
etmektedir. Ayrica, faiz oranlarindaki degismelerden kaynaklanan riskten korunmak amaciyla
degisken faizli kredilerinin bir kismimi faiz swaplar1 ile sabit faizli yiikiimliilik haline
getirmektedir.

DONEMIN URETIM BILGILERIi

- Egemer Santralimizin iiretim tipi Kojenerasyon olup, GT-1 initesinin 12 Nisan 2014, GT-2
iinitesinin 28 Nisan 2014, Buhar Tiirbininin ise 5 Haziran 2014 tarihlerinde geg¢ici kabulleri
yapilmistir. Gegici kabuller sonrasinda yapilan toplam elektrik {iretimi 1.649.295.538
kWh’dir. Gergeklegen {iretime gore unitelerin gegici kabul tarihleri gbzoniine alinarak
hesaplanan kapasite kullanim orami % 31,84’tiir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik ve
buhar tiretimidir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin dretim tipi, rizgar enerjisine baglh elektrik liretimi
olup, 2014 yili on iki ay toplam elektrik iiretimi 39.410.575 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim orani % 29,99°dur. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yilin on iki ayina gore elektrik iiretiminde % -13,35 disiis
gergeklesmistir.

- Akocak HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagli elektrik tiretimi olup,
2014 yili on iki ay toplam elektrik Uretimi 127.364.750 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tretime goére kapasite kullanim orani1 % 17,95°tir. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin on iki ayma gore elektrik Uretiminde % -23,45 dusiis
gerceklesmistir.

- Bulam HES Santralimizin {iretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2014 yili on iki ay toplam elektrik tiretimi 18.151.880 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tretime gore kapasite kullanim orami1 % 29,14’tiir. Santralimizin Gretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yilin on iki aymna gore elektrik Uretiminde % -42,44 diisiis
gerceklesmigtir.

- Uluabat HES Santralimizin tiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2014 yili on iki ay toplam elektrik dretimi 137.561.000 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tretime gore kapasite kullanim oram % 15,70’tir. Santralimizin liretim konusu
Elektrik Uretimidir. Gegen yilin on iki ayina gore elektrik iiretiminde % -57,81 disiis
gerceklesmistir.
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- Bur¢ HES Santralimizin Uretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagli elektrik tiretimi olup,
2014 yihi on iki ay toplam elektrik Uretimi 39.126.690 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oran1 % 16,34°tlir. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik {iretimidir. Gegen yilin on iki ayma gore elektrik tretiminde % -60,50 diisiis
gerceklesmistir.

- Feke Il HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2014 yili on iki ay toplam elektrik tiretimi 66.102.100 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim orani % 10,88°dir. Santralimizin iretim konusu
Elektrik iretimidir. Gegen yilin on iki ayina gore elektrik tretiminde % -52,31 disus
gergeklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin tretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik
iiretimi olup, 2014 wvili on iki ay toplam elektrik tretimi 39.115.201 kWh olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim orani % 16,55’tir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik iiretimidir. Gegen yilin on iki ayina goére elektrik liretiminde % -58,72
diisiis gerceklesmigtir.

- Feke I HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2014 yili on iki ay toplam elektrik {iretimi 45.916.480 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oran1 % 17,83’tlir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin on iki aymna gore elektrik tretiminde % -53,87 diisiis
gergeklesmistir.

- Gokkaya HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagh elektrik
uretimi olup, 2014 yili on iki ay toplam elektrik iiretimi 41.730.200 kWh olarak
gergeklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim orani % 16,69’dur. Santralimizin
tretim konusu Elektrik tiretimidir. Gegen yilin on iki ayina gore elektrik iiretiminde % -54,75
diisiis gerceklesmistir.

DONEMIN SATIS BiLGILERI

12 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2014 (kWh)
DIREKT 90.237.150
SATISLAR
INDIREKT 4.418.430.388
SATISLAR
DUY 1.674.109.273
TOPLAM 6.182.776.811

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

01.01.2014-31.12.2014 doneminde sirket ana s6zlesmesinde yapilan bulunmamaktadir.



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Sayfa No: 13

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2014— 31.12.2014 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2013 YILI GENEL KURUL BIiLGILERIi

Sirketimizin 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantistnin 31.03.2014 tarihinde saat
10:00°de Taskisla Caddesi, No.1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli Troy salonunda yapilmasina,

II- 1l Ticaret Miidiirliigii’ne miiracaatta bulunarak Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

I1I-Toplant1 glindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM
1. Toplantinin agilis1 ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulunca hazirlanan 2013 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve
miizakeresi,

3. 2013 yilina ait Denet¢i Raporlarinin okunmasi,
4. 2013 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5. Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra
edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Kar Dagitim Politikasinin ve Kar Dagitim
Teklifi’nin Genel Kurula okunmasi ve pay sahiplerinin onayina sunulmas,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlart Hakkinda Teblig’ ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetgi segimi
ve ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’ uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan yapilmis olan Bagimsiz Denet¢i se¢iminin onaya sunulmasi,

8. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim Kurutu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
6nemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarimin isletme konusuna
giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda,
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi
verilmesi ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve
yetkilerin Yénetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

9. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2013 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimizin iligkili taraf islemleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,
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11. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca Sirketimiz tarafindan ti¢lincii kisiler

lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Katilanlarin oybirlige ile karar verilmistir.

DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Oran KISA VADEL[ YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 84%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN, & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 538%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marijt (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1%
NET SATISLAR

Net Kar Marji (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) -29%
NET SATISLAR

ISLETME ILE iLGIiLi MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

13.01.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz ile International Finance
Corporation arasinda 24 Haziran 2010 tarihinde imzalanan Kredi Sozlesmesi uyarinca
kullanilan 75.000.000 ABD Dolari'min ("IFC Kredisi") geri 6denmesi amaciyla ve IFC
Kredisi ile gartlarinin (faiz orani, teminat, yiikiimliilikler vb.) en azindan ayni ya da daha iyi
olmas1 kaydiyla, Sirketimiz adina en fazla 5 yil vadeyle, Tirkiye'de faaliyet gosteren
bankalarin biri ya da birkag¢1 nezdinde her nevi krediler igin bagvuruda bulunmaya, krediler ile
ilgili imzalanmasi gereken tiim kredi s6zlesmeleri ve taahhiitnamelerin imzalanmasina karar
vermistir.

16.01.2014 tarihi itibariyle, 13.01.2014 tarihinde yapilan kamu agiklamamizla, Sirketimiz ile
International Finance Corporation arasinda imzalanan Kredi S6zlesmesi uyarinca kullanilan
kredinin geri 6denmesi amaciyla Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalarin biri ya da birkagi
nezdinde kredi kullanimina karar verildigi bildirilmisti.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan T. Garanti Bankasi A.$.'den 20.000.000 ABD Dolari,
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.'den 50.000.000 Tirk Lirasi, Tirkiye Is Bankasi A.S.'den
50.000.000 Tiirk Lirasi ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.'dan 25.000.000 Tirk Lirasi

tutarinda kredi kullanilmuastir.

22.01.2014 tarihi itibariyle, 13.01.2014 ve 16.01.2014 tarihlerinde vyapilan kamu
aciklamalarimizla, Sirketimiz ile International Finance Corporation arasinda imzalanan Kredi
Sozlesmesi uyarinca kullanilan kredinin geri 6denmesi amaciyla Tirkiye'de faaliyet gosteren
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bankalarin biri ya da birka¢i nezdinde kredi kullanimina karar verildigi ve ilgili kredilerin
kullanildig1 bildirilmistir.

Bu kapsamda, 22.01.2014 tarihinde IFC kredisinin tamami geri 6denmistir.

28.02.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu,

1.Hukuk Misavirligi goérevini ylrltmekte olan Sayin Serhat Ergin BAYKARA'nin
01.03.2014 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim, Hukuk Isleri ve Sézlesmeler Yénetiminden
Sorumlu Direktér olarak atanmasina,

2.Bilgi Sistemleri Miidiirliigii gorevini yiiriitmekte olan Saym Hakki CEK'in 01.03.2014 tarihi
itibartyla Insan Kaynaklar;, Bilgi Sistemleri, Satin Alma, Proje Yonetimi ve Siireg
Gelistirme'den Sorumlu Direktor olarak atanmasina,

Karar vermistir.

28.02.2014 tarihi itibariyle, Sirketimizce, Bilecik ili, Boziiyiik Il¢esi'nde kurulu olan T.C.
Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'ndan alinmis bulunan EU /468-3/526 numarali elektrik
uretim lisans altinda halen dengeleme birimi olarak faaliyette bulunan Bozilyiikk Dogalgaz
Kombine Cevrim Santralimizin iiretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullar
gozoniine alnarak 31.08.2014 glini  itibariyla durdurulmasi karari  alimmustir,

06.03.2014 tarihi itibariyle,

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanan

I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tabligi ile uyum amaciyla, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nin 2013
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayma sunulmak {izere
asagida yer alan gekilde belirlenmesine karar verilmisgtir:

"Sirketimiz tarafindan, Tilirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin 27. madde hiikmii
cercevesinde kar dagitimi yapilmaktadir.

llke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar ger¢evesinde kar dagitimina karar
verilmesi halinde, kar dagitimi, pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik
dagitilabilir net karin %30 oraminda yapilacaktir. Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi
mevzuatinin Oongdrdiigii diizenlemeler ve Esas S6zlesme'nin 27. madde hilkkmii ¢ergevesinde
gerek Sirketimizin gerekse istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit durumu, sektdrel ve ekonomik kosullar goz 6niinde
bulundurulmak sureti ile her y1l Yonetim Kurulumuzca yapilacak oneri g¢er¢evesinde Genel
Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gergeklestirilecektir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim Snerisi uyarinca Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamanmu bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi gibi
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir.
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Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde, kar payi, ilgili hesap donemi itibari ile mevcut paylarin
timiine esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig:
hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi kaydiyla, kar payinin 6deme zamani YoOnetim
Kurulu'nun kar dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuat1 ve Esas Sozlesme'nin 27. madde
hiikmii ¢er¢evesinde ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.

Sirket'in igbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak
sureti ile Yonetim Kurulu'nca her yil yeniden gozden gegirilebilecek ve Yonetim Kurulu
tarafindan degisiklik yapilmasinin  Onerilmesi durumunda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir."”

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 06.03.2014 tarihli karar1 uyarinca,
[-Sirketimizin 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 31.03.2014 tarihinde saat
10:00'de Taskisla Caddesi, No.1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli Troy salonunda yapilmasina,

II- 11 Ticaret Miidiirliigii'ne miiracaatta bulunarak Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,
III-Toplant1 glindeminin agagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

Karar verilmistir.

06.03.2014 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi mevzuatt hitkiimleri ¢ercevesinde dlizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda 127.081.836.-TL net donem zarari, Vergi Usul Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis solo mali tablomuzda ise 55.210.178,97-TL net donem
kar1 yer almaktadir.

1-Sermaye Piyasas1 mevzuati geregince hazirlanan mali tablolarda yer alan 127.081.836.-TL
net donem zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza
edilmesine,

2-Vergi Usul Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis solo mali tablomuzda yer alan
55.210.178,97-TL net donem karinin (vergi sonrasi kar) ise dagitilmayarak gegmis yil
zararlarindan mahsubuna,

3-Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan Onerisinin 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda
ortaklarimizin onayina sunulmasina,

Karar verilmigtir.

07.03.2014 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Tebligleri geregince, Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihinde yapilacak 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda goriiglilecek konular ile ilgili olarak agiklanmasi gereken bilgi,
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belge ve raporlar Sirketimiz internet sitesinde Yatitmer lliskileri béliimiinde ilan edilen
"Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani"nda yatinmeilarimizin bilgisine sunulmus olup,
aciklanan bilgilerde degisiklik olmasi halinde bilgilendirme notlarinda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

27.03.2014 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:X, No:22
sayith "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" ve Seri: II,
No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan "Enerji Piyasasinda faaliyet
gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim Kuruluglarinca Denetlenmesi
Hakkinda Yonetmelik"e uygun olarak 2014 faaliyet yilina ait hesap donemini kapsamak tlizere
Sirketimizin denetlenmesi i¢in Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi'nin segilmesine ve bu segimin Genel Kurulun onayina
sunulmasina, karar vermistir.

§irketimizin 31.03.2014 tarihinde saat 10:00'de Taskisla Caddesi, No.l, 34437, Taksim,
Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli Troy salonunda yapilan 2013 yilina ait olagan
genel kurul toplantisinda 6zetle asagidaki kararlar alinmistir:

1-Giindemin 1.maddesi uyarinca toplanti divan1 oygoklugu ile olugturulmustur.
2-Giindemin 2.maddesi uyarinca faaliyet raporu ile ilgili bilgi verilmisgtir.
3-Giindemin 3.maddesi uyarinca denetgi raporu okunmustur.

4-Glindemin 4.Maddesi uyarinca 2013 yilina ait Finansal Tablolar pay sahiplerinin oygoklugu
ile kabul ve tasdik edildi.

5-Glindemin 5. Maddesi uyarinca, YoOnetim Kurulu iyelerinin her biri 2013 yili
faaliyetlerinden dolay1, oycoklugu ile ayr1 ayri ibra edildiler.

6-Gilindemin 6. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulunca hazirlanan Kar Dagitim Politikas1 ve
Yonetim Kurulunun 2013 yilina ait Kar Dagitim Teklifinin aynen kabuliine oyg¢oklugu ile
karar verildi.

7-Glindemin 7. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 'Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig' hiikiimleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hitkiimleri ile Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan
'Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Bagimsiz Denetim
Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yénetmelik' hiikkiimleri uyarinca 2014 faaliyet yilina
ait hesap donemini kapsamak iizere Sirketimizin denetlenmesi igin Bagaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin segilmesine oygoklugu
ile karar verildi.

8-Giindemin 8. maddesi uyarinca Sirket tarafindan 2013 yili igerisinde isbu madde
kapsaminda gerceklestirilen is ve igslemler hususunda genel kurula bilgi verildi. Yo6netim
Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Madde hiikiimlerinde belirtilen izin
ve yetkilerin verilmesine oygoklugu ile karar verildi.
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9-Giindemin 9. maddesi uyarinca, Sirket tarafindan 2013 yilinda yapilan ve Faaliyet
Raporunda da yer alan toplam 261.293,00-TL tutarindaki bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi.

10-Glindemin 10. maddesi uyarinca, 2013 yil1 itibari ile yiriirliikkte bulunan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No: 52 sayili Tebligi ile degistirilen sekli ile Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri: IV, No: 41 sayili 'Sermaye Piyasasi Kanunu'ma Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig' ('Teblig") hiikiimleri uyarinca Sirket ve
iligkili taraflar1 arasinda 2013 yilinda gergeklestirilen iligkili taraf iglemlerinin Teblig'de
ongoriilen esikleri agsmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

11-Giindemin 11. Maddesi uyarinca Sirket tarafindan ii¢iincli sahislar lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefalet bulunmadig: hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

14.04.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin Hatay
ili Erzin Ilgesinde kurdugu Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin 1 numarali Gaz
Thirbin tinitesinde, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi'nca gorevlendirilen ve Sirketimiz
ile Miiteahhit firma yetkililerinin katilimiyla da teskil edilen heyet¢e gecici kabul islemleri
yapilmis olup 297 MWm/292 MWe giiclindeki bu ilinitede 13.04.2014 saat 00:00 itibariyle
ticari Uretime baglanmustir.

29.04.2014 tarihi itibariyle, Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.5 numarali maddesi uyarinca,
Sirketimizin 31 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
sirasinda sorulan giindemle ilgisi olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml
sorular ile toplant1 sirasinda sorulan diger tlim sorular ve bu sorulara verilen cevaplar
Sirketimiz kurumsal internet sitesinin "Yatiime:r Iliskileri" béliimiiniin "Genel Kurul"
kisminda "Tutanak" baghiginin altinda yayinlanmistir.

29.04.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin Hatay
ili Erzin Ilgesinde kurdugu Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin 1 numarali Gaz
Tirbin Unitesinin ardindan, 2 numarali Gaz Tirbin tnitesinde de, T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nca gorevlendirilen ve Sirketimiz ile Miiteahhit firma yetkililerinin
katilimiyla da teskil edilen heyetce gegici kabul islemleri yapilmis olup, 297 MWm/292 MWe
giciindeki bu {initede 29.04.2014 saat 00:00 itibariyle ticari Uretime baglanmigtir.
Boylece Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nde 594 MWm/ 584 MWe toplam ticari
iiretime ulagilmistir.

08.05.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, sermayesinin %100"nii temsil
eden hisselere sahip oldugumuz Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat Thracat ve Toptan Ticaret
A.S." nin Tirkiye'de faaliyet gosteren bankalarin biri ya da birkag¢i nezdinde kullanacag kredi
veya krediler igin, Sirketimiz tarafindan toplam 50.000.000 Tirk Lirasi ile sinirli olmak
kaydiyla kefalet saglanmasina karar verilmistir.

06.06.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz igtiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin Hatay
ili Erzin Ilgesinde kurdugu Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin 1 numarali Gaz
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Tiirbin tinitesinde 13.04.2014 , 2 numarali Gaz Tiirbin lnitesinde ise 29.04.2014 tarihlerinde
ticari iiretime baglanmis oldugu daha 6nce kamuya agiklanmusti.

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin Buhar Tirbin Unitesinde de, T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca gorevlendirilen ve Sirketimiz ile Miiteahhit firma yetkililerinin
katilimiyla da teskil edilen heyetge gegici kabul islemleri yapilmis olup 320 MW giliciindeki
bu tnitede 05.06.2014 tarihinde saat 00:00 itibariyle ticari iretime baglanmistir.

Boylece, 2011 Ekim ayinda insaatina baglanan "904 MW Egemer - Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali" T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan gegici kabuli tiim
linitelerde tamamlanmis ve 5 Haziran 2014 tarihinden itibaren tesis tam kapasiteyle ticari
operasyona gecmistir.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin de devreye alinmasiyla Akenerji Elektrik
Uretim A.S. ve istiraklerinin toplam kurulu gici 1548,5 MW'a ¢ikmustir.

26.06.2014 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulumuz'un gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir
bi¢cimde yerine getirilmesi amaci ile 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig")
uyarinca;

1. Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimeiligi'na bagl olarak gérev yapmakta olan
eski adiyla Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi'nin, Teblig'de belirtildigi sekilde "Yatirimei
Iliskileri Boliimii" olarak degistirilmesine,

2. Yatimmar Iliskileri Boliimii yoneticiligine, "Sermaye Piyasasi ileri Diizey (Lisans No:
202048)" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi (Lisans No: 700538)"
lisanslarina sahip olan Sirketimiz Hazine ve Finans Mudiiri Sn. Ozge OZEN'in getirilmesine,

3. Yonetim Kurulumuz biinyesinde mevcut ve 2 (iki) Giyeden olusan Kurumsal Yonetim
Komitesi {iye sayisinin 6 (alt1)'ya ¢ikartilmasina, Y6netim Kurulumuz'da Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmakta olan Sn. Jiri SCHWARZ'nin Komite Bagkani olarak, Yonetim Kurulumuz'da
Uye olarak gérev yapmakta olan Sn. Hamdi Yaman AKAR'in, Sirketimiz Finansman ve Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Jindrich WEISS'n, Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Direktorii Sn. Serhat Ergin BAYKARA'n, Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi sifat: ile
Sirketimiz Hazine ve Finans Miidiirii Sn. Ozge OZEN'in ve Sirketimiz Kurumsal Y6netim
Miisaviri Sn. Vakhtang DARCHIASHVILI'nin Komite Uyesi olarak segilmelerine,

4. Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Aday
Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmeye devam etmesine,

Karar vermistir.

24.07.2014 tarihi itibariyle, Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 03 Haziran 2014 tarihli ve 2014/1714 numarali Degerleme Raporu ile takdir edilen
kiymet uyarinca Sirketimizin maliki bulundugu Tekirdag Ili, Cerkezkdy Ilgesi, Fevzipasa
Mahallesi adresinde bulunan ve tapu siciline 29K2D pafta, 956 ada ve 11 parsel numarasinda
kayith gayrimenkuldeki hak ve hisselerimizin tamaminin Emateks Boya Kimya Tekstil Ins.
San Ve Tic. Ltd. Sti.'ne (KDV harig) net 4.385.159,90 ABD Dolan satis bedeliyle satis ve
devrine iligkin islemler 23.07.2014 tarihi itibariyle tamamlanmuastir.
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05.08.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi uyarinca, Icra
Komitesi'nin 15.07.2014 tarih ve 2014/5 sayili kararina konu olan mezkur gayrimenkul satis
isleminin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin ("SPK'min II-23.1 no.lu Tebligi") "Onemlilik
Kriteri" bagltkli 6. Maddesi hiikmii uyarinca 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilip
degerlendirilmeyecegi hususuna iliskin olarak yapilan hesaplamada;

a-Maddi duran varligin (Arsa) kamuya agiklanan son finansal tablodaki kayitli degerinin
(1.218.051.- Tiirk Liras1) kamuya ag¢iklanan son finansal tablolara (31.03.2014) gore varlik
(aktif) toplamina (3.156.046.222.-Tiirk Lirasi) orani % 0,0386,

b-Icra Komitesi karar tarihi itibariyle (15.07.2014) Maddi duran varlik (Arsa) satis1 tutarinin
[KDV hari¢ 4.385.159,90 (9.300.000.-TL KDV harig)], Sirketimiz Icra Komitesi karar
tarihinden Onceki alti aylik giinliikk diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamas1 baz alinarak hesaplanan Sirketimiz degerine (798.399.858.-Tiirk Lirasi) orami
%1,2,

olarak hesaplanmaktadir. Her iki oran da mezkur tebligde belirtilen %50 oraninin altinda
kaldigindan, s6z konusu Maddi duran varlik satisi islemi, SPK'nin I1I-23.1 no.lu Tebligi
kapsaminda "0nemli nitelikteki islem" olarak degerlendirilmemektedir. Ayrica, s6z konusu
Maddi duran varliktan (Arsa) herhangi bir kira veya benzeri bir gelir de elde edilmemektedir.
Bu nedenle c fikrasina iligkin degerlendirme yapilmamustir.

20.08.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz tarafindan Anadolubank A.S.'den 10.000.000 ABD
Dolar tutarinda 3 yil 1 hafta vadeli kredi ile Anadolubank Nederland N.V.'den 2.250.000
Euro tutarinda 3 yil 1 hafta vadeli kredi kullanmigtir.

27.08.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'in,
EPDK tarafindan verilen 07/05/2009 tarih, EU/2086-1/1471 numarali iiretim lisansi
kapsaminda, Hatay ili Erzin ilgesinde inga ettigi 904 MWe kurulu giigteki Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santralimin "EPC - Gegici Kabul Tutanag" Sirketimiz istiraki Egemer
Elektrik Uretim A.S. tarafindan diizenlenerek Yiiklenici konsorsiyum olan GE Energy
Products France SNC / Gama Ltd / Gama Gili¢ Sistemleri Miihendislik ve Taahhiit A.S. /
General  Elektrik  Ticaret ve  Servis A.S.  vyetkililerine tevdi edilmistir.

01.09.2014 tarihi itibariyle, Elektrik piyasasinda tedarik lisansi veya {retim lisansi sahibi
tiizel kisilere mevzuat ile Ongoriilen oranda (C) Grubu pay sahibi olarak Enerji Piyasalar
Isletme Anonim Sirketi'nin ("EPIAS") sermayesine istirak hakki taninmis oldugu géz 6niine
aliarak, Sirketimiz istiraki Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
tarafindan EPIAS'n 61.572.770 TL'ye tekabiil eden sermayesinde, 01.07.2014 tarihinde
yayimlanan Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi (EPIAS) C Grubu Pay Sahipligine Cagr
metni kosullarinda ve azami % 0.162 oraninda, 100.000 TL'ye (Yiiz Bin Tiirk Lirasi) tekabiil
eden 100.000 adet C grubu pay sahibi olmak amaciyla Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'na
basvuruda bulunulmasina karar verilmis olup, bu kapsamda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'na 29.08.2014 tarihinde bagvuru yapilmagtir.
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01.09.2014 tarihi itibariyle, Sermayesinin %100"inii temsil eden hisselere sahip oldugumuz
Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S. ("Ak-El Yalova") tarafindan, Ak-El Yalova'nin
gerceklestirmeyi planladifl bir projesi veya yatirimi bulunmamasi sebebiyle, Tirk Ticaret
Kanununun 473 ve ilgili diger maddeleri hikkiimlerine uygun olarak, 6denmis 7.000.000,00
TL olan sermayesinin 50.000,00 TL'ye indirilmesine karar verilmis olup, s6z konusu sermaye
azaltimina iligkin tiim islemler tamamlanarak Istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan
28.08.2014 tarihinde tescil edilmistir. Pay sahiplerince nakden 6denmis olan 6.950.000,00 TL
azaltilan sermaye miktar1 Ak-El Yalova'nin tek ortagi olan Sirketimiz hesabina alacak
kaydedilmistir.

19.09.2014 tarihi itibariyle, 20.12.2013 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda, T.C. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu'ndan almmus bulunan 01/04/2005 tarihli ve EU/468-4/527
numarali elektrik {iretim lisans1 uyarinca faaliyet gosteren Kemalpasa Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralimizin iiretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullar1 gbz6niine
alinarak 28.02.2014 giini itibariyla durdurulmasina iliskin Y6netim Kurulu kararimiz kamuya
bildirilmisti. Takiben, Sirketimizce yapilan bagvuruya istinaden, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu'nun 21/08/2014 tarih ve 5176-40 sayili karari ile mezkur lisansimizin 30/09/2014 tarih
itibariyle sona erdirilmesine karar verilmis olup, bu husus 19.09.2014 tarih ve 29124 sayili
Resmi Gazete'de, yaymlanmistir.

24.09.2014 tarihi itibariyle, 28.02.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda, T.C. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan almmis bulunan 01/04/2005 tarihli ve EU/468-3/526
numarall elektrik liretim lisansi uyarinca faaliyet gosteren Boziiyilkk Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralimizin tretim faaliyetinin mevcut ve beklenen piyasa kosullari gbz6niine
alinarak 31.08.2014 giinii itibariyla durdurulmasina iliskin Yonetim Kurulu kararimiz kamuya
bildirilmigti. Takiben, Sirketimizce yapilan basvuruya istinaden, Enerji Piyasast Diizenleme
Kurulu'nun 10/09/2014 tarih ve 5202-29 sayili karari ile mezkur lisansimizin 30/09/2014 tarih
itibariyle sona erdirilmesine karar verilmistir.

06.11.2014 tarihi itibariyle, Borsa Istanbul A.S.'nin 05.11.2014 tarih ve BIAS-4-GDD-211-
02-3829 12411 sayili yazisina istinaden, Sirketimiz paylan iizerinde ger¢eklesen olagandisi
fiyat ve miktar hareketleri hakkinda isbu agiklamanin yapilmasi zarureti dogmustur.

Sirketimiz hisselerinde goézlenen olagandisi fiyat ve miktar hareketleri hakkinda, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Ozel Durumlar Tebligi'nin "Olagandis1 Fiyat ve Miktar Hareketleri"
baslikli 8. Maddesine istinaden, Sirketimizin kamuya agiklanmamis 6zel bir durumu
bulunmamaktadir.

20.11.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'ye ait 904
MWe kurulu giigteki Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nde iiretime, teknik sebeplerle
ara verilmig olup soz konusu durumu ¢6ziimlemek amaciyla galigmalara derhal baglanilmistir.

04.12.2014 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'ye ait
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nde iiretime teknik sebeplerle ara verildigi
20.11.2014 tarihli 6zel durum a¢iklamamizla kamuya duyurulmustu.Santralde yapilan teknik
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incelemeyi takiben, santralin faaliyetine engel olabilecek tanimli teknik sebeplerin giderilmesi
icin calismalar gergeklestirilmekte olup, santralin en kisa slirede ilretime baslamasi
beklenmektedir.

25.12.2014 tarihi itibariyle, Sirketimizin Yatirimer Iligkileri Boliimii Yoneticiligi, "Sermaye
Piyasast [leri Diizey (Lisans No: 202048)" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligr (Lisans No: 700538)" lisanslarina sahip olan ve Sirketimizde tam zamanli yonetici
olarak ¢alismakta olan Hazine ve Finans Midiri Sn. Ozge OZEN tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yine Sirketimizde tam zamanli yOnetici olarak galismakta olan Biitge ve Kontrol Midiirii Sn.
Nilifer AYDOGAN ise Sirketimiz Yatirmmer iliskileri Boliimii'nde gorevli liye olarak gorev
almaktadir.

Yatinmer Iligkileri Bolimil yoneticisi ve gorevli iiyenin iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Ozge Ozen Tel: 0212 249 82 82/21109 e-posta: oozen@akenerji.com.tr
Niliifer Aydogan Tel:0212 249 82 82/21130 e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

31.12.2014 tarihi itibariyle,
Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan,

Sirketimiz Genel Miidiir Vekilligi gérevine 01.01.2015 tarihi itibariyle Sn. Vratislav
DOMALIP yerine Sn. Martin PACOVSKY'nin atanmasina;

Sirketimiz Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilign gorevine 01.01.2015 tarihi
itibariyle ~ Sn.  Jindrich WEISS  vyerine Sn. Petr SEDLAK''n atanmasina;

Sn. Jindrich WEISS'tan bosalan Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeligi'ne 01.01.2015 tarihi
itibariyle Sn. Petr SEDLAK'"1n getirilmesine;

Karar verilmistir.
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IS YERLERIMIZIiN ADRESI ASAGIDA SUNULMUSTUR

AKENERJI ISTANBUL
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERJI ANKARA
Tepe Prime Business Devlet Yolu Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv.9. Km No.266 A

Blok 15.Kat Cankaya-ANKARA

AKOCAK HES
Kayai¢i K6yii Arakli/Trabzon

RES AYYILDIZ - BANDIRMA .
Aldede Deliklitag Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma-BALIKESIR

AKENERJI ULUABAT
Akgalar Fadilli K6yii Yolu 5.km Niliifer-BURSA

Saggilarimizle

———

Ali Fecri Bayiistiin Ahmet Umit DANISMAN
Muhasebe Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir



