AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
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SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
_ 01.01.2015- 30.09.2015 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yliriirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Araglarmin Thraci, Kamunun Aydinlatilmasi
ve lhraggilara Iliskin Esaslar Seri: I1I, No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikkmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin ~ 01.01.2015-30.09.2015  donemi  itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKi
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERI ILE):

Rapor Donemi 01.01.2015-30.09.2015

Ortakhgmm Unvan AKENERJI ELEKTRIK URETIM

ANONIM SIRKETI
Yionetim Kurulu Uyeleri
ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
MEHMET ALI BERKMAN | Yénetim Kurulu Baskant | 27.06.2013 tarihinde iig yil siire ile gorev
yapmak iizere secilmigtir.
RAIF ALI DINCKOK Yé6netim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
yapmak iizere segilmistir
AHMET UMIT DANISMAN | YénetimKurulu 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
Uyesi/Genel Miidiir yapmak iizere se¢ilmigtir
AHMET CEMAL Yoénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
DORDUNCU yapmak iizere secilmistir
HAMDI YAMAN AKAR Y énetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gérev |
yapmak iizere se¢ilmigtir. B
HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu | 27.06.2013 tarihinde iig yil siire ile gorev
Uyesi yapmak iizere se¢ilmistir.
TOMAS PLESKAC Yonetim Kurulu Bagkan 27.06.2013 tarihinde {i¢ y1l siire ile gérev o
Vekili yapmak iizere segilmigtir.
PETER BODNAR Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
yapmak ilizere se¢ilmistir.
VRATISLAV DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ti¢ yil siire ile gérev
yapmak iizere se¢ilmistir.
MARTIN PACOVSKY Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde @ig yil siire ile gérev
yapmak iizere segilmistir.
PETR STULC Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2013 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak iizere seg¢ilmistir.
JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu | 27.06.2013 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
Uyesi yapmak lizere se¢ilmistir.
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Yetki Siirlan

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu toplanarak;

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanhign goérevine MEHMET ALI BERKMAN’in
se¢ilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevine TOMAS PLESKAC’in
sec¢ilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR

MEHMET ALI BERKMAN
Y6netim Kurulu Bagkant
T.C. Kimlik No. 21557178950

AHMET CEMAL DORDUNCU
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No. 37984632798

HAMDI YAMAN AKAR
Yo6netim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.12380456032

RAIF ALI DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.16475365636

AHMET UMIT DANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
T.C. Kimlik No.50830172422

(B) GRUBU IMZALAR

TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vergi Kimlik No.7300350518

MARTIN PACOVSKY )
Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi
Vergi Kimlik No.7190242657

PETER BODNAR
Yonetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.1780700086



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
_ 01.01.2015- 30.09.2015 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

PETR STULC
Yonetim Kurulu Uyesi
Vergi Kimlik No.7810442647

VRATISLAV DOMAL/P
Yonetim Kurulu Uyesi
Yabanct Kimlik N0.99280267654

PETR DOKLADAL
Genel Miidiir Vekili
Vergi Kimlik No. 3090357595

(C) GRUBU IMZALAR
MEHMET SELIM GUVEN
Ticaret Genel Mudur Yardimcisi
T.C. Kimlik No0.37258695252

S_ERHAN GENCER

Uretim Genel Mudir Yardimcisi
T.C. Kimlik No0.46288321352
SERHAT ERGIN BAYKARA
Kurumsal Yo6netim Direktori
T.C. Kimlik No. 16021273002
(D) GRUBU IMZALAR

PETR SEDLAK

Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

Yabanci Kimlik No. 7580279852
(E) GRUBU IMZALAR

IBRAHIM HAKKI CEK
Ortak Hizmetler Direktoru
T.C. Kimlik No. 28363939676

OZGE OZEN
Hazine ve Finans Mudiri
T.C. Kimlik No.63550115242

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Mudirua
T.C. Kimlik No.31129826530

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Miduri
T.C. Kimlik No.36610316286
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4. Sirketin agagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:
L Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borg¢landirilmasinda ve taahhiitte

bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA gegerli olacaktir.

II. Sirketimizin 08.10.2015 tarihli ve 02 no.lu Yénetim Kurulu I¢ Yénergesinin
5.Maddesinin I.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu
Baskant MEHMET ALI BERKMAN veya (A) GRUBU imza yetkilisi Yénetim Kurulu Uyesi
/Genel Miidir AHMET UMIT DANISMAN’dan herhangi biri ile, (B) GRUBU imza yetkilisi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili TOMAS PLESKAC veya (B) GRUBU imza yetkilisi
Yénetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi MARTIN PACOVSKY’den
herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA temsil ve ilzam edilecektir.

III. Sirketimizin 08.10.2015 tarihli ve 02 no.lu Y6netim Kurulu I¢ Yénergesinin
5.Maddesinin Il.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
biri ile, (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi
altinda atacaklar CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin 08.10.2015 tarihli ve 02 no.u Yo6netim Kurulu I¢ Ydnergesinin
5.Maddesinin IIl.no.Ju bendinde yazili konularda, (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin sirket kasesi altinda atacaklart CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V- Sirketimizin 08.10.2015 tarihli ve 02 no.u Yonetim Kurulu I¢ Y®&nergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi
Muhasebe Miidiiri ALI FECRI BAYUSTUN ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin veya (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin
veya (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklart CIFT IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir.

katilanlarin oybirligi ile karar vermislerdir.
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Yonetim Kurulu

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Malatya’da dogdu. ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi Yonetimi
Bolimi’nden mezun olduktan sonra, TEV bursiyeri olarak gittigi ABD Syracuse
Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi aldi. 1972
yilinda Ko¢ Grubu’na katildi. Ko¢ Grubu’na ait Mako, Doéktas, Uniroyal ve Argelik
sirketlerinde Genel Miidiir olarak goérev yapti. 2000 yilinin Agustos ayinda Kog¢ Holding A.S.
Stratejik Planlama Bagkani olarak atanan Berkman, 2001 yilindan itibaren bu gérevinin
yaminda Insan Kaynaklar1 Baskanhigi gérevini de iistlendi. 2004 yili basinda grubun politikasi
geregi emekli olan Berkman, 2005 yili Eylill ayindan itibaren Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Bu gorevinin yani sira Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligini da
ustlenen Berkman, diger Grup sirketlerinin yonetim kurullarinda da iiyelik ve bagkanlik
gorevlerini yuriitmektedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleska¢, 1989 yilinda Mendel Tarim Universitesi (Brno) Isletme ve
Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun oldu. Prag Universitesi’nden MBA derecesini aldi. 1994
yilinda CEZ Grubu'nda ¢alismaya baslayan Pleska¢, CEZ biinyesinde bir¢cok farkli
pozisyonda tust diizey yoneticilik yapti. Toma$ Pleska¢, 2008 yilindan bu yana CEZ
Grubu’nda Uluslararast Bélim Miidiirii ve Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Raif Ali Dinckok
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda ¢alismaya basladi. 1994-2000 yillan
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.’nin Satin Alma Bolimii’nde ve 2000-2003 yillan1 arasinda
Akenerji’de Koordinatér olarak gorev aldi. Akkok Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S.
Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriiten Raif Ali Dingkdk, Akkok Grup
sirketlerinin Y6netim Kurullari’nda da goérev yapmaktadir.

Ahmet Umit Danigman
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1958 yilinda Ankara’da dogmustur. Kariyerine 1980 yilinda Basbakanliga bagli Devlet
Planlama Tegkilatinda Uzman Yardimcisi olarak baslamigtir. 1983-1987 yillart arasinda bu
kurumda Tesvik Uygulama Genel Midiirliigiinde Uzman ve Miistesarlik Miisaviri olarak,
Avrupa Birligi Iliskileri Genel Miidiirliigiinde Grup Baskam olarak ¢alismustir. 1988-1992
yillar1 arasinda Kamu goérevinin son dort yilinda ise Tiirkiye’nin Briiksel’deki Avrupa Birligi
Daimi Temsilciliginde Planlama Miisaviri olarak gorev yapmistir.

1992 yilinda 6zel sektére gecen ve uluslararasi enerji yatirimlari ile bilinen Briiksel merkezli
Unit Grubunda Is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alismaya baslayan Danisman, kariyerine yine bu
sirketin Tirkiye, Bel¢ika, Hollanda ve Romanya’daki enerji sirketlerinde Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.
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Kendisi, Ocak 2008 tarihinden beri, Akenerji Elektrik Uretim A.S.‘nin Genel Miidiri ve
bagli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn Damsman ayrica Aralik
2011 tarihinden bu yana Akkék Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S’de Icra Kurulu Uyesi
gorevini de yiirlitmektedir.

Universite egitimini Ankara Unive':.rsitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde 1kt_.isat ve Maliye
Béliimiinde tamamlayan Ahmet U. Damigman, Ingiltere’de Lancaster Universitesi’nde
Uluslar aras1 Ekonomi alanda Master yapmuistir.

Ahmet Cemal Dtil.'.diincii
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme boliimiinden
mezun olmus, sonrasinda, Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii ¢alismalar
yapmistir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii, 1984-1987
yillan1 arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevlerde yer
almistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Mﬁdﬁr/Ba$kan olarak gérev yapmustir. 2004 yilinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlif1 gorevinin ardindan, 2005-
2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanc1 Holding A.S. Icra Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir.
Ahmet C. Doérdiincli Ocak 2013’ten itibaren Akkok lcra Kurulu Baskanligi gorevini
yiritmektedir.

H. Yaman Akar
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 Istanbul dogumlu H. Yaman Akar, Robert Koleji bitirdikten sonra ODTU Makine
Miihendisligi Boliimii’nde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Tokyo Elektrik Sirketi
(TEPCO) tarafindan Tokyo'da diizenlenen "Termik Elektrik Uretimi Mithendisligi" egitiminin
ardindan, Southern Electric Companies, Atlanta/ABD'de “Utility” egitimi aldi. Is hayatina
1975 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Bas Miihendis olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS) kariyerine devam ederek Genel Mudiir Yardimciligi’na
yikseldi. 1997-1999 yillarinda Enerjisa A.S. Genel Midiir Yardimeiligi, 1999-2004 yillarinda
ise sirketin Genel Miidiirii pozisyonunda gorev yapti. 2004 yilindan itibaren Anadolu
Holding, Borusan Holding, Zorlu Enerji, Sanko Holding, Akg¢ansa gibi enerji firmalarina
strateji, portfOy, anlagsma gibi konularda damismanlik ve proje yoneticiligi destegi veren Akar,
Yaman Enerji Danigmanlik Ltd. Sti.’nin ortag1 ve yoneticisidir. 2002-2004 yillarinda Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi, Yonetim Kurulu Uyeligi, 2002-2012 yillarinda ise Elektrik Sanayici
ve Isadamlari Dernegi, Yonetim Kurulu Baskani gorevinde bulunan Akar, halen TMMOB

Makine Miihendisleri Odasi iiyesidir.

Martin Pacovsky
Yonetim Kurulu Uyesi

Prag Ekonomi Universitesi Finans ve Muhasebe béliimiinde lisansini tamamladi ve Rochester
Teknoloji Enstitlisii’nden yiiksek lisans derecesini aldi. 2000-2002 yillarinda Laufen CZ,
s.r.0.’da ust diizey yonetici ve CFO olarak gorev alan Martin Pacovsky 2002-2005 yillar
arasinda nkt cables,a.s. sirketinde Yonetim Kurulu iiyesi ve CFO olarak gorev yapti. 2005
ytlindan itibaren CEZ Grubunda ¢esitli iist diizey idari gérevlerde bulunan Martin Pacovsky,
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2010 yili Subat ayindan bu yana CEZ, a.s.’de Uluslararasi Operasyonlar Boliim Bagkam
olarak gorev yapmaktadir.

Peter Bodnar
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Peter Bodnar, 1984 yilinda Slovak Teknoloji Universitesi (Bratislava) Makine
Miihendisligi Bolimii’nden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve
Skoda Holding gibi sirketlerde iist diizey idari pozisyonlarda gorev alan Peter Bodnar,
Haziran 2007°de CEZ Grubu Kalite ve Siire¢ Gelistirme Bolim Miudird olarak atandi ve
CEZ’in yeniden yapilandirma siirecini yonetti. Ocak 2008’de CEZ Grubu Yatinm Midiirii
olan Peter Bodnar, Agustos 2009’dan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Petr Stulc )
Yinetim Kurulu Uyesi

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nden (Prag) Jeofizik dalinda yiiksek lisans
derecesini aldi ve 1995’te doktorasini tamamladi. Eurelectric’in Orta Dogu Koordinatérii,
OECD BIAC Enerji Komitesi Baskan Yardimeist olan Petr Stule, 2004’te CEZ Grubu’na
katildi. CEZ Strateji Bolim Bagkani olarak piyasa stratejisinin gelistirilmesi, Avrupa
genelinde satin alma hedeflerinin degerlendirilmesi ve piyasa analizi yoniinde ¢aligmalar
yapan Stulc, 2010 yilindan bu yana CEZ Prodej s.r.o. sirketinde Finans Direktorii ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini de siirdiirmektedir.

Hakan Akbas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1993 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi béliimiinii bitiren Hakan Akbas, Amerika’da Rochester Universitesi Simon
School’da MBA egitimi aldi. Is hayatina 1995 yilinda Amerika’da XEROX Corporation’da,
Pazarlama Miidiirii olarak baslayan Akbas, XEROX biinyesinde Ana Kurumsal Strateji ve Is
Gelistirme Ofisi Stratejilerden Sorumlu Ust Diizey Yonetici pozisyonuna atandi. Akbas,
Accenture Pazarlama Direktorii pozisyonunda XEROX girisim baglangi¢ ¢alismalarinda
kurucu ortak olarak iki yil siireyle gorev aldi. 2001-2006 yillarinda XEROX Is Gelistirme
Operasyon, Global Hizmetler Boliimi Genel Miidiirliigli gérevinde bulunan Akbas, 2006
yilinda EMC-Document Sciences Corporation’da Pazarlama Grup Baskani ve Kidemli
Baskan Yardimcisi oldu. Kurumsal Strateji ve Is Gelistirme Boliimii’ne Genel Miidiir
Yardimcisi olarak Sabanci Holding biinyesine gecen Hakan Akbas, Sigorta Stratejik Is
Birimi’nde Yd6netim Kurulu Baskani ve Grup CEO’su gorevlerinde bulundu. 2011 yilinda
Amerika’da Global Dealings Group LLC sirketini kuran Akbasg, halen sirketin kurucu ve
yOnetici ortag1 olarak gorev yapmaktadir. Akbas, bu gorevine ek olarak Ocak 2011’den bu
yana Albright Stonebridge Group biinyesinde Kidemli Genel Miidiir olarak ¢alismaktadir.
Akbas; TUSIAD, TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), Galatasaray Futbol Kuliibii
Yonetim Kurulu, Accenture Danisma Kurulu, Endeavor Kiiresel Danisma Kurulu, CMO
Konseyi Damisma Kurulu, Amerikan Pazarlama Birligi, Stratejik Ittifak Uzmanlar1 Dernegi,
Kurumsal Gelisim Demegi iiyesidir.
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Vratislav Domalip
Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda dogan Domalip Prag'daki Kimya Universitesinden Ham Petrol Isleme ve Petro
kimya alaninda mihendislik derecesi almigtir. 1981 - 2001 yillar1 arasinda, Cek kimya
endiistrisinde, Denetim Kurulu ya da Yoénetim Kurulu iyeligi dahil olmak iizere, Ticari
Mudiirliik, Strateji Midiirligii ya da COO gibi idari pozisyonlarda ¢alismustir. Ozel sektorde
kisa bir siire ¢alistiktan sonra, 2007 yilinda Uluslararas1 Béliimde Ulke Iliski Miidiirii olarak
CEZ Group'a katitlmistir. CEZ Bulgaristan'da COO gorevinde c¢alistiktan sonra, Akenerji
Tiirkiye Ulke Miidiirii ve Genel Miidiir yardimciligina atandi.

Jiri Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilindan 2010 yilina kadar Cek Cumbhuriyeti’nin Enerji Diizenleme Kurumu Bagkanligi
Damisman Kurulu’nda iiyelik yapmis olan Schwarz, aym doénemde Prag Ekonomi
Universitesi’nin Ekonomi ve Kamu Ydénetimi Fakiiltesi’nin dekanligim yapmuistir. Avrupa
Birligi Cek donem baskanliginin bagladigi Ocak 2009°da, Cek Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi
Kurulu iyeligine se¢ilmistir. 2010-2014 yillar1 arasinda gérev yapmak iizere Ulusal Ekonomi
Kurulu iiyeligine tekrar segilmigtir.

Profesyonel bir iktisatgr olan Schwarz, arastirmalarini, yasal diizenlemelerin ekonomisi,
politikalarin ekonomi teorisi, devlet giidiimlii ekonomiden piyasa ekonomisine gegis ve
iktisadi diiglince tarihi konular1 Uzerine yogunlastirmistir. 1993’te Prag Ekonomi
Universitesi’nde doktorasim almistir. Yaymlanmms iki kitabi ve birgok makalesi
bulunmaktadir.

1994°ten beri “Mont Pelerin” Dernegi’nin liyesi olup, 2010 yilinda Dernek Yo6netim Kurulu
iiyeligine secilmistir. 2006°da Liixemburg’da bulunan Ekonomi ve Vergi Arastirmalan
Enstitiisi’niin Yonetim Kurulu tiyeligine se¢ilmistir. 2010 yilindan bu yana, Turin’de bulunan
Uluslararas1 Ekonomi Arastirmalart Merkezi Bilim Kurulu’nun {iyesidir.

1995°ten beri Cek Cumbhuriyeti Yatirim Sirketleri ve Fonlar1 Birligi’nin Disisleri Komitesi
baskanligini yapmaktadir. 1996’dan beri ise Briikksel’deki Yatinm Sirketleri ve Fonlart
Avrupa Federasyonu'nun Cek temsilciligini yiiritmektedir. Bugiine kadar pek ¢ok Cek
sirketinin yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyeligini yapmistir. Halen Rybafstvi Prerov a.s.,
S.p.M.B. as. ve Ustav pro vyzkum a vyuziti paliv a.s. isimli anonim sirketlerin ydnetim
kurulu tiyeliginin yan1 sira Toma a.s. isimli sirketin denetim kurulu lyeligini siirdiirmekte ve
Prag Ekonomi Universitesi’nde ekonomi boliimiine dogent olarak gérev yapmaktadir.

Petr DOKLADAL
Genel Midiir Vekili

Is yasamma 1983 yilinda Cek Cumhuriyeti'nde Disisleri Bakanliginda Kiiltiirel Isler
Midirliigi’'nde ¢alismaya baslayan Saym Petr Dokladal; 1987 - 2010 yillann arasinda
Vietnam, Kanada, Bulgaristan ve Romanya’da Cek Cumhuriyeti Baskonsolosu olarak
gorevine devam etmigtir.

2010 yilinda CEZ Group’a katilan Dokladal o tarihten bu yana CEZ Bulgaristan Ulke Miidiirii
gorevinde bulunmustur.
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Sayin Dokladal, Uluslararasi Iliskiler Bsliimiinden mezun olmus, ve sosyal bilimler alaninda
master derecesi almistir. 1994 yilinda Stanford Universitesinde ABD Diplomatik Egitim
Programina katimistir.

Saym Dokladal 1959, Prag dogumlu; evli ve iki cocuk babasidir. Ingilizce, Fransizca, Rusca
ve Bulgarca bilmektedir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI
30.09.2015 tarihi itibariyle Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR “T_oaé_m_é_é?nmL _Pa_yl ' TE)pI%_Sermayedeki % Payi 1
mAkkbk San.Yat.Gelistirme A.S. 148.989.090,40 20,43%

Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi 123.436.852,35"-“ 16,93%

ve Ticaret A.S.

CEZa.s. 272.425.942,74 37,36%

Halka Agik Kisim 184.312.114,51 25,28%

iSLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, FiNANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gore 2015 yilinin {igiincii ¢eyreginde toplam elektrik tilketimi 70,3 TWh
olarak gergeklesmis, boylece 2014 yilinda 68,8 TWh olarak gergeklesen liglincii ¢eyrek
tiketimine kiyasla %2,2 oraninda bir artis meydana gelmistir.

2015 yilinin iiglincii ¢eyreginde ortalama piyasa elektrik fiyat1 2014 yilinin {igiincii ¢eyregine
kiyasla %13,4 oraninda azalarak 149,4 TL/MWh olarak gergeklesmistir. Fiyatlardaki azalisin
nedeni 2015 yilinda yagislarin artmasina bagli olarak barajlardaki su seviyelerinin
yiikselmesidir. 2014 Yilinda yasanan kuraklik nedeniyle ilk 9 ayda hidroelektrik santrallerinin
toplam tiiretim igindeki payr %17 iken, 2015 yilinda %28’¢ yiikselmistir. 2015 Yili Eyliil
ayinda gergeklesen ortalama fiyatlar gecen senenin ayni dénemine gore %1,9 azalmis olup
160,7 TL/MWHh seviyesinde ger¢eklesmistir.

Arz tarafinda 2014 eyliil sonu itibariyle 68.230 MW olan toplam kurulu gii¢, eklenen 282 yeni
santral ile birlikte 2015 eyliil sonu itibariyle 72.156 MW’a ¢ikmustir. %56°s1 termik, %41°1
yenilenebilir kaynaklardan olusan kurulu giicin %28’inin EUAS ve bagl ortakliklarina,
%13’{iniin isletme hakki devredilen santrallere, yap-islet ve yap-islet-devret santrallerine ve
%359’unun ise serbest tiretim sirketleri ve otoprodiiktorlere ait oldugu goriilmektedir.

EUAS’a ait iiretim tesislerinin 6zellestirme ¢alismalari devam etmektedir. 2015 Yilimn ilk alti
ayinda Orhaneli Termik Santrali, Tungbilek Termik Santrali ve Soma Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S.ye ait Soma B Termik Santrali’nin 6zellestirme caligmalan tamamlanmistir.
Bursa Dogalgaz Santrali, Aliaga Kombine Cevrim ve Gaz Tribiinleri Santrali ve toplam 538
MW (Karacadren 1, Karacadren 2, Kepez 2, Manavgat, Fethiye, Kadincik 1, Kadincik 2,
Dogankent, Kiirtiin, Torul) hidroelektrik santral ile bu santrallere ait tasinmazlar “Isletme
Hakkinin Verilmesi” yontemi ile ayri ayri gruplar halinde 6zellestirilmek iizere temmuz ay1
iginde ihaleye ¢ikmistir. Karacadren 1 ve Karacadren 2, Manavgat Hidroelektrik Santrali ve
Fethiye Hidroelektrik Santralleri ve bu santrallere ait tasinmazlar igin teklifler ekim ayi
icinde, Bursa Dogalgaz Santrali, Aliaga Kombine Cevrim ve Gaz Tribiinleri Santrali,
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Kadincik 1 ve Kadincik 2, Dogankent, Kiirtiin, Torul Hidroelektrik Santralleri i¢in teklifler
kasim ay1 i¢inde toplanacaktir.

Yatirnmlar

%25°1 halka agik olan, kalan %75’lik hisselerinin %37,5’1 Akkék Grubu, %37,5’1 de CEZ’¢
ait olan Akenerji’'nin kurulu giicii, 2014 yilinda Kemalpasa ve Bozlylik santrallerinin
faaliyetlerinin sona erdirilmesinin ve Egemer Erzin dogal gaz santrali’nin devreye girmesinin
ardindan, 2015 yili ilk ¢eyreginde 1.292 MW’a ulasmustir. Akenerji tiretim portfoyliniin
toplam kurulu giiciiniin 904 MW’ 1n1 dogal gaz santrali, 373 MW 11 hidroelektrik santraller,
15 MW’in1 da Ayyildiz Riizgar Santrali olusturmaktadir.

Piyasalardaki likidite sikintisina ragmen sektordeki uzun vadeli arz-talep dengesini dikkate
alan Akenerji, Tirkiye’nin artan enerji talebine kalite ve verim odakli ¢oziimler sunmak
amaciyla gerek kurulu giiclinii artirmaya gerek Uretim portfoyiinl ¢esitlendirmeye yonelik
yatinmlar gergeklestirmistir. Sirketin gelirlerinin TRY, yatinm harcamalarinin ve bu
yatinmlart gerceklestirebilmek icin kullandigi kredilerin agirlikli olarak yabanci para
cinsinden olmasi nedeniyle bir miktar kur riskine maruz kalan Akenerji, déviz pozisyonunu
yakindan takip ederek uygun tiirev enstrimanlan ile s6z konusu riski yonetmektedir. Ayrica,
faiz oranlarindaki degismelerden kaynaklanan riskten korunmak amaciyla degisken faizli
kredilerinin bir kismini faiz swaplari ile sabit faizli yiikiimliilik haline getirmektedir.

Yatirimlarinin bir kismini 6zkaynak, kalan kismini banka kredileri ile finanse eden Akenerji,
bilangosunu saglikli bir mali yap1 i¢inde siirdiirmek i¢in ¢esitli alternatifleri degerlendirmistir.
Akenerji, operasyonlarini saglikli bir mali yapi icinde siirdlirmek ve nakit akisini rahatlatmak
amaciyla proaktif yaklasim gostererek Yapr Kredi ile 1,1 milyar dolar tutarinda mevcut
kredilerin yeniden refinansmani ve vade uzatimi amaciyla 30.09.2015 tarihinde kredi
sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu kredinin bir kisminin TL kullanilmast ile doviz
cinsinden uzun vadeli yikimliiliklerini azaltmasi hedeflenmistir. Ayrica kredinin agirlikli
bolimiiniin sabit faiz orami iizerinden kullanilmasi ile piyasa faiz hadlerindeki olasi
volatiliteden korunmak amac¢lanmistir.
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DONEMIN URETIM BILGILERI

- Egemer Santralimizin {retim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2015 yili ilk dokuz ay
toplam elektrik {iretimi 1,938,859,254 kWh, buhar iretimi 1,965,135 ton olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oranmi % 32.73’tiir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik ve Buhar liretimidir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2015 yili ilk dokuz ay toplam elektrik iiretimi 33,887,203 kWh olarak gerc¢eklesmistir.
Gergeklesen uretime gore kapasite kullanim oranmi % 34.48°dir. Santralimizin tiretim konusu
Elektrik tretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik iiretiminde % 18.87 artig
gergeklesmistir.

- Akocak HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagl: elektrik liretimi olup,
2015 yili ilk dokuz ay toplam elektrik iiretimi 159,634,180 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oram1 % 30.08°dir. Santralimizin iiretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayma gore elektrik liretiminde % 46.20 artis
gerceklesmistir.

- Bulam HES Santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagli elektrik tliretimi
olup, 2015 yil1 ilk dokuz ay toplam elektrik tiretimi 27,615,738 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orani % 59.96’dir. Santralimizin tiretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik liretiminde % 108.98 artig
gergeklesmistir.

- Uluabat HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik tiretimi
olup, 2015 yili ilk dokuz ay toplam elektrik iiretimi 478,129,000 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oram % 72.97°dir. Santralimizin Uretim konusu
Elektrik Uretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik tiretiminde % 395.68 artig
gerceklesmistir.

- Bur¢ HES Santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagh elektrik tiretimi olup,
2015 yili ilk dokuz ay toplam elektrik iretimi 90,507,130 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen Uretime gore kapasite kullamim orant % 50.54’tiir. Santralimizin Uretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik iiretiminde % 249.99 artis
gergeklesmistir.

- Feke II HES Santralimizin {retim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik iiretimi
olup, 2015 yil1 ilk dokuz ay toplam elektrik Giretimi 167,880,000 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orant % 36.82°dir. Santralimizin iretim konusu
Elektrik Uretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik iiretiminde % 230.76 artig
gergeklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin iretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik
tretimi olup, 2015 yih ilk dokuz ay toplam elektrik iiretimi 92,323,920 kWh olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oram1 % 52.23’tiir. Santralimizin
tretim konusu Elektrik tiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik tretiminde %
216.98 artis gerceklesmigtir.

- Feke I HES Santralimizin iretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagli elektrik tretimi
olup, 2015 yih ilk dokuz ay toplam elektrik Gretimi 96,562,210 kWh olarak gergeklesmigtir.



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Sayfa No: 12

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2015- 30.09.2015 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orani % 50.13’tiir. Santralimizin liretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayma gore elektrik tiretiminde % 172.53 artis
gergeklesmistir.

- GoOkkaya HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik
dretimi olup, 2015 yili ilk dokuz ay toplam elektrik tretimi 95,995,740 kWh olarak
gergeklesmistir. Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orant % 51.34’tiir. Santralimizin
tretim konusu Elektrik iretimidir. Gegen yilin ilk dokuz aymna gore elektrik iiretiminde %
212.75 artis gergeklesmistir.

DONEMIN SATIS BiLGILERI
9 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2015 (kWh)

DIREKT 0

SATISLAR

INDIREKT 4.657.615.865

SATISLAR

DUY 3.385.351.422

TOPLAM 8.042.967.287

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2015 - 30.09.2015 doéneminde sirket ana sozlesmesinde yapilan degisiklik
bulunmamaktadir.

2014 YILI GENEL KURUL BILGILERI
Sirketimizin 2014 yilina ait olagan genel kurul toplantisimin 28.04.2015 tarihinde saat
14.00’da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul

Oteli, Troy Salonu’nda yapilmasina,

II- T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret {1 Miidiirliigii’ne miiracaatta bulunarak
Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

II1- Toplant1 glindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM
Toplantinin agilis1 ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 yilina ait Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresi,

2014 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
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2014 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayr Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin ayrt ayr ibra
edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmest,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlart Hakkinda Teblig® ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ve Yonetim Kurulu’nun
konuya iliskin kararina istinaden Bagimsiz Denet¢i segiminin onaya sunulmast,

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, Sirket veya baglh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek énemli
bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
tirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak
bilgi verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin
Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (II-19.1) sayili ‘Kar Pay1 Tebligi’
uyarinca Sirketin bagis ve yardim politikasinin genel kurulun onayina sunulmast,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Sirket Bilgilendirme Politikasi
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2014 yilinda Sirketimiz tarafindan
ticlincli kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iligkin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Katilanlarin oybirlige ile karar verilmistir.
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DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 69%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 227%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marjt (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 12%
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) 31%
NET SATISLAR

ISLETME ILE ILGILI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

30.01.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'ye ait
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nde yapilan teknik incelemeyi takiben, Santralin
faaliyetine engel olabilecek tamimli teknik sebeplerin  giderilmesi igin c¢aligmalar
gergeklestirilmekte oldugu daha 6nceki 6zel durum agiklamalarimizla kamuya duyurulmustu.

Bu itibarla, yapilan ¢aligmalar sonucu Santral 28.01.2015 tarihinde saat 22.00 itibariyle tam
kapasiteyle ticari operasyona ge¢mistir.

16.02.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz istiraklerinden Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin
hissedarlarindan Sayin Raif Ali DINCKOK'in 1,25-TL'ye tekabiil eden 125-adet hissesi,
Saymn Ayca DINCKOK'in 1,25-TL'ye tckabiil eden 125-adet hissesi, Saymn Gamze
DINCKOK YUCAOGLU'nun 1,25-TL'ye tekabiil eden 125-adet hissesi, CEZ Poland
Distribution B.V.'nin 1,88-TL'ye tekabiil eden 188-adet hissesi ve CEZ Silesia B.V.'nin 1,87-
TL'ye tekabiil eden 187-adet hissesi olmak iizere, toplamda 750-adet hisse 7,50-TL satis
bedeliyle Sirketimiz tarafindan devralinmistir

Isbu pay devirleri neticesinde Sirketimiz, Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin tek paysahibi halin
gelmistir.

20.02.2015 tarihi itibariyle, 20.03.2013 tarihli 6zel durum agiklamamizla, Tekirdag Ili,
Cerkezkdy Ilgesi'nde kurulu Cerkezkéy Dogalgaz Kombine Cevrim Santralimizin ve
ekipmanin yurtdisinda kurulu bir sirkete satigt konusunda anlagsma saglanmis oldugu ve bu
satisa iligkin bir avansin sirketimiz hesabina alinmis oldugu hususlar1 kamuya duyurulmus
olup, piyasanin rekabet¢i sartlar1 nedeniyle sirketimiz ve hissedarlarimizin menfaatleri
gozetilerek konuya iliskin daha detayli agiklamanin siirecin sonraki safhalarinda yapilacag:
bildirilmisgti.

Bu itibarla, Cerkezk6y Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali ve ekipmani, Singapur'da kurulu
Asiatech Energy PTE LTD'e KDV kari¢ 13.000.000 Amerikan dolar1 bedel karsilig1 satilmis
olup, Satis Bedeli'nin tamamu Sirketimiz hesaplarina alinmistir.
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Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi uyarinca, Icra Komitesi'nin 21.02.2013 tarih ve
2013/1 sayil1 kararina konu olan mezkur satis isleminin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-23.1
sayihh Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
("SPK'min 11-23.1 no.lu Tebligi") "Onemlilik Kriteri" bashkli 6. Maddesi hiikmii uyarinca
6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi hususuna iligkin olarak
yapilan hesaplamada;

a-Maddi duran varligin islem tarihi dikkate alinarak kamuya ac¢iklanan son finansal tablodaki
kayitli degerinin (11.358.148-Tiirk Lirasi) islem tarihi dikkate alinarak kamuya agiklanan son
finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina (3.201.382.644-Tiirk Liras1) oram1 % 0,35

b-Maddi duran varlik satis1 tutarinin [13.000.000 ABD Dolar (KDV harig) (26.163.185,52-
TL (KDV hari¢))], Sirketimiz Icra Komitesi ilgili karar tarihinden énceki alti aylik giinliik
diizeltilmis diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlann aritmetik ortalamast baz alinarak
hesaplanan  Sirketimiz ~ degerine  (1.173.954.040-Tirk  Liras1)) oram  %2,23

olarak hesaplanmaktadir. Her iki oran da mezkur tebligde belirtilen %50 oraninin altinda
kaldigindan, s6z konusu Maddi duran varlik satisi islemi, SPK'nin II-23.1 no.lu Tebligi
kapsaminda "0nemli nitelikteki islem" olarak degerlendirilmemektedir. Ayrica, s6z konusu
Maddi duran varliktan herhangi bir kira veya benzeri bir gelir de elde edilmemektedir. Bu
nedenle ¢ fikrasina iligkin degerlendirme yapilmamistir.

20.02.2015 tarihi itibariyle, 24.09.2014 tarihli 6zel durum agiklamamizla, Sirketimizce
yapilan basvuruya istinaden, Bilecik Ili, Boziiyiik [Igesi'nde kurulu Boziiyilk Dogalgaz
Kombine Cevrim Santralimizin T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'ndan alinmis olan
01/04/2005 tarihli ve EU 468-3/526 numaral1 elektrik iiretim lisansinin 30/09/2014 tarihi
itibariyle sona erdirilmesine karar verildigi bildirilmisti.

Faaliyeti durdurulan bu santralin ve ekipmanin, Singapur'da kurulu Asiatech Energy PTE
LTD'e KDV hari¢ 15.000.000 Amerikan dolari ("Satis Bedeli") bedel karsilifi satisi
konusunda Sirketimiz ile Alici sirket arasinda anlagsma saglanmis olup, Satis Bedeli'nin
tamami Sirketimiz hesaplarina alinmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi uyarinca, Icra Komitesi'nin 23.10.2013 tarih ve
2013/5 sayil1 kararina konu olan mezkur satis isleminin; Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-23.1
sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
("SPK'nin 11-23.1 no.lu Tebligi") "Onemlilik Kriteri" baslikli 6. Maddesi hiikmii uyarinca
6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi hususuna iliskin olarak
yapilan hesaplamada;

a-Maddi duran varligin islem tarihi dikkate alinarak kamuya agiklanan son finansal tablodaki
kayitli degerinin (11.096.501- Tirk Lirasi) islem tarihi dikkate alinarak kamuya agiklanan son
finansal tablolara gore varlik (aktif) toplamina (3.360.161.149 -Tirk Liras1) orami %0,33

b-Maddi duran varlik satis1 tutarinin [15.000.000 ABD Dolan (KDV hari¢) (6deme tarihleri
itibariyle ve son kisim 6demeler hentiz faturalandirilmamis 32.933.584-TL (KDV harig))],
Sirketimiz Icra Komitesi ilgili karar tarihinden 6nceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan Sirketimiz degerine
(1.042.704.520.-Tirk Liras1) oram %3,16 olarak hesaplanmaktadir. Her iki oran da mezkur
tebligde belirtilen %50 oraninin altinda kaldigindan, s6z konusu Maddi duran varlik satisi
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islemi, SPK'nmin II-23.1 no.lu Tebligi kapsaminda "Gnemli nitelikteki islem" olarak
degerlendirilmemektedir. Ayrica, s6z konusu Maddi duran varliktan herhangi bir kira veya
benzeri bir gelir de elde edilmemektedir. Bu nedenle ¢ fikrasina iliskin degerlendirme
yapilmamugtir.

02.03.2015 tarihi itibariyle, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan ve Seri: X, No: 28 sayili Teblig ile tadil edilen Seri:X, No:22 sayil1 "Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" ile Seri:ll, No:14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig" ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan "Enerji Piyasasinda faaliyet gosteren Gergek ve
Tizel Kisilerin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik"e
uygun olarak 2015 faaliyet yilina ait hesap dénemini kapsamak tizere Sirketimizin mali tablo
ve raporlarinin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu ‘Komite'nin raporu dogrultusunda,
Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim $irketi'nin
secilmesinin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'a 6nerilmesine,

Toplantiya katilan liyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

18.03.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;
1-Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikkiimleri gergevesinde
diizenlenmis 2014 wyilina ait konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2-VUK hiikiimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net donem zarar1 ile SPK'nin
Seri:II, No:14.1 sayili Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net donem
zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,
3-Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan Onerisinin 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda
ortaklarimizin onayina sunulmasina,

karar verilmistir

Sirketimizin Y onetim Kurulu'nun 03.04.2015 tarihli karari uyarinca,
I- Sirketimizin 2014 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 28.04.2015 tarihinde saat
14.00'da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli, Troy Salonu'nda yapilmasina,

II- T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret I1 Miidirliigii'ne miiracaatta bulunarak
Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

II- Toplanti  gindeminin  asagida  yazili  oldugu  gekilde  belirlenmesine,
Karar verilmistir.

03.04.2015 tarihi itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Tebligleri geregince, Sirketimizin 28 Nisan 2015 tarihinde yapilacak 2014 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda goriisiilecek konular ile ilgili olarak agiklanmasi gereken bilgi,
belge ve raporlar, ilisikte ve Sirketimiz internet sitesinde Yatirnmer Iligkileri boliimiinde ilan
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edilen "Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani"nda yatirimcilarimizin bilgisine sunulmus olup,
aciklanan bilgilerde degisiklik olmasi halinde bilgilendirme notlarinda gerekli giincellemeler
yapilacaktir.

28.04.2015 tarihi itibariyle, Akenerji Elektrik Uretim A.S.'nin 2014 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantis1 28.04.2015 tarihinde saat 14:00 da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim,
Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli, Troy Salonu'nda, Istanbul Il Giimriik ve
Ticaret Miidiirliigii'niin 24.04.2015 tarih ve 7504792 sayili yazisti ile gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Metin Yoéney'in gbzetiminde yapilmugtir.
Hazir  bulunanlar  listesinin  tetkikinden, Sirket paylannmin  729.164.000,00-TL
(yediyiizyirmidokuz milyon yilizaltmisd6rt bin Tiirk Lirasi) toplam itibari degerinin; toplam
554.324.890,07-TL itibari degerli 55.432.489.007-adet nama payin temsilen, toplam
1.844.816,13-TL itibari degerli 184.481.613-adet nama payin asaleten toplantida temsil
edildigi ve boylece gerek Kanun gerek esas sozlesmede 6ngoriilen toplanti nisabinin mevcut
oldugu tespit edilmistir.

08.05.2015 tarihi itibariyle, Sirketimizin 28 Nisan 2015 tarihinde yapilan 2014 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisi Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigli tarafindan 06.05.2015
tarihinde tescil edilmistir.

14.05.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y onetim Kurulu tarafindan,
1.Sirketimizin %100 igtiraki konumunda bulunan (oy hakki veren biitlin paylarina sahip
oldugumuz) Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 607030 sicil numarasi ile kayith
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde Sirketimiz'e devrolunmasi suretiyle iki sirketin birlesmesine, bu amagla birlesme
sozlesmesi ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2.Kolaylastirtlmis sekilde birlesmeye iliskin usuliin uygulanmasina ve kolaylastinlmig
birlesmeye iliskin mevzuat tarafindan saglanan kolayliklarindan yararlanilmasina, bu
kapsamda:

(1)bagimsiz denetim raporu, birlesme raporu ve uzman kurulug goriisiiniin aranmamasina,
(11)Turk Ticaret Kanunu madde 149 uyarinca birlesme dokiimanlarinin incelenmesi siirecinin
uygulanmamasina,

(ii1)birlesme sézlesmesinin genel kurul onayina sunulmasina gerek olmaksizin yonetim kurulu
karar1 ile onaylanmasina,

3.S6z konusu birlesmenin, Sirketlerin 31.12.2014 tarihli mali tablolar1 {izerinden
gergeklestirilmesine,

4 1lgili taraflardan gerekli her tirli onay ve 1Zznin alinmasina,
karar verilmistir.

21.05.2015 tarihi itibariyle, Son donemde bazi basin yayin organlarinda Sirketimiz
istiraklerinden Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.nin sahibi oldugu Kemah HES Projesi
hakkinda baz1 haberlere yer verilmektedir.Yenilenebilir enerjiye dayali mezkur projeye iligkin
olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan yiirtirlikkteki mevzuat kapsaminda alinmig "CED
Olumlu Karar1" bulunmaktadir. Haber metinlerinde bahsi gegen dava siireci de Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin isbu kararinin iptali istemiyle baslatilmistir.
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CED raporu, yatinmci tarafindan saglanan bir taahhiitler manzumesidir ve raporu
hazirlamakla miikellef tarafin ilgili projenin faaliyete ge¢mesinin ardindan yatirimin
planlandig1 bolgede olusabilecek muhtemel etkilerin bilimsel olgiitler kullanilarak tespitine
dayali olarak, bunlarin 6lgiimlenmesiyle bertarafina veya azaltilmasina iligkin taahiitleri
iceren, akademik ve bilimsel kimlikli bir belgedir. Projenin sahibi olan istirakimiz de bahse
konu CED raporunun hazirlanmasinda bu konuda genis birikim ve tecriibeye sahip
danigsmanlarla derinlemesine ve zaman alan bir ¢alisma ylriitmiis olup, Bakanligin da uygun
buldugu rapor igeriginde yiiriililkteki mevzuata aykin herhangi bir unsur da kesin surette
bulunmamaktadir. Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S., bu inangla Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 aleyhine agilmis bu davaya miidahil olmustur.Buna karsin, son donemde iilkemiz
enerji sektériinde dogalgaz, komiir yahut yenilenebilir enerji farki gézetilmeksizin, projenin
enerjide disa bagimliligi azaltici olup olmadigina bakilmaksizin neredeyse her CED Olumlu
Karari hakkinda oldugu gibi bahse konu bu davada da verilmis bir yiiriitmeyi durdurma
karari bulunmaktadir. Kemah HES Projesi, heniliz projelendirme sathasinda bulundugundan
ve sahada insaat faaliyetine gegilmediginden bu mahkeme karari, projenin ele alinmasinda
olumsuz bir etki dogurmamustir.

Yargi organlarinin verecegi karara bagli olarak, sirketimiz mevzuatin sagladigi imkanlar
kullanarak gerekli tim girigimleri yaparak, Kemah HES Projesi'nde de hukuka ve gevreye
saygili yaklagimini siirdiirmeye devam edecektir.

28.05.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz ile sirketimizin %100 istiraki olan ve Istanbul Ticaret
Sicil Mudiirliigii nezdinde 607030 sicil numarasi ile kayith bulunan Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde "devir almas"
suretiyle Sirketimiz bilinyesinde birlesmesi islemi kapsaminda imzalanacak birlesme
sozlesmesinin mutabik kalinan taslak hali ekte hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

28.05.2015 tarihi itibariyle, Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan, Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde 607030 sicil numarasi ile kayitlh Akkur Enerji Uretim Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 149.
Maddesi kapsaminda "Kolaylastinlmis Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak "devir
alinmasi" suretiyle "Sirketimiz bilinyesinde birlesmesi islemi kapsaminda; 27.05.2015 tarih ve
10667 sayili bagvuru ile Sermaye Piyasast Kurulu'na ve 27.05.2015 tarih ve BGOLAFO07 sayili
basvuru ile Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na birlesme islemi igin gerekli olan bagvuru
yapilmuistir.

04.06.2015 tarihi itibariyle, Bir web sitesinde enerji sektoriinde faaliyet gosteren, ismi
verilmeyen bir sirket hakkinda yapilan yorumun Sirketimizin piyasa fiyatlar lizerinde de
spekiilatif fiyat hareketlerine sebep oldugu degerlendirilmektedir. Tiim sektorii etkileyen
boylesi  bir  sorumsuz  yorumun  Sirketimizle bir ilgisi = bulunmamaktadir.

17.06.2015 tarihi itibariyle, 14.05.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile duyurmus
oldugumuz ve Yonetim Kurulumuz'un 14.05.2015 tarih ve 2015/21 No.lu kararina konu;
Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan (oy hakki veren biitiin paylarina sahip
oldugumuz) Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 607030 sicil numarasi ile kayith
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
"Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" ile bir kiil halinde Sirketimiz'e devrolunmasi suretiyle iki
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sirketin birlesmesi islemi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na 25.05.2015 tarihinde
yapmis oldugumuz basvuru 11.06.2015 tarihli ve 5624-11 No.u Kurul karanyla
onaylanmustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilmis basvuru ile ilgili olarak da siire¢ devam etmektedir.

22.07.2015 tarihi itibariyle, Sirketimizin ve istiraklerinin mevcut tiim borglarinin
refinansmanm1  ve vade uzatimim saglamak tizere Yapt ve Kredi Bankasi A.S. ile
1.100.000.000(Birmilyaryiizmilyon) Amerikan Dolari'na kadar tutarda bir kredi temini i¢in 6n
protocol ("Term Sheet") imzalanmistur.

30.07.2015 tarihi itibariyle,

14.05.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile duyurmus oldugumuz ve Ydnetim
Kurulumuz'un 14.05.2015 tarih ve 2015/21 No.lu kararina konu; Sirketimizin %100 istiraki
konumunda bulunan (oy hakk: veren biitiin paylarina sahip oldugumuz) Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 607030 sicil numarasi ile kayitli Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi
A.S.'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme"
yontemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesi islemine
iliskin Birlesme Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.07.2015 tarih ve 29833736-
105.01.03.01-E.7808 sayil1 karar ile onaylanmustir.

03.08.2015 tarihi itibariyle, Sirketimiz ile Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S'nin,
Sermaye Piyasast Kurulumun 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hikiimleri
cercevesinde kolaylastirilmis usulde birlesme islemi 31.07.2015 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmigtir.

18.09.2015 tarihi itibariyle, 80,1 MW kurulu giicii ile Trabzon Ili, Arakli Ilgesi'nde, T.C.
Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'ndan 23.11.2005 tarihinde alinmis bulunan EU/582-5/590
numarali elektrik iiretim lisans: ile faaliyet gosteren Akocak Hidroelektrik Santralimiz ve
ilgili ekipmaninin satist konusunda Alici tarafla sozlesme hiikiimleri iizerinde mutabakat
saglanmis olup, satis s6zlesmesi ile ilgili prosediirel islemlere baslanmistir. Konuya iliskin
daha detayli aciklama siirecin ilerleyen safhalarinda kamuoyu ile paylasilacaktir.

29.09.2015 tarihi itibariyle, 18.09.2015 tarihli 06zel durum agiklamamizla Akocak
Hidroelektik Santralimiz ve ekipmamimin bir sirkete satisi konusunda taraflar arasinda
s6zlesme hitkiimleri ile ilgili olarak mutabakat saglandig1 ve satisin tamamlanmasina iligkin is
ve islemlere baslandigini bildirmis, Satis isleminin tamamlanmasinin hem satict ve hem de
alici1 tarafca bazi vecibelerin yerine getirilmesi 6n sartina baglanmis olmasi sebebiyle, daha
detaylt aciklamanin slrecin ilerleyen sathalarinda paylasilacagini  agiklamigtik.
Bazi Akenerji yatirnmcilarindan gelen sorulara istinaden, yukarida belirtildigi sekilde hem
Sirketimiz hem de alic1 tarafga yerine getirilmesi gereken vecibelerinifasini takiben elde
edilecek s6zlesme bedelinin KDV dahil 95 milyon ABD Dolart olacagini bilgilerinize sunariz.
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30.09.2015 tarihi itibariyle, 22.07.2015 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile, Sirketimizin ve
istiraklerinin mevcut tiim bor¢larinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak tizere Yapi ve
Kredi Bankas1 A.S. ile 1.100.000.000 (Birmilyarylizmilyon) Amerikan Dolari'na kadar tutarda
bir kredi temini i¢in 6n protokol ("Term Sheet") imzalandig: bildirilmistir.

Bu itibarla, bir y1l1 anapara 6demesiz donem olmak iizere toplam 12 yil vadeli ve bir kismu TL
cinsinden olmak tizere toplam 1,1 milyar Amerikan Dolar tutarindaki kredinin saglanmasi
icin, Yapt Kredi Bankasi A.S. 1le Sirketimiz ve Sirketimiz igtiraklerinden Egemer Elektrik
Uretim A.S. ve Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Kredi
Sozlesmesi akdedilmistir.

IS YERLERIMIZIN ADRESI ASAGIDA SUNULMUSTUR

AKENERJI ISTANBUL
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERJI ANKARA
Tepe Prime Business Devlet Yolu Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv.9.Km No.266 A

Blok 15.Kat Cankaya-ANKARA

AKOCAK HES
Kayaig¢i Koyli Mevkii Arakli/Trabzon

RES AYYILDIZ - BANDIRMA
Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma-BALIKESIR

AKENERJI ULUABAT
Akcalar Fadilli K6yii Yolu 5.km Niliifer-BURSA

BURC HES
Asag1 Agizli Koyii Bur¢ Mah. ADTYAMAN

FEKE I
Saimbeyli Yolu Uzeri Siilemisli Mah. Eski Kisla Mevkii Kap1 No:1 Feke/ADANA

FEKE II
Kisacikli Koyii Igmeler Mevkii Feke/ADANA

Ali Fecri BAYUSTUN Ahmol_;mt DANISMAN
Mubhasebe Miidiiri Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudur



