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Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanarak yirirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Araclarinin Ihraci, Kamunun Aydinlatilmas;
ve Ihraggilara Iliskin Esaslar Seri: II, No: 14.1 sayih ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hilkmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin ~ 01.01.2016-30.09.2016  donemi  itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERi (BASLANGIC VE BITis$
TARIHLERI ILE):

Rapor Déonemi 01.01.2016-30.09.2016

Ortakhgin Unvani

: AKENERJI ELEKTRiIK URETIM

ANONIM SIRKETI
Yiénetim Kurulu Uyeleri 5
ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
MEHMET ALI BERKMAN | Yoénetim Kurulu I?askam 26.04.2016 tarihinde gérev siirest sona ermistir.
RAIF ALI DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 tarihinde iig y1l siire ile gorev
} yapmak {izere secilmistir
AHMET UMIT DANISMAN Yo6netimKurulu 26.04.2016 tarihinde ii¢ y1l siire ile gorev
Uyesi/Genel Miidiir yapmak iizere segilmistir
AHMET CEMAL Yonetim Kurulu Bagkan1 | 26.04.2016 tarihinde iig yil siire ile gérev
DORDUNCU yapmak lizere se¢ilmistir
HAMDI YAMAN AKAR Yé6netim Kurulu Uyesi 26.04.2016 tarihinde gorev siiresi sona ermistir.
HAKAN AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu | 26.04.2016 tarihinde gdrev siiresi sona ermistir.
Uyesi
TOMAS PLESKAC Yo6netim Kurulu Bagkan 26.04.2016 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
Vekili yapmak lizere segilmigtir
PETER BODNAR Yo6netim Kurulu ﬁyesi 26.04.2016 tarihinde gérev siiresi sona ermistir.
VRATISLAV DOMALIP Y6netim Kurulu Uyesi 26.04.2016 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev
yapmak lizere segilmigtir
MARTIN PACOVSKY Yénetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 tarihinde gbrev siiresi sona ermistir,
PETR STULC Yénetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 tarihinde gorev siiresi sona ermistir.
JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu | 26.04.2016 tarihinde iki yil siire ile gorev
Uyesi yapmak iizere se¢ilmistir.
PETR DOKLADAL YénetimKurulu 26.04.2016 tarihinde iig yil siire ile gérev
Uyesi/GenelMiidiir Vekili | yapmak lizere segilmigtir
YAHYA MEHMET 1ZZET Bagimsiz Yénetim Kurulu | 26.04.2016 tarihinde tig yil siire ile gorev
OZBERKI Uyesi yapmak tizere segilmistir




AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Sayfa No: 2

SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTiNADEN_ HAZIRLANMIS
01.01.2016- 30.09.2016 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yetki Smrlari

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu toplanarak;

1. Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanhgi gorevine AHMET CEMAL DORDUNCU *niin
secilmesine,

2. Sirketimizin Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine TOMAS PLESKAC’in
secilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR

AHMET CEMAL DORDUNCU
Yonetim Kurulu Baskani
T.C. Kimlik No. 37984632798

RAIF ALI DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.16475365636

AHMET UMIT DANISMAN
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
T.C. Kimlik No.50830172422

(B) GRUBU IMZALAR

TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vergi Kimlik No.7300350518

VRATISLAV DOMALIP
Yonetim Kurulu Uyesi
Yabanci Kimlik N0.99280267654

PETR DOKLADAL
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili
Vergi Kimlik No. 3090357595

(C) GRUBU IMZALAR

§ERHAN GENCER
Uretim Genel Mudiir Yardimecisi
T.C. Kimlik No0.46288321352

SERHAT ERGIN BAYKARA
Kurumsal Yonetim Direktori
T.C. Kimlik No. 16021273002



AKENERJiI ELEKTRIK URETIM A.S. SabaNen 3
ayfa No:

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTiNADEN HAZIRLANMIS
01.01.2016- 30.09.2016 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

OZGE OZEN
Finansman ve Mali [sler Genel Miidiir Yardincis: Vekili
T.C. Kimlik No.63550115242

(D) GRUBU IMZALAR

PETR SEDLAK
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Yabanci Kimlik No. 7580279852

(E) GRUBU IMZALAR

IBRAHIM HAKKI CEK
Ortak Hizmetler Direktori
T.C. Kimlik No. 28363939676

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe Mudiirii
T.C. Kimlik No.31129826530

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Mudira
T.C. Kimlik No.36610316286

4. Sirketin agagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

I Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasmda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA gegerli olacaktir.

II. Sirketimizin 27.04.2016 tarihli ve 04 no.lu Yénetim Kurulu I¢ Y&nergesinin
5.Maddesinin Lno.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu
Bagkam AHMET CEMAL DORDUNCU veya (A) GRUBU imza yetkilisi Yénetim Kurulu
Uyesi /Genel Miidiir AHMET UMIT DANISMAN’dan herhangi biri ile, (B) GRUBU imza
yetkilisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TOMAS PLESKAC veya (B) GRUBU imza yetkilisi
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili PETR DOKLADAL’dan herhangi birinin sirket
kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA temsil ve ilzam edilecektir.

I11. Sirketimizin 27.04.2016 tarihli ve 04 no.lu Yénetim Kurulu I¢ Yénergesinin 5.Maddesinin
II.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile, (B)
GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda
atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin 27.04.2016 tarihli ve 04 nolu Yé&netim Kurulu I¢ Yonergesinin
5.Maddesinin IIL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin girket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V- Sirketimizin 27.04.2016 tarihli ve 04 no.lu Yonetim Kurulu I¢ Yonergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi
Muhasebe Miidiirii ALI FECRI BAYUSTOUN ile diger (E) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin veya (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin
veya (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza
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yetkililerinden herhangi birinin Sirket kagsesi altinda atacaklart CIFT IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir.

katilanlarin oybirligi ile karar vermislerdir.

Yonetim Kurulu

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Baskam

1953 yilinda Istanbul’da dofan Ahmet C. Dérdiinci, Cukurova Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
calismalan yapmstir. Is hayatina Almanya®da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii,
1984-1987 yillan arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli
gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha
sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiit/ Baskan olarak ¢aligmistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanct Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlidi gorevinin
ardindan, 2005- 2010 yillari arasinda Sabanci Holding Icra Kurulu Baskanlifn gdrevini
Gistlenmistir. Sayin Dérdiincii Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding’in icra Kurulu Baskam
olarak goérev yapmustir. Cesitli Holding sirketlerinde ve Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S., Coca-Cola Igecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Raif Ali Din¢kdk
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi (ABD)
Isletme Béliimiinden mezun olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya baglamistir. 1994-
2000 yillart arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Bé6liimiinde ve 2000-2003 yallari
arasinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinator olarak gérev almistir. Sayin Dingkok
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Jcra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Cesitli
Akko6k Holding sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev da yapmaktadr.

Ahmet Umit Danigyman
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Ahmet Umit Damisman, 1958 yilinda Ankara’da dogmustur ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nde Iktisat ve Kamu Maliye Béliimii’'nden mezun oldu. Ingiltere’de
Lancaster Universitesi’nde Uluslararasi Ekonomi alaninda yiiksek lisans yapti. Sayin
Danigman kariyerine 1980 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nda Uzman Yardimcisi olarak
bagladi. 1983-1987 yillar1 arasinda bu kurumda Tesvik Uygulama Genel Midirligii’nde
Uzman ve Miistesarlik Miisaviri olarak, Avrupa Birligi Iliskileri Genel Miidiirliigii’nde Grup
Bagkani olarak galigti. 1988-1992 yillan arasinda ise Tiirkiye’nin Briiksel’deki Avrupa Birligi
Daimi Temsilciligi’nde Planlama Miisaviri olarak gorev yapti. 1992 yilinda &6zel sektére
gecen ve uluslararasi enerji yatinmlari ile bilinen Briiksel merkezli Unit Grubu’nda Is
Gelistirme Midiirii olarak ¢alismaya baglayan Danigsman, kariyerine yine bu sirketin Tirkiye,
Belgika, Hollanda ve Romanya’daki enerji sirketlerinde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
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Uyesi olarak devam etti. Ocak 2008 tarihinden beri Akenerji Elektrik Uretim A.S.'nin Genel
Miidiri ve bagh sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Aralik
2011 tarihinden bu yana Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. de lera Kurulu Uyesi’dir.

Mehmet Ali Berkman

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman, ODTU idari Bilimler Fakiiltesi, Sanayi
Yénetimi Bolimiinii bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesi’nde Ydneylem Arastirmalari alaminda yogunlasarak MBA derecesi
almistir. 1972 yilinda katildigr Ko¢ Grubu’'nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS ve Argelik’teki
Genel Miidiirliik gérevlerinin ardindan Kog¢ Holding’te Stratejik Planlama, Insan Kaynaklar
ve Endiistri Iligkileri Baskanlig1 gérevini yiiriitmiis, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla Grubun
emeklilik politikas1 geregince topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylil ayinda Akkok
Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Baskanligi’ni iistlenmistir. Ayrica
diger Grup sirketlerinin Ydnetim Kurullarinda da Uyelik ve Baskanhk gdrevlerini
yiriitmiistir. 1 Ocak 2013 itibaniyla Icra Kurulu Bagkanligi’'m devreden Mehmet Ali
Berkman, Akkok Holding ve Icra Kurulu Danigsmanligi gorevine ek olarak Akkok Holding ve
Akkim’de Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa, Akenerji, Akis, Aktek ve Akcez’de Kurul Baskan
ve DowAksa’da Baskan Yardimcisi olarak goérevini siirdiirmektedir. Tirk Amerikan I
Konseyi Uyeligi ve Istanbul Erkek Lisesi Baskan Yardimciligi devam etmektedir.

Tomas Pleska¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleska¢, 1989 yilinda Mendel Tarim ve Orman Universitesi (Brno)
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Prag Universitesi’nden MBA
derecesini aldi. Saymn Pleska¢ 1994 yilnda CEZ Grubunda Kariyerine basladi ve Grup
biinyesinde birgok farkli pozisyonda st diizey yoneticilik yapti. Sayin Pleska¢ 2006°dan bu
yana CEZ, a.s.’de Yonetim Kurulu Uyesidir. (2008 Ocak ayinda) Bélim Uluslararasi
Sorumlusu oldu ve (2016 Aralik ayina kadar) Bolim Uluslararast Sorumlusu olarak gorev
yapt1 ve 2012 Nisan ile 2014 Mayis aylar arasinda Dagitim ve Uluslararas: Isler Béliimiine
baskanlik etti. CEZ, a.s.’nin déniisiimiinden sonra, Pleska& 1 Ocak 2016 tarihine kadar
Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme Bas Sorumlusu olarak gorev yapti. Pleska¢ 2009 Mayis
ayindan bu yana Akenerji Yonetim Kurulu tyesidir. Su anda Akenerji Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili pozisyonundadir.

Petr Dokladal
Genel Miidiir Vekili

1984 yilinda Moskova Devlet Disisleri Universitesi’nden mezun olan Petr Dokladal, yiiksek
lisans derccesini Charles Universitesi Sosyal Bilimler bolimiinde almis ve 1994 yilinda
Stanford Universitesi’nde Diplomatik Egitim Programi’na katilmistir. Is yasamima 1983
yilinda Cek Cumbhuriyeti Disisleri Bakanhig Kiiltiirel Isler Béliimii’nde baslayan Dokladal
Vietnam’da Cek Cumhuriyeti diplomati, Kanada’da Konsolos ve Bulgaristan ve Romanya’da
Biiyitkelgi olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda CEZ Group’a katilan Dokladal CEZ
Bulgaristan Ulke Midiirii olarak goérev almis olup aym zamanda 2013 yilindan bu yana
Briiksel, Eurelectric Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Petr Dokladal, Ekim 2015 tarihinden itibaren
Akenerji Genel Miidiir Vekili olarak ve 2016 Nisan ayindan itibaren Akenerji Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.
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H. Yaman Akar

1952 yilinda Istanbul’da dogan H. Yaman Akar, Robert Koleji’ni bitirdikten sonra ODTU
Makine Miihendisligi béliimiinde lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamladi. Is hayatina
1975 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Bas Mithendis olarak baslayan Akar, 1981 yilinda
Cukurova Elektrik A.S.’de (CEAS) kariyerine devam etti ve 1997-1999 yillarinda Enerjisa’da
Genel Midir Yardimeiligr, 1999- 2004 yillarinda ise aymi sirketin Genel Miudurligii’nii
Ustlendi. 2004 yilindan bu yana Anadolu Holding, Borusan Holding, Zorlu Enerji, Sanko
Holding, Ak¢ansa gibi enerji firmalarina strateji, portfoy, anlasma, yatirim gibi konularda
danmigmanlik ve proje yoneticiligi destegi veren Akar, Yaman Enerji Danigmanlik Ltd. Sti.’nin
Ortag1 ve YOneticisi’dir.

Martin Pacovsky

Martin Pacovsky, Prag Ekonomi Universitesi Finans ve Muhasebe Bolimii’nden mezun
olduktan sonra Rochester Teknoloji Enstitiisii’nden yiiksek lisans derecesini ald1. 2000- 2002
yillar1 arasinda Laufen CZ, s.r.0.’da Ust Diizey Yénetici ve Mali Islerden Sorumlu Miidiir ve
2002- 2005 yillar1 arasinda ise NKT Cables, a.s.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali Islerden
Sorumlu Miidiir olarak gorev aldi. Pacovsky, 2005 yilindan beri CEZ Group biinyesinde
cesitli iist dlizey pozisyonlarda gbrev alarak 2010 Subat ile 2013 Aralik aylan arasinda
Uluslararas1 Operasyonlar Departman1 Yoneticisi gorevini iistlendi. Ocak 2012’den bu yana
Akenerji Yonetim Kurulu Uyesi olan Pacovsky, Ocak 2015 ve Eyliil 2015 tarihleri arasinda
Akenerji Genel Miidiir Vekili gérevini yiiriitmiistiir. Martin Pacovsky CEZ a.s.’de
Yenilenebilir Enerji Gelistirme biriminin basindadir.

Peter Bodnar

1960 dogumlu Peter Bodnar, 1984 yili Slovak Teknoloji Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 1992 yilindan itibaren Istroenergo Group, Alstom ve Skoda
Holding gibi sirketlerde iist diizey pozisyonlarda gorev aldi. Haziran 2007°de CEZ Kalite ve
Siire¢ Gelistirme Boliim Miidiirii olarak atandi ve CEZ’in yeniden yapilandirma siirecini
yonetti. Ocak 2008°de CEZ Group Yatirim Miidiirii olan Peter Bodnar, 2009 Agustos ile 2013
Kasim aylar arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi. Bodnar, Mayis 2014 itibariyla
Skoda Praha a.s.’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskan’dir. 2009 Mayis ayinda
atanan Bodnar’in Akenerji Yonetim Kurulu tiyeligi 2016 Nisan ayinda son bulmustur.

Petr Stulc

Petr Stulc, 1992 yilinda Charles Universitesi’nde Jeofizik dalinda yiiksek lisans derecesini
alarak, 1995°te doktorasim tamamladi. CEZ ailesine 2004 yilinda katilan ve gesitli
pozisyonlarda gérev alan Petr Stulc, 2014 yilindan bu yana Kurumsal Gelisim Direktdrii
gbrevini yiiriitmektedir. CEZ’e katilmadan 6nce McKinsey sirketinde Danisman olarak ve
Cek Bilim Akademisi ve Utah Universitesi’nde arastirmaci olarak gorev alan Stulc’un 2009
Mayis ayinda atandigi Akenerji Yo6netim Kurulu {iyeligi 2016 Nisan ayinda son bulmustur.
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Hakan Akbas

Hakan Akbas, Galatasaray Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi bolimiinii
bitirdikten sonra ABD’de Rochester Universitesi Simon School’da burslu MBA egitimi aldi.
Is hayatina 1995 yilinda ABD’de Xerox Corporation’da Pazarlama Midiiri olarak baslayan
Akbas, pek ¢ok uluslararas: sirkette yoneticilik yaptiktan sonra Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskan: ve Holding Icra Kurulu Uyesi olarak Sabanci Holding biinyesine gegti. Sigorta
Hizmetleri Grup Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerinde bulunan Akbas, Grup
biinyesindeki 11 ayn sirketin Yonetim Kurulu tyeligi gorevlerini yurittii. Akbas, Ocak
2012°den bu yana Albright Stonebridge Group biinyesinde Tirkiye’den Sorumlu Yonetici
olarak ¢alismaktadir.

Vratislav DomaliR
Yoénetim Kurulu Uyesi

1956 dogumlu Vratislav Domalip, Prag Kimya Universitesi Ham Petrol Isleme ve Petro
Kimya Uriinleri bdlimiinden Fen Bilimleri lisans derecesini aldi. 1981-2001 yillar1 arasinda,
Cek Kimya Endistrisi’nde Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi I"Jyesi, Ticaret
Direktori, Strateji Direktorii ve Operasyon Direktorii gibi cesitli pozisyonlarda calistr. Ozel
sektorde kisa bir siire calistiktan sonra 2007 yilinda Ulke Iliskileri Direktérii olarak CEZ
Group Uluslararasi Boliimii’ne katildi. 2014 yil1 sonuna kadar CEZ Tiirkiye Ulke Miidiirii ve
Akenerji Genel Miudir Vekili olarak gorev alan Domalip, 6ncesinde CEZ Bulgaristan
Operasyon Direktorii gorevini listlenmistir.

Jifi Schwarz
Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Jiri Schwarz Iktisat alaninda dogent doktordur ve Prag Ekonomik ev Pazar Analizi
Merkezi (CETA) Yo6netim Kurulu {iyesidir. Cek Cumhuriyeti Ulusal Ekonomi Kurulu Uyeligi
gorevini {istlendi (2009-2013) ve Prag Ekonomi Universitesi’nde Iktisat fakiiltesi dekanlig
yapt1 (2003-2010). Prag Anglo-Amerikan Universitesi’nde vakif yoneticisi, Liberalni Institut
Akademik konseyi bagkani ve L’Institut de Recherches Economiques et Fiscales (IREF)
Stratejik komitesinin iyesidir. 2003 — 2010 willar1 arasinda Cek Cumbhuriyeti Enerji
Diizenleme Kurulusu Danigmanlik kurulu iiyeligi yapmistir. 2011°den bu yana Akenerji A.S.
yonetim kurulu bagimsiz iiyeligi ve 2015 yilindan bu yana Expobank, a.s. yonetim kurulugu
tiyeligi gbrevini siirdiirmektedir.

izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda A.U. Siyasi Bilimler Fakiiltesi’'nden mezun oldu. 1979-1984 yillar1 arasinda
Gazi Universitesi Iktisat Boliimiinde Ogretim gorevlisi olarak calisti. Istanbul Midland
Bank’da ¢esitli pozisyonlarda hizmet verdi (1984-1991 aras1 Yatirim Bankaciligr Departmani
gorevi dahil). 1992-2001 yillar1 arasinda Arkan & Arkan unvanli sirkette sirket danigmam
olarak goérev yapti. 2001 baslarinda Arkan&Ergin’e Ortak olarak girdi. Ingiltere ve Galler
Yeminli Muhasebeciler Enstitiisii’niin verdigi Kurumsal Finans¢1 (CF) derecesine ve Sermaye
Piyasas: Lisans Sicil ve Egitim Enstitlisii’nlin verdigi Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Seviye 3
Lisansina sahiptir.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

30.09.2016 tarihi itibariyle Akenerji Elektrik Uretim A.S.'nin ortakhk yapisi asagidaki gibidir.
| ORTAKLAR B Toplam Sermayedeki TL Pay: | Toplam Sermayedeki % Payi .

Akkok San.Yat.Gelistirme A.S. 1 148.989.090,40 '_20,43% :
ﬂarsﬁ Enerji Yatinmlar Sanayi | 123.436.852,35 16,93%

ve Ticaret A.S.

CEZ a.s. 272.425.942,74 37,36% )
“Halka Agik Kisim 184.312.114,51 25,28% N

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKILERI, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gore 2016 yilimn iigiincii ¢eyreginde toplam elektrik tikketimi 71,9 TWh
olarak gergeklesmis, bdylece 2015 yilinda 70,4 TWh olarak gerceklesen iiclincii ¢eyrek
tilketimine kiyasla %2,1 oraninda bir artis meydana gelmistir.

2016 yilinin {iglincli geyreginde ortalama piyasa elektrik fiyat:1 2015 yilinin {iglincli geyregine
kiyasla %2,4 oraninda azalarak 145,8 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Arz tarafinda 2015 Eyliil sonu itibariyle 72.156 MW olan toplam kurulu gii¢, eklenen 756
yeni santral ile birlikte 2016 Eyliil sonu itibariyle 78.072 MW’a ¢ikmistir. %581 termik,
%42’si yenilenebilir kaynaklardan olusan kurulu giicin %25’inin EUAS ve bagh
ortakliklarina, %13{iniin isletme hakk: devredilen santraller ile yap-islet ve yap-islet-devret
santrallerine ve %062 sinin ise serbest iretim sirketleri ve otoprodiiktorlere ait oldugu
gorillmektedir.

Enerji sektoriinde rekabeti arttirma, arz giivenliginin ve kalitesinin saglanmasi ve seffaf bir
piyasa yapisimn olusturulmas: igin 2009 yilinda baslanan EUAS’a ait {iretim tesislerinin
Ozellestirme ¢aligmalart devam etmektedir. Toplam 295 MW (Menzelet, Kilavuzlu, Almus ve
Kokliice) hidroelektrik santral ile bu santrallere ait tasinmazlar “Isletme Hakkinin Verilmesi”
yontemi ile 6zellestirilmek tizere ihaleye ¢ikilmus ve teklifler toplanmistir.

Camlica 1 Hidroelektrik Santrali ile bu santral tarafindan kullanilan tasinmazlarin
ozellestirilmesi ihalesi iptal edilmistir. Ihalenin yeniden ilan edilmesi beklenmektedir.

Ozellestirme ¢aligmalari kapsaminda, 2016 yili igerisinde tamamlanan hidroelektrik
santralleri ihaleleri sonucu Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi (OIB) 3 milyar 100 milyon TL
gelir elde etmigtir.

EUAS’a ait Caywrhan 2 KoOmir Sahasi'nin “Isletme Hakkinin Verilmesi” yontemi ile
ozellestirilmesi i¢in OIB tarafindan ihale ilan edilmis ve son teklif verme tarihi 21 Kasim
2016 olarak belirlenmigtir.

Yatirimlar

%25’1 halka ac¢ik olan, kalan %75°1ik hisselerinin %37,5’1 Akk6k Grubu, %37,5’1 de CEZ’e
ait olan Akenerji’nin kurulu giici 1.211 MW’tir. Akenerji tiretim portfoyliniin toplam kurulu
gliciiniin 904 MW’1n1 dogal gaz santrali, 292 MW 11 hidroelektrik santraller, 15 MW’ da
Ayyildiz Riizgar Santrali olusturmaktadir.
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Akenerji, kapasite artirmmi ve performans iyilestirme ile ilgili her tirli potansiyeli detayl
olarak degerlendirmektedir. Mevcut kurulu giici 15 MW olan Ayyildiz Riizgar Santrali’nin
kapasitesinin 28,2 MW’a cikarilmasi i¢in lisans tadili yapilmis olup, 13,2 MW ilave
kapasitesinin devreye alinmasina yonelik yatirim faaliyetleri devam etmektedir.

Akenerji, Turkiye’nin artan enerji talebine kalite ve verim odakli ¢ézlimler sunmak amaciyla
faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirket gelirlerinin TRY, buna karsilik ger¢eklesen yatirim
harcamalari ve bu yatinmlarin finansmaninda kullanilan kredilerin yabanci para cinsinden
olmasi nedeniyle bir miktar kur riskine maruz kalan Akenerji, doviz pozisyonunu yakindan
takip ederek spot piyasadan doviz alimlari ve uygun tiirev enstiimanlar ile s6z konusu riski
yonetmektedir. Yatirimlarinin bir kismini 6zkaynak, kalan kismini banka kredileri ile finanse
eden Akenerji, bilangosunu saglikli bir mali yapi iginde sirdlinmektedir. Ayrica, faiz
oranlarindaki degismelerden kaynaklanan riskten korunmak amaciyla degisken faizli
kredilerinin bir kismini faiz swaplari ile sabit faizli yiikiimlilik haline getirmistir. 2015
yilinda gerceklestirilen kredilerin yeniden yapilandirilmas: stirecinde ise bir kisim kredisini
sabit faizli olarak kullanmigtir. S6z konusu yeniden yapilandirma kapsaminda kredilerin bir
kisminn TL olarak kullanilmas: suretiyle Sirketin uzun doénemli kur riski de
sinirlandirilmagtir.

DONEMIN URETIM BiLGILERI

- Egemer Santralimizin iiretim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2016 yili ilk dokuz ay
toplam elektrik dretimi 1.862.866.394 kWh, buhar dretimi 1.909.870 ton olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oran1 % 31,34’tiir. Santralimizin
tretim konusu Elektrik ve Buhar {iretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik
uretiminde % 3,92 azalis gerceklesmistir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin iretim tipi, riizgar enerjisine bagh elektrik tretimi
olup, 2016 yil1 ilk dokuz ay toplam elektrik tretimi 37.046.827 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullamim orani % 37,56 dir. Santralimizin tiretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik {iretiminde % 9,32 artis
gerceklesmistir.

- Bulam HES Santralumizin tretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagli elektrik {iretimi
olup, 2016 y1l1 ilk dokuz ay toplam elektrik tiretimi 13.894.116 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 % 30,05°tir. Santralimizin tiretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik {iretiminde % 49,69 azalis
gerceklesmistir.

- Uluabat HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine baglh elektrik iiretimi
olup, 2016 yil1 ilk dokuz ay toplam elektrik tretimi 364.994.000 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oram % 55,50’dir. Santralimizin {iretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayma gore elektrik iiretiminde % 23,66 azalig
gerceklesmistir.

- Bur¢ HES Santralimizin {iretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagh elektrik tiretimi olup,
2016 yili ilk dokuz ay toplam elektrik iretimi 26.354.070 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oran1 % 14,66’dir. Santralimizin tiretim konusu
Elektrik iiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina goére elektrik iiretiminde % 70,88 azalig
gerceklesmistir.
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- Feke II HES Santralimizin Gretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik tiretimi
olup, 2016 yil1 ilk dokuz ay toplam elektrik tGretimi 101.391.650 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oram % 22.16°dir. Santralimizin Uretim konusu
Elektrik tretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayma gore elektrik tretiminde % 39,60 azalis
gergeklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin dretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik
tretimi olup, 2016 yili ilk dokuz ay toplam elektrik Uretimi 66.609.740 kWh olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oram % 37,54’tiir. Santralimizin
tiretim konusu Elektrik tiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik Uretiminde %
27,85 azalig gergeklesmistir.

- Feke 1 HES Santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik tretimi
olup, 2016 yili ilk dokuz ay toplam elektrik Giretimi 67.145.000 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiiretime gore kapasite kullanim oran1 % 34.73°tiir. Santralimizin Uretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayina gore elektrik tiretiminde % 30.46 azalis
gergeklesmistir.

- Gokkaya HES Santralimizin iretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagli elektrik
tretimi olup, 2016 yili ilk dokuz ay toplam elektrik tiretimi 61.880.020 kWh olarak
gerceklesmistir. Gergeklesen iiretime gére kapasite kullanim orani % 32,97°dir. Santralimizin
tretim konusu Elektrik {iretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayma gore elektrik iiretiminde %
35.54 azalis gergeklesmistir.

DONEMIN SATIS BILGILERI

9 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2016 (kWh)
DIREKT
SATISLAR
INDIREKT 3.308.913.871
SATISLAR
DUY 2.370.360.635
TOPLAM 5.679.274.506

DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2016 - 30.09.2016 doneminde sirket ana soOzlesmesinde yapilan degisiklik
bulunmamaktadir.



AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
Sayfa No: 11

SERI:1I NO:14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTiNADEN_ HAZIRLANMIS
01.01.2016- 30.09.2016 pONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2015 YILI GENEL KURUL BiLGILERIi

Sirketimizin 2015 yilna ait olafan genel kurul toplantisiin 26.04.2016 tarthinde saat
14.00°da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli, Troy Salonu’nda yapilmasina,

T.C. Gimrilk ve Ticaret Bakanligi Istanbul Ticaret [l Midiirligii'ne miiracaatta bulunarak
Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

Toplant1 glindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM
Toplantinin agilis1 ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmast,

Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 yilina ait Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
miizakeresi,

2015 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
2015 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ayr1 ayr ibra
edilmeleri,

Karin kullanim geklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu diye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yo6netim Kurulu liyelerinin seg¢ilmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerinin licretlerinin belirlenmesi,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan ‘Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig’ ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel
Kigilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluglarina Denetletmesi Hakkinda Kararr’
uyarmca Yonetim Kurulu’nun konuya iligkin kararina istinaden Bagimsiz Denet¢i se¢iminin
onaya sunulmasi,

Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakhiklar ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iligskin olarak
bilgi verilmesi,
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Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin
Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2015 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca 2015 yilinda Sirketimiz tarafindan
tglincti kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Katilanlarin oybirlige ile karar verilmistir.

DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELI YABANCI KAYNAKLAR 70%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN
VADELL_YABANCI KAYNAKI AR 234%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4%
NET SATISLAR

Net Kar Marji (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) -18%
NET SATISLAR

ISLETME ILE ILGIiLi MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

14.01.2016 tarihi itibariyle, Hazine ve Finans Mudiirliigii gorevini yuritmekte olan Sayin
Ozge OZEN 01.01.2016 tarihi itibariyle halen yiiriitmekte oldugu goreve ek olarak,
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimecis1 Vekili olarak atanmustir.

Ticaret Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini yiiriitmekte olan Saymn Mehmet Selim GUVEN
31.12.2015 tarihi itibariyle Sirketimizden ayrilmis olup, bu gorev Sirketimiz biinyesinde bir
stire i¢in vekaleten yiiriitiilecektir.

04.02.16 tarihi itibariyle, 18.09.2015 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile satis1 konusunda
mutabakat saglandigini bildirdigimiz Trabzon Ili, Arakli flgesi'nde EU/582-5/590 numarals
elektrik tiretim lisansi ile faaliyet gosteren 80.1 MW kurulu giicindeki Akocak Hidroelektik
Santralimiz ve ilgili ekipmaninin satis1 igleminin tamamlandigim bildiririz

01.04.2016 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan;
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile
degistirilen 'Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig' ve Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu'nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayili 'Enerji Piyasasinda Faaliyet
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Gosteren Gergek ve Tuzel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz  Denetim  Kuruluslarma
Denetletmesi Hakkinda Karari'm ilgili hiikiimleri uyarinca Sirketimizin 2016 faaliyet yih
dénemindeki mali tablo ve raporlariim denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite'nin
raporu dogrultusunda Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin se¢ilmesinin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurul'a 6nerilmesine,

Toplantiya katilan liyelerin oy birligi ile karar verilmistir.

01.04.2016 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan;
1- Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Seri:Il, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde
diizenlenmis 2015 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu ig¢in kar
dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2- VUK hiikiimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net donem zarari ile SPK'nin
Seri:II, No:14.1 sayili Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net d6nem
zararinin blinyede diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,
3- Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan Onerisinin 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nda
ortaklarimizin onayina sunulmasina,

Karar verilmistir.

Sirketimizin Y 6netim Kurulu'nun 01.04.2016 tarihli karar1 uyarinca,
I- Sirketimizin 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinin 26.04.2016 tarihinde saat
14.00'da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli, Troy Salonu'nda yapilmasina,

II- T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlhig1 Istanbul Ticaret il Miidiirliigii'ne miiracaatta bulunarak
Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

III- Toplant: giindeminin agagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

01.04.2016 tarihi itibariyle, Sirketimiz YoOnetim Kurulu tarafindan;

Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindeminde, "Y6netim Kurulu
liye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu iyelerinin secilmesi" maddesinin yer almasi
nedeniyle;

1. Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini yiirlitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
01.04.2016 tarihli raporu ile bagimsiz yonetim kurulu tiye adayliklart uygun bulunan Sayin
izzet Ozberki ve Sayin Jiri Schwarz'a Bagimsiz Uye Adayliklarinin Yénetim Kurulumuzea da
onaylanmasina ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

2. Isbu karar dogrultusunda Genel Kurul'un ilani ile birlikte Sirketimizin kurumsal internet
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sitesinde agiklanacak olan "Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimam" igerisinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylarimiz hakkinda bilgi verilmesine,

Karar verilmistir.

04.04.2016 tarihi itibariyle, Akenerji Elektrik Uretim A.S.nin 2015 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantasi 26.04.2016 tarihinde saat 14:00 da Tagkisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim,
Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul Oteli, Troy Salonu'nda, Istanbul Il Giimriik ve
Ticaret Midurliigli'min 25.04.2016 tarih ve 00015547110 sayili yazisi ile gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Metin Yoney'in gézetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 729.164.000,00-TL (yedi yiiz yirmi
dokuz milyon yiiz altmis dort bin Tirk Lirasi) toplam itibari degerinin; toplam
554.469.522,63-TL itibari degerli 55.446.952.263-adet nama paymn temsilen, toplam
993.239,33-TL itibari degerli 99.323.933-adet nama payin asaleten toplantida temsil edildigi
ve bdylece gerek Kanun gerek esas sozlesmede Ongoriilen toplanti nisabinin mevcut oldugu
tespit edilmigtir.

Genel Kurula ait Toplanti Tutanagi, Hazir Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu ekte
sunulmustur.

29.04.2016 tarihi itibariyle, Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 1.3.5 numarali maddesi uyarinca,
Sirketimizin 26 Nisan 2016 tarihinde gergeklestirilen 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
sirasinda sorulan giindemle ilgisi olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml
sorular ile toplanti sirasinda sorulan diger tiim sorular ve bu sorulara verilen cevaplar
Sirketimiz kurumsal internet sitesinin "Yatiimei Iliskileri" bélimiiniin "Genel Kurul"
kisminda "26.04.2016 Olagan Genel Kurul" bashginin altinda yayinlanmigtir.

29.04.2016 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu,

1. Yonetim Kurulumuz biinyesinde kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite'ye; Y&netim
Kurulumuz'da bagimsiz iiye olarak gorev yapmakta olan Sn. Izzet OZBERKI'nin baskan,
Yoénetim Kurulumuz'da bagimsiz liye olarak gorev yapmakta olan Sn. Jiri Schwarz'in iiye
olarak sec¢ilmelerine,

2. Yénetim Kurulumuz biinyesinde kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi'ne; Yonetim
Kurulumuz'da Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan Sn. Jiri SCHWARZ'nin bagkan,
Yoénetim Kurulumuz'da Bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan Sn. Izzet OZBERK'nin,
Sirketimiz Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Petr SEDLAK'n ve
Yatinmer Iliskileri Boliimii Yoneticisi sifat1 ile Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimecis1  Vekili Sn.  Ozge OZEN AKSOY'un iiye olarak segilmelerine,

3. Yonetim Kurulumuz bilinyesinde kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne;
Yoénetim Kurulumuz'da bagimsiz iiye olarak gérev yapmakta olan Sn. Izzet OZBERKI'nin
bagkan, Yonetim Kurulumuz'da bagimsiz iiye olarak goérev yapmakta olan Sn. Jiri Schwarz'in
liye olarak segilmelerine,

4. Yonetim Kurulumuz'un yapilanmasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmesinin devamina,
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Karar vermistir.

29.04.2016 tarihi itibariyle, Sirketimiz Ydnetim Kurulu,

1. Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine AHMET CEMAL DORDUNCU'niin
secilmesine,

2. Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine TOMAS PLESKAC'm segilmesine,

Karar vermistir.

11.05.2016 tarihi itibariyle, Sirketimizin 26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisi Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii tarafindan 09.05.2016
tarihinde tescil edilmistir.

30.05.2016 tarihi itibariyle, Sirketimizin 09.10.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
Ayyildiz Riizgar Santralimizin; 15 MW olan tesis toplam kurulu giiciiniin yaklagik 28 MW
olarak tadil edilmesine iliskin basvurumuzun Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan
uygun bulundugu kamuya duyurulmustur.

Mezkur projenin finansmami amaciyla, Sirketimiz ile Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A. O.
arasinda 1 yili geri 6demesiz olmak lizere 12 yil vadeli ve kiralamaya esas maliyeti KDV
dahil yaklasik 13.000.000 Euro olmak iizere Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalanmistir.

IS YERLERIMIZIiN ADRESI ASAGIDA SUNULMUSTUR

AKENERIJI ISTANBUL .
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERIJI ANKARA
Tepe Prime Business Devlet Yolu Mustafa Kemal Mah. Dumlupiar Blv.9.Km No.266 A

Blok 15.Kat Cankaya/ANKARA

AYYILDIZ RES ‘
Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma/BALIKESIR

ULUABAT HES
Akcalar Fadilli Kdyii Yolu 5.km Niliifer/BURSA

BURC HES
Asag1 Agizli Kéyi Bur¢ Mah. Besni/ADIYAMAN

BULAM HES
Doganli Kéyi Mevkii Merkez/ ADIYAMAN
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FEKEIHES
Saimbeyli Yolu Uzeri Siilemisli Mah. Eski Kigla Mevkii Kapt No:1 Feke/ADANA

FEKE II HES
Kisacikli Koyii Igmeler Mevkii Feke/ADANA

GOKKAYA HES
Himmetli Mah.Sugatit Mah.No:102 Saimbeyli/ ADANA

HIMMETLI HES
Himmetli Mah, Dz

l1 Sok. No:84 Saimbeyli/ ADANA

Ali Fecri BAYUSTUN ~ Ahmet-OJmit DANISMAN
Muhasebe Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir



