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Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Araglarinin lhraci, Kamunun Aydinlatilmas:
ve Ihraggilara Iliskin Esaslar Seri: II, No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hitkkmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin  01.01.2017-31.03.2017 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM IiCINDE YONETIM
VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE
UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKIi
SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITIS

TARIHLERI ILE):
Rapor Dénemi - 01.01.2017-31.03.2017
Ortakligin Unvam : AKENERJi ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

Yoénetim Kurulu Uyeleri

AD}-SOYA]?I ) GOREVI . GOREYV SURESI

RAIF ALI DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2017 tarihinde gorev siiresi sona ermigtir

AHMET UMIT DANISMAN YénetimKurulu o 26.04.2016 tarihinde ii¢ yil siire ile gérev
Uyesi/Genel Miidiir yapmak tizere se¢ilmistir

AHMET CEMAL Yonetim Kurulu Bagkamt | 26.04.2016 tarihinde (i¢ yil siire ile gérev

DORDUNCU yapmak lizere segilmistir

TOMAS PLESKAC Yo6netim Kurulu Bagkan 26.04.2016 tarihinde ti¢ yil siire ile gérev
Vekili yapmak tizere se¢ilmistir

VRATISLAV DOMALIP Yénetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 tarihinde ti¢ y1l siire ile gérev
yapmak tizere se¢ilmigtir

JIRI SCHWARZ Bagimsiz Yonetim Kurulu /| 26.04.2016 tarihinde iki y1l siire ile gorev
Uyesi yapmak Uizere se¢ilmistir.
PETR DOKLADAL YoénetimKurulu 26.04.2016 tarihinde ii¢ y1l siire ile gérev

Uyesi/GenelMiidiir Vekili | yapmak iizere segilmistir

YAHYA MEHMET 1ZZET Bagimsiz Yonetim Kurulu | 26.04.2016 tarihinde ii¢ yil siire ile gorev
OZBERKI Uyesi yapmak iizere segilmigtir

OZLEM ATAUNAL Y6netim Kurulu Uyesi 05.04.2017 tarihinde géreve baglamustir. Ik
genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yetki Simirlari

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu toplanarak;

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanlhigi gérevine AHMET CEMAL DORDUNCUniin
segilmesine,
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2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevine TOMAS PLESKAC’in
se¢ilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR

AHMET CEMAL DORDUNCU
Yonetim Kurulu Bagkani
T.C. Kimlik No. 37984632798

OZLEM ATAUNAL
Yo6netim Kurulu Uyesi
T.C. Kimlik No.42649566080

AHMET UMIT DANISMAN
Yonetim Kurulu Uyest
T.C. Kimlik No.50830172422

SERHAN GENCER
Genel Miudur
T.C. Kimlik No.46288321352

(B) GRUBU IMZALAR

TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vergi Kimlik No.7300350518

VRATISLAV DOMALIP
Yonetim Kurulu Uyesi
Yabanci Kimlik No.99280267654

PETR DOKLADAL
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili
Vergi Kimlik No. 3090357595

(C) GRUBU IMZALAR

SERHAT ERGIN BAYKARA
Kurumsal Y0Onetim Direktori
T.C. Kimlik No. 16021273002

OZGE OZEN AKSOY
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 Vekili
T.C. Kimlik No.63550115242
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(D) GRUBU IMZALAR

PETR SEDLAK
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
Yabanci Kimlik No. 7580279852

(E) GRUBU IMZALAR

CAN GULCAN
Uretim Direktori
T.C. Kimlik No. 17944474088

IBRAHIM HAKKI CEK
Ortak Hizmetler Direktori
T.C. Kimlik No. 28363939676

ALI FECRI BAYUSTUN
Muhasebe ve Vergi Yonetimi Miidiirii
T.C. Kimlik No0.31129826530

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Ankara Ofis Miudiri
T.C. Kimlik No.36610316286

4. Sirketin agsagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

L. Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA gegerli olacaktir.

II. Sirketimizin 05.04.2017 tarihli ve 05 no.lu Yonetim Kurulu I¢ Y&nergesinin
5.Maddesinin Lno.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu
Baskam AHMET CEMAL DORDUNCU veya (A) GRUBU imza yetkilisi Genel Miidiir
SERHAN GENCER’den herhangi biri ile, (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili TOMAS PLESKAC veya (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel Miidiir Vekili PETR DOKLADAL’dan herhangi birinin sirket kasesi altinda
atacaklar CIFT IMZA temsil ve ilzam edilecektir.

I11. Sirketimizin 05.04.2017 tarihli ve 05 no.lu Yonetim Kurulu I¢ Yénergesinin 5.Maddesinin
IL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile, (B)
GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda
atacaklart CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin 05.04.2017 tarihli ve 05 no.u Yonetim Kurulu I¢ Yonergesinin
5.Maddesinin IIL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU veya (C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi
birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V- Sirketimizin 05.04.2017 tarihli ve 05 no.u Yonetim Kurulu I¢ Yonergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz; (E) GRUBU imza yetkilisi
Muhasebe ve Vergi Yonetimi Midiiri ALI FECRI BAYUSTUN ile diger (E) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin veya (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi ikisinin veya (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D)
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GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile
temsil ve ilzam edilecektir.

katilanlarin oybirligi ile karar vermiglerdir.

Yonetim Kurulu

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Bagkam

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet C. Dordincii, Cukurova Universitesi Isletme
Boliimii’'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
calismalar1 yapmustir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baglayan Dordiinct,
1984-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.”de ¢esitli
gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve
daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Midiir/Baskan olarak c¢aligmistir. 2004 yilinda
H.0O. Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlif1 gérevinin
ardindan, 2005-2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanlig
gorevini iistlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding’in icra Kurulu Bagkan: olan
Ahmet C. Dérdiincii, Akenerji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in Yo6netim
Kurulu Baskanliklarimin yam sira, Akkdk Holding ve ¢esitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda goérev yapmaktadir. Dérdiincii, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S., Coca- Cola Igecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Raif Ali Din¢kdk
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi (ABD)
[sletme Boliimiinden mezun olduktan sonra Akkok Holding’te ¢aligmaya baslamigtir. 1994-
2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Béliimiinde ve 2000-2003 yillar
arasinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak gdrev almistir. Sayin Dingkdk
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Cesitli
Akkok Holding sirketlerinin Y6netim Kurullarinda gorev de yapmaktadir.

Ahmet Umit Dan1§man
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Kariyerine 1980 yilinda Bagbakanliga bagli Devlet Planlama Tegkilatinda Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 1983-1987 yillar1 arasinda bu kurumda Tesvik Uygulama Genel
Miidiirliigiinde Uzman ve Miistesarlik Miisaviri olarak, Avrupa Birligi Iliskileri Genel
Miidiirliigiinde Grup Bagkam olarak galismigtir. 1988-1992 yillar1 arasinda Kamu gérevinin
son dort yilinda ise Tiirkiye nin Briiksel’deki Avrupa Birligi Daimi Temsilciliginde Planlama
Miisaviri olarak gorev yapmugtir.

1992 yilinda 6zel sektdre gegen ve uluslararas: enerji yatirimlari ile bilinen Briiksel merkezli
Unit Grubunda Is Gelistirme Miidiirii olarak ¢alismaya baglayan Danigman, kariyerine yine bu
sitketin Tiirkiye, Belcika, Hollanda ve Romanya’daki enerji sirketlerinde Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.
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Ahmet Umit Danisman Ocak 2008 — Ocak 2017 arasinda, Akenerji Elektrik Uretim A.S.‘nin
Genel Midiirii ve bagh sirketlerde Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Aym
zamanda Aralik 2011 tarihinden itibaren Akgez Enerji Yatinmlar A.§ Yontim Kurulu ["Jyesi,
Akkok ve CEZ Gruplarinin Elektrik Dagitim iginde olan Sepas Sakarya Elektrik Perakende
Satis A.S’de Yonetim Kurulu Baskam, Akkok Sanayi Yatiim ve Gelistirme A.$’de Icra
Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskam gorevlerini de siirdiirmistiir

Sayin Damisman Ocak 2017 itibariyle, Unit Group’da Avrupa Enerji Sistemleri Baskan
Yardimeisi ve Unit International S.A’da Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyesi olarak goreve
baslad1.

Universite egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Iktisat ve Maliye
Bolimiinde tamamlayan Ahmet U. Damsman, Ingiltere’de Lancaster Universitesi’nde
Uluslararas1 Ekonomi alaninda Master derecesi almis, Belgika Briiksel Universitesinde (ULB)
doktora ¢aligmas1 yapmustir.

Tomas Pleska¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskag; 1989 yilinda Mendel Tarim ve Ormancilik Universitesi (Brno)
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Prag Universitesi’'nde MBA
derecesi almaya hak kazanmigtir. Sayin Pleska¢ 1994 yilinda CEZ Grubunda kariyerine
baglamugtir ve Grup biinyesinde_ cesitli p021syon1arda lst diizey yoneticilik yapmistir. Sayin
Pleskad 2006 yilindan bu yana CEZ, a.s.’nin Yoénetim Kurulu Uyesidir. (2008 Ocak ayinda)
Uluslararasi Béliim Bas Sorumlusu gérevini iistlenmigtir ve 2017 Mart ayina kadar, Dagitim
ve Uluslararas:1 Isler Bliim Baskam ve Yenilenebilir Enerji ve Kalkinma Bas Sorumlusu
olarak gérev almistir. Bay Pleska¢ halihazirda Yenilebilir Enerji, Kalkinma ve Dagitim Bag
Sorumlusu gorevini iistlenmektedir. Bay Pleskal 2009 Mayis ayindan bu yana Akenerji
Yonetim Kurulu iiyesidir. Su andaki pozisyonu Akenerji Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Vratislav Domalip
Yoénetim Kurulu Uyesi

1956 dogumlu Vratislav Domalip, Prag Kimya Universitesi Ham Petrol Isleme ve Petro
Kimya Uriinleri bolimiinden Fen Bilimleri lisans derecesini aldi. 1981-2001 yillar1 arasinda,
Cek kimya endiistrisinde Y6netim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Ticaret Direktori,
Strateji Direktorli ve Operasyon Direktorii gibi gesitli pozisyonlarda ¢alisti. Ozel sektorde kisa
bir siire calistiktan sonra 2007 yilinda Ulke Illskllerl Direktdrii olarak CEZ Group
Uluslararasi BSlimii’ne katildi. 2014 yilsonuna kadar CEZ Tirkiye Ulke Miidiirii ve Akenerji
Genel Miidiir Vekili olarak gérev alan Domalip, 6ncesinde CEZ Bulgaristan Operasyon
Direktorii gorevini ilistlenmistir.

Petr Dokladal
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Vekili

1984 yilinda Moskova Devlet Disisleri Universitesi’nden mezun olan Petr Dokladal, yiiksek
lisans derecesini Prag Charles Universitesi Sosyal Bilimler béliimiinde almig ve 1994 yilinda
Stanford Universitesi’'nde Diplomatik Egitim Programi’na katilmistir. Is yasamina 1983
yilinda Cek Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi’nda devlet memuru olarak baglayan Dokladal,
Vietnam’da Cek Cumhuriyeti Diplomati, Kanada’da Bagkonsolos, Bulgaristan ve
Romanya’da Cek Cumhuriyeti Biiyiikelgisi olarak gérev yapmistir. 2010 yilinda CEZ
Group’a katilan Dokladal CEZ Bulgaristan Ulke Miidiirii olarak gorev almis olup ayni
zamanda 2013 yilmdan bu yana Brilksel, Eurelectric Yoénetim Kurulu Uyesi’dir. Petr
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Dokladal, Ekim 2015 tarihinden itibaren Akenerji Genel Midir Vekili ve Nisan 2016’dan bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

JiFi Schwarz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Jiri Schwarz Iktisat alaninda dogent doktordur ve Prag Ekonomik ve Pazar Analizi
Merkezi CETA’min midiiriidiir. (2009-2013 yillar1 arasinda) Cek Cumhuriyeti Ulusal
Ekonomi Kurulu Uyeligi gorevini istlenmistir ve Prag Ekonomi Universitesinde Iktisat
fakiiltesi dekanlign yapmistir (2003-2010). Prag Anglo-Amerikan Universitesinde miitevelli
heyet baskam, Liberalni Institut Akademik konsey baskam ve L’Institut de Recherches
Economiques et Fiscales (IREF) Stratejik komitesi iiyesidir. Cek Cumhuriyeti Enerji
Diizenleme Kurumu Damsmanlik Kurulu {iyeligi yapmustir. 2011 yilindan bu yana Akenerji
A.S. Yonetim Kurulunda bagimsiz tiyedir ve 2015 yilindan bu yana Expobank, a.s. Denetim
Kurulugu tiyeligi gérevini stirdiirmektedir.

Ozlem Ataiinal )
Yoénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Diizce’de dogdu. 1985 yilinda, Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda,
Uludag Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun oldu. Iktisat Bankas1 T.A.S. ve Korfezbank
A.S.’de Sube Miidiirliigiinden, Miisteri iligkileri Yonetimi Boliim Bagkanligma kadar cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra, kariyerine Akkok Grubunda devam etme karari aldi. Gruba
2000 yilinda, Akenerji A.S. Biitge ve Finans Midiirii olarak katildi. 2005 yilinda, Akkok
Holding A.S’nin CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda mevecut gorevi devam edecek sekilde,
Holding’in Finanstan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atandi. Aym yildan itibaren Grubun
halka agik ve yabanci ortakh sirketleri de dahil olmak iizere, ¢esitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya basladi. 2016 yilinda, mevcut sorumluluklarina Akkék
Holding Strateji ve Is Gelistirme de eklendi. Akkok Holding Riskin Erken Teshisi Kurulu
Uye51 de olan Ataiinal, 2017 yilindan itibaren Grubun enerji sektdriinden sorumlu Icra Kurulu
Uyes1 olarak da calismaktadir. Nisan 2017°de Akkok Holding A.$.’nin Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. 2013 yilindan bu yana Tiisiad {iyesi olan Ataiinal, Ingilizce bilmektedir ve
evlidir.

izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilmda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Ozberki, 1979-1984 yillar
arasinda Gazi Universitesi Ekonomi Boliimii’nde 6gretim gorevlisi olarak ¢alismigtir. 1984-
1991 yillan arasinda Istanbul’da Midland Bank’in Yatinm Bankaciligi Boliimii sorumlulugu
da dahil olmak iizere ¢esitli kademelerinde gorev almug, 1992- 2001 yillar arasinda ise Arkan
& Arkan sirketinde kurumsal damsmanlik yapmigtir. 2001 yili baginda Arkan&Ergin’e ortak
olarak katilan Ozberki, Institute of Chartered Accountants of England and Wales tarafindan
verilen Corporate Financier (CF) derecesine sahiptir.
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SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

31.03.2017 tarihi itibariyle Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin ortaklik yapist asagidaki
gibidir.

ORTAKLAR B Toplam Sermayedeki TL Payi | Toplam Sermayedeki % Pay!
~ Akkék San.Yat.Gelistirme A.S. 148.989.090,40 20,43%
Akarsu Enerji Yatinmlari Sanayi 123.43_6.852,35 16,93% D
ve Ticaret AS.
CEZa.s. 272.425.942,74 37,36%
Halka Acik Kisim 184.312.114,51 25,28%

ISLETMENIN PERFORMANSI, CEVRE ETKIiLERi, YATIRIMLAR, FINANS
KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKASI

TEIAS verilerine gére 2017 yilin birinci geyreginde toplam elektrik tiiketimi 71,1 TWh
olarak gerceklesmis, boylece 2016 yilinda 67,2 TWh olarak gergeklesen birinci geyrek
tiiketimine kiyasla %35,9 oraninda bir artis meydana gelmistit.

2017 yilinin birinci ¢eyreginde ortalama piyasa elektrik fiyat1 2016 yilimin birinci ¢eyregine
kiyasla %37,6 oraninda artarak 166,4 TL/MWh olarak ger¢eklesmistir.

Arz tarafinda 2016 Mart sonu itibariyle 74.039 MW olan toplam kurulu gii¢, eklenen 935 yeni
santral ile birlikte 2017 Mart sonu itibariyle 79.178 MW’a ¢ikmistir. %55°1 termik, %45’si
yenilenebilir kaynaklardan olusan kurulu giictin %26’sinin EUAS ve bagh ortakliklarina,
%11’inin isletme hakki devredilen santraller ile yap-islet ve yap-islet-devret santrallerine ve
%63 iiniin ise serbest {iretim sirketleri ve lisanssiz santrallere ait oldugu goriilmektedir.

Enerji sektoriinde rekabeti arttirma, arz gilivenliginin ve kalitesinin saglanmasi ve seffaf bir
piyasa yapisinin olusturulmasi i¢in 2009 yilinda baglanan EUAS’a ait liretim tesislerinin
Ozellestirme c¢alismalar1 devam etmektedir.

2017 yilimin birinci ¢eyreginde, Anamur, Bozyazi, Mut-Deringay, Silitke ve Zeyne
hidroelektrik santrallerinin “isletme hakki devri” yontemiyle Ozellestirme islemleri
tamamlanmistir. Santraller 2,87 MW toplam kapasiteye sahiptir.

Cayirhan 2 komiir sahas1 ve 1 GW kapasiteye sahip Karapinar Giines Enerjisi Kaynak Alam
(YEKA) ihaleleri de 2017 yilin ilk ¢eyreginde gergeklestirilmistir. Cayirhan 2 i¢in yapilan
ihalede kazanan teklif 60,4 USD/MWh olurken, Karapimnar YEKA’da ise kazanan teklif 69,9
USD/MWh olmustur.

Ayrica, YEKA kapsamida 1 GW’lik Riizgar Enerjisi Kaynak Alan1 yarigmasi igin tekliflerin
2017 Temmuz ayina dek toplanmasina baglanmagtir.

Ozellestirme galismalan kapsaminda, 2016 yili igerisinde tamamlanan hidroelektrik
santralleri ihaleleri sonucu Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (OIB) 3 milyar 100 milyon TL
gelir elde etmistir.

Yatirimlar

%251 halka acik olan, kalan %75°lik hisselerinin %37,5’1 Akkok Grubu, %37,5’i de CEZ’e
ait olan Akenerji’nin kurulu giicii 1.224 MW’tir. Akenerji liretim portfoyiiniin toplam kurulu
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giicliniin 904 MW’ 11 dogal gaz santrali, 292 MW’ ni hidroelektrik santraller, 28 MW’1m da
Ayyildiz Riizgar Santrali olugturmaktadir.

Akenerji, Ayyildiz Riizgar Santrali’nin toplam kapasitesinin 13.2 MW artirilarak, 15 MW’tan
28.2 MW’a ¢ikarilmasi i¢in gereken izin prosediirlerini ve ingaat faaliyetlerini 2017 yilinin
baslangici itibariyle tamamlamistir.

Akenerji, Tiirkiye nin artan enerji talebine kalite ve verim odakli ¢dzlimler sunmak amaciyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket gelirlerinin TRY, buna karsilik gerceklesen yatirrm
harcamalar1 ve bu yatirimlarin finansmaninda kullanilan kredilerin yabanci para cinsinden
olmas1 nedeniyle bir miktar kur riskine maruz kalan Akenerji, doviz pozisyonunu yakindan
takip ederek spot piyasadan ddviz alimlari ve uygun tiirev enstiimanlari ile s6z konusu riski
yonetmektedir. Yatinmlarinin bir kismini 6zkaynak, kalan kismini banka kredileri ile finanse
eden Akenerji, bilangosunu saglikli bir mali yapi i¢inde silirdiirmektedir. Ayrica, faiz
oranlarindaki degismelerden kaynaklanan riskten korunmak amaciyla degisken fajzli
kredilerinin bir kismim faiz swaplar ile sabit faizli yiikiimliliik haline getirmigtir. 2015
yilinda gerceklestirilen kredilerin yeniden yapilandirilmasi siirecinde ise bir kisim kredisini
sabit faizli olarak kullanmustir. S6z konusu yeniden yapilandirma kapsaminda kredilerin bir
kismmmin TL olarak kullamilmas: suretiyle Sirketin uzun doénemli kur riski de
sinirlandirilmastir.

DONEMIN URETIM BiLGILERI

- Egemer Santralimizin iiretim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2017 yili ilk ti¢ ay elektrik
{iretimi 1.003.450.080 kWh, buhar iiretimi 939.875 ton olarak gergeklesmistir. Gergeklesen
iiretime gore kapasite kullanim oran1 % 51,39’dur. Santralimizin iiretim konusu Elektrik ve
Buhar iiretimidir. Gegen yilin aym doénemine gore elektrik iretiminde % 121,94 artis
gerceklesmistir.

- Balikesir Ayyildiz RES Santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagh elektrik {iretimi
olup, 2017 yil1 ilk {i¢ ay elektrik liretimi 20.738.682 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
iiretime gore kapasite kullamm orami % 39,61°dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik
{iretimidir. Gegen yilin aymi donemine gore elektrik iiretiminde % 64,65 artis gergeklesmistir.

- Bulam HES Santralimizin tretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik tiretimi
olup, 2017 yili ilk ii¢ ay elektrik {iretimi 4.102.597 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
iiretime gore kapasite kullamm orani % 27,02°dir. Santralimizin {liretim konusu Elektrik
iretimidir. Gegen yilin aym donemine gore elektrik {iretiminde % 42,33 azalis
gerceklesmistir.

- Uluabat HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik {iretimi
olup, 2017 yil1 ilk {i¢ ay elektrik iiretimi 67.147.000 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
{iretime gore kapasite kullanim oram % 31,09°dur. Santralimizin {iretim konusu Elektrik
firetimidir. Gegen yilin aym doénemine gore elektrik Uretiminde % 66,86 azalig
gerceklesmistir.

- Bur¢ HES Santralimizin {iretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagh elektrik iiretimi olup,
2017 yili ilk {i¢ ay elektrik iiretimi 16.384.730 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
iiretime gore kapasite kullamim orani % 27,76’dir. Santralimizin Uiretim konusu Elektrik
{iretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik Uretiminde % 2,11 azalis gergeklesmistir.
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- Feke II HES Santralimizin {iretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik {iretimi
olup, 2017 yili ilk {i¢ ay elektrik tiretimi 29.089.700 kWh olarak gerceklesmistir. Gergeklesen
{irctime gore kapasite kullanim orami % 19,36°dir. Santralimizin iiretim konusu Elektrik
iiretimidir. Gegen yilin aym donemine gore elektrik iretiminde % 40,38 azalig
gerceklesmistir.

- Himmetli HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagh elektrik
firetimi olup, 2017 yili ilk ii¢ ay elektrik iretimi 17.348.400 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oram % 29,77°dir. Santralimizin liretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yilin ilk dokuz ayma goére elektrik liretiminde % 42,84 azalig
gerceklesmigtir.

- Feke I HES Santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik iiretimi
olup, 2017 yil1 ilk ii¢ ay elektrik tiretimi 17.351.950 kWh olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
tiretime gore kapasite kullanim orami % 27,32°dir. Santralimizin {iretim konusu Elektrik
Uretimidir. Geg¢en yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde % 42,72 azals
gergeklesmistir.

- Gokkaya HES Santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine baglh elektrik
firetimi olup, 2017 yih ilk {i¢ ay elektrik {iretimi 16.156.250 kWh olarak gergeklesmisgtir.
Gergeklesen liretime gore kapasite kullanim oram % 26,21°dir. Santralimizin Uretim konusu
Elektrik tiretimidir. Gegen yilin aynmi dénemine gore elektrik iiretiminde % 43,39 azalis
gergeklesmistir.

DONEMIN SATIS BILGILERI
3 AYLIK ELEKTRIK SATIS 2017
(kWh)
DIREKT SATISLAR
INDIREKT SATISLAR 1.021.440,38
DUY 1.210.003,46
TOPLAM 2.231.443,84

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2017 - 31.03.2017 doéneminde sirket ana sozlesmesinde yapilan degisiklik
bulunmamaktadir.

2016 YILI GENEL KURUL BILGILERI
Sirketimizin 2016 yilina ait olagan genel kurul toplantistnin 02.06.2017 tarihinde saat

11.00°da Taskisla Caddesi, No: 1, 34437, Taksim, Istanbul adresindeki Grand Hyatt Istanbul
Oteli, Troy Salonu’nda yapilmasina,
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T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret Il Miidirliigii’'ne miracaatta bulunarak
Bakanlik Temsilcisi davet edilmesine,

Toplant1 giindeminin asagida yazili oldugu sekilde belirlenmesine:

GUNDEM
Toplantinin agilis1 ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

Yoénetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 yilina ait Yilhk Faaliyet Raporu’nun okunmast ve
muzakeresi,

2016 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,
2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2016 yih faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ayri ayr ibra
edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar1 oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu tyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesi,

Faaliyet yili iginde Yonetim Kurulu iiyeliginde meydana gelen eksiklik nedeni ile Ydnetim
Kurulunca yapilan atamanin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan ‘Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun
03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel
Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina Denetletmesi Hakkinda Kararr®
uyarinca YoOnetim Kurulu’nun konuya iligkin kararina istinaden Bagimsiz Denet¢i segiminin
onaya sunulmasi,

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlannin, Sirket veya bagli ortakliklar ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmas: ya da aym tiir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortaklifa sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin olarak
bilgi verilmesi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hiikiimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin
Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu“nun (II-19.1) sayih “Kar Pay:
Tebligi” uyarinca Sirketin “Kar Dagitim Politikasi”nin Genel Kurul'un onayina sunulmast,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2016 yilinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2016 yilinda Sirketimiz tarafindan
ficiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iligskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimrik ve Ticaret
Bakanhigi'mdan gerekli izinlerin alinmis olmasi kayd: ile ve Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanligi'nin onaylayacag hali
ile; Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baglikli 7 no.lu maddesinin tadiline dair
tadil tasarisinin Genel Kurul'un onayma sunulmasi.

DONEM RASYOLARI

Borg / Pasif Orani KISA VADELI YABANCI KAYN. & UZUN

VADELI YABANCI KAYNAKLAR 80%
PASIF (KAYNAKLAR)

Borg / Ozkaynak Orani KISA VADEL]I YABANCI KAYN. & UZUN
VADELi"YABANCI KAYNAKLAR 406%
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 5%
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) -38%
NET SATISLAR

ISLETME ILE ILGILi MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

27.01.2017 tarihi itibariyle, Sirketimizin 09.10.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Ayyildiz
Riizgar Santralimizin; 15 MW olan tesis toplam kurulu giicliniin yaklagik 28 MW olarak tadil
edilmesine iliskin basvurumuzun Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu tarafindan uygun
bulundugu kamuya duyurulmustur.

S6z konusu kapasite artirim projesi kapsaminda 3.3 MW kurulu giice sahip 4 adet iinitenin
Gecici Kabul islemleri T.C.Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi'nca buglin itibariyle
gergeklestirilmis ve ticari operasyona baslamlmustir.

Bdylece Ayyildiz Riizgar Santralimizde loplam 28.2 MWn/ 28.2 MWe ticari kapasiteye
ulagilmistir.

28.02.2017 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan;

1. Sirketimiz'in %100 istiraki konumunda bulunan (oy hakki veren biitiin paylarina sahip
oldugumuz) Istanbgl Ticaret Sicil Mudiirliigii nezdinde 695245 sicil numarasi ile kayith
Egemer Elektrik Uretim A.S.'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde
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Sirketimiz'e devrolunmasi suretiyle iki sirketin kolaylastirilmis usulde birlesmesine, bu
amagla birlesme sozlesmesi ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Kolaylastinlmis sekilde birlesmeye iliskin usuliin uygulanmasma ve kolaylastirilmig
birlesmeye iliskin mevzuat tarafindan saglanan kolayliklardan yararlanilmasina, bu

kapsamda:
(i) bagimsiz denetim raporu, birlesme raporu ve uzman kurulug gériigiiniin aranmamasina,

(ii) Tirk Ticaret Kanunu madde 149 uyarinca birlesme dokiimanlarinin incelenmesi
siirecinin uygulanmamasina,

(iii) birlesme s6zlesmesinin genel kurul onayina sunulmasina gerek olmaksizin yonetim
kurulu karar ile onaylanmasina,

3. So6z konusu birlesmenin, Sirketlerin 31.12.2016 tarihli mali tablolan iizerinden
gerceklestirilmesine,

4, lgili taraflardan gerekli her tiirlii izin ve onayin alinmasina,

karar verilmistir.

28.02.2017 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan;

1) Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Il, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde
diizenlenmis 2016 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2) VUK hiikiimlerine gdre kanuni defter kayitlarimizda yer alan net donem zarar ile SPK'nin
Seri:II, No:14.1 sayili Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dSnem
zararinin biinyede diizenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine,

3) Yénetim Kurulumuzun yukarida yer alan onerisinin 2016 yil1 Olagan Genel Kurulu'nda
ortaklarimizin onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

08.03.2017 tarihi itibariyle, Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliigii nezdinde 695245 sicil numaras: ile kayitl bulunan Egemer Elektrik Uretim
A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde "Kolaylastirilmig Usulde Birlesme"
yontemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesi islemi
kapsaminda imzalanacak birlesme sOzlesmesinin mutabik kalinan taslak hali ekte
hissedarlarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi nezdinde
695245 sicil numaras: ile kayithh bulunan Egemer Elektrik Uretim A.$.'nin tiim aktif ve
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pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 155. maddesi kapsaminda
"Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak "devir alinmasi" suretiyle
Sirketimiz biinyesinde birlesmesi islemi kapsaminda; 07.03.2017 tarih ve 6546 sayili bagvuru

ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve 07.03.2017 tarih ve BGLM13Y3 sayih basvuru ile Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na birlesme iglemi igin gerekli olan bagvuru yapilmustir.

27.03.2017 tarihi itibariyle, Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii nezdinde 695245 sicil numarasi ile kayitli bulunan Egemer Elektrik Uretim
A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde "Kolaylastirilmis Usulde Birlegme"
yontemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesi islemine
iliskin birlesme s6zlesmesi imzalanmis olup ekte kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

29.03.2017 tarihi itibariyle, Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan,

1) Sirketimize Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen Kayitli Sermaye Tavani izninin 2017 yilh
sonunda dolmasi nedeniyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nin ‘Sirketin Sermayesi' baslikli 7.
maddesinde belirlenmis olan mevcut kayitli sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2017-2021
yillar1 (5 yil) igin uzatilmas1 amaci ile Sirket Esas So6zlegmesi'nin ‘Sirketin Sermayesi' baglikli
7. maddesinin ekteki tadil tasaris1 dogrultusunda tadil edilmesine ve bu hususta izin alinmak
{izere Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (I.18.1) sayih ‘Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi' uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina,

2)Kayitl sermaye tavam izninin uzatilmasina ve Esas S6zlesme tadil tasarisina iligkin gerekli
izinlerin alinmas i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ile T.C.
Gumriik ve Ticaret Bakanligi'na bagvuruda bulunulmasina,

3)isbu tadil kararinin Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulmasina ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
ile T.C. Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmig olmasi kayd ile ve Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurulu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu ve T.C. Glimriik ve Ticaret
Bakanligi'nin onaylayacag hali ile; ekli tadil tasarisinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina

karar verilmistir.

iS YERLERIMIZIN ADRESI ASAGIDA SUNULMUSTUR
AKENERJI ISTANBUL
Miralay Sefik Bey Sokak Akhan No:15 Kat:3-4 Taksim-ISTANBUL

AKENERJI ANKARA
Ege Plaza Konya Yolu ( Mevlana Bulvar1) No:182 Kat:6 Daire:23 Balgat-Cankaya/ANKARA

AYYILDIZ RES ‘
Aldede Deliklitas Mevkii Ayyildiz Tepe Edincik-Bandirma/BALIKESIR
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ULUABAT HES
Akgalar Fadilli K6yii Yolu 5.km Niltifer/BURSA

BURC HES
Asagi Agizli K6yl Bur¢ Mah. Besni/ADIYAMAN

BULAM HES
Doganli Koyl Mevkii Merkez/ADIYAMAN

FEKEIHES
Saimbeyli Yolu Uzeri Stilemisli Mah. Eski Kisla Mevkii Kap1 No:1 Feke/ADANA

FEKE Il HES
Kisacikli K&yii Igmeler Mevkii Feke/ADANA

GOKKAYA HES
Himmetli K&yii Sucatt Mah.No:102 Saimbeyli/ADANA

li Fecri BAYUSTUN Serhan GENCER
Muhasebe ve Vergi Genel Miidiir
Yo6netimi Miidiiri



