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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’nin 28.08.2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik’ hiikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii ve (1-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2018 - 31.12.2018 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve

o o ] e

yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasir.

Ticari Unvani:
Eski Ticari Unvan:
islem Gordugi Borsa:

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Ak Eneriji Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Grubu A.S.
BIST

islem Sembolii: AKENR

Merkez Adres: Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No: 15, 34437 Giimiissuyu, istanbul
Web Sitesi: www.akenerji.com.tr

E-Mail: info@akenerji.com.tr

Ticaret Sicil Tarihi: 12.05.1989

Ticaret Sicil Numarasi: 255005

Vergi Dairesi ve Numarasi:

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi, 0110031317

Telefon: 0212 249 82 82
Faks: 0212 24973 55
Mersis No: 0011003131700018

Uluabat Subesi Adres:
Bandirma Subesi Adres:
Burg Subesi Adres:
Feke-1 Subesi Adres:
Feke-1l Subesi Adres:
Gokkaya Subesi Adres:
Himmetli Subesi Adres:
Bulam Subesi Adres:
Erzin Subesi Adres:

Akgalar Fadilli Koyl Yolu 5 Km, Nillfer, Bursa

Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma, Balikesir
Besni ilgesi Asagi Agzi Kdyii, Bur¢c Mahallesi, Adiyaman
Sulemisli Mah, Stlemisli Kime Evler, No:1 Feke, Adana
Kisacikli Mah., Aligh Sok, No:8 Feke, Adana

Himmetli Mah. Su Cati Sok. No:112 Saimbeyli, Adana

Himmetli Mah. Dravl Sok. No:84 Saimbeyli, Adana

Doganli Kéyu Mevkii, Merkez, Adiyaman

Mahmutlu Mahallesi Burnaz Kiime Evleri No.1 Erzin/Hatay
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ENERJi PIYASASINDA STANDARTLARI BELIRLEMEYE
DEVAM EDIYORUZ.

Toplam Kurulu Giig (2018 yil sonu itibariyle) Hizmetler

Elektrik Uretimi ve Satisi
Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Elektrik Perakende Satisl

Dogalgaz ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Santraller Enerji Servisleri

Burg Bendi HES

)

Proje Asamasindaki Yatirimlar

KISACA
AKENERJI

Ortalama Calisan Sayisi 2018 Yih Cirosu

204 2.216

*Milyon TL




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Kisaca Akenerji

30 YILLIK BIiRiKiMiMIZLE TURKIYE’NIN ENERJISIYiZ.
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%25,28
Halka Agik Kisim
(Fiili Dolasim Orani: %52,83)

Sektorde standartlan belirleyen 6ncii sirket

Enerji sektoriindeki 30 yillik deneyimi ile, enerji tGretim
ve ticaretinde Turkiye'nin en kokllu sirketleri arasinda
yer alan Akenerji, 2018 vyilinda mevcut santrallerinin
piyasa fiyatlarina gére optimum sekilde isletiimesine ve
katma deger yaratacak yeni projelerin gelistiriimesine
odaklanmstir.

Son vyillarda sadece (lkemizde degil dinyada da
onem kazanan konularin basinda vyenilenebilir enerji
gelmektedir. Akenerji ise bu alandaki atilimlariyla sektorde
Ongoriiniin ve istikrarin temsilcisi konumundadir. Sirket,
Uretim stratejilerini, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
azami fayda yaratmak icin yeniden sekillendirmeye ve
gerekli aksiyonlari almaya yonelik calismalarina devam
etmistir. Birbiri ardina devreye aldig1 7 hidroelektrik ve 1
rizgar santrali ile, 2018 yil sonu itibariyle Akeneriji kurulu
gliciiniin %26’sin1 olusturan 320 MW, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Mevcut santrallarindeki kapasite artis imkanlarini da
degerlendiren Akenerji, 2016 vyilinda ¢alismalarina
basladigi, Ayyildiz Riizgar Santrali’nin 15 MW olan kurulu
glicinun 13,2 MW artirilarak 28,2 MW’a cikarilmasina
yonelik yatirim siirecini tamamlayarak santrali 2017 yih

Bagh ortakhk

Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.
Ak-El Yalova Elektrik Uretim A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S.*

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.

basinda devreye almistir. Yenilenebilir enerji alaninda
kapasite kullanim orani ve karlihg yuksek, riizgar ve glines
enerjisine dayall projelerin de Sirket portfoyline katilmasi
ile ilgili pazar aragtirmalari devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yani sira enerji Uretiminde
verimlilik de Akeneriji icin oncelikli konular arasindadir.
Bu konudaki calismalar, yeni ve verimli teknolojilerin
mevcut santrallere entegre edilmesinden, calisanlarin
mesleki egitim slreclerine kadar genis bir ¢ati altinda
sirdirulmektedir. Sirket, enerji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim hizmetleri ile, endustriyel ve ticari musterilerin
enerji verimliliklerini artiracak yeni fikirler ve projeler
lretmeye devam etmistir. Akenerji Enerji Servisleri,
danismanliktan varlik yonetimine kadar sundugu birgok
hizmetiyle musterilerinin enerji maliyetlerini dislrerek
rekabet giglerini artirmayi hedeflemektedir. Akenerji’nin
piyasa kosullarini etkin bicimde takip ederek yaptigl
atilimlar, elektrik Gretimi sektoériinde o6rnek olusturmaya
devam edecektir.

Akenerji ve bagh ortakliklarinin
dogrudan veya dolayh olarak
sahip oldugu sermaye payi (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

100,00 100,00
100,00 100,00

- 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

*Egemer Elektrik Uretim A.S. ve Akenerji Elektrik Uretim A.S. 31/12/2018 tarihi itibariyle kolaylastirilmis usulde birlestirilmistir.

%37,36
CEZ a.s.

%20,43

%16,93
Akarsu Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.

Akkok Holding A.S.

Akenerji, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére ve SPK’nin 31.05.2000 tarih ve 61/922 sayili izni ile
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve kayitli sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 2017-2021
yillari arasinda gecerli olmak lizere 1.500.000.000 TL ve 6denmis sermayesi 729.164.000 TL'dir. Tim hisse sahipleri ayni
esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamustir.

30 yillik bir basari hikayesi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktér grubu
statlisinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten
itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektordeki
varhgini sirdiirmektedir. Akkok Holding ile Avrupa’nin lider
enerji sirketlerinden CEZ Grubu'nun %50-%50 stratejik
ortakhgindaki Sirket, 2018 yil sonu itibariyle toplam 1.224
MW kurulu gilcu ile Tarkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik
%3’UinU tek basina karsilayacak Giretim kapasitesine sahiptir.

30 yillik bilgi birikimi ve 6ncl durusuyla sektérde ornek
teskil eden Sirket, sektérdeki gliclli pozisyonunu korumak ve
elektrik tedarigini daha da glivenli hale getirmek icin dengeli
portfoy vyapisini strdirmeyi amaclamaktadir. Akenerji,
Hatay’da yer alan 904 MW'’lik Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali’ni, 2014’lin tglnci ¢ceyreginde tamamlayarak
devreye almistir. Yillk 7,4 TWh Uretim kapasitesine sahip
olan santral, Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en 6nemli
projelerinden biridir. Erzincan’da kurulmasi planlanan 198
MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali projesi calismalari ise
devam etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, 2018’de de vazgegilmez
bilesenimiz olmaya devam etti

Glvenli bir gelecek icin enerji sirketlerine diisen sorumlulugun
farkinda olan Akeneriji, 30 yillik gegmisinde her adimini ¢evre ve
topluma duydugu sorumlulukla atmistir.

Akenerji 2018'de diizenlenen 9. Tuirkiye Enerji Zirvesi'nde sosyal
sorumluluk dalinda verilen Altin Voltaj 6diliintin sahibi olmustur.
Faaliyet gosterdigi bolgelerde, cevresine deger katmayr amacg
edinen Akenerji'nin projeleri dikkat cekmeye devam etmistir.

Sirket, Adana il Saglk Midirligi tarafindan yapilan meme
kanseri taramasina destek vererek, santrallerinin cevresinde
vasayan kadinlarin sagligina katkida bulunmaktan gurur
duymustur. FEKE-1 ve FEKE-2  Hidroelektrik santrallerinin
bulundugu FEKE ilgesinde, gezici kanser tarama araci ile, goglis
kanserinin erken teshisi icin 1530 kadina mamografi cekimi
vapilmistir. Akenerji, FEKE ve cevresindeki kdylerde yasayan
kadinlara ulasim destegi vererek bu hizmetten faydalanmalarina
yardimci olmustur.

Akenerji, santrallerinin bulundugu bolgelerde o6ntumdizdeki
doénemde de sosyal sorumluluk calismalarina hiz kesmeden
devam etmeyi planlamaktadir.

Bir taraftan marka degerimizi artirirken, diger taraftan
santrallerimizin bulundugu bolgelerde ‘yerel halkla birlikte
yasama’ bilinciyle gelistirilen hidroelektrik santral tanitim
ve bilgilendirme sunumlari devam etmistin. Bu faaliyetler,
Akenerji'nin toplum igin ve toplumla el ele ylritttigi calismalarin
en glizel 6rneklerindendir. Hidroelektrik santrallerinin bulundugu
bolgelerde olasi tehlikeler ve korunma yontemlerine odaklanan
basili materyaller ve egitim calismalari sayesinde, hem vyerel
halka hem de 6grenci ve 6gretmenlere detayli bilgi verilmistir.
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Operasyon Haritasi

TURKIYE’NIN ENERIJISIYiz.

A =

-—

Ayyildiz Uluabat

& = 8

Ruzgar Hidroelektrik Dogal Gaz

* Kemah proje agamasindadir.

Akenerji Kurulu Giiciiniin Kaynaklara Gore Dagilimi

%24
Hidroelektrik

%2

Rizgar %74
(]

Dogalgaz

2018 Yil Sonu itibariyle Toplam Kurulu Giig 1224 MW
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Konsolide Finansal Gostergeler (milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018

Net Satislar 1.125 1.803 1.421 1.855 2.216
Brut Satig Kari -11 159 44 54

Faaliyet Kari -75 140 64 -50

Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 26 296

Net Kar / (Zarar) -351 -1.556
Toplam Doénen Varliklar 932 325
Kisa Vadeli Yakamlaltkler 370 1.468
isletme Sermayesi -13 -140
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.165 5.339
Toplam Finansal Yuktumliltkler 3.106 4512
Toplam Varliklar 5.331 5.705
Toplam Yakamlilukler 3.696 5.244
Toplam Ozsermaye 1.635 461
Nakit ve Benzeri Varliklarin D6nem Sonu Degeri 477 19
Maddi Duran Varlik Girisleri 10 10
Dénem Sonu Piyasa Degeri-BIST 693

Ortalama Calisan Sayisi 265

Net Satislar (milyon TL) Toplam Varliklar (milyon TL)

FINANSAL VE
OPERASYONEL
GOSTERGELER

A
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Kilometre Taglari
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ENERJIMIZLE “BASARI HiKAYESI”
YAZMAYA DEVAM EDIYORUZ.
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1989
Akeneriji, Turkiye’'nin ilk elektrik Gretimi otoprodiktor
grubu olarak, 1984 tarihli, 3096 sayili Tirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi,
iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gorevlendiriimesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da
faaliyetlerine basladi.

1993
59,5 MW kurulu glice sahip Yalova Santrali, Aksa Akrilik
Kimya Sanayi A.S.den kademeli olarak devralindi.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan belirlenen
Turkiye’nin En Bulyik 500 Sanayi Kurulusu listesinde
Akenerji, 188. sirada yer ald1.

1996
Toplam 98 MW kurulu glice sahip Cerkezkdy Santrali
kademeli olarak devreye girdi.

6,3 MW kurulu giice sahip Alapli Santrali devreye girdi.

1997
132 MW kurulu giice sahip Bozliylik Santrali devreye
girdi.

2000
Sirket’in %25 oranindaki hisseleri halka arz edildi.
Akenerji hisseleri, “AKENR” koduyla IMKB’de islem
gbrmeye basladi.

2001
Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi Santrali (5,08
MW), Denizli Santrali (15,60 MW), Usak Santrali
(15,24 MW), Yalova Akal Santrali (10,40 MW) ile Girsu
Santrali’nin iki Gnitesi (10,40 MW) devreye alindi.

>
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2002
Gursu Santrali’'nin kapasitesi artirilarak 15,60 MW'’a
cikarildi.

2003
45 MW kurulu giice sahip izmir-Baticim Santrali
devreye alindi.

2005
Akenerji, statli degisikligine giderek faaliyetlerini
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. unvanuyla, serbest iretim
sirketi olarak strdiirmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan acgilan hidroelektrik santral ihaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik Santrali (100 MW)
ile Akocak Hidroelektrik Santrali'ni (81 MW) 49 il
boyunca isletmeye hak kazandi.

127 MW kurulu giice sahip izmir-Kemalpasa Santrali
devreye alindi.

2006
Akeneriji, Bur¢ Bendi (28 MW), Feke | (30 MW) ve Feke
Il (70 MW) hidroelektrik santrallerinin lisansina sahip
olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.Syi satin aldi.

2007
Orhangazi, Usak, Giirsu, Corlu ve Denizli santrallerinin
operasyonlari, piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandirildi. Bu santrallerin lisanslari da sona erdirildi.

Yamanli 1l (Himmetli-Gokkaya 57 MW) projesine ait
lisans basvurusu ve Bulam Regllatori ve Hidroelektrik
Santrali (7 MW) projesine ait lisansi bulunan Mem
Enerji Elektrik Uretim Sanayi T.A.S. satin alind.
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2008
Batigcim Santrali, Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.ye
satilarak lisansi devredildi.

Alaplh Santrali’nin lisansi, piyasa gelismeleri nedeniyle
sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek enerji sirketi
CEZ ile olusturdugu AKCEZ adli konsorsiyum ile katildigi
SEDAS ihalesini kazandi.

Akkok Holding ve CEZ Grup, Akenerji'de esit katilimli
stratejik ortaklik anlagsmasina imza atti.

2009
SEDASIn  yonetimi 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da diizenlenen devir teslim téreniyle AKCEZ
konsorsiyumuna gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde Egemer Elektrik Uretim
A.S!yi satin aldi. Hatay, Erzin’de 904 MW kapasiteli bir
dogalgaz kombine ¢evrim santrali projesine sahip olan
Egemer, hem Akkok-CEZ ortakhiginin ilk yatinm karari
hem de Akenerji’'nin bugline kadar aldigi en buyik
yatirim karari oldu.

>

>
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Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan 2009 itibariyle Aksa
Akrilik Kimya Sanayi A.S.'ye devredildi.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ arasinda hisse devir
islemleri tamamlandi. CEZ, Akenerji'nin %37,36
hissesini 14 Mayis 2009 tarihinde devraldi.

15 MW kurulu glce sahip Ayyildiz Riizgar Santrali, Eylil
ayinda devreye alindi.

2010
Akenerji, 160 MW kurulu giice sahip Kemah Baraji ve
Hidroelektrik Santrali lisansini elinde bulunduran igkale
Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.Syi satin aldi. Satin
alinan sirketin unvani sonradan Ak-El Kemah Elektrik
Uretim A.S. olarak degistirildi.

Akenerji, Tirkiye’de rizgar santrallerinin Gretim
kapasitesinin satin alinmasina dair ilk anlasmayi Polat
Enerji ile gerceklestirdi. Anlasmaya gore Akenerji, Polat
Enerji'ye ait 100 MW kurulu glicteki riizgar santrallerinin
Uretim kapasitesini, tim dengesizlikleriyle birlikte 2010
yili sonuna kadar satin alma karari aldi.




Akenerji Elektrik Uretim A.S.
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100 MW kurulu glice sahip Cinarcik Baraji ve Uluabat
Kuvvet Tuneli Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu glice sahip Akocak Regulatorleri ve
Akocak Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu glice sahip Bur¢ Bendi Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu giice sahip Bulam Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

70 MW kurulu glice sahip Feke Il Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

Akenerji 2009 Faaliyet Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi’nde (LACP) iki kategoride Altin ve
Bronz Odiil ve 24. The Academy Awards of Annual
Reports (ARC) yarismasinda Altin Odiil almaya hak
kazandi.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi yonetim sistemi
belgeleri Genel Miudurlik, Cerkezkoy, Bozuyilk ve
Kemalpasa elektrik tiretim santralleri icin alindi.

\'4

\'4
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Akenerji’'nin ilk ve en kapsamli Cevre, is Sagligi ve
Glvenligi Faaliyet Raporu yayimlandi ve tim paydaslara
duyuruldu.

2011
EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
sozlesmesini Turkiye’de uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan diizenlenen Sinir Otesi iletim Kapasite
ihalesi’ne katilan Sirket, enerji ithalatina ve ihracatina
basladi.

Akenerji, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi-ICCl 2011 gergevesinde ilk kez verilen Enerji
Oscar’ini almaya hak kazandi. Sirket, Turkiye’'nin ilk
kojenerasyon tesisini kurmasi dolayisiyla En Yonlendirici
Yatirimci kategorisinde 6dile layik bulundu.

Ayyildiz RUzgar Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, SO
14001:2004 Gevre ve OHSAS 18001:2007 is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katild.
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Akenerji, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Turkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki enerji
sirketinden biri oldu.

2012
ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve
Feke Il HES ilave edildi.

Bozliyik Dogalgaz Santrali, 5 Haziran Diinya Cevre
GUnU kapsaminda En Temiz Sanayi Tesisi segilerek
Cevre Berati almaya hak kazandi.

27 MW kurulu glice sahip Himmetli Regilatorii ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu glice sahip Feke | Regllatori ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu gilice sahip Gokkaya Baraji ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

Cerkezkdy Dogalgaz Santrali'nin lisansi, mevcut
ve beklenen piyasa kosullari géz oOnline alinarak
31.12.2012 tarihinde sona erdirildi.

2013
70 MW kurulu giice sahip Feke Il Santrali'nin sekonder
frekans hizmeti saglayabilmesi icin gerekli ilave yatirm
tamamlanarak devreye alindi.

Akenerji, Tirkiye’de elektrik kapasite satisinda ilk
opsiyon islemini 250 MW igin SEPAS ile gergeklestirdi.

Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay-Erzin’de
Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi yaptirildi.

Genel Merkez, Bozuyuk, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Burg Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri, 1ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla gecti.

>
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Musteri memnuniyetini en (st seviyeye c¢ikarmayi
hedefleyen CRM (Customer Relationship Management
- Musteri iliskileri Yonetimi) projeleri baslatildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odiilii ve Cevre
(Altin) Odilu yarismasinda Kemalpasa Santrali, Cevre
Odiilii kategorisinde ikincilik, Cevre Alaninda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kategorisinde ise tGgtinculik 6dilini
aldi.

Karbon Yonetimi Projesi’ne baslandi.

Kuresel Raporlama Girisimi ilkelerine gére Akenerji’'nin
ilk Surddrdlebilirlik  Raporu, 2012 doénemi igin
yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

2014
2011 Ekim ayinda insaatina baslanan 904 MW kurulu
glice sahip Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan
gecici kabull tim Unitelerde tamamlandi ve santral 5
Haziran 2014 tarihinden itibaren tam kapasiteyle ticari
operasyona gecti.

Kemalpasa ve Boziyik Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrallerinin lisanslari Sirketimizce yapilan basvuruya
istinaden 30.09.2014 tarihi itibariyle sona erdirildi.




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

» Yetkili Acente Ag kurulumu icin gerekli calismalar

> Akilh

>

tamamlandi ve acenteler ile s6zlesmeler imzalanmaya
baslandi.

Elektrik yaklasimi ile musterilerin enerji
konusundaki ihtiyaglarina cevap veren vyeni (riln
ve hizmetler piyasaya sirilerek, hem musteri
memnuniyeti artirildi hem de rekabette fark yaratildi.

Feke |, Himmetli ve Gokkaya HES, ISO 9001:2008
Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasina katildi.

2015

> Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali, ISO 9001:2008

Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan
santraller arasina katildi.

» SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri Belgesi,

Genel Midurliik, Uluabat HES ve Erzin DGKCS icin
alindi.

» Akenerji, GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Rehberi’nin
en son versiyonu G4’G kullanarak 2014 doénemi
Surdurilebilirlik Raporu yayimlayan ilk Tirk enerji
sirketi oldu.
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Akenerji, CDP Su Programi'na 2015 yilinda gonallGlik
prensibi ile dahil olan Tirkiye’deki ilk enerji sirketi oldu.

Ayyildiz RES’in kapasitesinin 15 MW’tan 28,2 MW’a
¢ikartilmasi igin EPDK onayi alindi.

Akenerji, operasyonlarini saglkli bir mali yapi icinde
sirdirmek amaciyla proaktif yaklasim gostererek Yapi
Kredi ile 1,1 milyar dolar tutarinda mevcut kredilerin
refinansmani amaciyla kredi s6zlesmesi imzaladi.

2016
Akenerji, Tirkiye'de ilk defa sanal santral ihalesini
uygulayan sirket oldu.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri Standartlarinin 2015 yili revizyonu
ile Akenerji — Egemer Genel Mudirlik, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Burg HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke I
HES, Himmetli HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS icin
ISO 9001:2015 Kalite, 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri belgeleri alindi. OHSAS 18001:2007 is Saghg!
ve Glvenligi ve I1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerinin strekliligi saglandi.

Akocak Hidroelektik Santralimiz ve ilgili ekipmaninin
satisl islemi 04.02.2016 tarihi itibariyle tamamlandi.
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Akenerji 2015 Sardurilebilirlik Raporu, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi'nde (LACP) Bronz Odiil
almaya hak kazandi.

Akenerji, CDP (Carbon Disclosure Project) Turkiye 2016
Su Programi’na katilan tek elektrik tiretim firmasi oldu
ve performansini C’den B’ye yikseltti.

Ayyildiz Rizgar Santrali kurulu gucliniin 28,2 MW’a
ulasmasina yonelik yatinm faaliyetlerinde sona
yaklasildi ve ilave yatinm 2016’nin son glinlerinde
tamamlandi.

2017
Ayyildiz Riizgar Santrali’nin, 13,2 MW’lik ilave kapasitesi
devreye alinarak toplam kurulu giici 28,2 MW’a ulast.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat
(Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik,
Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi

Hakkinda Teblig) kapsaminda Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali’'nin 2015 ve 2016 vyil
sera gazi emisyonlari yetkilendirilmis dogrulayici

kurulus tarafindan dogrulatildi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’'na sunuldu.

ISO 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda 2016 yih
sera gazi emisyonlari dogrulatildi.

Akenerji; CDP (Carbon Disclosure Project) Su Programi
kapsaminda A- derecelendirme notunu aldi ve
Turkiye’de Leadership siniflandirmasina giren sirketler
arasina katildi.

Sirket, Borsa Istanbul’da islem goéren ve kurumsal
surdirulebilirlik performanslari (st seviyede olan
sirketlerden olusan BIST Sirdurulebilirlik Endeksi
kapsaminda goniilliik esasiyla ilk kez degerlendirildi.

Akenerji 8. Turkiye Enerji Zirvesi'nde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk dalinda Altin Voltaj 6dilinin sahibi oldu.

>
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2018
Akenerji; gegen sene oldugu gibi bu sene de Borsa
istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdirilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin dabhil
edildigi endekste yerini ald1.

ISO 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda Erzin
Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin 2017 yili sera
gazi emisyonlari dogrulatildi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin
2017 wyili sera gazi emisyonlari yetkilendirilmis
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulatildi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na sunuldu.

Sirket, hidroelektrik santrallerin bulundugu bolgelerdeki
koy okullarinda HES Bilinglendirme egitimleri yapt.
Adana, Adiyaman ve Bursa’da yapilan egitimlerile 1721
Ogrenci ve 111 6gretmene ulasildi. 2013 yilindan beri
yapilan egitimlerde, toplamda 7880 6grenci ve 461
o6gretmene bilinglendirme egitimi verildi.

Akenerji  Turkiye'nin  en itibarh  sirketlerinin
odullendirildigi ONE AWARDS’ta enerji kategorisinde
birinci oldu.

Akenerji 9. Turkiye Enerji Zirvesi’nde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk dalinda Altin Voltaj 6dalini yeniden
kazandi.
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YER ALDIGI SEKTORLERDE YURT DISI PIYASALARINI YAKINDAN iZLEYEN AKKOK
HOLDING, TUM SIRKETLERIYLE BIRLIKTE KURESEL REKABET KOSULLARINI
YAKALAMAYI VE DUNYA STANDARTLARINA ULASMAY! HEDEFLER.

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan atilan Akkok
Holding, 66 yillik birikimiyle Turkiye’nin en kokli kuruluslari arasindadr.
Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Holding
blinyesinde, biri yurt disinda olmak Gzere 19 ticaret ve sanayi sirketi ile
19 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig1 sektorlerde yurt disi piyasalarini
yakindan izleyen Akkok Holding, tlim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS. 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf
ihtiyacini kargilamak zere Yalova'da kurulmus ve 1971 yilinda 5.000 ton/
yil kapasiteyle Uretime baglamistir. Yillar igerisinde, yaptigi yatirmlar ve
gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en biyiik akrilik elyaf dreticisi haline gelen
Aksa, bugtin 5 kitada, 50’den fazla tlkede 300’e yakin musterisi bulunan bir
diinya devidir. 1.200'den fazla galisana sahip olan Aksa, 502 bin metrekarelik
alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki en buyk, Turkiye’deki
tek akrilik elyaf Greticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yonetim sistemleri, cevre
uygulamalar ve sosyal sorumluluk projeleriyle de sektoriinde 6ncii olan
Aksa, genis Uriin gami sayesinde, gesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil
hammaddesi tedarik etmektedir. Yenilik¢i yaklasimiyla yeni ve 6zel triin
portfoyinii her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001
yilinda outdoor elyaf Uretimine baslayan Aksa, flock tow, homopolimer
ve filament iplik Grlinleriyle de iddiasini her gegen glin artirmaktadir. Aksa
Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. yiizyilin en énemli
hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf Gretimini hayata gegirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit
sektorline genis bir Urlin yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle
Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San A.S./nin ortak girisimi olarak
kurulmustur. Aksa’nin bilylimeye miisait bir ortam saglayan altyapis ile
Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugtin
karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tretiminde liderlige oynayan
en gugli sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon
elyaf sektorlinde faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa,
enerji, ulagim, savunma ve altyapi sektorleri bagta olmak Gzere endustriyel
sektorlere entegre karbon elyaf kompozit ¢dziimleri saglar. Sirket, toplam
maliyeti diistirmeyi hedefleyen ¢ozlimler gelistirir ve hizla biyiiyen karbon
elyaf kompozit sektoriine genis bir Urlin yelpazesi sunar. Teknik servis
destegi ile Urlin gamini genisleten DowAksa, kiiresel dlcekte is gelistirme
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Turkiye’nin 6ncii kimyasal madde (Ureticisi Ak-Kim, 1977'de Yalova'da
kurulmus ve zaman icinde Turkiye'nin cesitli lokasyonlarinda Uretim
faaliyetlerini genigletmistir. Temel kimyasallar ve performans kimyasallari
Ureten Ak-Kim; temizlik, kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag,
enerji, yapl, maden, plastik ve boya sektorlerine hizmet vermektedir. Temel
kimyasallar alaninda birgok Uriinde pazar lideri olan Sirket, farkli alanlara
yonelik Urtin ve hizmetler gelistirerek biylmesini devam ettirmektedir.
Ultrafiltrasyon alaninda yaptigl yatinmla su aritma sektoriine ileri teknoloji
aritma sistemlerini kazandirmis ve bu Griinde Turkiye'deki ilk ve tek Uretici
olmugtur. Ak-Kim dlnyanin en bliylik emaye ve seramik frit Ureticilerinden
biri olan Gizemfrit sirketini 2015 yilinda blinyesine katarak, farkli bir
pazara giris yapmistir. Yurt disinda 70 tlkede hizmet veren Ak-Kim, Avrupa
pazarindaki musterilerine yakin olmak ve blytumesini siirdiirmek amaciyla,
Almanya’daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi Dinox’u blinyesine katmistir.
2013'te Feralco ile esit ortaklikla kurdugu ve akabinde Dostel’i biinyesine
katan Akferal sirketinin kalan hisselerini de devralarak 2017 Kasim ayinda
%100 Ak-Kim istiraki haline getirmistir.

1979 yilinda, Adapazan Goktepe'deki fabrikasinda ilk Uretimini gerceklestiren
Gizemfrit, buglin Sakarya’nin Hendekilgesinde 2. Organize SanayiBolgesi'nde
yer alan toplam 60.000 m2’lik modern ve son teknolojiyle donatiimig
tamamen otomatik tesislerinde, seramik, emaye, yapismaz kaplamalar
ve pigmentler olmak tizere 4 farkl Uirtin grubunda, toplam 1.000'den fazla
cesitle Uretimini her gegen glin artirarak stirdirmektedir. 2015 yili itibariyle
Akkok Sirketler Grubu’na dahil olan Gizemfrit'in Grinleri; firin, termosifon,

mutfak geregleri, aliminyum, dokim, seramik karo, vitrifiye, porselen,
medikal porselen ve cam gibi malzemelerin, dekoratif ve koruma amagh
olarak kaplanmasinda kullanilmaktadir. Gizemfrit, 2017 yilinin sonunda
inkjet murekkebi ve pigment Uretimi gergeklestiren ve seramik sektriiniin
énemli oyuncularindan olan ispanyol Megacolor sirketini biinyesine
katmisti.. Emaye ve seramikte Turkiye'de %70 civarinda pazar payina sahip
olan Gizemfrit, yilda 132.500 ton (iretim kapasitesi, Tiirkiye ve Ispanya’da
400'den fazla galisani, 1000 kisiye varan dolayli istihdami, 6 kitada yer alan
60 Ulkedeki musterileri ve %13 global pazar payi ile diinyanin en biyik 2.
emaye Uretici firmasi olup, Turkiye'de sektortiniin lideri konumundadir.

Akkok Holding’in  gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden  Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam
kalitesini yiikselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati Alisveris
Merkezi ile Akasya projelerini basariyla yiritmekte, alisveris merkezi
yatinmlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi tizerinde cadde magazaciligi
projeleri gelistirmektedir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini
Usakligil Apartmani igin Beymen ile yapmis, magaza Eylul 2017 itibariyle
ziyaretgileriyle bulusmustur. Sirket, bu yatinmlarla artiracagi diizenli kira
gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti geliri saglamayi hedeflemektedir.
Ayrica; 2018 yili icerisinde ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi
yatinm ile ilk yurt digi atiimini gergeklestirmistir. Sirket; dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle stirekli degisim iginde
bulunan sektor egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip
ederek, gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya
devam edecektir.

Akasya’da bulunan Cocuklar Ulkesi KidZania ise, cocuklari eglendirirken
egitme konseptli 8 bin metrekareye yayilmis 6nemli bir sosyal alandir.
20 Ulkede, 26 sehirde faaliyet gosteren KidZania'da 4-14 yas arasi
gocuklar 21. yiizyll mesleklerini deneyimlemektedir. Her KidZania sehri,
meydani, caddeleri, trafik igiklari, hastanesi, itfaiyesiyle gercek diinyanin
simiilasyonudur. Is ortag markalarla birlikte cocuklara gore élceklendirilen
aktivite alanlarinda gocuklar yeteneklerini kesfeder, meslek ve kavramlarla
tanigir.

Acildigi glinden bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratma
konusunda lider olan Akmerkez ise, 1993 yilindan beri biinyesinde yer alan
seckin markave magazalari; aligveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli
deneyimlerin adresi ve kentin en gézde bulusma noktasi olmustur. Sehrin
sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, sehrin yeni nefesi ‘Uggen Teras’
sehirde surdurdlebilir bir yasamin mimkiin oldugunu ispatlayan odulli
projesi ‘Terasta Tanm’ ve glincel ihtiyaglara gore yeniledigi ‘Concierge’ gibi
yenilikgi projeleri ile misafirlerinin hayatina deger katmaktadir. Uluslararasi
Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise
Diinyanin En iyi Aligveris Merkezi 6d(illerine layik goriilerek bir ilke imza atan
Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini stirekli gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktér grubu statsiinde
faaliyetlerine baglayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest elektrik tretim
sirketi olarak sektordeki varligini stirdiirmektedir. Akkok Holding ile CEZ
Group’un %50-%50 stratejik ortakligindaki Sirket, toplam 1.224 MW kurulu
glice sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en biiyiik 10 eneriji sirketi arasinda gosterilen
CEZ Group'un stratejik ortakligindaki Sepas Enerji, Tiirkiye’nin 21 Gorevli
Tedarik sirketinden biridir. Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli
basta olmak uzere tiim Turkiye'de 1.7 milyon tiiketiciye elektrik tedarik
hizmeti vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitm A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Diizce illerinde 1,8 milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir.
Faaliyetlerini, sayisi 33’e varan dagitim merkezi ve toplamda 22 Musteri
Hizmetleri Merkezi (izerinden yuriiten SEDAS'In, 2018 yilsonu itibariyle
Dogu Marmara’yl kapsayan faaliyet bolgesindeki 4 ilde, dagrtilan toplam
elektrik miktari 9,75 milyar kWh'tir.
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CEZ GROUP’UN YURT DISINDAKI BASLICA FAALIYETLERI;
ELEKTRIK DAGITIMI, URETiIMI, TICARETI VE SATISIDIR.

Genel Merkezi Cek Cumbhuriyeti'nde bulunan CEZ
Group, bircok Orta ve Gilineydogu Avrupa Ulkesi ile
Turkiye’de faaliyetlerini silirdiren entegre bir enerji
grubudur. Grubun ana faaliyet alani, elektrik ve isi
Uretimi, dagitimi, ticareti ve satisi, dogalgaz ticareti ile
satisi, komiir gcikarimi ve enerji hizmetleridir. CEZ Group
sirketleri, 30.000 Uzerinde galisani ile faaliyet gosterir.

CEZ a.s. isimli ana sirketin en biyiik hissedar (31 Aralik
2017 itibariyle) toplam Sirket hisselerinin yaklasik
%70'ine sahip Cek Cumhuriyeti’dir. CEZ a.s.'nin hisseleri
Prag ve Varsova borsalarina kote olup PX ve WIG-CEE
endekslerine dahildir.

CEZ Group’un misyonu, misterilerine ve bir bitiin
olarak topluma giivenli, givenilir ve pozitif enerji
saglamaktr. CEZ Group’un vizyonu ise enerji
ihtiyaclarini karsilamak ve hayat kalitesinin artirilmasi
icin yeniligi getirmektir. CEZ Group’un stratejisi, Avrupa
enerji piyasasinin énemli doniisimini yansitir. CEZ
Group, enerji varlklarini mimkiin olan en etkin
sekilde isletmeyi hedeflerken, merkezi olmayan ve sifir
emisyon neslinin bliyliyen payina uyum saglamayi ister.
Onceliklerinden bir digeri ise, elektrik ve gaz satisi ile
sinerjik bir sekilde miusterilerine genis bir yelpazede
rtin ve hizmet sunmaktir. Uglincii énceligi ise, Orta
Avrupa bolgesine yogunlasarak umut vaadeden enerji
varliklarina aktif olarak yatirm yapmak ve gelisimin
ilk safhalarinda gelismis teknolojilerini desteklemektir.
Cek Cumhuriyeti'nde bulunan CEZ Group sirketleri,
komdar cikarir ve satar; elektrik ile 1s1 Uretir ve dagitir;
elektrik ve diger emtialarinin ticaretini yapar; nihai
misteriye elektrik, 1si ve dogalgaz satar, elektrik Gretim
ve saklama hizmetleri ile 6zellikle enerji tasarrufu basta
olmak tizere diger benzeri hizmetler verir. Eneriji liretim
portfoyleri; nikleer, komire dayali, gaz, hidroelektrik,
fotovoltaik, riizgar ve biyogaz kaynaklarini igerir.
CEZ Group’un kilit nokta olarak degerlendirilen Cek
Cumhuriyeti piyasasindaki etkin varligini sirdiirebilmek
adina, Group’un portfoyd kapsamh olarak yenilenir,
iyilestirilir ve gelistirilirken; dagiim kanallari da ayrica
glncellenmektedir.

CEZ Group’un yurt disindaki baslica faaliyetleri; elektrik
dagrimi, Uretimi, ticareti ve satisidir. CEZ Group,
Almanya, Polonya, Romanya, Bulgaristan, Turkiye ile
Slovakya’daki tretim ve dagitim varliklarinin sahibi
ya da ortagi konumundadir. CEZ Group’un Hollanda
ve irlanda’da kurulu istirakleri, holding sirketleri ve
finansman saglayan sirketlerdir.

CEZ Group Almanya’da bircok riizgar parki isletmekle
birlikte, INVEN CAPITALisimliyatirimfonuile yenimerkezi
olmayan enerjide aktiftir. CEZ Group, Polonya’da iki
adet maden komiriine dayali termik santral ve Ulkenin
Cek Cumhuriyeti sinir yakininda iki adet hidroelektrik
santral isletir. Ayrica rizgar santrali hazirlayan bir
gelistiricinin sahibidir. Romanya’da ise hidroelektrik
santraller ile Avrupa’daki en biyuk kiyi rizgar parkini
isletmektedir; ayrica elektrik dagitim ve satigsini da
gerceklestirir. Bulgaristan’da Ulkenin bati kesimine
elektrik dagitip satar. CEZ Grubunun Bulgaristan’daki
varliklarinin satis islemleri gergeklesmektedir.

Tirkiye’'de CEZ Group ve Tirkiye’deki ortag ile bir
dagitim ve satis sirketi isletirken, gaz yakitli, hidroelektrik
santralleri ile rizgar santrallerinden elektrik Gretir.
CEZ Group, bircok Avrupa llkesinde elektrik ve diger
emtialarin toptan satis piyasalarinda ticari faaliyetlerini
yuratir. CEZ Group, sadece Cek Cumhuriyeti’ndeki nihai
muisteriye degil ayni zamanda Romanya, Bulgaristan,
Turkiye, Macaristan, Polonya ve Slovakya’'daki nihai
musterilere de elektrik ya da dogalgaz satmaktadir.
CEZ Group’un faaliyetleri; calisanlara, topluma ve
cevreye karsi sorumlu olmayi da iceren oldukga siki
etik standartlar kapsaminda yuritalir. Bu faaliyetler
cercevesinde CEZ Group, siirdiiriilebilir gelisim ilkelerini
benimserken enerji verimliligini  destekler, yeni
teknolojilerin kullanimini tesvik eder ve ¢alisanlarin
mesleki gelisimini destekleyecek bir ortam yaratir.
Kurum kiltirt, CEZ Group’un degerini artirmak
icin i¢c verimlilikte glivenlik ile kesintisiz bliyimeyi
vurgulamaktadir.

Detayl bilgi icin CEZ Group’un internet sitesini
www.CEZ.cz/en ziyaret edebilirsiniz.
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Enerji sektorl deger zincirinin her asamasinda kalite odakli bir yaklagsimla faaliyet gostererek Tirkiye’nin enerji

ihtiyacina giivenilir ve uzun sireli katki saglamak.

Tirkiye enerji sektoriindeki 6ncti konumunu korumak ve sektori yonlendiren en biiyiik entegre sirketlerden biri

olmak.

Giiven

Gliven ve istikrar, enerji sektoriinin 6nde gelen, vazgegilmez
degerlerindendir. Bu bilingten yola ¢ikan Akeneriji, faaliyetlerinde
aciklik ve guvenilirlik ilkelerini 6n planda tutar. Sirket, dogru
ve glncel bilgileri musterileri, hissedarlari, tedarikgileri ve
galisanlari ile agik ve anlasilir bigimde paylasir. Ayrica her kosulda,
taahhatlerini zamaninda ve eksiksiz bigimde yerine getirmeye
Ozen gosterir.

Diriistluk

Akenerji kalttriniin ayrilmaz bir pargasi olan durustlik, ytksek
etik ve mesleki degerler, Sirket’in kurulusundan itibaren tim
faaliyetlerine yansimistir.  Akenerji; musterileri, ¢alisanlar,
hissedarlari, grup sirketleri, bankalar ve diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskilerinde daima bu degerlere sadik kalir.

Hesap Verebilirlik

Akenerji Yonetim Kurulu ve tst diizey yonetimi, Sirket’in karhihgini
ve pay sahiplerinin menfaatlerini 6n planda tutarak gorevlerini
yerine getirir. Sirket’in tuzel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine
hesap verme zorunlulugu tasir.

Seffaflik

Etkin iletisimin guvenilirligin temeli oldugunu bilen Akener;ji,
Sirket’e dair gelismeleri musterileri, ¢alisanlari, pay sahipleri,
denetleyici kurumlar ve kamu ile dizenli olarak paylasir. Ticari
sir niteligindeki ve henuz kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak tzere, Sirket’le ilgili finansal ve finansal olmayan bilgiler
dogru, anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir bigimde
eszamanh olarak tim kamuoyuna duyurulur. Sirket musterileri,
Akenerji trunleriyle ilgili agik ve anlasilir bicimde bilgilendirilir.

Miisteri Memnuniyeti

Misteri ihtiyaglarini ve beklentilerini her zaman 6n planda
tutan Sirket, surdurtlebilir kalite ve Ustin hizmet ile musteri
memnuniyetinde sureklilik saglamayi amaglar.

Sosyal Sorumluluk

Tum yatirimlarinin topluma ve gevreye fayda saglamasina 6zen
gosteren Akenerji, bu dogrultuda sosyal ve kiltirel etkinliklere
destek olur. Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali yonetim tarziyla
Sirket, operasyonel mikemmeliyetin ve karliigin yaninda gevreye
duyarli yaklagimiyla da topluma deger katar.

iletisim

Bilgi ve fikirlerin paylasimina 6nem veren Akenerji galisani, bu
amacla cesitli yazili ve/veya sozli araglardan faydalanir. Bireylere
ve/veya gruplara aktardigi bilgilerin agik bir bigimde anlagilmasini
saglar ve konuyla ilgili gelismeleri takip eder.

ikna Etme

Akenerji ¢alisani, dogruluguna inandigi fikir ve planlarinin kabul
edilmesi amaciyla kurum kaltiri cergevesinde ¢alismalar yaratar.
Farkh kisi, durum ve gorevler karsisinda, iletisim becerileri
sayesinde uygun tutum ve davranislar sergiler.

Sonug Odakhlik

Surekli gelisim odakli Akenerji calisani, hem kendisi hem de ekibi
icin belirledigi yiiksek hedeflere ulasmak ve bu hedefleri agmak
icin azimle calisir. Hedefe ulagsma yoniinde kaydettigi ilerlemeleri
dizenli bicimde 6lgiimleyerek yeni stratejiler gelistirir.

isbirligi Olusturma

Akenerji ¢alisani, kendi galisma alani ile diger galisma alanlari,
ekipler, bolimler ve birimler arasinda kurdugu saglam isbirlikleri
araciligiyla is hedeflerini etkin bir bicimde gergeklestirir.

Planlama ve Organize Etme

Akenerji galisani, isin kalite ve verimlilik bakimindan en iyi bigimde
tamamlanabilmesi igcin hem kendisine hem de ekibine yonelik
eylem planlari olusturur.

Karar Verme

Bir durum karsisinda Akenerji ¢alisaninin ilk hareketi, problem ve
firsatlari tespit etmek ve anlamaktir. Farkli kaynaklardan gelen
verileri degerlendirir. S6z konusu verileri, kisitlari ve olasi sonuglari
dikkate alarak, kendisini en uygun ¢6ziime gotiirecek yaklasimi
belirler ve harekete gecer.

Miusteri Odaklilik

Mausterilerinin ihtiyagc ve beklentilerini tim is streglerinin odagi
kabul eden Akenerji ¢alisani, bu amagla musteri iligkilerinin
etkinligine ve gelistiriimesine 6zen gosterir.




Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
Degerli Hissedarlarimiz,

2018dlinyadave lilkemizde bolgesel ve kiiresel dengeleri
etkileyecek bircok olaya sahne oldu. Catismalar, krizler,
sikintilar ve belirsizlikler gectigimiz yilda da devam etti.
Yakin ¢cevremiz bu ¢atismalarin yine odagindaydi.

Ulkemizde ise Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi ile
bakanliklarin sayisi azaltilarak ekonomide tek elden
yonetime gecildi. Tlrkiye ekonomisi; ticaret savaslari,
Brexit, Fed’in faiz artirirmi kararlari, jeopolitik riskler gibi
olumsuz yansimalari olan gelismelerden etkilenirken,
spekilatif kur ataklarina da maruz kaldi. Yilin ilk
ceyreginde %7,2, ikinci ceyreginde %5,3 blylyen
Turkiye ekonomisi, l¢linct ceyrekte %1,6’lik biylime
gerceklestirdi. Turkiye, 8 ceyrek Ust Giste blylime basarisi
gosterdi. Ancak onimizdeki donemde enflasyonla
micadele, dis borg, kredi/mevduat oranlari, bitce agig
ve cari acgik, ekonomi icin 6nemli giindem maddeleri
arasinda olmaya devam edecek.

Akenerji olarak ilkemizde ve global ekonomide yasanan
gelismeler ne olursa olsun, 2018’de de temel stratejimiz;
mevcut santrallerimizin piyasa fiyatlarina gére optimum
sekilde isletilmesi ve Sirketimize katma deger yaratacak
yeni projelerin gelistiriimesi olmustur.

Enerji sektorinde 30 vyillik deneyime sahip olan
Sirketimiz, 2018 yil sonu itibariyle sahip oldugu 1224
MW’lk kurulu giclyle Turkiye enerji sektoriine yon
veren onci firmalardan biridir.

Ancak enerji sektori icin 6nimizde yine hem riskleri
hem de firsatlari barindiran bir yil var.

2018 yilinda elektrik Gretimi igin kullanilan dogalgaz
maliyetlerinin, maliyet  bazlh  fiyatlandiriimasi,
yatirimcilarin glvenini tesis eden bir gelisme oldu.
Ayrica bu vyl dogal gaz santrallerinin ‘kapasite
mekanizmas!’ ile desteklenmesi de sektor icin olumlu
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bir gelismeydi. 2019 yilinda da devam edecek olan bu
uygulamanin, enerji arz givenligi icin kilit bir konuma
sahip olan dogalgaz santrallerinin strdurilebilirligi icin
gerekli oldugunu dusiniyoruz.

Merkez Bankasi verilerine gore, 2018 Kasim sonu
itibariyle, 6zel sektoriin yurt disindan sagladigr uzun
vadeli kredi borcu 213,3 milyar ABD dolari. Son 15
yilda, 6zel sektor tarafindan elektrik sektériinde 10
milyar dolari 6zellestirmelerle olmak tzere, 67 milyar
dolar Uretim, 28 milyar dolar dagiim yatirimi olmak
Uzere toplamda 95 milyar dolar yatirim gergeklestirildi.
Dogalgazda ise bu rakam 107 milyar dolar seviyesine
ulasti. Sektoriin yatinnmlarini déviz kredileriyle yapmasi,
ayrica girdi maliyetlerinin de doviz cinsinden olmasi bizi
kurdaki dalgalanmalara karsi hassas hale getiriyor.

2018 vyil sonu itibariyle Tirkiye'nin toplam kurulu
giicii 88.551 MW’a cikmistir. Uretimde ise 6zel sektor
santralleri gecen yila gore %2 artis gostererek %68’lik
bir pay elde etmistir. Kurdaki ylkselisten ve maliyet
bazli fiyatlamaya gecilmesinden dolayi dogalgaz
maliyetlerinin artmasi, dogalgaz kaynakli Uretimin
toplam Uretimdeki payinin %31’e gerilemesine sebep
oldu.

Ozel sektér payindaki bu artis, 6zellestirmeleri ve
santrallerin maliyet bazl ¢alistirilmasini daha da 6nemli
hale getiriyor. TETAS"I biinyesine dahil eden EUASIn
santrallerinin  maliyet bazh c¢ahlstirilmasini liberal
piyasa yapisinin gelismesi icin olumlu bir adim olarak
goruyoruz.

2018 yilinda ilan edilen buylik kapasiteli yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulmasini amaglayan YEKA
ihaleleri de sektor icin dGnemli bir gelismeydi.

Enerji piyasasinda tam liberallesmenin saglanmasi,
elektrik piyasasinin yani sira dogalgaz piyasasinin
da liberallesmesi ile mumkiindir. Bu kapsamda,
Organize Toptan Dogal Gaz Satis Piyasasi’nin kurulmasi
olumlu bir adimdi. Piyasa derinliginin saglanmasi igin

2018 YIL SONU iTIBARIYLE TURKIYE'NIN TOPLAM KURULU GUCU 88.551 MW'A
GCIKMISTIR. URETIMDE iSE OZEL SEKTOR SANTRALLER| GEGEN YILA GORE
%2 ARTIS GOSTEREREK %68'LiK BIR PAY ELDE ETMISTIR.

“Eneriji sektériinde 30 yillik deneyime
sahip olan Sirketimiz, 2018 yil

sonu itibariyle sahip oldugu 1224
MWIik kurulu giictiyle Tiirkiye enerji
sektértine yon veren firmalardan biri
olmaya devam etmektedir.”

Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Bagkani
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gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve piyasa fiyatlarini
etkileyebilecek bilgilerin seffaf bir sekilde paylasiminin
saglanmasinin da piyasanin gelisimi i¢cin 6nemli adimlar
oldugunu distintiyoruz.

Akenerji olarak sadece eneriji tretimine degil, enerjinin
verimli kullanimina da odaklanmaya devam ediyoruz.
Akenerji ‘Enerji Servisleri’ 2015de ¢iktigi yolda
gectigimiz yil da yine somut ve blyik basarilar elde etti.
Hem teknik isletme hem de verimlilik alaninda sektére
ornek sonuglar aldik. Tesislere ek bir yatirrm maliyeti
getirmeden gerceklestirdigimiz projelerimizde, elektrik
enerjisinde ortalama %35, dogalgazda ortalama %55
verimlilik degerleri ile 2018 yilinda da sektériinde en
yuksek enerji verimliligi saglayan firma olmayi basardik.

Akenerji bu alanda da sektore dnciilik etmeye devam
edecek. Dogaya saygl, surdurulebilirlik ve sosyal
sorumluluk prensipleriyle yirattiglimiz calismalarimiz
2019 yilinda da lilkemize deger katacaktr.

Akenerji  markasinin  glic ve givenle birlikte
hatirlanmasinda pay sahibi olan degerli ¢alisanlarimiza,
bizleri her kosulda destekleyen hissedarlarimiza, sadik
musterilerimize, finansorlerimize ve gosterdikleri
giivene daima layikk olmak istedigimiz  tim
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

—

Saygilarimla,

Ahmet Cemal Dordiinci
Yonetim Kurulu Baskani



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Genel Miidiir’iin Mesaji
Degerli Hissedarlarimiz,

2018 yili, Turkiye ekonomisinde kurda dalgalanma ve yliksek
enflasyon etkisiyle zor bir yil oldu. Ticaret savaslari, Fed’in faiz
artirimi kararlari, jeopolitik riskler gibi diger gelisen Ulkelere
de olumsuz yansiyan gelismelerden etkilenen ekonomimiz,
spekilatif kur ataklarina da maruz kaldi. Turk Lirasi, Dolar
ve Euro karsisinda tarihi diistsler yasadi. Bu durum, ozellikle
doviz borcu olan sirketler igin byuk bir risk olusturdu. Buna
ragmen Turkiye, 2018’de sergiledigi bluylime performansiyla
dengelenme yolunda dnemli bir adim atmis oldu. 2018 yilinda
aciklanan ve Dengelenme, Degisim ve Disiplin prensiplerine
dayanan Yeni Ekonomi Programi ile 2018-2021 ddnemi igin
makroekonomik hedefler belirlendi. Ekonomide iki zorlu
yilin ardindan 2021 yilina gelindiginde dengelerin yerine
oturacagini éngoren Yeni Ekonomi Programi, yatirimcilarin
kisa ve orta vadeli planlariigin de bir gosterge niteligi tasiyor.
Turkiye’nin en blylk enerji sirketlerinden biri olan Akenerji,
2018 yilinda da Ulkemize hizmet igin ¢alismalarina hiz
kesmeden devam etti. 2018 yilinda temel stratejimiz;
mevcut santrallerimizin piyasa fiyatlarina gore optimum
sekilde isletilmesi ve Sirketimize katma deger yaratacak yeni
projelerin gelistirilmesi oldu.

Enerji sektériinde 30 yili bulan deneyimimiz ve ulagtigimiz
1224 MW’lik kurulu glicim{z ile Turkiye’nin enerji ihtiyacinin
%3’Un0 karsilamaya devam ediyoruz.

Akenerji agisindan bakildiginda dogalgaz maliyetlerindeki
artis ve doviz cinsi girdilerin etkisi, 2018 yilinda karlihgimizi
negatif etkileyebilecek faktorler olarak 6ne ¢ikmistir. Ancak,
yasanan tim bu zorluklar ve risklere karsi Akenerji proaktif
yaklagimi gercevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi
icinde sirdirmek icin gerekli tedbirleri hizla hayata gegirmistir.
Bunun sonucunda Sirketimiz 2018 yil sonu itibariyle 5 Milyar
705 milyon TL bilango biyikligine ve 2 Milyar 216 Milyon
TL ciroya ulasmistir. Sirketimizin 2018 yili sonu itibariyle faiz,
amortisman ve vergi 6ncesi kari 213 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Tum bunlara ek olarak kisa ve uzun dénemli yiktumlaltklerinin
bilincinde olan Akenerji, portfoylindeki tim HES ve RES’lerini
YEKDEM mekanizmasindan yararlandirarak ABD Dolari bazli
satislariile kur farki zararina karsi dogal bir hedge mekanizmasi
olusturmus, mevcut kredi borcunun bir kismini uygun faiz
oranlari ile TL cinsinden kullanarak Sirket’in kur riskine
maruziyetini azaltmistir. Akenerji proaktif yaklasimi ile gerek
faaliyet karhhgini artirmak, gerekse operasyonlarini saglikli
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bir mali yapi icinde stirdirmek amaciyla finansal anlamda
Sirketimizin menfaatine olacak tim firsat ve gelismeleri
glincel olarak takip edip degerlendirmektedir.

Akenerji olarak mali yapimizi saglam tutarken, faaliyet
gosterdigimiz alanlardaki yenilikleri ve gelismeleri yakindan
takip ediyor ve degisen piyasa kosullarina uyum saglamak igin
calisiyoruz.

Bu kapsamda yirittliguimuz ‘Enerji Servisleri’ hizmetlerimiz,
Akenerji'nin enerji verimliligi alaninda katma deger yaratthig
projelerin basinda gelmeye devam ediyor. 2015 yilinda enerji
sektoriinde yenilikgi bir adim niteliginde baslamis oldugumuz
Enerji Servisleri hizmetleriyle, 6ngérdigliimiz katma degeri,
gerceklestirdigimiz projeler sayesinde kanitlayarak bu
alanda hizli, yenilik¢i ve rekabetci adimlarla ilerleyecegimizin
garantisini de gostermis olduk.

Akenerji Enerji Servisleri, isletmelere herhangi bir ek yatirrm
yaptirmadan slrdlrdGgli projeleri ile sagladigi elektrik
enerjisinde ortalama %35, dogalgazda ortalama %55
verimlilik degerleri ile 2018 yilinda da sektoriinde en yiksek
enerji verimliligi yaratan firma olmaya devam etmistir.

Enerji Servisleri hizmetlerimizin yani sira, eneriji ticareti, varhk
bazli sermaye harcamalari yapmadan, Akenerji'ye deger
katan en 6nemli faaliyet alanlarimizdan birisi olmaya devam
ederken, yenilenebilir enerji alaninda da Akeneriji icin katma
deger yaratabilecek, karlihg yliksek yeni enerji projeleri ile
ilgili pazar arastirmalarimizi stirdlrlyoruz.

2018 yili Turkiye Elektrik Piyasasi igin, belirsizlikler, Tirk
Lirasi’nin degerindeki sert degisimler ve ticaret piyasasinin
dusen likiditesi gibi sebeplerle zor bir yil olsa da Akeneriji,
dengeli Uretim portfoyl, ticaretteki tecrlbesi ve proaktif
yaklasimlariile operasyonel karlilik agisindan basarili bir seneyi
geride birakmistir. 2018 yilinda kendi santrallerinden Urettigi
4,8 TWh'lik Gretim ile, mevcut piyasa fiyatlari ve maliyetler
goz oninde bulunduruldugunda, kaynak optimizasyonu
noktasinda 6nemli bir basari elde etmistir.

Akeneriji, TUrkiye Elektrik Ticareti Piyasasinda diisen hacimlere
karsilik, odagini yurt disina gevirerek alternatif piyasalara giris
saglamistir. 2018’de 75,5 GWh ihracat gergeklestiren Akeneriji,
llkemize 3,8 Mio € doviz girdisi saglamistir. Ayni zamanda
Sirketimiz tarafindan dlke ici ve disi paydaslara 2018 yilinda
toplam 1,5 TWh hacminde piyasa erisim hizmeti saglanmigstir.

Bugiline kadar 6nemli adimlarin katedildigi Turkiye Elektrik
ve Dogalgaz piyasalarinin liberallesme c¢alismalarinin

TURKIYE'NIN EN BUYUK ENERJI SIRKETLERINDEN BIRI OLAN AKENERII,
2018 YILINDA DA ULKEMIZE HIZMET ICIN CALISMALARINA

HIZ KESMEDEN DEVAM ETTI.

“Akenerji proaktif yaklasimi
cercevesinde operasyonlarini saglikli
bir mali yapi iginde siirdiirmek

icin gerekli tedbirleri hizla hayata
gecirmistir.”

Serhan Gencer
Genel Mudiir
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oniimuzdeki dénemde tamamlanmasi ve piyasanin her
turld kamu midahalesinden arindirilarak, tam rekabetgi bir
piyasa kimligine kavusturulmasi ile birlikte kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimi sonucunda; yatirnmlarin karsiliginin
alinabilmesi, arz glivenliginin devami ve son tiketicilere
en rekabetci fiyatlarla elektrigin tedarik edilebilmesi
Sirketimizin  beklentileri arasindadir. isletmede olan
santrallerin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri ve elektrikte orta
ve uzun vadede arz glivenligini saglayacak yeni yatirimlarin
gerceklesmesi icin maliyet bazli tarifenin olustugu seffaf,
rekabetgi ve 6ngorilebilir bir piyasa sisteminin mevcudiyeti
blylk 6nem arz etmektedir.

Sosyal sorumluluk ve sirdurilebilirlik  alanlarindaki
faaliyetlerimizle, 6nceki yillarda oldugu gibi, 2018 yilinda da,
basarilara imza atmaya, 6diller kazanmaya devam ettik. Tum
faaliyetlerimizde, Ulkemize deger katmak, cevreye katkida
bulunmak ve topluma yararli olmak hep temel ilkemiz oldu.

2018’e odille basladik ve her yil itibarini en ¢ok artiran
sirketlere verilen THE ONE AWARDS’da enerji kategorisinde
2017'de Akenerji olarak birinciligi aldik. Faaliyetlerimizi
yuruttiglimuiz bolgelerde ozellikle oncelik verdigimiz yerel
katkimiz da takdire deger gorildi ve 9. Turkiye Enerji
Zirvesi’'nde Adana il Saglik Midirliigi ile ortak yiirittigiimiz
meme kanseri taramasi ile sosyal sorumluluk dalinda verilen
Altin Voltaj 6dilint kazandik. Ayrica santral bolgelerinde
diizenledigimiz yerel halki bilinglendirme toplantilari ile
topluma olan saygimizi, GRI Sdrdurulebilirlik Raporumuzla
yiksek standartli, cevreye ve topluma duyarli hizmet
anlayisimizi pekistirdik.

2018'de dinyada, Turkiye’de ve sektérimizde yasanan
bircok belirsizlik ve olumsuzluga ragmen Akenerji olarak
bu zamanlarda sergilenmesi gereken katilimci, isbirlikgi ve
takim oyuncusu olmaya yonelik anlayisimizi pekistirdik.
Calisanlarimizin 6zveri ile sergiledigi etkin ekip ¢alismasi,
yardimlasma ve verimli isbirlikleri sayesinde vyil iginde
karsilastigimiz zorluklari gogusleyerek tim bu zorluklardan
mimkiin olan en iyi kosullarda ¢ikabildik.

2019 vyihinda da bu anlayisimizi devam ettirerek,
calisanlarimizla birlikte dnemli basarilara imza atacagimiza

olan inancim tamdir.

Sevgi ve saygilarimla,

Serhan GENCER

Genel Mudir



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Sektorii
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GELISEN EKONOMILERDE ELEKTRIK TALEBININ iKiYE KATLANMASI iLE
ERISILEBILIR, UYGUN MALIYETLI VE TEMIiZ ENERJi, EKONOMIK
KALKINMA VE iKLIM STRATEJILERININ MERKEZi HALINE GELMISTIR.

Diinya

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin, 2018 yilinda yayimladigi
Diinya Enerji Gorinim{ raporuna gore diinyada
farkh bir enerji sistemi insa edilirken bazi sorunlar
hala gozle gorilir bicimde devam etmektedir. Bir
yandan fotovoltaik glines ve riizgar enerjisi maliyetleri
diserken, petrol fiyatlari dort yil aradan sonra ilk kez
2018'de 80 dolarin Ustlne ¢ikarak bazi tlkelerde fosil
yakit slibvansiyonlari konusunda kazanilmis reformlari
tehlikeye sokmaktadir. Diinya nifusunun hala sekizde
birinin  elektrige erisimi  bulunmazken, elektrik
sektoriinde sistem esnekliginden siber glivenlige kadar
cesitli yeni zorluklar da ortaya ¢ikmaktadir.

Gelir ve nufus artisi ile beraber 2040 yilina kadar
global enerji talebinin %25’ten fazla artacagl tahmin
edilmektedir. Enerji verimliliginde surekli iyilesmeler
devam etmedigi takdirde talep artisinin yaklasik iki
kat daha fazla olmasi beklenmektedir. 2000 yilinda,
Avrupa ve Kuzey Amerika diinya enerji talebinin
%40'1n1, Asya’daki gelismekte olan ekonomiler ise
%20’sini olusturmaktayken, 2040 yilindan itibaren
bu durumun tersine donerek Asya’daki ekonomilerin
talep artisindaki oncili pozisyonlarini gliclendirmeleri ile
birlikte enerji yatirimlarinin dagilimi ve eneriji sirketleri
de etkilenmistir. Bundan on bes yil 6nce kurulu gig
kapasitesi bakimindan diinyanin en biyldk elektrik
sirketleri arasinda Avrupali sirketler basta gelirken,
buglin en biylik on elektrik sirketinden altisi Cin
menseilidir.

Enerji sektorlinde bir devrim yaratan kaya gazi, petrol
ve gaz arzini derinden sarsmaya devam etmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri diinyanin en biyik petrol ve
gaz Ureticisi konumuna yerlesmistir. 2025 yilina kadar
dinyadaki petrol ve dogalgaz Uretiminin yarisindan
fazlasini ABD’nin karsilayacagi ongorilmektedir. Kaya
gazl ve petrolln tretim artisi, Ulkelerindeki kalkinmanin
blyltk boliminli ihracat gelirleriyle karsilayan
geleneksel petrol ve gaz ihracatcilarinin Uzerindeki
baskiyi da artirmaktadir.

Elektrik sektéri ortaya cikisindan bu yana en sarsici
degisimini yasamaktadir. Elektrik enerjisinin diinya nihai
enerji tiketimindeki payr %20’ye yaklasmis olup, bu
oranin hafif endlstri sektorleri, hizmet sektori ve dijital
teknolojiler tzerine kurulu ekonomilerde de elektrigin
one ¢ikmasi ile giderek yilikselmesi beklenmektedir.

Yenilenebilir  kaynakli  enerjinin  toplam  enerji
Uretimindeki %25’lik payinin 2040 vyilinda yaklasik
%40a  yikselmesi  beklenmektedir.  Fotovoltaik
PV teknolojisinin rekabetgiliginin artmasi ile, bu
teknolojinin dlinyadaki kurulu glicinlin 2025 vyili
itibariyle riizgar enerjisini, 2030’da hidroelektrigi ve
2040’a gelmeden de komri gececegi ongoriilmektedir.
Kapasitedeki bu artisin biylk bolimi buydk olcekli
yatirrmlardan gelecek olmasina ragmen konutlarda ve
is yerlerindeki glines enerjisi Uretiminin de kapasite
artisini desteklemesi beklenmektedir. Fotovoltaik PV
Uretimlerindeki artisin yani sira, riizgar enerijisi kurulu
giclinde de 2040 yilina kadar beklenen 4 kat artis,
elektrik sistemlerinde esneklik ihtiyacini 6n plana
tasimaktadir.

Tiirkiye

Turkiye toplam kurulu giicti, 2018 yilinda devreye giren
3.351 MW ilave kurulu gicle birlikte, toplam 88.551
MW seviyesine ulagmistir.

2017 yili toplam elektrik Gretiminde %65 paya sahip olan
Ozel sektor Uretim sirketleri, 2018 yilinda Uretimdeki
paylarini %68’e ¢ikarmigtir. 2018 yili toplam Uretiminin
yaklasik %37’si komir santralleri tarafindan, %31’
dogalgaz santralleri tarafindan karsilanirken, bunu %20
ile hidroelektrik santralleri ve %7 ile riizgar santralleri
takip etmistir.

Yenilenebilir enerji, tim diinyada oldugu gibi Turkiye'de
de her gecen yil kurulu glic portféyi icerisindeki payini
artirmaktadir. 2018 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam
kurulu glc icerisindeki payi %48 olarak gerceklesmistir.
Yine dinya enerji sektorl ile paralel olarak, glines
enerjisinin payinin Turkiye’de 2019 yili ve sonrasinda

* World Energy Outlook (WEO), Kasim 2018
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artmaya devam etmesi beklenmektedir. 2017 yilinda
3.421 MW olan giines enerji santrallerinin toplam
kurulu glict 2018 yili sonunda %48 artis gostererek
5.063 MW’a ulasmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM), son yillarda yasanan ve 2017 yili boyunca da
devam eden elektrik satis fiyatlari ve doéviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle serbest Ureticiler igin
cazibesini sirdirmeye devam etmistir. 2018 yilinda
19.266 MW’lik kurulu gilice sahip 708 adet santralin
faydalandigi YEKDEM mekanizmasindan, 2019 yilinda
toplam 20.921 MW kurulu gilice sahip 777 santral
faydalanmaya hak kazanmistir. Bu santrallerin %60’ini
hidroelektrik santraller olustururken, bunlari %31 ile
rlzgar santralleri, %6 ile jeotermal ve %2,5 ile biyokitle
santralleri izlemektedir.

Elektrik sektoriinde yeni vyatirimlarin  yani sira
Ozellestirme ihaleleri de 2018 yilinda devam etmistir.
Tamami hidroelektrik kaynakli olmak lizere toplam 101
MW kapasitenin 6zellestirme ihalesi yapilmistir.

Yerli kaynaklarin degerlendirilmesi ve enerjide disa
bagimlihgin azaltilmasi ve biiylk kapasiteli yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulmasi amaciyla gerceklestirilen
YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak alanlari) ihaleleri de
2018 yilinda 1000 MW kapasiteli giines, 1000 MW ve

1200 MW kapasiteli iki riizgar ihalesi ile devam etmistir.
Tam bu oOzellestirme hamlelerinin Tirkiye agisindan
mimbkiin olan en verimli ve etkin sekilde yapilabilmesi,
yenilenebilir kaynaklarin mevcut sisteme entegre
edilebilmesi ve enerjide disa bagimhligin azaltilmasi igin
2019 yilinda da kamu ve 6zel sektor oyuncularinin ortak
¢alismasi 6nem tasimaktadir.

2018 yilinda organize toptan dogalgaz satis piyasasinin
acllmasi, Tilrkiye enerji piyasalarinin serbestlesmesi
ve Tirkiye'nin bolgesel enerji ticareti merkezi olma
yonindeki hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir adim
olmustur. Yine 2018 yili basinda yayimlanan Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani ile 2023 yilina kadar
yapilacak 10,9 milyar USD yatirim ile toplam 23,9 MTEP
enerji tasarrufu saglanacagi o6ngorilmektedir. 2018
yilinda gergeklesen bir diger 6nemli degisiklik de Ocak
2018 tarihinde yayimlanarak yurirlige giren Kapasite
Mekanizmasi  Yonetmeligidir. Elektrik piyasasinda
arz glvenliginin saglanmasi igin yeterli kurulu glic
kapasitesinin olusturulmasi ve muhafazasi amaciyla
hayata gecirilen Kapasite Mekanizmasindan 2018 yili
icerisinde 14’0 yerli kdmir, 11’i dogalgaz ve 3’U ithal ve
yerli kdmur santralleri olmak Uzere toplam 28 santral
yararlanmistir.
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TURKIYE TOPLAM KURULU GUCU, 2018 YILINDA DEVREYE GIREN YENi
SANTRALLERLE BIiRLIKTE 3.351 MW ARTARAK TOPLAM 88.551 MW

SEVIYESINE ULASMISTIR.

Kisi Basi Ortalama Elektrik Tiiketimi (MWh/kisi)
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“Akenerji, Tiirkiye elektrik
ticaretinde diisen giiven ve
hacimlere karsilik, odagini
yurt disina gevirerek alternatif
piyasalara giris saglamistir.”

Orkun Eyilik
Ticaret Direktorii
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Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Diinya)

%13
Diger

%23
Dogalgaz

%10

Nukleer
%16

Hidro

2016 yili verileridir.
Kaynak: International Energy Agency, Key World Energy Statistics 2018

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Tiirkiye)

%31
Dogalgaz

%12
Diger

%37
Linyit + KEmr

2018 yili gegici verileridir.
Kaynak:TEIAS



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

2018 Yili Faaliyetleri / Uretim

34

ENERJI YATIRIMLARIMIZI DENEYiMIMIiZ, UZMANLIGIMIZ VE GELECEGI
SEKILLENDIREN KARARLARIMIZLA YAPIYORUZ.

Akeneriji, sahip oldugu dengeli, verimli ve ¢cevreye duyarl
portféyd ile 2018 yilinda 4.804.238 MWh elektrik Gretimi
gerceklestirmistir. iklim degisikligine karsi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tasidigr 6nemin getirdigi sorumlulukla
ve Turkiye’nin uzun vadeli enerji politikasini da dikkate
alarak yaptigi yatirnmlar sonucunda ulasmis oldugu 1.224
MW kurulu glg ve piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan, esnek portféy yapisi ile rekabetgi konumunu
2018 yilinda da korumaya devam etmistir.

2005 vyilinda kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji
yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara dayal santral
yatirimlarina agirlik veren Akenerji, ayni anda birgok proje
yuruterek alternatif enerji kaynakl santrallerin sayisini
yillar itibariyle artirmistir. Akenerji, 2009-2012 yillar
arasinda kademeli olarak devreye aldigi 1 riizgar ve 7
hidroelektrik santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
glivenilir, ekonomik ve kaliteli bigimde (ilke ekonomisine
kazandirilmasini saglamistir.

Akenerji, 2010 yilinda Bulam (7 MW), Bur¢ Bendi (28
MW), Feke Il (70 MW) ve Uluabat (100 MW) 2012 yilinda
ise, Feke | (30 MW), Himmetli (27 MW) ve Gokkaya (30
MW) Hidroelektrik Santrallerini devreye alarak lretim
portféylini cesitlendirmistir. 2009 vyilinda Akenerji’nin
yenilenebilir enerji alaninda hayata gegirdigi ilk Gretim
tesisi olan ve Balikesir’in Bandirma ilgesinde yer alan,
Ayyildiz Rizgar Santrali’'ne yapilan 13,2 MW’lik ilave
kapasite yatirrminin bakanlik kabul islemleri 28.01.2017
tarihinde tamamlanarak faaliyete ge¢mis olup, bu yatirim
ile Akenerji toplam yenilenebilir enerji kaynagina dayali
kurulu gliclinii 320 MW'a ¢ikarmistir.

Akenerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan 884.727
MWh elektrik Uretimi gergeklestirmistir. Hem kaynak
hem de lokasyon bazinda gesitlilik sagladigimiz gigli
portféyimiz ve ulastigimiz yiksek emre amadelik
sayesinde, yilin her doneminde yiksek verimlilik
ve karhlikta Uretim vyapilabilmektedir. 2018 vyilinda
hidroelektrik santrallerimizde, operasyonel mikemmelik
icin ylrttiglimiz projelerin basari ile sonuglanmasi ile

lretim optimizasyonu saglanmistir. Bu santrallerimiz
tretim portfoyimizi dengelemeye ve maliyetimizi
rekabetgi seviyelerde tutmaya 6énemli katkilar saglamistir.

Akenerji, Adana, Adiyaman ve Bursa’da hidroelektrik
santrallerin  bulundugu bolgelerdeki koy okullarinda
Hidroelektrik Santraller Bilinglendirme egitimlerini 2018
yilinda da devam ettirmis, yapilan egitimlerle 1721 6grenci
ve 111 6gretmene ulasiimistir. 2013 yilindan beri yapilan
egitimlerle toplamda 7880 o6grenci ve 461 6gretmene
bilinglendirme egitimi verilmistir.

Turkiye’nin en buyik dogalgaz santrali yatirnrmlarindan ve
Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en énemli projelerinden
biri olan 904 MW kapasiteli Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi 5 Haziran 2014 tarihinde tam
kapasite ile ticari faaliyete geg¢mistir. Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali, ylksek verimlilik ile kaynaklarin
en iyi sekilde degerlendirilmesi, rekabetin tlketiciyi
memnun edecek yonde artirilmasi ve bolge istihdamina
biylk olcide katki saglamasi noktalarinda tlkemizin en
onemli yatirnmlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Gergeklesen Kapasite

2018 Briit Elektrik Kullanim
Uretimi Orani

AYYILDIZ RES 89.357 %36,17
ULUABAT HES 341.558 %38,99
BURC HES 62.381 %26,06
BULAM HES 20.302 %32,97
GOKKAYA HES 74.469 %29,79
HIMMETLI HES 76.263 %32,27
FEKE | HES 85.326 %33,13
FEKE Il HES 135.071 %22,16
ERZIN DGKCS 3.919.512 %49,49
(MWh) 4.804.238 %44,91

“Uretim departmani olarak emre
amadelik hedeflerini astigimiz

ve tesislerimizdeki operasyonel
verimliligGimizi artirdigimiz basarili
bir yil gecirdik.”

Can Giilcan
Uretim Direktori

2018 Faaliyet Raporu 35

Erzin Santrali'nde 2017 yilinin ilk ceyreginde vyapilan
calismalar sonrasinda, santralin yik alma, yik atma,
dustk kapasitede calisma gibi becerileri biyik olglide
gelistirilmisti. 2018 yilinda bu kapsamda iyilestirme
calismalari devam ettirilmis olup, Santral Tirkiye elektrik
sebekesi dengesi ve glivenligi icin cok dGnemli olan esneklik
ihtiyaclarina en gigli sekilde cevap vererek, rekabetgi
konumunu korumustur. Ayrica operasyon optimizasyonuna
iliskin dijital ¢dzimlerin Erzin Santrali'nde kullanimina
iliskin GE ile 2017 yilinda baslatilan proje basarili sekilde
2018 yilinin son giinlerinde tamamlanmistir. Turkiye’deki
enerji santrallerinde uygulamaya alinmis ilk érneklerden
biri olan Operasyon Optimizasyon dijital ¢6zimi ile
santral yetkinliklerinin ve performans indikatorlerinin
daha yakindan izlenmesi yoluyla, daha dusik Gretim
maliyetlerine ulasilmis ve Uretim planlamalari daha etkin
sekilde yapilmaya baslanmistir.
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30 YILLIK KURUMSAL BiRiKiMiMiz, NiTELIKLI INSAN KAYNAGIMIZ VE
YENILIKCI YAKLASIMIMIZ iLE URETiIM FAALIYETLERIMIiZDE SAGLADIGIMIZ
KAR OPTIMiZASYONUNU SURDURMEYi HEDEFLIYORUZ.

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve vyilda
ortalama 560 GWh elektrik tretmesi beklenen 198 MW
kurulu glice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin
Devlet Su Isleri Kati Proje onay islemlerini 2017 yilinda
tamamlamistir. 2019 yilinda ilgili ana ekipman tedarik
ve insaat isleri ihaleleri icin gerekli hazirlik ¢calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Akenerji olarak isletmede olan santrallerimizin piyasa
sartlarina gore optimum sekilde isletilmesi 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda yer alir. Uretim portféyimuzdeki
bltin santrallerin tim isletme ve bakim aktiviteleri
kendi ekiplerimiz tarafindan o6zenli ve etkili bicimde
gerceklestirilir. Bununla birlikte degisen piyasa kosullarina
uyum  saglayabilmek ve rekabetci konumumuzu
guclendirmek igin stratejilerimizi strekli gozden gegiriyor,
daha verimli enerji Gretimi igin arastirmalar yaparak yeni

adimlar atmayi strdirliyoruz. 2019 yilinda da, 30 yillik
kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve yenilikgi
yaklagimimiz ile Gretim faaliyetlerimizde sagladigimiz
kar optimizasyonunu sirdirmeyi hedefliyoruz. Akenerji
2018 yilinda, Sakarya’da kurulan 16.23 MW kurulu glice
sahip bir Biyokutle Enerji Santralinin proje yonetimi isini
Ustlenmistir. Ayrica santralin isletme ve bakim hizmetleri
de 3 yil sire ile Akenerji tarafindan Ustlenilecektir. Bu
sayede hem mevcut, hem de santralin isletme ve bakim
sirecinde yetistirilecek yeni kadrolarla gelistirecegimiz
yeni projelerimize de destek verilecektir.

Akenerji olarak bu alandaki is hacmimizi 2019 yilinda
daha da artirmayr hedefliyoruz. Bu alanda isbirligi
yapabilecegimiz potansiyel miusterilere Akenerji bilgi
birikimini aktararak katma deger yaratabilecegimiz yeni
firsatlari degerlendirmeyi hedefliyoruz.
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2018 vyl Tarkiye elektrik piyasasi igin, belirsizlikler,
Turk Liras’’nin degerindeki sert hareketler ve ticaret
likiditesinin diismesi gibi sebeplerle zor bir yil olsa da
Akeneriji, dengeli Gretim portfoyd, ticaretteki tecriibesi
ve proaktif yaklasimlariile operasyonel karlilik agisindan
basarih bir seneyi geride birakmistir.

2018 senesi, Kasim 2017 sonunda aciklanan ve 6zellikle
dogalgazla elektrik Giretimi yapan santral sahibi sirketler
olmak Uzere tim elektrik piyasasini derinden etkileyen
3 onemli degisiklikle baslamistir;

i.  Elektrik Uretimi Amach Kullanim adiyla dogalgazla
elektrik Gretimi yapan santraller icin yeni bir tarife
tanimlanmis, maliyet bazli fiyatlamanin 6ni agilmistir.

ii. Dogalgaz ile elektrik Uretimi yapan santrallerin
dogalgaz tarifesine arka arkaya Aralik 2017’de ve
Ocak 2018'de toplami %13,6'ya ulasan zam orani
uygulanmistr.
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iii. BOTAS, dogalgazla elektrik Gretimiyapan santrallere
sagladigi gaz miktarini 2018 donemi icin yariya
indirecegini ve kademeli fiyatlandirma uygulayacagini
actklamistir. Bunun sonucu olarak, santrallerin eksik
kalan dogalgaz ihtiyaci Botas araciliglyla normal
tarifeden ylksek olan kademeli tarifelerle ya da
benzer fiyatlarla 6zel sektor gaz tedarikgileri vasitasiyla
karsilanmak zorunda kalinmistr.

Yil icerisinde de ani ve olumsuz degisiklikler devam
etmistir. Agustos 2018’e geldigimizde, Botas kademeli
fiyatlandirma uygulamasini  kaldirarak kur etkisiyle
tarifeye %100 oraninda zam yapmistir. Tim bu gelismeler
belirsizlik seviyesini ve fiyat volatilitesini ciddi sekilde
artirmis, bu durum da Tiirkiye Tezgah Ustii Elektrik
Piyasasi’nda ve Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi’'nda
islem goren elektrik Grinlerindeki hacimleri dnemli
dlctide azaltmistir. Oyle ki 14 Agustos 2018 ile 15 Kasim
2018 arasi donemde elektrik Grinleri Tirkiye Tezgah
Ustii Elektrik Piyasasi’nda hig islem gérmemistir.
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2017 yilh sonu itibariyle baslayan ve 2018 siiresince
de devam eden, ozellikle Turkiye Elektrik Piyasasini
dogrudan ve dolayli olarak etkileyen kamu iktisadi
tesebbislerinin  fiyatlama ve  lretim  strateji
degisiklikleri, Sirketimizce piyasanin gelecegi agisindan
serbest piyasa olma yolunda atilan 6nemli adimlar
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte bu
degisikliklerin ani olmasi ve 2018 yilinda da devam
eden gin Oncesi piyasasi elektrik fiyatlarinin bir nevi
yapay tavan uygulamasi ile baskilanmasi, kur ve
brent’te 2018’de yasanan artiglar ile birlikte g6z 6nline
alindiginda 6zellikle dogalgaz santrallerinin zor glinler
gecirmesine yol agmistir.

Dogalgaz maliyetlerinin artisi ile kamu iktisadi
tesebbdisleri tarafindan uygulanan elektrik
fiyatlandirmasi tavan uygulamasi, dogalgaz
santrallerinin operasyonel karliigini ciddi bir sekilde
etkilemistir. Piyasa takas fiyatlarindaki artislar ise,
dogalgaz santrallerinin  operasyonel maliyetlerini
karsilayabilir seviyeye ulasamamistir. Bununla beraber
piyasa takas fiyatlarindaki beklenmedik ylkselislerin
ikili anlasma piyasasina yansiyan olumsuz etkileri,
ileri vadeli satilan elektrik sozlesmelerinde edimler
dengesinin bozulmasina sebep olmustur.
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AKENERJi PIYASADAKi DUSUK iSLEM HACIMLERINE RAGMEN
2018 SENESI iCERISINDE VIOP, TEZGAH USTU PiYASALAR VE DIREKT
ISLEMLERLE TOPLAMDA 7.6 TWH iSLEM HACMINE ULASMISTIR.

PIYASA TAKAS FiYATI

340,00 TL

——2014 —8—2015 ——2016 —e—2017 —e—2018

290,00 TL

240,00 TL

190,00 TL

140,00 TL

90,00 TL

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

Botas tarafindan 2018 yili igin dogalgaz ile Gretim yapan
santrallere saglanan gaz miktarinin, santralin ihtiyacinin
%50’si ile sinirlandiriimasi yoniindeki uygulama
karsisinda, Akenerji sektérde bir ilk olarak Erzin
DGKC Santrali’nin Botas'tan karsilanamayan dogalgaz
ihtiyacini, degisen tahsisat oranlariyla aylik bazda &zel
dogalgaz tedarikgilerinden tamamlamayi basarmistir.

Elektrik ticaretinde, alici taraf agisindan son kaynak
tarifesinin PTF'ye endeksli olmasi ve fiyatlarin ulusal
tarifelerle rekabet edilemez hale gelmesi; satici taraf
acgisindan ise dogalgaz maliyetleri, ani ve beklenmedik
fiyat degisiklikleri 2018’in elektrik piyasasi i¢in zorlayici
bir yil olmasina sebep olmustur.

Bu sebeplerle likiditesi sifira yaklasan tezgah Usti
piyasada Akenerji risklerini yonetmek i¢cin 48 GWh
blylkliglinde opsiyon islemi gergeklestirmistir. Bunun
yaninda Akenerji piyasadaki disik islem hacimlerine
ragmen 2018 senesi icerisinde VIOP, Tezgah Usti
Piyasalar ve direkt islemlerle toplamda 7.6 TWh islem
hacmine ulagmistir.

Temmuz Agustos Eyiul Ekim Kasim Aralik

Turkiye elektrik piyasasi bugtin itibariyle arz bakimindan
glven saglamaktadir, ancak bu glivenin devam etmesi
icin talep tarafindaki buyimeyi karsilayacak yatirimlarin
da devam etmesi gerekmektedir. Tezgah Ustl piyasa,
yatirnm planlamalarinda gosterge fiyat niteligiyle
fizibilite ¢ahsmalari agisindan ¢ok onemlidir. 2019'da
elektrik ve gaz piyasasinda beklenen serbestlesmelerin
de destegiyle Akenerji tezgah Ustl piyasalarin tekrar
eski hacimlerine ulagmasi i¢in kurucularindan oldugu
Enerji Ticareti Dernegi ile beraber gayretle galismaya
devam edecektir.

Yillara gore Elektrik Ticareti Hacimleri
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2018 vyilinda piyasada yasanan olumsuz gelismeler
sonucunda, Akenerji olarak stratejimizde hizli bir
degisiklige ihtiyagc duyulmus, tim ikili anlasma sartlari,
hukuki haklarimizin korunmasi odagi ile degerlendirilerek,
diger piyasa paydaslarimizla adil ve mevcut konjonktiire
uygun bir sekilde yeniden degerlendiriimek Uzere
miizakere edilmistir.

Buna ek olarak Akenerji, Tiirkiye elektrik ticaretinde diisen
gliven ve hacimlere karsilik odagini yurt disina ¢evirerek
alternatif piyasalara giris saglamistir. 2018’de 75,5 GWh
ihracat gerceklestiren Akeneriji, tilkemize 3.8 Mio € doviz
girdisi saglamistir. Ayni zamanda Sirketimiz tarafindan
Ulke ici ve disi paydaslara 2018 yilinda toplam 1.5 TWh
hacminde piyasa erisim hizmeti saglanmistir.

YILLARA GORE AKENERIJI
SANTRAL URETIMLERI
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Akenerji 2018 yilinda toplam 4.8 TWh’lik Gretim ile kendi
kaynaklarinin Gretim optimizasyonu noktasinda da ¢ok
onemli basarilara imza atmistir. 2018 yili basinda degisen
yan hizmetler yonetmeligi ile piyasa yapisi kazanan SFK
ve PFK drinlerinde, Erzin DGKC santralimizin Turkiye
genelindeki lider konumunun da etkisiyle cok ciddi
mali kazanimlar elde edilmis, ek olarak kisith dogalgaz
kaynagimizin oldugu dénemlerde tiiketimimizi disirmek
icin cok 6nemli bir enstriman yaratilmistir. Bu duruma
ek olarak Uluabat hidroelektrik santralimizin yaninda
Feke Il hidroelektrik santralimizin de 2018 vyili icinde
SFK piyasasinda aktif bir oyuncu olarak kullaniimasina
baslanmis ve yine bu sayede ciddi ek gelir saglanmistir. Bu
kapsamda Akenerji, SFK ve PFK ihale sisteminin basladigi
gilinden, 2018 yilinin sonuna kadar 860 GWh'’in lzerinde
elde ettigi Sekonder Frekans Kontrol (SFK) rezerv miktari
ile ayni dénemde piyasada elde edilen tim Sekonder
Frekans Kontrol rezerv miktarinin yaklasik %12’sine sahip
olma basarisini gostermistir.
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® Aktif Enerji Ticareti Gergeklegtiren Ulkeler

Akenerji  olarak  santrallerimizin  dengesizliklerinin
yonetilmesinebiiylik dnemvermekteyiz. isletme maliyetleri
icerisinde en yonetilebilir kalem olduguna inandigimiz
dengesizlik kaleminin en aza indirilmesi i¢in kisa vadeli
planlamalarindogruyapilmasive Giinici Piyasasi’nin verimli
kullanilabilmesi cok 6nemlidir. i¢ ve dis paydaslarla yapilan
isbirlikleri ile Guin ici Piyasasi’ndaki islem hacmimizin 2017
yilina kiyasla %99 oraninda artirilmasi saglanmistir. Buna
ek olarak, yine dengesizliklerimizin yonetimi igin kritik
Onem tasiyan Dengeden Sorumlu Grup yapisini maksimum
fayday! yaratacak sekilde dogru stratejilerle genisletmek
ve grup i¢i dengesizlik maliyetlerimizi daha da diugirmek
oncelikli amaglarimizdan biri olmustur. Sonug olarak genel
performans degerlendirmesi agisindan basarili gegen bir
yilin ardindan, 2019 igin beklentilerimiz de sekillenmeye
baglamistir. 2018’de devreye giren Kapasite Mekanizmasi
Erzin DGKC santralimiz igin ek olarak 70 MTL civarinda gelir
yaratmistir. Kapasite Mekanizmasi icin devlet tarafindan
ayrilan bitgenin 2019 yilinda artirilmasi beklenmektedir.

2019 yih ve sonraki donemlerdeTurkiye Elektrik Piyasasi‘ndaki
liberallesmenin tamamlanmasive devlet tarafindan uygulanan
stbvansiyonlarin  sona ermesi ile birlikte kaynaklarin
verimli ve optimum dizeyde kullanilmasi sonucunda;
yatirmlarin karsiliginin alinabilmesi, arz givenliginin devami
ve son tlketicilere en rekabetgi fiyatlarla elektrigin tedarik
edilebilmesi Sirketimizin beklentileri arasindadir.

“Tiirkiye ekonomisinde 2018
yilinin ilk dokuz aylik déneminde
%4,5 biiyiime goriiliirken, 2018
yili toplam briit elektrik talebi bir
onceki yila oranla %1,1 oraninda
artarak 300 TWh seviyesine
ulasmistir.”

Petr Dokladal
Genel Mudir Vekili
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Yeni Uriinler, Yeni Hizmetler

Regiilasyonlari, riin ¢esitlilikleri, ticari platformlari,
dinamikleri degisim sirecinde olan ve rekabet seviyesi
glinden giline artan enerji sektérinin ihtiyaglarini
karsilayan ve gerekliliklerini yerine getiren Akeneriji,
ortaklarive paydaslarinin taleplerini gerek standart gerekse
Ozel olarak tasarlanmig tlrev trinler ile karsilamayi misyon
edinmistir.

Budogrultuda, basta Santral Yonetim Hizmetleri, Dengeden
Sorumlu Grup ve Enerji Dengesizlik Yonetimi olmak Ulzere
paydaslarin farkl beklenti ve ihtiyaglarina yonelik triin ve
hizmetler sayesinde yil boyunca kazan-kazan prensibine
uygun sekilde katma deger olusturulmustur.

Akenerji, 2016 yilinda uygulamaya gegirdigi Santral Yonetim
Hizmetleri kapsaminda konusunda uzman personelinin
bilgi birikimi ve tecribesinden faydalanarak piyasada yer
alan paydaslarina destek olmayi ve bu sayede aylik sabit
gelirlerini artirmayl amaglamaktadir. Santral Yonetim
Hizmetleri'nden vyararlanan paydaslar, Akenerji’nin 29
yilhk deneyimine ve sektdriin dnci sirketlerinin basinda
yer alan konumuna giiven duymaktadirlar.

2018 yilinda elektrik dreticilerini yakindan ilgilendiren
onemli mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. Subat 2018
uzlagtirma déneminde uygulamaya gegirilen Kesinlesmis
Gunlik Uretim/Tiketim Programindan Sapma Tutari
(KUPST) mevzuat diizenlemesiile elektrik Giretim santralleri,
enerji dengesizliklerinden kaynaklanan maliyetlerine ek
olarak 2018 yilinda s6z konusu ilave sapma tutarina da
maruz kalmistir. Akenerji, sahip oldugu dengeli Uretim
portfoyl ve konusunda uzman ekibinin gerceklestirdigi
etkin portfoy yonetiminin getirdigi avantajlari kullanarak
s6z konusu dengesizlik ve sapma maliyetlerine maruz
kalan paydaslarinin risklerini en aza indirgemek amaciyla
yil boyunca farkli tipte Uriinler tasarlamistir. Ozellikle
Gretim faaliyetlerini riizgar ve hidroelektrik kaynak
tipine dayali olarak gergeklestiren YEKDEM santralleri,
Akenerji'nin 2018 yilinda tasarladigi Urlinlere blylk ilgi
gostermislerdir. 2018 yilinda 4 adet iretim santralinin
dengesizlik ve portfoy yonetimi bu is modeli ile basarili bir
sekilde yuratulmastar.

Akeneriji, karhligin  artinlmasi  amaciyla  enerji
dengesizliklerinden kaynaklanan maliyetlerin en aza
indirgenmesine, gecmis yillarda oldugu gibi 2018 yilinda
da bilylk 6nem vermistir. Bu dogrultuda, ilgili mevzuat
cercevesinde yuritilen Dengeden Sorumlu Grup (DSG)
faaliyetleri, Akenerji'nin Dengeden Sorumlu Grup
liderliginde 2018 yilinda da biylk bir ivmeyle devam
ettirilmistir.
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Eneriji Servisleri
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TURKIYE’NIN EN BUYUK OZEL ENERJi SIRKETLERINDEN BiRi OLAN AKENERJI; YENILIKCI
VE ONCU KONUMUNA UYGUN OLARAK, SEKTORDEKI iLK YATIRIMSIZ VE GARANTILI
ENERJi VERIMLILIGI PROJELERINE iMZA ATTI VE REKOR SONUCLAR ELDE ETTI.

Akenerji, Enerji Sektoriinde Yenilikgi Projelerini
Basari ve Rekor Degerler ile Siirdiiriiyor

Akeneriji, 2015 yili itibari ile enerji sektoriinde yenilikgi bir
adim niteliginde atmis oldugu Enerji Servisleri hizmetleri
ile, 6ngordigi katma deger ve bilinirligini, gerceklestirdigi
projeler sayesinde kanitlamis ve bu alanda hizl, yenilikgi
ve rekabetci adimlarla ilerleyeceginin garantisini sektore
gostermistir. Ticari binalara sundugu yatirimsiz ve garantili
enerji verimliligi hizmetleri ile, tesislerde gergeklestirilen
bedelsiz kesif ve muhendislik calismalari neticesinde,
isletmenin yapisina uygun, iki taraf icin de maksimum
kazang saglayacak calisma modellerini garantili bir sekilde
sunmaktadir.

2017 yilinda isletmenin mevcut teknik ekibine ilave oldugu
is modeli ile Akasya AVM'yi, ve tim teknik isletmenin
Ustlenildigi is modeli ile de Axis Kagithane AVM'yi
portfoyline katan Akenerji Enerji Servisleri, 2018 vyili
enerji verimliligi projeleri kapsaminda Medicalpark Saghk
Hizmetleri ve Vadi istanbul AVM ile de isbirligi saglamistir.

isletmelere herhangibirekyatirirmyaptirmadan siirdiirdigi
projeler ile Akenerji Enerji Servisleri, 2015 yilindan bu yana
gerceklestirdigi projeleri ile elektrik enerjisinde ortalama
%35, dogalgazda ortalama %55 verimlilik degerleri ile
2018 yilinda da sektorinde en yliksek enerji verimliligi
saglayan firma olmaya devam etmistir. Yarathigi verimlilik
degerlerine ek olarak, isletmelerin konfor standartlarini
da optimum seviyeye tasimis, isletme bakim maliyetlerini
dislrlp cihaz dmirlerinin uzamasini saglayarak faaliyet
gosterdigi tesislere deger katmistir.

Yatirrm yaptirmadan da verimlilik yapilabilecegini ispat
eden ve bu alanda garanti sunabilen ilk ve tek isim olan
Akenerji Enerji Servisleri; isletmelerin ihtiyaclarina gore,
Etlit ve Raporlama, Analiz ve Danismanlik, Proje Gelistirme,
Finansman, Bakim, Tesis Teknik isletme, Dogrulama
hizmetlerini tek c¢ati altnda bitlnlesik performans
teminati ile sunarak hizmet paketini Enerji Verimliligi
saglanmasi planlanan her tesis igin, ilgili tesise 6zel olarak
hazirlamaktadir.

Akenerji Enerji Servisleri, 2018 yilinda faaliyetlerini kamu
sektorine de tagimak adina ilk adimlarini atmigtir. Niifus
artisi, refah dizeyinin yikselmesi, hizmet sektoriinin

glclenmesi ve sanayilesme gibi nedenlerden dolayi
Ulkemizin enerji kullanimi gelismis Ulkelere gore daha
hizli artmaktadir. Birincil enerji tliketimi 2015 yilinda
129,7 MTEP olarak gergekleserek 2005 yilindan 2015
yilina kadar %46 oraninda artis gostermistir. Bu baglamda,
2007 yilinda yirirlige giren Enerji Verimliligi Kanunu
ile yeni bir dontsim sireci baslatilmistir. 2012 yilinda
yayimlanan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile de 2023
yili enerji verimliligi hedefleri olusturulmus ve Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani hazirlanarak etkin bir bicimde
uygulamaya gecirilmesi ve izlenmesi 6ngorilmustir.

2017-2023 wyillari arasinda uygulanacak Ulusal Eneriji
Verimliligi Eylem Plani kapsaminda bina ve hizmetler,
enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim kategorilerinde
tanimlanan 55 eylem ile, 2023 yilinda Tiirkiye’nin birincil
enerji tuketiminin %14 azaltlmasi hedeflenmektedir.
2023 yilina kadar kimdlatif olarak 23,9 MTEP tasarruf
saglanmasi ve bu tasarruf icin 10,9 milyar ABD Dolari
yatirim yapilmasi 6ngoérilmektedir.

Bu kapsamda; Akenerji Enerji Servisleri, yiritmekte
oldugu hizmetler ve is modelleri ile, Tirkiye Enerji
Verimliligi Eylem Plani kapsamindaki verimlilik artirici
projeleri ile, sektérdeki oncli ve vyenilikgi konumunu
devam ettirmekte olup, Akenerji Enerji Servislerinin
2018 yih igerisinde yuksek basari grafigi gosteren oOzel
sektor projelerinin, Enerji Bakanhgi ile yuritilmekte olan
gorismeler neticesinde 2019 yilinda kamu sektoriine de
tasinmasi planlanmaktadir.

Ticari binalara yonelik teknik isletme ve optimizasyon
projelerine ilaveten, piyasa gereksinimleri arastirmasini
da yuriten Akenerji Enerji Servisleri, sanayi sektoriinde
enerji verimliligi proje c¢alismalarini strdirmektedir.
Bu kapsamda, 2018 vyili icerisinde Enerji’'nin Korunumu
Yasasina dayanarak ve firmalarin kaynaklarini optimum
kullanmasini amaglayarak, sektériinde onci firmalarla
atik is1 geri kazanim projeleri gelistirmektedir.

Akenerji, Enerji Servislerinin verimlilik projeleri ve
miihendislik hizmetleri ile birlikte, Akenerji ailesinin enerji
sektoriiniin her basamaginda 6nci ve yetkin oldugunu
tekrar ispatlamistir.

(Gelecek yenilenebilir enerjide
hizmet ve ¢cozim Akenerji’de! ,

\ /
Uretimimizin %26’sini yenilenebilir kaynaklardan kar&lrynruz.\ :

Cevreci yaklasimla sundugumuz son teknoloji,
yuksek verimli ve yenilenebilir enerji coziimlerimizie,
hem miisterilerimizin yatinmlarina déniik proje ve
isletme hizmetleri veriyoruz hem de karbon ayak
izlerini silmelerine yardimci oluyoruz.

www.akene
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Karbon Yonetimi

KARBON AYAK iZiNi AZALTMAK iSTEYEN MUSTERILER, AKENERJI’NIN SAHiP
OLDUGU YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERININ URETIMINDEN ELDE EDILEN
EMISYON AZALTIM SERTIFIKALARINDAN FAYDALANABILIR.

iklim degisikligi, diinyanin karsi karsiya kaldigi en ciddi
tehlikelerden biri olmayi stirdurirken, enerji sirketlerinin
politikalari bu sorunun ¢6ziimiinde ©6nemli bir rol
Ustlenmektedir. Akenerji, bu roliin bilinciyle yenilenebilir
enerji  kaynaklari  alanindaki yatirimlarina  devam
etmektedir.

Karbon Sertifikasyonu, Emisyon Ticareti

Karbon salimini 6nleme konusunda sektérde Ornek
teskil eden Akenerji, tim yenilenebilir enerji yatirimlar
icin emisyon azaltim sertifikalandirma calismalarini
basariyla ylritmektedir. Ayyildiz Riizgar Santrali ve Bulam
Hidroelektrik Santrali Gold Standard kriterlerine gore tescil
edilmistir. Uluabat, Burg, Feke | ve Feke Il santrallerinin
sertifikasyon stiregleri Gonilli Karbon Standardi (VCS)
kapsaminda tamamlanmistir. Bu santraller arasinda
Uluabat HES, Tirkiye'nin tescil tarihi itibariyle Gonilli
Karbon Standardi’'na (VCS) gore tescil edilmis barajli en
buyuk hidroelektrik santralidir. 2012 yilinda devreye giren
Himmetli ve Gokkaya HES'lerinde ise sertifikalandirma
galismalari 2013 yilinda tamamlanmig, projeler ‘Social
Carbon’ (SC) kriterlerine gore tescil edilmistir.

Akenerji, gerceklestirdigi emisyon ticareti faaliyetleriyle
diger kuruluslar icin de 6rnek olusturur. Sirket, 2018
yilinda da, yenilenebilir enerji santrallerinden elde ettigi
karbon emisyon azaltim sertifikalarinin piyasada aktif
ticaretini yapmaya devam etmistir. Bu sayede dileyen
musterilerimiz, kullandiklari elektrigin ¢evreye olan
zararh etkisini tamamen sifirlayarak strdurilebilirlik
¢alismalarinda biylk bir avantaj yakalamaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi

Akenerji, diinya ¢apinda gondlli bir girisim olan Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon Disclosure Project, CDP)
dahildir. Karbon Saydamlik Projesi sirketlerin, yatirimcilarin
ve hikumetlerin iklim degisikligine karsi 6nlem almalarini
saglayacak bilgileri toplamak ve paylagsmak igin kurulan
diinya gapinda gondllu bir girisimdir.

Proje kapsaminda sirketler, her yil iklim degisikligi
stratejilerini ve karbon emisyon miktarlarini agiklar ve
bdylece her sirket, kendi tilke raporunun olusturulmasinda
temel teskil eder. Yillik tilke raporlarindan derlenen veriler,
diinya capinda iklim degisikligiyle kiresel miicadele
stratejilerinin  olusturulmasinda kullanilir.  CDP iklim
degisikligi kapsaminda 2018 yilinda sundugumuz halka
actk rapor derecemiz C seviyesindedir.

Karbon-No6tr Elektrik

iklim degisikligi konusundaki hassasiyetleri gdz éniine alan
Akenerji; karbon ayak izini azaltmak isteyen misterilerine,
elektrigin yani sira, sahip oldugu yenilenebilir enerji
santrallerinin Uretiminden elde edilen emisyon azaltim
sertifikalarini da tek paket halinde sunarak Karbon-Notr
Elektrik tedarik etmektedir. Karbon-Notr Elektrik ile
sirketler, elektrik tiketimlerinden kaynaklanan karbon
(sera gazi) emisyonlarini, yenilenebilir kaynakli projelerin
sahip oldugu emisyon azaltim sertifikalariyla telafi
etme sansina sahip olur. Bagimsiz ve uluslararasi bir
dogrulayici kurulus tarafindan da onaylanan Karbon-Notr
Elektrik belgesi ile Akenerji musterileri, kendi elektrik
tiketimlerinden kaynaklanan karbon ayak izini sifirlar.
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FAALIYETLERIMIiZIN TUMUNDE CEVRESEL VE SOSYAL RiSKLERI EN AZA
INDIRECEK COZUMLERE ONCELIK VERIYORUZ.

Tirkiye’nin en kokll enerji Gretim sirketleri arasinda yer
alan Akenerji, faaliyetlerinin timiinde cevresel ve sosyal
riskleri en aza indirecek ¢éziimlere oncelik verir ve diinyayi
tehdit eden sorunlari dikkate alir. iklim degisikligini kontrol
altina alma konusunda kendisine diisen sorumlulugun
bilincinde olan Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik
uzmanligl, faaliyetlerinin gevre ve toplum agisindan tasidigi
olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir. Gelecege
odakh calismalari, proaktif yaklasimlari ve uluslararasi
standartlara bagli karar mekanizmasi ile sirdurilebilir
enerji alaninda ¢cagdas adimlar atar. Akenerji, tesislerindeki
tiim is slireglerinde dogal hayatin korunmasina ve gevre
kirliliginin dnlenmesine 6zen gosterir, Uretimde verimliligi
ilke edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en yiiksek
miktarda enerji Gretiminin, mimkin olan en az kaynak
kullanimiyla gergeklestirilmesini saglar.

Akenerji'nin  mevcut yenilenebilir enerji projelerinin
fizibilite Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda
yaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu engellemek
mimkindir. Bu sayede her yil, yaklasik 42 milyon agacin
sagladigl temiz havaya esdeger bir fayda elde edilir.

Cevreye katacagi bu degerin verdigi motivasyonla Akeneriji,
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya, verimliligi
yuksek Uretim prosesleri ile sektorde sirdurilebilirlik
konusundaki lider konumunu korumaya devam edecektir.
Artan tlketici bilinci ve yeni yasal dlzenlemeler de
Akenerji’nin bu konudaki kararlihgini pekistirmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda (Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik, Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Raporlanmasi Hakkinda Teblig) bulunan Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santralimizin Sera Gazi izleme Plani
hazirlanmis, santralin (retim faaliyeti sonucu olusan
sera gazlarinin miktari, hangi yontemle izlenecegi ve
hesaplanacagi bilgileri plan formatinda Cevre ve Sehircilik
Bakanlig’’na sunulmustur. Plan, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'nin online sisteminde onaylanmistir. Bu sekilde
2015 yilindan itibaren sera gazlarinin takibi yapiimaya
baslanmistir. 2016 yili itibariyle isletmelerde sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
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Enerjimizi
surduralebilir kalkinma hedefleri ile
retmeye devam ediyoruz.

islevsellik kazanmaya baslamis, 2017 yili da dahil diger
yillarda oldugu gibi 2018 yilinda yetkilendirilmis dogrulayici
kurulusa 2017 yili sera gazi emisyonlarimiz dogrulatiimis
ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig’'na iletimi saglanmistir.
2018 yih icerisinde Dogrulanmis Sera Gazi Raporlarina
gore ileriki yillarda yapacagimiz degisiklikleri iceren
2018 yil lyilestirme Planimiz hazirlanmis ve Bakanlk
onayina sunulmustur. Boylelikle isletmelerde sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
yillar gectikge islevsellik kazanmistir. Boylece Tirkiye
de, olgllebilir, raporlanabilir ve dogrulanabilir emisyon
verilerine bir adim daha yaklasmistir. Bu kapsamda,
Erzin DGKCS’de 2017 yili basinda merkez ofis ve santral
personelinden olusan Sera Gazi Emisyon Hesaplama
Ekibi kurulmustur. Bu ekip hem Sera Gazi Emisyonlarinin
Takibi Hakkinda Mevzuat, hem de ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Standardina

Surdiiriilebilirlik Raporu

2010 yilindan bu yana Cevre ve ISG Faaliyet Raporu
vayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini genisleterek
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Sirdardlebilirlik
Raporlama ilkeleri dogrultusunda ilk Sirddrilebilirlik
Raporlamasini 2012 vyili i¢in hazirlamistir. Veri ve bilgi
toplama ile rapor igeriginin gelistiriimesine yonelik
sliregler, Akenerji blinyesinde olusturulan Strdurilebilirlik
Komitesi tarafindan disaridan uzman destegi alinarak
ylrGitilmUstir. Raporda yer alan konularin kapsami
ve derinligi, raporlama stlireci sirasinda ylrittiglimuz
onceliklendirme analizinin sonuglarini yansitir. Raporun
icerigi, paydaslarimiz ve Akenerji icin 6nem ve oOncelik
tasiyan surdurdlebilirlik konularini icerecek sekilde ve
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedeflerini
gbz 6niinde bulundurarak Kiiresel Raporlama Girisimi’nin
(Global Reporting Initiative - GRI) Surdurilebilirlik

YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIKLI NITELIKLI TOPLUMSAL
SON BIREVLER EGITIM CINSIYET ESITLIGI

“/~ | M

SON

INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDURDLEBILIR
VEEKONOMIK BUYUME VEALTYAPI AZALTILMASI SEHIRVE YASAM

o ALANLARI
ﬁ/‘ > A

v

TEMIZSUVE
SIHHIKOSULLAR

1 SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

QO

-- : Raporlamasi Kilavuzu’nun Standards “temel” seviyesine IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE HEDEFLERIGIN
gbre sera gazl emisyonlarini hesaplamaya devam el \ 1/
imektedir uygunluk saglayacak sekilde olusturulmustur. EYLEMI 1 YASAM 15 YASAM 16 GUGLUKUI:.U:JII.AR 17 ORTAKLIKLAR s‘ '}=
' Sirdirilebilirlik Raporlarimiz Sirketimizin web sitesinde < Q““
(www.akenerji.com.tr)  ”Surdirdlebilirlik”  boliminde @ e
pay|a$||maktad|r_ U - KURESEL HEDEFLER
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YENILENEBILIR ENERJi SANTRALLERIMIZIN TOPLAM URETiIM KAPASITELERI,

42 MILYON AGACIN SAGLADIGI TEMiZ HAVAYA ESDEGER BIR FAYDA SAGLIYOR.

Entegre Yonetim Sistemleri

Sardurilebilirlik  kapsamindaki  ¢alismalarimizin  6nemli boliminld asagida listelenen yonetim sistemleri ile
gerceklestiriyoruz:

> SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

> IS0 14001: 2015 Cevre Yénetim Sistemi

> OHSAS 18001: 2007 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
> 1S027001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

Tum santrallerimizin sahip oldugu; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001: 2007 is Saglgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi standartlari kapsaminda 2. ara kontrol denetimleri basari ile gerceklesmis
ve belgelerin sirekliligi saglanmistir. Ayni sekilde Genel Midyirlik, Erzin DGKC ve Uluabat Hidroelektrik Santrallerimiz icin 1ISO
27001:2013 yeniden belgelendirme denetimleri de basari ile gergeklesmis ve belgelerin strekliligi saglanmistir.

Calisanlarimiza 2018 yili igerisinde entegre yonetim sistemleri kapsaminda; 600 adam.saat i¢ denetgi egitimi ve 175 adam.saat
bilinglendirme egitimi verilmistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Lokasyon / Standart ISO 9001: 2015 ISO 14001: 2015 OHSAS 18001: 2007 ISO 27001:2013
Genel Mdiirliik V4 v V4 V4
Ayyildiz Riizgdr Santrali V4 V4 V4

Uluabat Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4 V4

Burg Bendi Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4

Bulam Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4

Feke | Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4

Feke Il Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4

Himmetli Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4

GOkkaya Hidroelektrik Santrali V4 V4 V4

Egemer Elektrik Uretim A.S. biinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

Lokasyon / Standart 1SO 9001: 2015 1SO 14001: 2015 OHSAS 18001: 2007 1SO 27001:2013 I1SO 14064-1:2016
Genel Midiirliik V4 V4 / V4

Erzin Dogalgaz Kombine V4 V4 v V4 v
Cevrim Santrali
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Dogru Atik Yonetimi ile Cevre Dostu Uretim

Tum is slireglerinde gevre kirliliginin 6nlenmesine dikkat
eden Akenerji, bu duyarliigini 6zellikle atik ydnetimi
uygulamalarinda  gosterir.  Sirket’in  attk  yonetimi
uygulamalari; santrallerden ve Akenerji’nin merkez binasi
olan Akhan’dan ¢ikan tim atiklarin, Cevre Mevzuati'nin
gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim Birimi kontroll
dogrultusunda, geri kazanimlari ya da bertaraflar icin
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan lisansh
kuruluslara gonderilmesini icerir. Akenerji'nin 2018 yilinda
gerceklestirdigi atik yonetimi ¢alismalari sonucunda
Akhan binasi da dahil 55 tonu geckin atigin geri kazanimi
ve bertarafi saglanmistir.

Sirket’in merkez binasi olan Akhan’da atik pillerin diger
atiklardan ayristinilarak toplanmasina 2018 vyilinda da
devam edilmis, bu slire¢ tim Akeneriji ve diger grup sirketi
calisanlarinin da destegiyle gerceklesmistir. Merkez ofis
de dahil yaklasik 26 kg pil Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilari Dernegi’ne (TAP) teslim edilmektedir.

Akenerji'nin cevre dostu yaklasimi, kurum kaltGranin
bir parcasi olarak tim calisanlar tarafindan benimsenir.
Bu kapsamda Akenerji calisanlari, 2018 yilinda da geri
donustirilebilir atiklarin toplanmasina katki saglamistir.
Yil boyunca tim Akenerji santrallerinden ve Akhan’dan
yaklasik 5 ton atik kagit ve attk ambalaj toplanmis, geri
dénisim firmalarina/belediyeye teslim edilmistir. 2012
Agustos ayinda Merkez Ofis Akhan ve Akenerji Grubu
santrallerinde baslatilan Elektronik Atiklarin Geri Dontsim
Projesi, 2018 yilinda da devam etmistir. Proje cercevesinde,
ofis katlarina ve santrallere vyerlestirilen elektronik
atik toplama kutularinda toplanan atiklar T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan Cevre izin ve Lisansina sahip
firmaya gonderilir. Atiklarin verildigi firma, Sirket adina
TEMA aracihgiyla fidan dikimi, 6grencilere fidan bagisi,
ve cesitli sivil toplum kuruluslarinin isbirligi sayesinde,
Atiklar Agag Olsun projesi ile fidan bagisi yapar. Elektronik
Atiklarin Geri DOnlisim Projesi gergevesinde, yilsonu
itibariyle Akenerji genelinde ve Akhan binasi da dahil 528
kg elektronik atigin geri donlisimu gergeklestirilmistir.
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Akenerji, etkin projelerle destekledigi atik ydnetimi
konusunda, galisanlarinin bilgi diizeyini ve farkindaligini
surekli gelistirmeyi amaglar. Bu amacla Akenerji Cevre
Yonetim Birimi, sahalarda ve merkez ofiste cevre
mevzuati ve atitk yonetimi konusunda cesitli egitimler
gerceklestirmistir. 2018 yili daha etkin bir atik yonetimi
gerceklestirmek ve calisanlari bu kapsamda giincellenen
mevzuat konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek
amaclyla Merkez ofiste Cevre Bilinglendirme Egitimi
gerceklestirilerek  Akhan  binasi icerisindeki ¢evre
mevzuat uygulamalari ve attk yonetimi anlatilmistir.
Santral sahalarinda da verilen Cevre egitimlerinde, tim
santrallerde Cevre Etki Degerlendirme (Cevre Boyut)
tablolari ve Cevre Kazalari ile ilgili bilinglendirme ve ilgili
prosediirlerine yonelik egitimler verilmistir. Bunun yani
sira Mevzuat ve atik yonetimi konularinda o yil igerisindeki
gilincellemeler calisanlar ile paylasiimistir.  Boylece
sahalarda ve merkez ofiste uygulanan atik yénetiminin
hangi mevzuattan kaynaklandigi, bu mevzuati Akener;ji
olarak nasil uygulamamiz gerektigi, sahalardan ve merkez
ofisten 6rnekler gosterilerek calisanlara aktariimistir.

13 S 14 55

Atk Miktarlari

%15,9
Tehlikesiz Atik

%84,1
Tehlikeli Atik

Grafik oranlari Ayyildiz, Uluabat, Burg, Bulam, Feke |, Feke II,
Himmetli, Gokkaya, Erzin Santralleri ile Merkez Ofis ve Akhan
bina verilerinden olusturulmustur.

AKENERJI’NIN 2018 YILINDA GERCEKLESTIRDIGI ATIK YONETiIMIi CALISMALARI
SONUCUNDA 55 TON ATIGIN GERi KAZANIMI VE BERTARAFI SAGLANMISTIR.
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HER YIL ITIBARINI EN COK ARTIRAN SIRKETLERE VERILEN THE ONE
AWARDS’'DA, 2017 ENERJi KATEGORISINDE, BIRINCILIGI AKENERJi ALDI.

@ okenerjl

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Siiriiyor

Akenerji ONE AWARDS'ta yilin en itibarl enerji
sirketi oldu

Her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere verilen THE
ONE AWARDS'da enerji kategorisinde 2017’de Akeneriji
birinciligi aldi. 2017’de kurumal iletisimi en iyi kullanarak
itibarini en ¢ok artiran markalarin yani sira, bu basarida
katkisi bulunan PR ve Reklam ajanslari da odllendirildi.

Kurumsal itibarini en ¢ok artiran markalar, 12 ildeki 1200
kisiyle ylzylze vyapilan goérismelerle, AKADEMETRE
tarafindan gerceklestirilen ‘itibar ve marka deger
performans olcimd’ ile belli oldu. Akenerji enerji
sektoriinde onde gelen isimlerden olusan rakiplerini geride
birakarak yiiksek bir skorla 6dlln sahibi oldu.

Turkiye’nin enerjisini Uretirken, cevreyle dost teknolojileri kullanmaya ve altyapiyi da buna uyumlu hale getirmeye 6zen
gosteririz. Akenerji, gectigimiz yil da hem cevreye duyarliligi hem de yeni ve sektore dnciliik eden projeleriyle odiller

almaya devam etmistir.

Altin Voltaj yine Akenerji’nin

Akenerji 9. Tirkiye Enerji Zirvesi’'nde sosyal sorumluluk
dalinda verilen Altin Voltaj 6diiliin{ tekrar kazandi. Odiile
layik goriilen projemiz, Adana il Saghk Mudirliga ile
ortak yUruttigiimiz meme kanseri taramasi oldu. Adana
il Saghk Mudirlugl tarafindan yapilan meme kanseri
taramasina destek vererek, santrallerimizin cevresinde
yasayan kadinlarin saghgina katkida bulunmaktan gurur
duyduk. FEKE-1 ve FEKE-2 Hidroelektrik santrallerimizin
bulundugu FEKE ilcesinde, gezici kanser tarama araci ile,
gogus kanserinin erken teshisi icin 1530 kadina mamografi
cekimi yapildi. Akenerji, FEKE ve cevresindeki koylerde
yasayan kadinlara ulasim destegi vererek bu hizmetten
faydalanmalarina yardimci oldu. Akenerji, santrallerinin
bulundugu bolgelerde 6nlimizdeki donemde de sosyal
sorumluluk calismalarina hiz kesmeden devam edecektir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz c¢ercevesinde,
Sirket, 2018 yilinda cesitli dernek ve vakiflara toplam
60.982,60 TL tutarinda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunmustur.

Akenerji 6grencilere destege devam ediyor

Akenerji galisanlarinin destegiyle bagislanan yuzlerce kitabi
Adana’da Yardibi K&yl ilkokulu’'nda minik &grencilerle
bulusturduk. Ogrencilerin sevinci gormeye degerdi.
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Enerjimiz gokyiziinde!

Akenerji'nin Himmetli ve Gokkaya santrallerinin bulundugu
Adana’nin  Saimbeyli ilgesindeki c¢ocuklar Ugurtma
Senligi'nde bulustu. Her yastan c¢ocuklar Akenerji'nin
hediyesi ugurtmalari gokyliziinde dalgalandirdi.

Onlarin mutlulugu, bizim mutlulugumuz

Akenerji'nin  Himmetli, ve Gokkaya santrallerinin
bulundugu bolgelerde Saimbeyli Kaymakamligi ve Emniyet
Amirligi isbirligi ile Adana’ya ulastirdigi oyuncaklar
cocuklarla bulustu. Himmetli Ortaokulu ve Yardibi Ortaoba
ilkokulu’ndaki cocuklarin yiiziindeki mutlulugu gérmek
her seye degerdi.

" EVF’'de Bronz Sponsor olduk

9. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
29-30 Mart 2018de istanbul Liitfi
Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi
Saray’'nda vyapildi. Akenerji EvF'de
Bronz sponsor olarak temsil edildi. Akenerji Enerji
Servisleri, Fuar’da projelerini anlatt, enerji verimliligi ile
ilgili sorulari yanitladi.

EWERJI :u'!ﬂ_ll-lll.ll.l-bﬁl
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ISTRADE’de yerimizi aldik

Akenerji 2018'de de istanbul’'da iki giin boyunca devam
eden ISTRADE’in sponsorlarindan biri oldu. 3. Eneriji
Tedarigi Zirvesi ISTRADE T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig himayelerinde, EPDK’nin destegiyle 9-10 Nisan
2018'de duzenlendi ve enerji tedarik zincirinin bitin
aktorlerini bir araya getirdi.

TUSIAD Eneriji
Raporu’na
Akenerji

katkisi

Akenerji’nin de katkilariyla TUSIAD Enerji Grubu
tarafindan hazirlanan ‘Strdirlebilir Gelecek icin
Sirdardlebilir Enerji Raporu’ kamuoyuna agiklandi.
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AKENERIJi, DIKKATLI, DUYARLI VE GUVENE DAYALI YONETiIM ANLAYISIYLA
HIDROELEKTRIK SANTRALLERININ KURULDUGU BOLGELERDE, BOLGE HALKINI
BILINCLENDIRME VE OLASI TEHLIKELERDEN KORUMA AMAGCLI UYGULAMALARI

Cekoslovakya’nin Kurulusu kutlandi

Cekoslovakya’nin kurulusunun 100. ylldéonima
Akenerji'nin sponsorlugunda kutlandi. Cek Cumhuriyeti
baskonsolosu Petr Mares’in evsahipliginde diizenlenen
gecede Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi, Cek ve Turk
bestecilerin eserlerinden olusan bir konser verdi.

CDP Su Programi’na Katilim: Suyumuzf.l

HAYATA GECIRMEYE DEVAM ETMISTIR.

LE igTANFAL KULTUR LUNIVESESTTES]

YAPI KULUBU

Santrallerimiz 6grencileri agirlamaya devam ediyor

Kozan Yildiz Teknik Lisesi Elektrik Bolimd ogrencilerini
Adana-Himmetli Santralimizde agirladik. 29 6grenci ve
3 oOgretmenden olusan teknik gezi ekibi, santralimizi
yakindan tanima firsatibuldu. Ogrencive 6gretmenlerimize
ziyaretleri icin tesekkir ediyoruz.

koruyoruz!

CDP Su Programi, su kaynaklari konusunda o6zel sektorl

harekete gecirmeyi amacliyor. Stirdiirlebilirlik vizyonumuz

dogrultusunda, su yonetimi konusunda Ozel sektériin
sorumluluk almasi gerekliliginden hareketle, CDP Su

Programi'nin Tirkiye'de ilk uygulanmaya basladigi 2015

yihindan beri programa katilim sagliyoruz.

Projeye katilan sirketler; CDP tarafindan gelistirilen
metodolojiye uygun olarak derecelendirilmektedir. 2018

Su Raporu derecemiz B-"dir.

BIST Surdiirilebilirlik Endeksi’ne Katilim

Akeneriji; gecen sene oldugu gibi bu sene de Borsa istanbul’da
islem goren ve kurumsal surdirulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin dahil edildigi endekste yerini
almistir.

Sirketlerin, kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tikenmesi,
su kaynaklarinin azalmasi, saglk, guvenlik, istihdam gibi
surddarilebilirlige iliskin konulara nasil yaklastiklarini ortaya
koyarak, yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari kararlarin bagimsiz
bir gozle degerlendirilmesini saglamak Uzere olusturulan
BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’ne girmek, sirketlere hem
prestij hem de rekabet avantaji saglamaktadir.

BORSA
iISTANBUL

@ akenerji

Yerel Halk ile Birlikte Yasama Bilinciyle Hayata
Gegirilen Projeler

Akenerji, dikkatli, duyarli ve glvene dayali yonetim
anlayisiyla hidroelektrik santrallerinin  kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini bilinglendirme ve olasi
tehlikelerden koruma amaclh uygulamalari hayata
gecirir. Bu dogrultuda, HES'lerle ilgili olasi tehlikeler
ve korunma yontemlerine iliskin brosir ve posterler
hazirlanarak 2018 vyilinda Adiyaman, Bursa ve
Adana’da hidroelektrik  santrallerin  gevresinde
bulunan muhtarlik ve okul gibi kamusal alanlarda
dagitilmistir. Akenerji, bolge halkini bilinglendirme
calismalarinin  yiratilecegi illerin  ve dagitilacak
materyallerin sayisini dnimdizdeki yillarda artirmayi
planlamaktadir.

2013 vyilindan bu yana toplamda 7.880 0grenci
ve 461 Ogretmene bilgilendirme  sunumlari
yaptmistir. HES lerin bulundugu bolgede yore halkini
bilinglendirmek adina, hidroelektrik santrallerin
isleyisinin ve 06grencilerin glinlik yasamlarinda
almalari  gereken kisisel givenlik dnlemlerinin
anlatildigi HES Bilgilendirme Sunumlari 2018 yilinin
Kasim ve Aralik aylarinda Adana’da 1.215 6grenci,
69 Ogretmenle, Adiyaman’da 426 Ogrenci ve 29
ogretmenle, Bursa’da ise 80 6grenci ve 13 6gretmenle
gerceklestirilmistir.

ARTIRMAY| PLANLAMAKTADIR.

AKENERJI, BOLGE HALKINI BILINCLENDIRME CALISMALARININ YORUTULECEG|
ILLERIN VE DAGITILACAK MATERYALLERIN SAYISINI ONUMUZDEKi YILLARDA




KAYNAKLARI
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2018 Faaliyet Raporu

Herkese esit firsat taniriz.
Dogru is ile dogru calisani eslestiririz.
Is degerlendirmesi sonucunda adil ticret dderiz.

Basariyi, 6lcimlenen performans ve sergilenen
yetkinliklerle degerlendiririz.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir
ederiz.

Is barisinin strekliligini saglayarak isbirligi icinde

calisinz.

Zamaninda, dogru, acik ve ¢ok yonlu bilgilendirme
yapariz.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ, CALISANLARIMIZI KENDILERINi COK YONLU
GELISTIREN VE YENILEYEBILEN BIRER EKiP UYESI OLMALARI iCiN DESTEKLEMEK,
KALITELI ISGUCUMUZLE SEKTORDE ORNEK ALINAN VE HERKESIN MENSUBU
OLMAYI TERCIH ETTIiGi BIR KURUM OLMAKTIR.

insan Kaynaklari politikamiz, ¢calisanlarimizi kendilerini
¢ok yonlu gelistiren ve yenileyebilen birer ekip Uyesi
olmalariigin desteklemek, kaliteli isglicimizle sektorde
ornek alinan ve herkesin mensubu olmayi tercih ettigi
bir kurum olmakdr.

CGahsanlarimizin ihtiyag duyduklari destegi uygun ve
adil sekilde almalarini saglamak ve performanslarini
artiracak 6grenme ve gelisim olanaklari igin firsat esitligi
yaratmak amaciyla ¢ahsilir.

ise alim ve vyerlestirme sirasinda kurumsal kiiltir
ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Sirket’i
ileriye tasiyacak adaylarin sec¢imi ve boylece strateji
ve hedeflere hizmet edilmesi amaglanir. ise alim ve
yerlestirme siireclerinde, tlim adaylar icin esit ve adil bir
yaklasimla uygulanan ¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan se¢gme prensibi ile
hareket edilir.

2018 yhinda ise Alim, Staj Siireci ve isveren Markasi
kapsaminda Orta Dogu Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi’'nin
dizenledigi Kariyer Giinleri'ne katilim saglanmis ve
Ogrencilerle bir araya gelerek yeni mezun ve staj
basvurulari alinmigtir.

Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri yillik olarak tiim
piyasa ve ilgili gruplar ile karsilastirilir, diizenli gézden
gecirmeler yapilir ve rekabetci bir Ucret politikasi
hedeflenir.

Akenerji Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal
hedeflerin  c¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesini
amaclayan ve ortak kurum kiltirimuzi gliclendiren bir
slrectir. Bu sirecin c¢iktilari, egitim, gelisim planlama,
kariyer ve yetenek yonetimi slireclerinde dikkate alinir.
2018 vyil icerisinde, Hedef Belirleme ve Performans
Degerlendirme slireclerinde yapilan slre¢ ve sistem
gelistirmeleritiim ¢alisanlarile paylasiimis, bu streglerin
onemli bir parcasi olan Yetkinlik Degerlendirme
konusunun daha iyi benimsenmesi icin Yetkinlikleri
Anlamak konulu bilgilendirme egitimleri diizenlenmeye
devam edilmistir.

Akenerji insan Kaynaklari tarafindan yiiritilen yetkinlik
degerlendirme, yetenek yonetimi ve performans
degerlendirme surecleri ile her ¢alisana kisisel ve
profesyonel gelisimi icin firsatlar sunulur. Calisanlarimiz
icin gelisim planlamasi yaparken hedefimiz; sirekli
o0grenmeyi-gelismeyi  desteklemek ve kazanilan
becerilerin is sonuglarina yansimasini saglamaktr.
Bu kapsamda hem Akenerji tarafindan hem de Akkdk
Holding isbirligi ile diizenlenen gelisim programlarina
katihm saglanmaktadir.

2018yilindailk kademeyodneticigelistirme programiolan
Cok Boyutlu Liderlik egitim programina 4 yoneticimiz
katilim gostermistir. Orta kademe yoneticilere yonelik
olan Yonetici Gelistirme Programi c¢ergevesinde de 3
yoneticimiz Sabanci Universitesi ishirligi ile diizenlenen
gelisim programina dahil olmustur. S6z konusu
programin 6n kosulu olan Pazar Odaklilik egitimine ise 5
yoneticimiz katilmistir.

Bugiiniin isletmesini Yonetmek isimli finans agirlkli
similasyon programina, Gliven Hizinda Liderlik ve Glven
Hizinda Calismak isimli egitim programlarina yonetici ve
uzman seviyesindeki 19 calisanimiz katilmistir.

2015 vyilinda hayata gecirilen, yoneticilerin insan
kaynaklari siireclerindeki rol ve sorumluluklarina daha
etkin sekilde odaklanmalarini hedef alan K Sapkali
Yonetici Programi egitimine 2018 yilinda 5 ydneticimiz
katilmistir.

Kisisel gelisim ve yoneticilik gelisimi egitimlerinin yani
sira, ¢alisanlarimiz kendilerinin ve yoneticilerinin talep
ettigi teknik egitimler / seminerler ve ihtiyaca yonelik
olarak diizenlenen MS Office Uygulamalari ve Yabanci
Dil egitimleriye desteklenmistir.

2015 yilinda yiksek potansiyel ve performans gosteren
calisanlarimizin ~ kendilerini  gelistirmelerine  destek
olmak amaciyla hayata gegcen Mentorluk programimiz
Filarmoni, 2018 yilinda da uygulanmistir. Tamami Ust
diizey yoneticilerden olusan mentor’lar ve segilen
mentee’ler belirlendikten sonra, programin isleyisi ve
rolleri hakkinda gerekli egitimleri almislardir. Mentee’ler
eslestirildikleri mentor’lari ile diizenli toplantilar yaparak
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is hayatina dair yeni bilgiler kazanmaya ve Sirketimize
deger katmaya devam etmektedir.

Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimcihig
organizasyonundaveis siireglerinde olusan degisikliklerin
ardindan, yoneticilerin ve ekip Gyelerinin kendilerini ve
birbirlerini daha iyi tanimasi amaciyla bir egitim programi
organize edilmis, egitimin yoneticiler icin tasarlanan
bolim gerceklestirilmistir. Program 2019 yilinda tim
ekip tyelerinin katiimiyla devam edecektir.

Birlikte ve stirekli gelisme hedefiyle faaliyetlerini sirdiiren
Sirketimiz ‘is ve Hayata Dair Sohbetler’ adiyla bir proje
baslatmis ve c¢alisanlarimiza, uzmanlhk alanlarindaki
calismalariyla fark yaratmis cok onemli isimlerle bir
arada bulunma firsati sunmustur. 2018 yilinda U¢ kez
gerceklestirilen is ve Hayata Dair Sohbetler’e, Prof.
Dr. Ozgiir Demirtas, Yazar Aret Vartanyan ve Prof. Dr.
Acar Baltas katilmis ve deneyimlerini calisanlarimizia
paylasmislardir.
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Gonullla gahsanlarimizin katilimi ile olusan Akenerjik
sosyal komitesi ile g¢alisan baghhgimizi artirmak
ve c¢alisanlarimizin  birbirleriyle ve st yonetimle
iletisimlerini daha gulgli kilmak igin sosyal faaliyetler
diizenlenmektedir. Akenerjik, 2018 vyilinda Sirket igi
sosyal toplantilar, dogum glni kutlamalari, merkez ve
santral galisanlari i¢in dlzenlenen calisan yemekleri gibi
etkinliklerle faaliyetlerine devam etmistir.

Calisanlarla iliskileri yiriitmek insan Kaynaklari
sorumlulugunda ele alinmakta olup, Calisan Temsilcisi
atanmamistir. insan Kaynaklari calisan ile ydnetim
arasinda kopru gorevi gorerek calisanin talep ve isteklerini
yonetime iletir ve ihtiyaclar dogrultusunda c¢ozimler
Uretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile birlikte calisir.
insan Kaynaklari, personel ydnetmeligi kapsaminda is
Kanunu’nun ve insan Kaynaklar sireclerinin saghkh
yurittlmesinden yonetim ekibi ile birlikte sorumludur.
Buna ek olarak; Akenerji calisanlarina acik kapi politikasi
olanagi sunar. Acik kapi politikasi, her galisanin, isiyle ve
Akeneriji ile ilgili her tiirli konuda Genel Miidiir’e ve diger
tepe yoOneticilere rahatlikla ulasabilmesine olanak saglar.
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Akenerji'de is saghgl ve glvenligi hususu oncelikli bir
konudur. Calisan sagligini ve glvenligini korumak icin
mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil
gerekli her turld 6nlem alinir, organizasyonlar yapilr,
arag ve gerecler saglanir, gerekli prosedir ve talimatlar
hazirlanarak bu konuda calisanlar bilgilendirilir. Calisanlar
icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanmak icgin
siirekli iyilestirme ve gelistirme yapilir. Bu itibarla, is
Sagligi ve Guvenligi mevzuat kapsaminda atanan Calisan
Temisilcilerinin gérev ve yetkileri asagida yer aldigi gibidir:

» Genel Mudurliik’teki Akenerji ve Akhan is Sagligi ve
Guvenligi Kurullari calismalarina katilmak,

> s Saghgi ve Giivenligi ile ilgili caligmalara katiimak,
calismalari izlemek, tedbir alinmasini istemek,
tekliflerde bulunmak ve benzeri konularda calisanlari
temsil etmeye yetkili olmak,

Calisanlarin 6neri ve goruslerini almak,

\'4

» Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden
kaynaklanan riskin azaltilmasi icin, isverene 6neride
bulunmak ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini
isteme hakkina sahip olmak.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin
onlemler alinir. 2018 vyilinda calisanlardan 6zellikle
ayrimcilik konusunda gelen sikayet bulunmamaktadir.

Sirket, dernek kurma 06zgirlugi ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasina herhangi bir
engel olusturmamaktadir.

Cinsiyet Dagilimi

%21
Kadin

*31.12.2018 tarihi itibariyle

%17
Meslek Lisesi
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inisiyatif alabilen, donanimli ve varatici bireyleri
blinyesine katmaya 6zen gosteren Akenerji'nin 2018 yil
sonu itibariyle calisan sayisi 208’dir. Calisanlarin cinsiyet
ve egitim dizeyi bakimindan dagilimlar ekli grafiklerde
detaylandinimistr.

Egitim Dizeyi

%6
%3 Lise
ilkdégretim

%8
Yiksek Lisans
ve Usti

%39

Lisans
%29

Onlisans

*31.12.2018 tarihi itibariyle
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbulda dogan
Ahmet C. Dordinct, Cukurova
Universitesi Isletme B&limi‘nden
mezun olduktan sonra Mannheim
ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii calismalari yapmistrr. is
hayatina Almanya'da Claas OHG
firmasinda baglayan Dordiinc(,
1984-1987 yillari arasinda
Turkiye'de Mercedes Benz A.S.
firmasinda  kariyerine  devam
etmigtir 1987 yilinda  Sabanci
Grubu'na katilmis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S.de gesitli gbrevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun
DUSA firmasinda, DUSA Gliney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika'da Genel Mudr / Bagkan
olarak calismigti. 2004 yilinda
H.O. Sabanci Holding A.S. Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grup
Bagkanligi gorevinin ardindan, 2005-
2010 vyillar arasinda H.O. Sabanci
Holding A.S. icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenmistir. Ocak
2013'ten bu yana Akkdk Holding’in
icra Kurulu Baskani olan Ahmet C.
Dordincii, Akenerji, AKCEZ, Akis
GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in
Yonetim  Kurulu Bagkanliklarinin
yani sira, Akkok Holding ve gesitli
Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gorev yapmaktadir.
Dordiincii, Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S., Coca-Cola
icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S. ve International
Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

*31.12.2017 tarihi itibariyle

Tomas Pleskac

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac
1989 senesinde Tarim ve
Ormancilik Mendel Universitesi
(Brno), isletme ve iktisat
Fakiltesi’nden mezun olmus ve
MBA’ini Prag Universitesi’nde
yapmistir. Kariyerine 1994
yiinda CEZ Group’ta baslayan
Pleska¢, grup icerisinde cesitli
pozisyonlarda Ust dlizey yonetici
olarak ¢alismistir. 2006 yilindan
bu yana CEZ, a.s/nin ydnetim
kurulu Uyesi (ve 26 Haziran
2017’den bu yana Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi) olarak
gbrev almaktadir. Ocak 2008'de
Uluslararasi Bolim Muiduri olan
Tomas Pleskac, Aralik 2016’ya
kadar bu gorevini sirdirmastar.
Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari
arasinda Dagitim ve Uluslararasi
isler  B&lUminl  ydnetmistir.
CEZ, a.s’nin  donisiminin
ardindan, 1 Ocak 2016’dan bu
yana Yenilenebilir Enerji ve
Gelistirme BOlUmU  Yoneticisi
olarak gorev almaktadir. Tomas
Pleska¢c Mayis 2009°dan bu
yana Akenerji Yonetim Kurulu
lyesidir. Halen Akenerji Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini sirdirmektedir.

Ozlem Ataiinal

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Ozlem Ataiinal,
1985 vyilinda Uskiidar Amerikan
Lisesi'nden, 1989 yilinda, Uludag
Universitesi isletme Balimi’'nden
mezun olmustur. iktisat Bankasi
TA.S. ve Korfezbank A.S.de sube
midirligiinden, Miisteri iliskileri
Yonetimi  Bolim  Baskanligi'na
kadar cesitli gorevlerde bulunan
Atalinal, 2000 yilinda kariyerine
Akkék Grubu’'nda devam etme
karar almistir. Grupta, Akenerji
AS. Biitce ve Finans Muddirl
olarak gorev yapmaya baslamis,
2005 vyilinda Akkdk Holding
A.$'nin CFO’luguna terfi etmistir.
2012 wyilinda mevcut gorevi
devam edecek sekilde, Holding’in
Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak atanmigtir. Ayniyildan
itibaren Grubun halka acik ve
yabanci ortakl sirketleri de dahil
olmak Uzere, gesitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. 2016 yilinda,
mevcut sorumluluklarina Strateji
ve Is Gelistirme de eklenmistir.
Akkok Holding’de Riskin Erken
Teshisi  Kurulu  Uyesi  olan
Ataiinal, 2017 yilindan bu yana,
enerji grubundan sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak da gérevini
surdirmektedir. 2017'de Akkok
Holding A.S$/nin Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur.
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Serhan Genger
Yénetim Kurulu Uyesi /
Genel Mudur

1975 istanbul dogumlu Serhan
Genger, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi
mezunudur. s yasamina,
1998'de Belgika merkezli Unit
International SA ile baslamis,
2007'de EPC Projeler Direktori
olarak ayrilana kadar gesitli
yatirm ve anahtar teslim
muteahhitlik  projelerinin  is
gelistirme, uygulama ve faaliyet
asamalarinda ¢esitli  Ulkelerde
ve cesitli rollerde gorev almistr.
2009 Ekim ayina kadar RWE &
Turcas grubunun gaz ve komur
santrali projeleri ile Turcas Power
& Gas Group’un tim enerji
faaliyetlerinde Bo6lum Direktori
olarak galigmistir. 2009 yili Ekim
ayinda Egemer Elektrik Uretim
A.S/nin  Genel Muidlrt olarak
Akeneriji'ye katilmis, 2013 basinda
Akenerji Uretim Genel Miudiir
Yardimcilig’'na atanmisti. 2016
yilinda vekaleten Akenerji Ticaret
Genel  Miuidir  Yardimciligini
mevcut gorev ve sorumluluklarina
ilaveten Ustlenen Genger, 2017
yihinin basinda Akenerji Genel
Miduri olarak atanmustir.

Jaroslav Macek
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu’'nun

Cek Cumbhuriyeti disindaki
Ulkelerde  enerji  hizmetlerinin
gelistiriimesinden sorumludur.

Daha once CEZ Grubu vyabanci
kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri
ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek,
Cek Cumhuriyeti icinde ve disinda
CEZ Grubu’'nda gesitli Gst yonetim
pozisyonlarinda gorev yapmistir.
Ayrica CEZ Grubu’na ait yabanci
sirketlerin cesitli denetleme
organlarinin  baskani,  bagkan
yardimcisi veya Uyesidir.

CEZ'e katilmadan once Macek,
Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu)
yonetim ekibinin bir Gyesi olarak
galismis ve Banka’nin stratejisinin
hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin
uygulanmasi  da dahil olmak
Uzere Banka’nin Kurumsal Gelisim
Bolimiinden sorumlu olmustur.
Ayrica, finans biriminin etkinligi ve
operasyonel etkinlik alanlarindaki
uygulamalarin  gelistirilmesinden
de sorumlu olarak
PricewaterhouseCoopers’ta
Danismanlik  bolimiinde  gorev
almistir.

Petr Dokladal
Yoénetim Kurulu Uyesi /
Genel Mudur Vekili

1983 vyilinda Moskova Devlet
Disisleri Universitesinden mezun
olan Petr Dokladal, yiiksek lisans
derecesini Prag Charles Universitesi
Sosyal Bilimler bolimiinde
almis ve 1994 vyilinda Stanford
Universitesi'nde Diplomatik Egitim
Programr'na katilmistir. is yasamina
1983 vyilinda Cek Cumhuriyeti
Disisleri ~ Bakanlg’'nda  devlet
memuru olarak baglayan Dokladal,
Vietnam’da  Cek  Cumhuriyeti
Diplomati, Kanada'da Baskonsolos,
Bulgaristan ve Romanya'da Cek
Cumhuriyeti  Blyukelgisi  olarak
gorev yapmisti. 2010 yilinda CEZ
Group’a katlan Dokladal CEZ
Bulgaristan Ulke Miidiirii olarak
gorev almis olup ayni zamanda
2013 yilindan bu yana Briiksel,
Eurelectric Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Petr Dokladal, Ekim 2015
tarihinden itibaren Akenerji Genel
Mudur Vekili ve Nisan 2016'dan bu
yana Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

\

Yahya Mehmet izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiltesinden mezun olan
Ozberki,  1979-1984  yillani
arasinda Gazi Universitesi
Ekonomi Boélimi’'nde 6gretim

gorevlisi  olarak  ¢alismistir.
1984-1991  yillari  arasinda
istanbul'da  Midland Bank’in
Yatirrm  Bankacihgr  Bolimi

sorumlulugu da dahil olmak
lzere c¢esitli  kademelerinde
gbrev almis, 1992-2001 vyillari
arasinda ise Arkan & Arkan
sirketinde kurumsal danismanlik
yapmistir. 2001 yili basinda
Arkan & Ergin’e ortak olarak
katilan Ozberki, Institute of
Chartered  Accountants  of
England and Wales tarafindan
verilen Corporate Financier (CF)
derecesine sahiptir.
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Petr Kalas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 vyiinda Prag’da dogan
Petr Kalas, Prag'daki Cek Teknik
Universitesi’nden 1963 yilinda Onur
derecesi ile mezun olmustur. Kalas 55
(ilkede eneriji ve endstriyel planlama
alanlarinda  UNIDO  (Birlesmis
Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii)
de dahil olmak Uzere ¢ok sayida
program ve projenin yonetiminde
uluslararasi danisman olarak gorev
almistir. Sonrasinda; Asya, Afrika ve
Latin Amerika’daki 24 Glkenin gelisim
desteginden sorumlu olarak isvigre
yonetimine katilmistir.

Kalas, Dunya Bankasi ile birlikte
1994°den itibaren bagisc destekli
“Avrupa igcin  Cevre” programini
ylurGtmuUstr. Daha sonra Diinya
Bankasi / isvicre Ulusal Ortak
Uygulama/ Temiz Gelisim
Mekanizmasi  Strateji  Calisma
Programi direktorli  olarak goérev
almistir. Siyaset digi uzman olarak
Eylil 2006'da Cek Hukimeti Cevre
Bakani olarak atanmigtir. 2007-2013
yillari arasinda ise Ug bagbakan ile
gevre ve tarim bakanlari da dahil
olmak Uzere ¢esitli  bakanlarin
danigmani  olarak goérev almistir.
Diinya Enerji Konseyi de dahil olmak
Uizere uluslararasi kuruluslarin - bir
Uyesi olarak, Dunya Surdurllebilir
Kalkinma Is Konseyi Cek subesinin
baskan yardimcisi olarak da gorev
almaktadir. 2014'ten bu yana Petr
Kalas, Bagbakanlik  himayesinde
Surdirilebilir - Kalkinma  Hukimet
Konseyi'nde  Surddrilebilir — Enerji
Komitesi’'ne bagkanlik etmektedir.

*31.12.2018 tarihi itibariyle
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Ust Yonetim

Ondrej Dvorak
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi

Ondrej Dvorak, Prag  Ekonomi
Universitesi’nden  mezun  olduktan
sonra,  yoneticiler igin isletme
ylksek lisans programini Pittsburgh
Universitesi, Katz isletme Okulunda
tamamlamistir.  CEZ Grubu’na 2006
yilinda Kurumsal Finansman bolimiinde
baglayan Dvorak, 2014-2016 vyillar
arasinda ise CEZ ICTS’de CFO olarak
gbrev almistir. Daha sonra Akenerji'ye
katlmadan o6nce Grup Performans
Bolim Bagkani olarak ¢alismistir. Ondrej
Dvorak, Ocak 2018den bu yana CEZ
Turkiye Operasyon BoOlimi Baskani
olarak gorevini surdirirken, Akenerji
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcilig gérevini Ustlenmistir.

Ozge Ozen AKSOY
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi Vekili

1975 Mugla dogumlu Ozge Ozen,
Bogazici Universitesi Isletme Bolimi
mezunudur. is yasamina 1998 yilinda,
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Finansal
Analiz Bslimi'nde baslayan Ozge Ozen,
2004-2007 yillari arasinda ayni kurum
blinyesinde  Kurumsal Finansman
Midiiri olarak gérev yapmistir. Ozge
Ozen, 2007-2009 yillari arasinda Orion
Investment’ta Kurumsal Finansman
Direktori  olarak gorev yaptiktan
sonra, Mayis 2009 tarihinde Akeneriji
blinyesine katilmis ve Finans Grup
Mudiri olarak calismistir. 2014 yilindan
bu yana Akenerji Hazine ve Finans
Mudiri olarak gorev yapmakta olan
Ozge Ozen, 2016 yilinin Ocak ayinda bu
gorevine ilaveten Finansman ve Mali
isler Genel Mudir Yardimcisi Vekili
olarak atanmistir.
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S. Ergin Baykara
Kurumsal Yonetim Direktori

1972 Ankara dogumlu S. Ergin Baykara,
Marmara Universitesi Hukuk balimii
mezunudur. 1996 yilinda ¢alisma
hayatina baslayan Baykara, 2000 yilinda
kendi hukuk birosunu kurarak Hukuk
Danismanhgl hizmeti vermistir. 2004
ve 2005 vyillarindan itibaren Diinya
Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi’nda
Proje KontrolorlGgli yapmistir. 2008
yilindan itibaren Mare RE Yatirimlar A.S.
ve Urban Exposure Londra’da Hukuk
Direktorlligli  gorevini  Ustlenmistir.
Nisan 2009 tarihinde Akenerji’de
Hukuk Mdsaviri olarak ise baslamis,
Mart 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim
Direktortu olarak atanmistir. S. Ergin
Baykara, 2017 yilinda mevcut goérev
ve sorumluluklarina ilaveten Akenerji
Ticaret DirektorlUgl gorevine vekaleten
atanmigstir.

*20.06.2013 tarihinden beri Ortak Hizmetler Direktérii olarak gérev yapmakta olan ibrahim Hakki Cek 31.01.2018 tarihinde gérevinden ayrilmistir.
*03.09.2018 tarihinde Senay Yalig Ortak Hizmetler Direktori olarak atanmistir. Senay Yalig 26.12.2018’de gorevinden ayrilmistir.

Can Giilcan
Uretim Direktorii

1979 dogumlu olan Can Gilcan, Orta
Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi mezunudur
ve halen ayni Universitede Elektrik-
Elektronik Muhendisligi yuksek
lisans egitimine devam etmektedir.
is yasamina 2002'de ELTEM-TEK A.S.
ile baslamis, 2004’ten ayrilana kadar
Devreye Alma Mihendisi olarak gérev
almisti. Mart 2006’ya dek Ozyiirek
A.S/nin satis, pazarlama ve satis
sonrasl teknik destek faaliyetlerinde
Teknik Satis ve Teknik Servis Muduri
olarak galigmistir. 2006 yili  Mart
ayinda basladigi GAMA Glig Sistemleri
Mihendislik ve Taahhit A.S.de 8 seneyi
askin slire boyunca sirasiyla Teklif
Mihendisi, Teklif Mudiri ve Satin
Alma ve Lojistik Direktori gorevlerinde
¢alismistir. 2015 Ocak ayinda ise
General  Electric  sirketinde  Satis
Direktorlu gorevini Ustlenmistir. 2017
Ocak ayindan bu yana Akenerji Uretim
Direktori olarak gorev yapmaktadir.

Orkun Eyilik
Ticaret Direktori

Orkun Eyilik, is yasamina 2005 yilinda
irlanda’da bulunan Tynagh Energy Ltd
sirketinde Eneriji Ticareti Analisti olarak
baglamistir. 2007-2012 yillari arasinda
Gama Enerji A.S'de sirasiyla Ticaret ve
is Gelistirme Analisti ve Ticaret Mudiirii
gorevlerinde bulanan Eyilik 2011-2012
yillari arasinda gorevlerine ek olarak
Tynagh Energy Ltd sirketinin Yonetim
Kurulu  Oyeligini de vyuritmastir.
Kariyerine 2012-2015 vyillari arasinda
OMV Enerji Ticaret A.S./de Enerji Ticaret
ve Tedarik Mudurl olarak devam eden
Eyilik, Ocak 2015 tarihinde Akenerji’de
Enerji Ticaret Mdudirld olarak ise
baslamis, Subat 2018 tarihinde Ticaret
Direktéri  olarak atanmistir. 1983,
izmir dogumlu olan Eyilik, University
of Miami, isletme béliimiinden mezun
olmustur.

2018 Faaliyet Raporu

67

*31.12.2018 tarihi itibariyle



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Organizasyon Yapisi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL

YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJI  ELEKTRIK URETIM ANONIM  SIRKETI’nin
(“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan kriterler gergevesinde:

>  Sirket, Sirket’in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
10'a gore yonetim kontrolli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28e gore oOnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

> Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirket’in énemli olgiide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

> Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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> Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite Ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
¢alismayacagimi,

> 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’na
(G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

>  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak o©zglirce karar verebilecek gugli etik
standartlara, meslekiitibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

> Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

> Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

> Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

LI

Ad-Soyad: Yahya Mehmet izzet Ozberki

AKENERIJi ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL

YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJI  ELEKTRIK URETIM ANONIM  SIRKETi’nin
(“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan kriterler cergevesinde:

> Sirket, Sirket’in Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10’a gore yonetim kontrolli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gére 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tilizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

> Son bes vyil icerisinde, basta Sirket’in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlagmalar gergevesinde Sirket’in dnemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet
veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

> Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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> Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartyla,
Universite 6gretim Uyeligi hari¢, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
¢alismayacagimi,

> Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak ©zglirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, meslekiitibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

> Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

> Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

> Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Ad-Soyad: Petr Kalas
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YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
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Yonetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, ti¢ (3) icraci ve tig (3) icraci olmayan olmak lizere topl_gm 8 Uiyeden olusur ve Yonetim Kurulu Gyelerimizin
Ozgecmisleri Faaliyet Raporu’nda yer alir. 31.12.2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig Siire
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Baskani (icraci Olmayan) 26.04.2016 3Vl
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci Olmayan) 26.04.2016 3vil
Ozlem ATAUNAL Yénetim Kurulu Uyesi/icra Komitesi Uyesi (icraci) 05.04.2017 *
Petr DOKLADAL Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili (icraci) 26.04.2016 3vil
Serhan GENCER Yénetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir (icraci) 04.01.2018 *
Jaroslav MACEK Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 01.01.2018 *
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2016 3Vl
Petr KALAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2018 K

*26.04.2016 tarihinde 3 yil siireyle segilen selefinin gorev siiresini tamamlamak Gzere segilmistir.
** Yonetim Kurulu’'nun diger Uyelerinin gorev slresi kadar stire igin gorev yapmak lizere segilmistir.

Yonetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunur.
icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Gyelik haricinde
Sirket’te baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagli
icrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in
gunllk is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan
Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur farkh kisiler olmakla
birlikte, Genel Mudir, ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette yénetici ya da Yonetim
Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar g¢atismasina yol
agmamasi ve Uyenin Sirket’teki gorevini aksatmamasi esastir. Bu
kapsamda, Uiyenin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP’ta
yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde ve faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim bélimi
altinda yer alan 6zgegmislerinde yatinmcilarin bilgisine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri 26.04.2016 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda 3 vyil siireyle gérev yapmak Uzere segilmistir.
Yénetim Kurulu Uyesi Raif Ali DingkdK iin istifas ile bosalan ydnetim
kurulu Gyeligine Ozlem Ataiinal 05.04.2017 tarihinden itibaren,
Yénetim Kurulu Uyesi Vratislav Domalip’in istifasi ile bosalan
yonetim kurulu Gyeligine Jaroslav Macek 01.01.2018 tarihinden
itibarenve Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Umit Danisman’in istifasi

ile bosalan yonetim kurulu Uyeligine Serhan Genger 04.01.2018
tarihinden itibaren gegerli olmak ve yapilacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak Uzere TTK. 363. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmiglardir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Petr Kalas ise 26.03.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun diger Gyelerinin gorev siresi
kadar siire icin gorev yapmak Uizere segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.
Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de vyerine getiren
Kurumsal Yoénetim Komitesi, bagimsizik olgutlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin
ardindan hazirladigi 01.04.2016 tarihli raporu ile Yahya Mehmet
izzet OZBERKI'yi ve 01.03.2018 tarihli raporu ile Petr KALAS'
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizik Beyanlari
Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2018 yilinda bagimsiz tyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yénetim Kurulumuzda bulunan tek kadin tiye Sayin Ozlem
Atatnal’dir. Yonetim Kurulu'nda en az %25 (ylzde yirmi bes)
oraninda kadin Uye bulunmasi Sirketimizin hedeflerinden olup,
bu hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak ilerleme Yénetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde ytrutdr.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Bagkan Vekili atamalari
yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve slreglerini
de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gorisini de dikkate alarak olusturur. Yénetim
Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gdzden gegirir.

Her ne kadar Esas Stzlesme’de yer verilmemis olsa da, Yonetim
Kurulu Baskani ile Genel Mudur’'in gorev ve yetkileri Sirket
organizasyon semasi ile net olarak tanimlanarak ayrnstinimistir.
Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kiinmamustr.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastinimasinda rol oynar ve bu amaca yoénelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci ligkileri Bélimdi ile stirekli
iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket’te sebep olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan
sigorta ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu
GUyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari olasi zararlar ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ
a.s. blinyesinde Sirket’in ilgili yoneticilerini de kapsayacak sekilde
yaptirilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudur ile goriserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini
belirler, diger Uyeler ise toplanti glindeminde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan vyeterli zaman o©nce Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulur. Uyeler, her toplantiya giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir. Sirket Yonetim Kurulu
toplantilarinin, video konferans ve internet gibi uzaktan erisim
imkanlariile yapilmasina imkan taninmistir. Toplantiya katilamayan
ancak gorisglerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin
gorugleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin
gerektirdigi zamanlarda ve her halde yilda en az dort kez toplanir.
2018 faaliyet yili igerisinde Yonetim Kurulu 6 defa toplanmistir.
Bu toplantilarin hepsine Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu
katilmis olup, toplantilara katilim orani ortalama %90 olarak
gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu’nca 2018 yilinda alinan toplam 41 adet karar
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtirler. Higbir
Yénetim Kurulu Uyesi, 2018 yili toplantilarinda herhangi bir karara
karsi muhalif oy kullanmamustir.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Sirket Esas
Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu toplantilarinda Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla
sayida Yénetim Kurulu Uyesi’nin hazir bulunmasi gerekir ve
Yénetim Kurulu kararlari da ayni sekilde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yonetim Kurulu
Uyesi’nin olumlu oyu ile alinir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve ¢agrilarin ne sekilde yapilacagina
iliskin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca
ve her yonii ile tartigilir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gosterir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne agirliki oy hakki veya olumsuz veto
hakki taninmamistir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliyime
ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli gikarlarini
gozeterek Sirket'i idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamaz,
Sirket’in ihtiya¢ duyacagl isgtict ile finansal kaynaklarini belirler ve
yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesmeye,
ic diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.
Genel Mudir baskanliginda diizenli olarak yapilan toplantilarla
Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi ile stratejik hedeflerinin
degerlendirilmesi yapilir ve ¢ikan sonuca gére gerekli aksiyon
planlari yaratalar.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulasmasindan
sorumludur.  Yonetim Kurulu, Sirket'in hedeflerine ulasma
derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gézden gegirir.
Yonetim Kurulu, hem kurul hem tye hem de idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bazinda Ozelestirisini ve performans
degerlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu Uyelerini ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticileri, bu degerlendirmeler dikkate
alinarak o&dillendirmekte veya azletmektedir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu Sirket’in 2018 yilindaki operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulastigl degerlendirmesinde bulunmustur.
Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine
getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.
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Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve tist diizey ydneticilerin licretlendirme
esaslari yazili hale getirilmis ve 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmistr.
Bu amagla hazirlanan Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikasi, Sirket’'in kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin {icretlendirmesinde kar payi,
pay opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gicretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde tespit edilmeye ¢alisiimakta
ve Ucretleri Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya st diizey
yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve Uist diizey yoneticilere verilen iicretler
ile saglanan diger tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu
ve finansal tablolarin 27 no.lu dipnotunun “Ust diizey ydneticilere
saglanan faydalar” alt bagligi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
S6z konusu agiklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu ve Ust
diizey yoneticileri kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hikiimler cergevesinde mevcut
komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’ni olugturmustur. Aday Gosterme Komitesi’nin
ve Ucret Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun sekilde yapilan Bagkan ve Uye secimleri sonrasi Yonetim
Kurulu kararlariile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'na bagimsiz Yonetim
Kurulu lyelerimizden Yahya Mehmet izzet OZBERKI, liyeligine ise
yine bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Petr KALAS,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig’'na bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Petr KALAS, tyeliklerine ise Yonetim Kurulu liyelerimiz Yahya
Mehmet izzet OZBERKI, ile Sirketimiz Uist diizey ydneticilerinden
Ondrej DVORAK ve Ozge OZEN AKSOY,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlig’'na bagimsiz Yonetim
Kurulu Giyesi Yahya Mehmet izzet OZBERKI, iiyeligine ise bagimsiz
Yonetim Kurulu Giyemiz Petr KALAS'In getirilmesine karar verilmistir.

(31.12.2018 tarihi itibariyle)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet OZBERKi
Petr KALAS

Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Petr KALAS Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Yahya Mehmet izzet OZBERKi Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Ondrej DVORAK Komite Uyesi
Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet OZBERKi
Petr KALAS

Komite Baskani (Bagimsiz Uye)
Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ise Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyelerinden Yahya Mehmet izzet OZBERKI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir; Ondrej DVORAK ve Ozge Ozen
AKSQY ise Yonetim Kurulu (yesi olmayan, konusunda uzman
kisilerdir. Mevzuat geregi bulundurulmasi gereken lisanslara
sahip Yatirimci iliskileri bolim yoneticisi Sn. Ozge Ozen AKSOY da
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde tye olarak gorev alir. Genel Mdir
herhangi bir komitede gérev almamaktadir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesi’'nin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir;
ancak bagimsiz Uyelerin bilgi ve tecrlbeleri dikkate alinarak
komitelerde gorev yapan bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de
gorevlendirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bir baskan ve bir Giye olmak tzere iki bagimsiz
Uyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
ise ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin Uyesidir. Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda
bagimsiz uzman goriglerinden yararlanabilir.  Komitelerin
ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin  bedeli  Sirket
tarafindan karsilanir. 2018 yilinda boyle bir hizmet alinmamistir.
Komiteler yaptiklari ¢alismalar yazili hale getirerek kaydini tutar.
Calismalarinin etkinligi igin gerekli gorilen ve ¢alisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanan Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini igeren goris ve raporlari Yonetim Kurulu’na
sunar.

Sozkonusukomiteleringérevve calismaesaslar Yonetim Kurulu’'nca
belirlenmis ve Sirketimizin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2018
yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve gorev ve ¢alisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirli i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda calismalarini
yuriten Komite, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus
ve Onerileri de dahil olmak tizere sorumlu oldugu konulardaki
onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yénetim Kurulu tarafindan
alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak alinmistir:

> Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili diizenlemeleri yapmak,
> Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

> Denetim ve alinacak danismanlik hizmetinin kapsaminin
belirlenmesi,

> Yonetim Kurulw'na sunulmadan once finansal raporlarin
incelenmesi,

> Yasal Denetimler’in bulgularinin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi
gorevlerini yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri arasinda muhasebe /
denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip tye bulunmakta olup,
Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
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baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari  Denetimden Sorumlu Komite’nin  gdzetiminde
gerceklestirilir. Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Sirket’in, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in  muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in - sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu’'na
yazili olarak bildirir. Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi 2018
yilinda 4 defa toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan 2018 yili hesap dénemi iginde Yonetim
Kurulu’'na 6 (alt1) adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak Uzere kurulmus olup,
Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini tespit etmekten
sorumludur. 2018 yilinda ¢alismalarini bu kapsamda vyiriiten
Komite, Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimei iliskileri B&IGmi’niin
calismalarini gézetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi
isbu sorumluluklari kapsaminda;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapma,

Yonetim Kurulu'nun vyapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapma ve bu konularda vyapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,
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Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin licretlendirme
esaslarina iligkin Onerilerinin, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesinde gorislerini dile getirme,

Sirket’in ve Yonetim Kurulu Uyelerinin performansi ile baglantil
olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek 6lgitlerle ilgili
tespitlerde bulunma gorevlerini de yerine getirmistir. Sirket’in
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2018 yilinda 2 defa toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hikmi uyarinca, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistrmak ve gelistirmekle yUkimlidir. Komite, yonetim
kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan
24.09.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Komite, iki (2) ayda bir toplanir ve Sirket’i etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde
bulunur. Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gbzden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2018 yilinda alti kez toplanmis
ve galismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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YATIRIMCI iLISKILERI
Pay Sahipleri

Yatirimai iliskileri Béliimii

Yatinma iliskileri Bolimii (“Bolim”), Finansman ve Mali isler
Genel Mudur Yardimcilig'na bagl olarak gorev yapmakta olup,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi
haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin kolaylastirlmasinda
etkin rol oynar.

Yatinmi iliskileri B8limi’'nde Goérev Alanlar:

Ozge Ozen Aksoy

Yatinmai iliskileri Bolimii Yoneticisi ve Finansman ve Mali isler
Genel Muddr Yardimaisi Vekili

Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Niliifer Aydogan

Butge ve Kontrol Midiri

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatinimcr iliskileri Bolimii Yoneticisi ve Sirket Finansman ve Mali
isler Genel Muidir Yardimaisi Vekili Ozge Ozen Aksoy, Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 202048) ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (Lisans No:
700538) sahiptir. Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi
Ondrej Dvorak’a bagli ve tam zamanli yonetici olarak calisir ve ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi’ni stirdiirir.

Ayrica, Yatirimei iliskileri Bolimdi, pay sahipleriyle iliskilerde etkin
bir yaklasim sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve
Ozel durum agiklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini
ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde
yaptigi toplantilarla pay sahiplerine ulastirir. Bu baglamda Akeneriji
merkezinde cesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestirilir.

Yatinma iliskileri Bolimii, mevcut ve potansiyel yatinmcilara,
analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket hakkinda
dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligini
ve kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini diisirmek ve Yonetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gosterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatinmcilarla
iletisime buylik dnem verir ve aktif bir yatirmci iligkileri programi
surdarir. Sirket, tim paydagslari ile erisilebilir ve seffaf bir
iletisim platformu olusturmustur. Bu baglamda periyodik olarak
dizenledigi cesitli bilgilendirme toplantilarinin yani sira, talep
edilmesi durumunda, toplantilar veya e-posta araciligiyla da
sorulari cevaplandirmaktadir. Araci kurumlar, yatirnmci kuruluglar
ve bireysel yatinmcilardan gelen talepler Uger aylik donemlerde,

periyodik ve ara doénemlerde, talep edilmesi halinde toplant
yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanir. Kamuya agiklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay sahiplerinin,
potansiyel pay sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme
yapan analistlerin ve Sirket/sektor hakkinda arastirma yapan
akademisyen ve 6grencilerin Sirket ile ilgili sozli ve yazili bilgi
talepleri e-posta, telefon ya da toplanti yoluyla en kisa slrede
karsilanir. 2018 yilinda béliime yapilan toplam basvuru sayisi 170
olup, 2018 yilinda bireysel yatinrmcilarimizdan gelen sorularin 100
adedi e-posta yoluyla, 70 adedi ise telefon ile yanitlanmistir.

SPKtarafindanyayinlananl-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. Maddesi uyarinca Yatinmci liskileri B8limii tarafindan 2018
yilinda ydrGtllen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 19
Subat 2019 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimai iliskileri Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Ydnetim Kurulu'na,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (1I-17.1) 11. Maddesi uyarinca hazirlanmis olan faaliyet
raporumuz bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yatinmai iliskileri B&limii

Yatirimai iliskileri Béliimii Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Yatirimai iliskileri B&lim{’'niin temel
gorevi, yasal mevzuatla uyumlu ve paydaslarina karsi seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir.
Bu hedefi gerceklestirmek icin, Akenerji hisselerinin seyri
hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iligkileri aracini kullanir ve yonetir.

Yatinmei iliskileri Bliimii'niin ilke edindigi temel calisma prensipleri
arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri donis saglama, seffaf,
tutarli ve zamanl bilgilendirme yer almakta olup, bu amagla Sirket
internet sitesinde mevcut olan bilgilerin glincel tutulmasi esastir.
Bu baglamda Yatinmci iliskileri Boliimii, Sirket’in faaliyetlerini
yakindan takip edip iyi analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hakim
olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark

yaratmayi hedefler.

2018 Yil igerisindeki Onemli Gelismeler

2018 yili icerisinde Yatirimai iliskileri Boliminiin aktif rol aldigi
alanlar, Genel Kurul ve Faaliyet raporu stregleri olmustur. 2018 yili
icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gelen sorularin eksiksiz ve
dogru olarak cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle
temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaglanmis
ve Yatirma iliskileri Balimi‘niin faaliyetleri bu kapsamda
yurittlmstar.
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Ayrica yatinimcilardan gelen sorulara, tim paydaslara esit
muamele etme prensibini koruyarak ayni bilgilerin saglanmasi
suretiyle gerekli geri donusler saglanmistir. 2018 yili ierisinde
yatirimcilardan gelen sorular, enerji piyasasindaki yeni gelismeler,
piyasa fiyatlarindaki hareketler, kur riskine karsi alinan tedbirler
ve nakit yonetimi, Sirket’in finansal tablolari, santrallerin
performansi, yeni yatirnmlar, ve hisse senedi performansi olarak
siniflandirlabilir. Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
yapilan agiklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
yorumlanabilir bigimde paylasiimasina énem verilmis ve tim
hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanl olarak
haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Yatinmar lliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger
faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda otuz (30) adet 6zel
durum aciklamasi,

- Ug yerli ve yabanci yatirmei/analist ile yiiz yiize
gorisme,

- Bir (1) kez yerli yatirimcilar ile konferans,

- TUSIAD Siirdiiriilebilir Gelecek igin Enerji Raporu, Cek
Cumhuriyeti'nin 10. Kurulus Yildonimu, Turkiye Enerji
Zirvesi, ISTRADE gibi davet, sempozyum, konferans,

fuar vb. Organizasyonlarda konusmaci ve sponsorluk
seklinde katiim,

- Ug adet basin biilteni,

- Yirmiyedi adet 6zel haber ¢alismasi,

- Dort TV yayin konuklugu veya réportaj katilimi.

- Akenerji hakkinda 2018 yilinda toplam 4590 haber
yayinlanmigtir. Bu haberlerin 148'i yazili basinda,

4442’si internette yer almistir.

Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) Hisse Senedi
Piyasasi’'nda asagidaki endekslerde yer almakta olup hisse

performansimiz asagidaki grafikte gosterilmistir.

e BIST 100 e BIST Tim
o BIST Elektrik e BIST VYildiz
e BIST Hizmetler e BIST istanbul
e BIST Surdurilebilirlik

Endeksi
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST’te islem gormektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son bes (5) yillik

performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi

En Dislk Fiyat (TRY)

En Yiksek Fiyat (TRY)

Yil Sonu Fiyat (TRY)

Odenmis Sermaye (x1000 TRY)
Piyasa Degeri (x1000 TRY)

Yatirimai iliskileri Boliimii iletisim

Tel. :+90212 249 82 82
Faks :+90212 24973 55
e-posta adresi : info@akenerji.com.tr
Adres

0,94
1,57
1,28
729.164
933.330

0,85
1,35
0,95
729.164
692.706

: Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul

0,77
1,30
0,85
729.164
619.789

0,78
1,20
0,91
729.164
663.539

0,54
1,06
0,63
729.164
459.373

Genel Kurul

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Her pay sahibinin yarirlikteki dizenlemeler cercevesinde ve
ticari sir kapsaminda olmayan her tirlt bilgiyi alma ve inceleme
hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme’yle
veya Sirket organlarindan birinin karariyla kaldirlmamis veya
sinirlandinimamigtir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her
tlrlu bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.akenerji.com.tr) pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer alan Bilgilendirme
Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ve
Turk Ticaret Kanunu hikiimleri cercevesinde Akenerji’nin kamuyu
aydinlatma yontem ve araglarini ve ayrica Akenerji'nin sermaye
piyasasi katilimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disiik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-YONET:
Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer alir. Gelecege yonelik bilgiler,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigl veriler aciklanirken,
mesnetten yoksun olmamasina, abartili 6ngoriler icermemesine
ve yaniltici olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin Sirket’in
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin
ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, bilgiler giincellenir.

Sirket, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinir. Ozel denetci atanmasi talebi hakkina iliskin olarak Esas
Sozlesme’ye ayrica bir hikiim konulmamistir. 2018 yilinda 6zel
denetgi tayini hakkinda herhangi bir talep olmamistir.
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Genel Kurul Toplantilar

26.03.2018 tarihli 2017 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira mimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde,
www.akenerji.com.tr adresindeki Sirket’in kurumsal internet
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik genel
kurul sistemi vasitasi ile ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere
asgari U¢ hafta 6nceden yapilmis, ayrica Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde yayimlanmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
437. Maddesi uyarinca pay sahiplerinin incelemesine sunulacak
belgeler Sirket merkezinde ve subelerinde hazir bulundurulmustur.
Bunlara ek olarak, Genel Kurul 6ncesinde, toplantiilani ile birlikte,
Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.1 no!lu ilkesinde yer
alan hususlar icerecek sekilde hazirlanmis olan Genel Kurul
Bilgilendirme Doklimani, Sirket'in kurumsal internet sitesi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile yatirmcilara
duyurulmustur.

Genel Kurul giindeminde her teklif ayri bir bagslik altinda ve agik
olarak verilmistir. Sirket’in 2017 yilina ait 26 Mart 2018 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine iliskin olarak pay
sahipleri tarafindan Sirket’in Yatirima iliskileri Bdlimi’ne yazil
olarak iletilmis olan ve glindemde yer almasi talep edilen herhangi
bir konu olmamistir.

Sirket, 2018 yili icinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi
diizenlemistir. Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini artirmak
ve kolaylagtirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katihmini saglayacak sekilde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikmiine uygun olarak toplantinin istanbulda merkezi bir
lokasyonda yapilmasina 6zen gosterilmis ve toplanti yeri tahmini
katilimci sayisina gore segilmistir. Medyadan herhangi bir mensup
toplantiya katilmamistir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarinafiilen istirak edebildikleri
gibi, elektronik genel kurul vasitasiyla elektronik ortamda da
Genel Kurula istirak edebilmislerdir. 26 Mart 2018 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini
temsil eden 72.916.400.000 adet hisseden 55.028.193.049 adedi
(%75,467) temsil edilmistir. Genel Kurul toplantisinin tutanak ve
katilanlar listesi Sirket’in kurumsal internet sitesi www.akeneriji.
com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
yayimlanmistr.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konularin tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

konusunda toplanti baskani tarafindan azami 6zen gosterilmis ve
Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul katiimcilarindan
gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen sorular cevaplandiriimistir.
Genel Kurul toplantisi sirasinda cevaplanamamasi sebebiyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda, Olagan Genel Kurul
toplantisi sonrasinda Yatirimc iliskileri B&limii tarafindan yazili
olarak cevaplanmig soru bulunmamaktadir.

Gilindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere, Sirket’in 2018 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve
olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir
islem s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda donem
icinde yapilmis olan bagislar ayri bir gindem maddesi olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil icinde
yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas Sozlesme’de herhangi bir hiikkim
bulunmamakla birlikte, Sirket Genel Kurul'un Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Ydnerge'de diizenlendigi sekilde kamuya agik
olarak yapilir.

2018 yilinda yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri,
yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlari tarafindan
Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapilmamistir. Sirket’in veya baglh ortakliklarin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemin kendileri veya
baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girilmesi de s6z
konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa
imtiyaz saglanmamistir.

2018 doneminde olaganistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullanilmasini  zorlastirici uygulamalardan
kaginir. Yurt digi da dahil olmak Gzere her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

Sirket’'te her payin bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas
Sozlesmesine gbre oy haklarinda herhangi bir imtiyaz mevcut
degildir.
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Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilir. Azlik,
Sirket yonetiminde temsil edilmemektedir. Azlik haklar hususunda
Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir sekilde
belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakki

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi, (11-19.1)
saylll Kar Payr Tebligi ile Esas Stzlesmemizde yer alan hikim
ve prensipler dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca yeniden
dlzenlenen Sirket’in Kar Dagitim Politikasi, 2016 yilina ait Olagan
Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un bilgisine sunulmus ve pay
sahipleri tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirmcilarin  Sirket’in  gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagittim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir. Sirket Kar Dagitim Politikas’nda detaylandirildig
Uzere, kar dagittminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin kar dagiim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer alir.
Sirket’in karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2017 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1- Vergi Usul Kanunu (“VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
I, No: 14.1 sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimleri cergevesinde diizenlenmis 2017 yilina ait
konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar dagiiminin
s0z konusu olmadigina,

2- VUK hikiimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan
net dénem zarariile SPK’nin Seri: Il, No: 14.1 sayili Tebligi geregince
dlzenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin
biinyede dlzenlenen konsolide finansal tablolarimizda muhafaza
edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri
Esas SOzlesme’nin pay devrine iliskin 8. maddesi asagidaki gibidir:

Sirket sermayesinin %5’ini veya daha fazlasini temsil eden paylarin
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan
edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %5’ini
asmasl sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait
paylarin yukaridaki oranlarin altina dlismesi sonucunu veren pay
devirleri her defasinda Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayina
tabidir. Bu hiikim oy hakki edinilmesi ile hisselerin rehnedilmesi
hallerinde de gegerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, intifa senedi
cikariimasi yukarida o6ngorilen oransal sinirlara bakilmaksizin
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayina tabidir.

Gayri kabili rlicu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda,
bankalar ve/veya finans kuruluslarinin Sirket'in 6demelerde
temerride diismesi hali gibi kredi sézlesmesi hikimleri geregi
olarak Sirket tizerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirket'le istirak
iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta dngoriilen piyasa payi
sinirlari agildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina
Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu tarafindan verilen sire icinde
s0z konusu ihlal giderilecektir.

Pay devirleri Yonetim Kurulu’nun onayi ile pay defterine islenecek
kayrtla Sirket’e karsi hikiim ifade eder. Borsada gerceklestirilen
islemler neticesinde satin alinanlar hari¢ olmak (zere, borsada
islem gormeyen nama yazili paylari devretmek isteyen nama
yazili pay sahibi ortaklar, bu isteklerinin onaylanmasi igin Sirket’in
Yonetim Kurulu’na hitaben yazdiklar bir dilekge ile basvururlar.
Sirket Yonetim Kurulu asagida belirtilen dnemli sebeplerden birini
One sirerek onay istemini reddedebilir. Bununla birlikte, borsada
islem gérmeyen nama yazili pay sahipleri, paylarini ayni grup
paylara sahip diger pay sahiplerine serbestce devredebilirler ya da
onlar lehine paylari Uizerinde intifa hakki tesis edebilirler.

Borsada islem gérmeyen nama vyazili pay sahiplerinin, ayni grup
paylara sahip pay sahipleri ve istirakleri disinda Ugtinci kisilere
yapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise,
Sirket:

a- Sirket’le rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”)
ile, Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi
fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun
yOneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin
esleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli
olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi;

b- Sirket'in, isletme konusunun veya ekonomik bagimsizliginin
korunmasi agisindan; Sirket sermayesinde nama yazili paylarin
olusturdugu sermayenin %5’ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya
birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi
durumunda, bu hususlari 6nemli bir sebep olarak kabul ederek
pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir.

Sirket’in borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Bu maddenin ilk iki paragrafinda yazili hikiimler sakl kalmak
kaydiyla, Sirket’in nama yazili paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hikiimlerine tabidir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait www.akenerji.com.
tr internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket antetli kagidinda
kurumsal internet sitesinin adresi yer alir.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 2.1 no.lu ilkesine ve Turk
Ticaret Kanunu’nun diizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata
uygun olarak hazirlanir ve gilincellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha
fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@akenerji.com.tr
elektronik posta adresi araciligiyla veya http://www.akenerji.com.
tr/iletisim-formu adresinde bulunan iletisim Formu’nu doldurarak
yetkililere ulasabilirler.

Sirket’in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay miktari
ve oranlar ile gosterilecek sekilde Sirket’'in kurumsal internet
sitesinde agiklanir ve giincellenir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
dayararlanmasiagisindan ingilizce olarak da hazirlanir. Ayrica, Sirket
hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirmcilar
da info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligyla veya
http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu adresinde bulunan
iletisim Formu’nu doldurarak yetkililere ulasabilirler.

Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duizenlemelerini esas alarak hazirlar. Faaliyet raporu, Kurumsal
Y6netim ilkeleri’nde yer alan tiim bilgileri igerir.
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Akeneriji Etik ilkeleri

Sirket’in menfaat sahipleri, Sirket’in hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, misteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya
cikar gruplardir.

Sirket’in faaliyetleri, kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan etik kurallari gergevesinde yiritdlir.  Sirket’in
etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina alir. Menfaat
sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince
olusturdugu politika cercevesinde bilgilendirilir. Ayrica, basin
biltenleri, faaliyet raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga
dayali bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile
tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenir. Sirket
calisanlari igin kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet ve
baskili dokiimanlar aktif bir bicimde kullanilir ve Akeneriji
e-Bulteni yayinlanir. Sirket calisanlarinin gorevlerini yaparken,
Sirket’in gikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan
Ustlin tutarak yukUmlaliklerini yerine getirmeleri beklenir.
Calisanlar, kendileri ya da yakinlarina gikar saglama anlamina
gelebilecek her tirli girisimden kaginirlar. Ongdriilebilen
olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan
tanimlanan durumlar calisanlarla paylasiir ve Sirket
yonetimince gerekli dnlemler alinir.

Sirket etik kurallan olusturulmus olup, bu degerler, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Bunun yani
sira, Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularla ilgili olarak, gerek diizenlenen toplantilar ile gerekse
e-posta ve telefon yoluyla bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlali hallerinde, Sirket tarafindan tazmin imkani
saglanir.Sirket, mevzuatveyasozlesmelerile menfaatsahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in calisanlarina yonelik
ozel bir tazminat politikasi bulunmamaktadir, ¢alisanlara ait
tazminat haklari ilgili mevzuat kapsaminda gozetilir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in mevzuata
aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya etik@akenerji.com.tr e-posta
araciligiyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir. 2018 yili igerisinde
menfaat sahipleri tarafindan tamamiyla bu kapsamda
degerlendirilebilecek bir bildirim yapilmamistr.
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Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya c¢ikmasi
veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil
olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, Grlin ve hizmet satisinda misteri memnuniyetine 6nem
verir, bunun icin gerekli tedbirleri alir.

Sirket, Urin ve hizmet sagladigi misteri ve tedarikgileriyle
yasalara uygun ve sozlesmenin taraflari arasinda akdedilen
sozlesme hikiimlerine uygun iliskiler kurmak ve siirdlirmek,
Uriin ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlar gézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, stireclerini
gozden gecirerek yeniler.

Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda
gorulerek gizliligine 6zen gosterilir.

Misterinin satin aldig Griin ve hizmete iliskin taleplerinin ilgili
sozlesme veya mevzuat hikiimlerine uygun olarak suratle
karsilanmasi ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin
msterilere bilgilendirme yapilmasi esastir.

Sirket tedarikgilerini, Tedarik¢i Se¢me ve Degerlendirme
Prosediri’'ne uygun olarak secer ve vyillik bazda
performanslarinin  degerlendirmesini yapar. Degerlendirme
sirasinda kalite, teslim siiresine uyum, 6deme kosullari ve
sikayetler Oracle e-is yonetim sistemi lizerinde degerlendirilir.
Bu degerlendirme sonucunda yil sonunda Onayli Tedarikgi
Listesi olusturulur.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye,
tliketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara
uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir.

Sirket, irtikap ve risvet dahil olmak Gzere her tirli yolsuzluga
karsi 6nlem alir, gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri
insan Kaynaklari tarafindan koordine edilir.

“Akenerji faaliyetlerinde mevzuata
uyumluluk, seffaflik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkelerini
gozetmektedir.”

S. Ergin Baykara
Kurumsal Yonetim Direktorii
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Modsterileri, calisanlari ve pay sahipleri icin stirekli deger yaratmayi
amaclayan Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji” veya
“Sirket”), rekabetin ve degisimin hizlandigi bir dénemde, finansal
performans kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin de
onem kazandiginin bilincindedir. Yiiksek kurumsal yonetim kalitesinin,
dusuik sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasini sagladigi ve bu sayede rekabet gliclini artirdigi bir gergektir.
Bu baglamda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin azami 6zen gosterir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde 6ngoérilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 6. maddesi uyarinca Akenerji'nin istisna tutuldugu ilke
asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda diizenlenen ‘Bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler,
Uglincii Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurul'ca uygun
gorilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin
dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda
her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim
kontrollinii s6zlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya tiizel kisiden
olusan bankalar harig is ortakliklari igin uygulanmaz. Bu ortakliklarda
bagimsiz Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir’ yonindeki hiikim
cercevesinde, Akenerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.04.2012 tarihli
ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karar ile de onaylandig Uzere,
sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya
dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan,
birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili SGnemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim kontroliinii s6zlesme
ile esit olarak paylasan iki tiizel kisiden olusan is ortakligi niteliginde
oldugundan, Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tiye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-17.1) sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde Ongorilen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asagida arz
edilmistir:

e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.11 Numaral ilkesi Hk.: Sirket
Esas Sozlesmesi'nde bir hikkiim bulunmamasina karsin, Genel Kurul
toplantilari, Genel Kurul i¢ Yonergesi’'nde belirtildigi sekilde kamuya
acik olarak yapilir.

e Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numaral ilkesi Hk.: Azlik
haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilir. Azlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden disik bir orana sahip
olanlara taninmamustr.
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e Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 3.1.2 Numarali ilkesi Hk.: Sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasi olusturulmamistir. Calisanlara
ait tazminat haklar Sirketimizce yiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri
kapsaminda gozetilir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 3.2.1 Numarali ilkesi Hk.: Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz
tyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin
de yonetimde temsil edilmesini mumkin kilar. Sirket, calisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluglar ve diger bitiin menfaat
sahiplerinin goruslerini, dnerilerini ve musteri memnuniyeti anketlerini
dikkate alir.

o Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Her ne
kadar Esas Sozlesme'de yer verilmemis olsa da, Sirket’in Yonetim
Kurulu Bagkani ile Genel Miidirt farkh kisilerdir. Genel Midiir, ayni
zamanda Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel
Mudur’iin gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak
tanimlanarak aynigtiriimis olup, Sirket’te hig kimse tek basina sinirsiz
karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.2.8 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir.
Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari olasi zararlar ana
ortaklarimiz Akkdk Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde Sirket’in ilgili
yoneticilerini de kapsayacak sekilde yaptirilmigstir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.9 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulumuzda bulunan tek kadin tiye Sayin Ozlem Ataiinal olup, her
ne kadar, yazili bir politika veya hedef bulunmuyorsa da Yonetim
Kurulu’nda en az %25 (ytizde yirmi bes) oraninda kadin tye bulunmasi
Sirketimiz hedeflerindendir ve bu hedefe ulasiimasi hususunda
saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca izlenmektedir.

o Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.4.5 Numarali ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl, Sirket Esas Sozlesmesi’nde
ayrintih sekilde duzenlendiginden, Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagl hususu Sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmemistir.

e Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.4.7 Numaral ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu
Uyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu tyesi olmasi
halinde, s6z konusu durum, gikar catismasina yol agmamakta ve Giyenin
Sirket’teki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis
veya sinirlandirimamistir. Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda
aldig1 gérevler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayinlanan
Sirket Genel Bilgi Formu’nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul'da
secim yapilmasi halinde secilecek olan Yonetim Kurulu Uyelerine
ait Ozgegmisler Genel Kurul oncesinde hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani araciliglyla KAP ve Sirket internet sitesinde
paylasilir.

e Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.6.5 Numaral ilkesi Hk.: Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne ve (ist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
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diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda degil toplu olarak yapilmakta
olup, bu husus ilerleyen donemlerde tekrar gozden gegirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
Oniimiizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
galismalar strdirilecektir.

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karariile [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. URF'ye
“Ozet Bilgiler” bashiginin alinda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu” sekmesinde https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/834-akenerji-elektrik-uretim-a-s  adresinden ve KYBF'ye
Kurumsal Yonetim bashginin altinda https://www.kap.org.
tr/tr/cgif/4028e4a14184e9cf01419bffceOb5a69 adresinden
ulasilabilmektedir.”

Donem igi Onemli Gelismeler
Genel Kurul

26 Mart 2018 tarihinde Sirket’in 2017 hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplantida sermayenin %75,467’sini
olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma
haklarini kullanmis ve glindem maddeleri haricinde herhangi bir
onerge verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve Toplanti
sirasinda cevaplanamadig! igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numaral ilkesi uyarinca
toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirdig bir soru da olmamistir.

Bagimsiz Denetgi Se¢imi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28
saylli Tebligi ile degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig” ve Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun
03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Gergek ve Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
Denetlenmesi Hakkinda Karari’ninilgili hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin
2018 faaliyet yill donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dogrultusunda, Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi’'nin secimi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
26 Mart 2017 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilmistir.

Sirketimizin bagh ortakhigi Egemer Elektrik Uretim
A.S./nin Sirketimiz ile devir alma yoluyla birlesmesi

Sirketimizin %100 istiraki konumunda bulunan (oy hakki veren biitiin
paylarina sahip oldugumuz) Egemer Elektrik Uretim A.S/nin tiim
aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sirketimize devrolunmasi
suretiyle iki sirketin birlesme islemi tamamlanarak 31.12.2018
tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miid(irliigi tarafindan tescil edilmistir.

Diger Agiklamalar

Sermayeye katihm oraninin %5’i astigi karsilikh
istiraklere iliskin bilgi

Sirket’in karsihkli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve
kamu denetimine iliskin agiklamalar

2018 hesap donemi igerisinde Sirketimizde; mevzuat
kapsaminda ylratilen bagimsiz denetim ile Sirket i¢ kurallar
uyarinca yapilan i¢ denetimler gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler ile mevzuat
hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 2018 yilinda agilan ve Sirketimizin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava,
ya da mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler

2018 vyilinda Sirketimizin faaliyetlerini onemli olglide
degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket’in yatirrm danigsmanhgi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar gcatismalari ve bu ¢ikar gatismalarini 6nlemek
icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiler

2018 yilinda Sirket’in yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.
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Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari

Akenerji'nin  Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler, profesyonel
danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yiratalar.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma
durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iligskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler ile Yonetim Kurulu ve list diizey yoneticilere
saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yénetim Kurulu ve
Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler Finansal
Tablolara ait 27 No’lu iliskili Taraf Agiklamalari dipnotunda yer
almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis
bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve
tutari hakkinda bilgiler

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal tablolara
ait 4 No'lu Borglanmalar dipnotunda yer almakta olup, yil
icerisinde g¢ikarilmis veya devam etmekte olan sermaye
piyasasl araci bulunmamaktadir.

2018’in Ardindan

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana
gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem
tasiyan olaylar bulunmamaktadir.
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slreglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiint de dikkate alarak
olusturur.

Risk Yonetimi kapsaminda, Sirket hedeflerini etkileyebilecek
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli
sistemlerin kurulmasi, aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi
¢alismalari yuratulir. 2012 yilinda baglatilan Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili Haziran ayinda
tamamlanmis, Kurum ¢apinda risk envanteri olusturulmus
ve KRY sirecindeki rol ve sorumluluklar tanimlanarak
diizenli raporlama ve izleme calismalarina baslanmistir.
Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yOnetimi
calismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan
biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal,
itibar, uyum ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru yliksek
olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenir, detayli
aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk igin bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlagtirilan aksiyon
plani gergevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece
risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin is
ajandalarinda sirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel
ve kurumsal gelismeler dogrultusunda glincellenen
bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi
olmustur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sektérel
ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen Sirket
Risk Istahi Bildirisi, tiim is birimleri tarafindan risk azaltici
faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz olarak kullanilir.

Temmuz 2012 tarihinde yirlrlige giren 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum geregi,
Akenerji Yonetim Kurulu gozetimi altinda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, riskin erken
teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasini  ve riskin yonetilmesini saglar. Akeneriji
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Yahya Mehmet
Ozberki Komite Baskani olarak ve Sayin Petr Kalas
Komite Uyesi olarak gdrevlendirilmis olup, Komite gérev
ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir Yonetim
Kurulu’na rapor vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Yonetim Mudurligu,
Sirket risk prosediir ve limitleri ile uyumlu olarak ve her
birim igin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile koordineli
bir sekilde riskleri belirler, degerlendirir, Sirket Risk istahi
dogrultusunda onceliklendirir, raporlar ve izler.
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Kurumsal Risk Yonetimi gergevesinde riskler yonetilirken,
degisen piyasa sartlari (daha likit ve rekabetci) nedeniyle
daha hizl karar alinmasi ve ¢abuk harekete gecilebilmesi
amaciyla 2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komite lyeleri Genel Mudir, Genel Mudur
Yardimcilari, Direktorler ve Stratejik Planlama ve Risk
Mudurid’nden olusur. Aylik olarak toplanan Komite'de,
degisen piyasa kosullarinda Sirket’in maruz kaldigr /
kalabilecegi riskler gorisulerek gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanir.

Akenerji’deriskler baslica5anabaslikaltinda degerlendirilir
ve takip edilir:

e itibar riskleri

e Uyum riskleri

e Stratejik riskler

e Operasyonel riskler
e Finansal riskler

Gerek makroekonomik ortam, gerek Tiirkiye ekonomisi, ve
bununla beraber politik ve jeopolitik kosullar géz 6niinde
bulunduruldugunda 2018 yili, Tirkiye elektrik piyasasi
icin regulasyon, stratejik ve finansal risklerin yuksek
seyrettigi bir yil olmustur. Ozellikle elektrik piyasast ile ilgili
yeni gelen diizenlemelerle artan 6ngorilemeyen Uretim
maliyetleri, dogalgaz fiyatlarinda yasanan degisiklikler, ve
doviz kurlarindaki sert yikselis gibi riskler analiz edilmis,
degisiklikler yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar
alinmistir.

Oniimiizdeki dénemde de kiiresel ekonomik calkantilarin
devam edebilecegi 6ngorisi ile ekonomi kaynakl risklerini
risk yonetim sirecleri kapsaminda takip etmeye devam
edecek olan Akenerji, kurum capinda olusturulan risk
envanterinin, dizenli raporlama ve izleme ¢alismalarina
da devam edecektir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi,
finansal raporlama konusunda glivenilirligin saglanmasi ve
kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak
lizere mevcut i¢ kontrol sistemi, ana ortaklarimiz Akkok
Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢c denetim
gruplari tarafindan, yillik i¢ denetim plani gergevesinde
denetlenir ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanir. i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligi,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil icinde gézden
gecirilmistir. ihtiyac oldugu durumlarda, Komite tarafindan,
ic denetgi, dis denetgi veya Sirket’in diger yoneticilerinin
de gorusleri ainmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri
ile Esas SOzlesme’nin kar dagiimina iliskin 27. madde hiikm gergevesinde kar dagitimi yapilhr.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer alan esaslar cercevesinde kar dagiimina karar verilmesi halinde, kar
dagitimi, pay sahiplerine ve kara katilacak diger kisilere en az yillik dagitilabilir net karin %30’u oraninda yapilacaktir. Kar
dagitimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigi dizenlemeler ve Esas Sozlesme’nin 27. madde hilkmi ¢ergevesinde
gerek Sirketimizin gerekse istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu, sektorel ve ekonomik kosullar géz 6niinde bulundurulmak suretiile her yil Yonetim Kurulumuzca
yapilacak 6neri gercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim oOnerisi uyarinca Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi,
tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecegi gibi kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de
belirlenebilir.

Sirketimiz esas s6zlegmesi hiilkiimleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi cergevesinde,
kar payl dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimlne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitim islemlerine en geg¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle
baslanmasi kaydiyla; kar payinin 6deme zamani Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Esas S6zlesme’nin 27. madde hilkm gergevesinde ortaklara
kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile Yonetim Kurulu’nca
her yil yeniden gozden gegirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan degisiklik yapilmasinin 6nerilmesi durumunda Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi asagidaki sekildedir;

1- Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hitkiimleri cercevesinde diizenlenmis 2018 yilina ait konsolide finansal tablolarimizda
zarar oldugu icin kar dagitiminin s6z konusu olmadigini,

2- VUK hiktumlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net donem zarari ile SPK’nin Seri:ll, No:14.1 sayili
Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin binyede dizenlenen konsolide finansal

tablolarimizda muhafaza edilmesini,

3- Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan Onerisini 2018 yili Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarimizin onayina
sunmaktayiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu

2018 Faaliyet Raporu

Sorumluluk Beyani

SERMAYE _PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLISKiN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

(“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2018 yilina

ait faaliyet raporu ile SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca

actklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (KYBF);

> Tarafimizca incelendigini,

> Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege
aykirt bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

> Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili mevzuat uyarinca
hazirlanmis faaliyet raporunun, URF ve KYBF’nin isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemlirisk ve belirsizliklerle birlikte dirtstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu’na:
1) Géorilg

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (*Sirket”) ile bagh ortakhklannin ("Grup”) 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
dénemine iligkin yilik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptid irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi yansitmaktadir.

2} Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurului'nca yayimlanan baimsiz denetim
standartiarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartlar’'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
("BDS'lere"} uygun olarak yarotslmugttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yihk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumiulukiari bolominde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkOimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz
denetim kanitlanmn, gdrigimbzin olugturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
5 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda elumlu géras bildirmis bulunuyoruz.

4)  Ybénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tark Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 ncl maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gtire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango gtinand izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kuruta sunar.

b) Yk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetterinin akigi ile her yénayle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dorlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas!i muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun deferlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarn da igerir:

- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve tzel énem tagiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve geligtirme ¢alismalart,

- Yanetim kurulu Uyeleri ile (st duzey yoneticilere 8denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanh@i'min ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat ditzenlernelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htukomleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptig! irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda g6ris vermek ve bu gorlisimuza igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yorOtGimostir. Bu standartlar, etik hOkomlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaphg
irdelemelerin kansolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek (zere plantanarak
yuritdimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yarttiip sonuglandiran sorumiu denetgi Sinem An Oz'dr.

Guney Bagimsiz.Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A prembef fienrof Eriist & Young Global Limited
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na:
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorils

Akenerji Elektrik Uretim A.S. ("Sirket") ile bagl ortakliklanmin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile &nemli
muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak Ozere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz

Gorlgimuize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup' un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait kensolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS'lere”) uygun clarak tam
tnemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Gorigiin Dayanad

Yaptiimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartian'min bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartian’'na
(“BDS'lere”) uygun olarak yorUtllimUstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Badiimstz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumiulukiary
bolominde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kuralfar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukOmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldufjumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etifje iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir,. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagjimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturdufjuna inaniyoruz.

3) Dikkat Gekilen Husus

Grup'un operasyon maliyetlerini 5nemli derecede etkileyen gelismelerin agiklandidi, konsolide finansal
tablolarin 2.7 numarall dipnotuna dikkat gekeriz. Ancak bu husus, tarafimizca wverilen gérQsl
etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gire cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bafimsiz denetiminde en gok tnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltdn olarak
konsolide finansal tablolarin baimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gérlisimizin olusturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gérig bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindign

Kredi stzlesmesi &zel sartlanina uyumluluk

Ertelenmig vergiler

Ertelenmis vergi, varllk ve yukumlaluklerin
konsolide finansal tablolarda yer aldi§i tasinan
degerleri ile vergiye esas degerleri arasindaki gegici
farklar Gzerinden muhasebelestirilir. Ertelenmis
vergi hesaplamasinda, varliklarin ve
yOkimluluklerin gerceklesmesi veya ifa edilmesi
beklenen zaman ve sekil dikkate alinir. Grup,
ertelenmis vergileri, gelecekteki vergilendirilebilir
karlar  Gzerinden ilgili vergi  faydalarinin
gerceklesmesinin - muhtemel oldugu dlctide
muhasebelestirmektedir. Gelecekteki vergiye tabi
karlar tahmini is planina dayanmaktadir. Ertelenmis
vergilerin muhasebelestiriimesi bu nedenle is
planindaki degisikliklere kargi hassastir.

Grup, gelecek yillarda beklenen vergilendirilebilir
karlara iligkin hesaplamalarina dayanarak 741.959
TL tutarinda ertelenmis vergi varligi ve 181.839.302
TL tutarinda ertelenmis vergi yukamlalaga
muhasebelestirmektedir. Mali zarar tutarlarinin
6éneminin yan! sira, yonetimin ertelenmis vergi
varhgr ve yukumloluklerini yaratabilecegi veya
mahsup edebilecedi ileride vergilendirilebilir kar
yaratma olasii§i degerlendirmesinin  énemli
muhakeme icermesi sebebiyle, bu alan denetimimiz
icin 6nemliydi. Bu degerlendirme, yoénetimin,
gelecekteki satislar ve marj gelismeleri ile genel
piyasa ve ekonomik kosullari da iceren beklentiler
de dahil olmak Gzere gelecekteki vergilendirilebilir
kar tahminlerinde kullanilacak varsayimlarda
bulunmasini gerektirmektedir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden bu konu,
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Ertelenmis vergiler ile ilgili detaylar konsolide
finansal tablolara iligkin dipnot 19'da agiklanmistir.

Ertelenmis vergilerin denetimi ile ilgili asagidaki
prosedurler uygulanmigtir;

- Ertelenmis vergi varlikiari ve
yukumitltklerinin belirlenmesinde
kullanilan hesaplama yoénteminin
degerlendirilmesi,

- Herigletme igin, vergi farklarinin kapandigi
andaki gegerli olan vergi oranlarinin
degerlendirilmesi,

- Ertelenmis vergiye tabi varliklarin ve
yukamltltklerin - tasinan  degerleri  ile
vergiye esas degerlerinin mutabakati,

- Ertelenmis vergi hesaplamasinin
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

- Yonetimin onayladidi éngérilen butceler
ile tasinan mali zararlarinin sona erme
tarihlerini kontrol ederek, vergi varliklarinin
geri kazanilabilirligi konusundaki yénetimin
varsayimlarinin gdzden gegcirilmesi,

- Konsolide finansal durum tablosunda
muhasebelestirilen ertelenmis  vergi
varliklarinin ve yukumltluklerinin gelecek
yillarda hangi dénemlerde kapanacagina
iliskin  tahmini  hesaplamalarin  ve
mahsuplagmalarinin  kontrolt ve is
planlarina gére vergilendirilebilir gelirler ile
geri kazaniimalarinin olasiligini belirlemek
icin yonetimin varsayimlarintn
degerlendirilmesi,

Grup tarafindan kullaniimis olan varsayim
ve yontemlere iliskin degerlendirmemizi
destekiemek icin denetimimize
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil
olan bir baska kurulusun vergi
uzmanlarinin dahil edilmesi,

- Ertelenmis vergilere iliskin agiklamalarin
yeterliliginin ve TFRS'ye uygunlugunun
degerlendirilmesi.

Grup'un bir banka ile imzalamig oldugu 30 Eyldl
2015 tarihli Kredi Stzlesmesi geredi 31 Aralik 2016
tarihinden sonraki ddnemlerde uymakla yGkomld
oldugu finansal taahhit, konsolide finansal tablolar
tizerinden yil sonu itibanyla hesaplanacak alan borg
servisi karsilama oraninin 1,05'ten bilyOk olmasidir.

Yapilan anlagmaya istinaden bu oranlarin takibi ve
ilgili sartlara olan uyum Grup y6netimi tarafindan her
geyrek donemde takip edilmekte ve yil sonlannda
ilgili bankaya raporlanmaktadir.

Yeterli finansmanin mevcudiyeti ve Grup'un finansal
taahhitlerini karsilamaya devam edip edemeyecedi
denetimimiz igin  onemlidir. Grup'un kullandid
kredilerin stzlesmelerinde bulunan ozel sartlara
uyumiulugu, yonetimin isletmenin strekliligine iligkin
deferlendirmesinin bir pargasi oldugu igin kilit
denetim konusu olarak deferlendiriimektedir.

Grup yénetimi tarafindan takip edilmekte olan
taahhOtlerin  ilgili  kredi stzlegmeleri  ile
uyumlulugu tarafimizca dogrulanmigtir. Krediler
ile ilgili detayl agiklamalar finansal tablo dipnot
4'te yapilmaktadir.

Aynca, konsclide finansal tablolar Ozerinden
Grup ybnetiminin  oranlara iligkin yaptigi
hesaplamanin matematiksel dodrulufju test
edilmigtir,

(2)

Yeniden dederleme metodu ife
muhasebelestirilen maddi duran varliklarin

deger diiskilgii testi

Grup, finansal tablo dipnot 13'te de belirtildidi Gzere,
belirli maddi duran varhiklanm yeniden degerleme
metodu ile muhasebelestirmektedir. Grup, 30 Eyldl
2015 tarihli finansal tablolann sunumundan gegerli
plmak Gzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralh ve
yeristd dozenler, binalar, tesis makine ve
cihazlann gergefe uygun dederleriyle gosterilmesi
hususunda TMS 16'da yer alan uygulama
yontemlerinden maliyet modelini uygulama digi
birakmis ve yeniden dederleme modelini muhasebe
politikas: olarak segmistir. Stz konusu varlikiar 31
Arallk 2018 tarihi itibariyle Aralik 2017'de tespit
edilmis gergefje uygun dederleri ile taginmaktadir.
Ancak, Grup Yonetimi, varliklarin en son yeniden
degerlemeye tabi tutulduju tarihten beri herhangi
bir defjer kaybi olup olmadiim tespit etmek
amaciyla 31 Aralik 2018 ftarihi itibariyle deger
disuklogl testi gergeklestirmistir.

Yeniden deferleme metodu ile deferlenen maddi
duran warlklarnn tasinan deferleri konsolide
finanzal tablolar agisindan oSnemli  tutarlardr,
Bununla birlikte, yonetim tarafindan gergeklestirlen
defjer dusikloga testler sirasinda Gnemli tahmin ve
varsayimlar kullamimigtir. Bu varsayimlar deder
dlguklago testleri igin faiz vergi amortisman dncesi
kar beklentisi, uzun wvadeli Oretim ve blyime
oranlarn, nakit akiglanmin  buglne indirgeme
oranlandir. Kullanilan bu tahmin ve wvarsayimlar
gelecekie beklenen piyasa kosullarinda
gerceklesebilecek degigsmelere karst oldukga
duyarhdir. Bu sebepler dikkate alindiinda, bahsi
gegen deder diglklugh testi denetimimiz igin dnem
arz etmektedir ve bu nedenle tarafimizea Kilit

denetim konusu olarak belidenmistir.

Uyguladiimiz denetim prosedirleri, Grup
Yénetiminin gelecege donik sekttrel tahminleri
belifemek igin gdris aldigi uzmanlaninin,
yetkinlik ve tarafsizliklaninin deferlendirilmesi,
kullanilan dederleme metotlarinin
uygunlugunun deferlendirimesi, dederleme
sirasinda  kullamian varsayimlann (bOydme
oram beklentileri, iskonto oram, vb.) piyasa
yerileri ile ve Sirket'in gegmis yillar performanst
ile karsilagtinimas), kurulusumuzia ayni
denetim afina dahil olan bir bagka kurulugun
dederleme uzmanlannin c¢ahsmalara dahil
edilmesi suretiyle stz konusu defjerleme
hesaplamalar (zerinde uzman ¢aligmalarindan
yararlaniimasi, dederleme raporunda kullanilan
(ist seviye tahminlerin, muhakemelerin ve takdir
edilen dederin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadifiinin tarafimizca deferlendiriimesi gibi
denetim prosedirlerini igermektedir.

Ayrica, yukarida sayllan tzellikli
muhasebelestimeler  kapsaminda, finansal
tablolarda ve agiklayici dipnotlarda yer alan
bilgilerin uygunlugu tarafimizca sorgulanmigtir.

Maddi duran varliklar ile ilgili detayh agiklamalar
finansal tablo dipnot 13'te yapiimaktadir.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumlulukian

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolann TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanliglk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérd0gd i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup'un sorekliligini devam ettirme kabiliyetinin
deferlendiriimesinden, gerektidinde streklilikle ilgili husustan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig! sirece isletmenin sOrekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumiudur,

6) Bagmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine lliskin
Sorumiuluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz baimsiz denetgilerin sorumiuluklan sunlardir;

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanhislk igerip
igermedigine iligkin makul glvence elde etmek ve gorigimizi igeren bir bafimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yurUtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yOksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsh§in her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlishklar
hata veya hile kaynakh olabilir. Yanliglhklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu
yanhshkiar dnemli olarak kabul edilir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan bafimsiz denetim standartiarina ve BDS'lere uygun olarak
yarOtilen bafimsiz denetimin geredi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi stirddrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “nemli yanlishik™ riskleri belidenmekte ve
defjerlendiriimekte; bu risklere kargilk wveren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérlsimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl ¢nemli bir yanhsh@ tespit edememe riski, hata kaynakh
dnemili bir yanhishigi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullarilan muhasebe politkalarninin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadid) dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadif
hakkinda ve y&netimin igletmenin sorekliligi esasini kullanmasinin uyguniudu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsaolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
olmasi durumunda olumiu goris diginda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardiimiz sonuglar,
badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Ozere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylan gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadid) defjerlendiriimektedir,

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérls vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeferli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denefiminin ybnlendirimesinden, gozetiminden wve yirOtdimesinden
sorumluyuz. Verdidimiz denetim gériglnden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Dzera, bafimsiz denetimin planlanan kapsam! ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanim Ost
yonetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hikimlere uygunluk sagladiimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distintlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili tnlemleri iist y&netimden sorumlu clanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen kenular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolann bafimsiz denetiminde en ¢ok ¢nem arz eden konulan yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin dojuracadl olurmsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doduracagd) kamu yararini
asacadimin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bafimsiz denetgi
raporumuzda bildirimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimi(illkler

1} B102 sayih Tork Ticaret Kanunwnun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdincd fikrasi uyaninca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komnitesi Hakkinda Denetgi Raporu 5 Mart 2019
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'min 402'nci maddesinin dardinch fikrasi uyannca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin  hUkOmlerine uygun olmadidina dair &nemli bir hususa
rastlanmamusgtir.

3)  TTK'mn 402'nci maddesinin dordincd fikras) uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu ba§imsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumiu denetgi Sinem An Oz'dor.

neg&%“ Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim Sirketi
oi’ msY& Young Global Limited

5 Mart 2018
Istanbul, Ttrkiye
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AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARiHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIiHi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Cari déonem
(Bagimsiz
denetimden

gegcmis)

31 Aralik 2018

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden
gecmis)Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.5)

31 Aralik 2017

KAYNAKLAR

Cari dénem
(Bagimsiz
denetimden

gecmis)

31 Aralik 2018

Gegmis dénem
(Bagimsiz
denetimden
gecmis)Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.5)

31 Aralik 2017

Kisa vadeli yikumliliikler

Nakit ve nakit benzerleri 3 19.319.811 45.241.003 Kisa vadeli borclanmalar 4 236.637.968 _
Ticari alacaklar Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5, 27 7.704.996 21.236.890 - Banka kredileri , 4 873.780.809 377.892.651
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 164.813.897 69.064.218 'T_F’”‘?’LS“’ ’|<’f alama islemlerinden borclar 4 6.711.449 4.898.505
icari borglar
SDt.gklarl Kl 10 674.399 1.666.918 - lliskili taraflara ticari borglar 7,27 26.945.006 11.847.438
Iger alacaklar » - iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 286.266.440 176.033.413
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 13.753.685 2.395.192 Dénem kéri vergi yikimliligi 19 107.071 568.374
Pesin 6denmis giderler 9 13.571.389 9.416.948 Diger borglar
Turev finansal araglar 16 24.345 497.923 - lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 2.341.912 1.770.447
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 19 534.121 2.262.033 Tarev finansal araclar 16 12.919.531 15.163.211
Diger dénen varliklar 11 105.060.349 20.995.542 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 581.002 935.182
’ ’ ’ : Kisa vadeli karsiliklar
. -Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 3.340.000 2.975.000
Toplam dénen varliklar 325.456.992 172.776.667 -Diger kisa vadeli karsiliklar 15 18.338.205 17.440.977
Duran varliklar Toplam kisa vadeli yukumluliikler 1.467.969.393 609.525.198
Ticari alacaklar Uzun vadeli yiikiimliilukler
PO .. Uzun vadeli borglanmalar
- {/j,;kl/l olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 - 8.055.071 ~Banka kredileri 4 3.333.605.645 2.783.727.773
D[ger alacaklar y - Finansal kiralama islemlerinden borglar 4 61.151.542 50.059.418
- lliskili taraflardan diger alacaklar 6,27 602.800 - Tirev finansal araglar 16 17.282.246 17.585.703
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 336.824 7.325.006 Ticari borglar
Stoklar 10 18.769.298 17.154.844 - lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 177.807.845 200.734.583
Finansal yatirimlar 12 100.000 100.000 Diger borclar
Maddi duran varliklar 13 5227 937'915 5.474 149'740 - lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 16.324 15.728
. . ' ' ' ' . Uzun vadeli karsiliklar
Maddi °|mayan_duran varliklar 14 110.933.961 113.308.159 -Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 4.331.412 3.746.304
Ertelenmis vergi varliklar 19 741.959 16.795.470 Ertelenmis vergi yiikimlilikleri 19 181.839.302 345.385.759
Pesin 6denmis giderler 9 590.860 1.894.505
Diger duran varhklar 11 19.098.093 67.654.140 Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 3.776.034.316 3.401.255.268
OZKAYNAKLAR
Toplam duran varhklar 5.379.111.710 5.706.436.935 Odenmis sermaye 18 729.164.000 729.164.000
Sermaye duizeltme farklari 18 101.988.910 101.988.910
TOPLAM VARLIKLAR 5.704.568.702 5.879.213.602 Paylara iligkin primler 50.220.043 50.220.043

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir/gider

- Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

- Yasal yedekler

- Diger yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir/gider

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazang/(kayiplari)
Gegmis yillar kari/(zarari)

Net dénem kari/(zarari)

Toplam 6zkaynaklar

18

13

(11.891.988)

12.053.172
(4.322.722)

2.548.936.335
(1.045.003)
(1.408.141.204)
(1.556.396.550)

460.564.993

(15.159.903)

12.053.172
(4.322.722)

2.563.734.558
(1.349.827)
(1.060.697.942)
(507.197.153)

1.868.433.136

TOPLAM KAYNAKLAR

5.704.568.702

5.879.213.602

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Akenerji Elektrik Uretim A.S.

102

2018 Faaliyet Raporu

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari déonem
(Bagimsiz
denetimden

gecmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Gegmis donem
(Bagimsiz
denetimden
gecmis) Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.5)

1 Ocak -

31 Aralik 2017

Hasilat 20 2.215.717.988 1.855.097.831
Satislarin maliyeti (-) 20 (2.156.701.251) (1.801.560.026)
Briit kar 59.016.737 53.537.805
Genel yonetim giderleri (-) 22 (60.324.900) (50.590.680)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 43.474.247 23.906.042
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (87.661.815) (76.943.080)
Esas faaliyet kan / (zaran) (45.495.731) (50.089.913)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 173.753 117.556
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 - (60.263)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kiri/(zaran) (45.321.978) (50.032.620)
Finansman gelirleri 25 24.193.277 25.251.189
Finansman giderleri (-) 25 (1.535.285.650) (503.598.750)
Vergi dncesi kar / (zarar) (1.556.414.351) (528.380.181)
Vergi geliri / (gideri)

- Dénem vergi gideri (-) 19 (3.412.544) (2.058.717)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 19 3.430.345 23.241.745
Net dénem kari / (zarari) (1.556.396.550) (507.197.153)
D6nem kéri/(zararinin) dagilimi:

Ana ortaklik paylari (1.556.396.550) (507.197.153)
Pay basina (kayip) / kazancg - TL 26 (2,134) (0,696)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Net dénem kéari / (zarari)

Cari déonem
(Bagimsiz
denetimden

gecmis)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(1.556.396.550)

Geg¢mis donem
(Bagimsiz
denetimden
gecmis) Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.5)

1 Ocak -

31 Aralik 2017

(507.197.153)

Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 13,19
Ertelenmis vergi etkisi 19

Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari)
Ertelenmis vergi etkisi 19

Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olctim kazang/(kayiplari) 17

Ertelenmis vergi etkisi 19

Diger kapsamli gelir / (gider)

144.955.668
4.084.776
(816.861)
381.030

(76.206)

148.528.407

1.492.456.889
(298.491.378)

19.755.767
(3.951.153)
(1.687.284)

337.457

1.208.420.298

Toplam kapsamli gelir / (gider)

(1.407.868.143)

701.223.145

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

= S g 8 g 3 8 g & = k< Cari dénem Gegmis donem
sl T 3 ® @ sl 2% ] (Bagimsiz (Bagimsiz
~ B ™ i n o < B w o E S . :
(S s o P 3 @ sl 8 03 = denetimden denetimden
b =3 =3 = ] 5 g gecmis) gecmis) Yeniden
£ < 5 diizenlenmis
= 5l 2 2 B8 g g @ 3'g 3 F:z s (Not 2.5)
5 5 [ g s 5 5 8| 8 T8 @ 10cak - 10cak -
3 = BN S R i 2 & = gg & 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
= < I S 8 = S| 2 =#R| B8 gy 3
B 2 & a8 a8 A8 5= 2 : ) . .
= = § g = A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 99.437.490 169.930.371
= 5 58 g g % 3| 38 g §= % Net dénem kari/(zarari) (1.556.396.550) (507.197.153)
£ <= BE I g g S g g8 g - B
b |<| s< g gl | gl =8 | 8 £3% < Dénem net zarari mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.719.153.830 658.724.853
= — e =] =] 3 = = SEgE § Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 21 258.745.997 178.308.441
S8§TE 828 =& Alacaklarda deger disiikligi ile ilgili diizeltmeler 5 - 599.099
s2 &3 = ~ ~ ~ = - 2 =
£ ‘;,qi,&-; 2 8 & S S Il 8 §3%% g = Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
= 3|E = E £ g 2 2 2 S| 2 £ £ § 2 o - Dava karsiligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 1.982.286 7.944.325
2s2E = % 3 = a a =] S ‘—é; - 2 - Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 (1.085.058) 1.196.434
% e 5 s = 553 € 2 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 2.837.538 2.761.029
2g:| ss5=@H =] 2 0 2 =3 @ g2 3 2 Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari lle ligili diizeltmeler 1.161.443.003 193.685.222
SEg 2% e |2 S22 L @ @ 82 2 258 = z Vergi geliri ile ilgili duzeltmeler 19 (17.801) (21.183.028)
S22 3 22 ST & = Q2 el & @egc T > Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan olusan kayip (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler24 166.102 57.293
2 ® T x o > o o o © ™ L 9 £ ] z ©
= & =% <= BE 22 @ 3 © 2 A3 F © g E: = = Turev araglarin gergege uygun deger kayiplari kazanglari (6.208.749) 15.804.615
= a3 gy (- -« o o - o 25 ¢ 3 Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler, net 301.622.716 279.666.009
5 SxE T 5 .
z % N N N N N ) :% = Isletme sermayesinde ger¢eklesen degisimler (59.667.456) 25.037.753
5 2 @ @ @ @ 558 © = Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis 13.531.894 1.735.667
£ ] b b b b b 235 £ £ Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artig/azalig (86.314.704) 50.689.803
= = - - - - = iE’ 2 g e 8 Iligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalis (602.800) (47.062)
< g £ ' = S < x x gE :;% = £ iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalig (4.370.311) (426.494)
SE2 = 5 IS N N N N g5® S = Stoklardaki artis/azalis 10 (621.935) (135.956)
g2 =~ 8 8 & S 2 g» s B = Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalis 9 (2.850.796) 16.557.426
£ £ £ £ £ g s E g + Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig/azalis 11 (35.508.761) (5.205.154)
o | _ _ _ _ s ,_% T = 1] ili§ki|i taraflara ticari borglardaki artis/azalis 27 15.097.568 (24.516.521)
- SEEQB & B ] ] a B §83 = § iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/azalis 5 37.619.318 4.742.462
§ £2%9 z 2 S M g = a a B g £fs 2 < Tirev varliklardaki / yikiimliliklerdeki artis/azalis 4.135.190 (10.346.041)
s B gé = 22 % 2 a3 e ! w2 228 s 3 Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalis - (5.649.188)
2SS 83 3 2 = = = = ta= 2 S Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/azalig (354.180) (5.897)
ge558 =8 SEE g 2 iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalis 572.061 (2.355.292)
2 = 52 c 2 )
= @ @ @ @ ™ TES = o
2 b=y S b= S S w2s B e} Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 103.089.824 176.565.453
= ] ] ] ] ] g € 2 g o Calisanlara saglanan faydalara iliskin 6demeler (1.506.399) (4.639.442)
s S s 3 3 cEgE @ -CEL Vergi (6demeleri) / iadeleri (2.145.935) (1.995.640)
£5% 3z
E¥ s S
5879 ‘—E 2 B. Yatinm faaliyetlerinden nakit akislari (9.993.872) 9.421.980
T2 § 2 o Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari (9.891.978) (5.673.718)
g s lE g g g g E 2 g = Maddi olmayan duran varlik ahmindan kaynaklanan nakit cikislari (268.869) (2.066.612)
< = B E E E 3 3 ER 3 © Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 166.975 198.462
2~ N a a a a = ;” =2 Satis amagli elde tutulan duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri - 16.963.848
g g g g S Te2E E
£.5 o @©
so 2 E C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (117.343.778) (555.819.127)
o . . . . . 88 £ § Alinan kredilerden nakit girisleri 382.009.533 -
£ S S S S S HSE = Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (311.487.036) (299.211.826)
2 ] ] ] 3 g TeB = Odenen faiz (189.675.093) (280.087.532)
|2 g g g g 2Tz 5s& Alinan faiz 3.787.786 13.121.348
2 5% 5 % Diger nakit girisleri / (¢cikiglari) ) (1.978.968) 10.358.883
205 LE
B & E g» 58 Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis / (azalis) (27.900.160) (376.466.776)
_ c = - _ 28 23
= 3 ] 2 2 =3 £E98 T Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 44.170.711 420.637.487
5 2 2 S 5 2 f®a =23
- < S < ) T E I Do
~ U E § S @ | 2 ® £ s g g fS38 8= Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri " 3 16.270.551 44.170.711
g &8s = S8E T4 8s =2g 2 T== Z5
K] 2 ; E, j;‘-’ K] '—-5“ €9 8% 2 g f_Ev j;‘-’ f £Eg 3o § "YDénem bagi ve dénem sonu nakit ve nakit benzerleri vadeli mevduat faiz tahakkuklari ve bloke mevduatlari icermemekte olup, bloke mevduat
S| 828 Sgl §2 o3| &&g o SE8 f @ degisimleri “Diger nakit girisleri / (cikislari) kaleminde sunulmustur.
- S=N o0 - > < - T S=N o = = = > N
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AKENERIJI ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket” veya “Akenerji”), 1989 yilinda Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (13 Mayis
2014 tarihinde Gnvani Akkok Holding A.S. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerji’nin fiili faaliyet
konusu elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tGretimi, Uretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisindan olusmaktadir. 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren Sirket,
Akkok Holding A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus misterek yonetime tabi ortaklik halini almistir.

Sirket, Turkiye’de kayitli olup kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Giimissuyu/istanbul - Tiirkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa istanbul A.S.de (“BIST”) islem g&rmektedir. 31
Aralk 2018 tarihi itibariyle, Sirket hisselerinin dolasima agik kismi %52,83tlr (31 Aralik 2017: %52,83).

31 Aralk 2018 tarihi itibariyle Akenerji ve bagli ortakliklari (Akeneriji ile bagh ortakliklari “Grup” olarak adlandiriimistir)
tarafindan istihdam edilen personel sayisi 200 kisidir (31 Aralik 2017: 206 kisi).

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2019 tarihinde
onaylanmistir.

Sirket’in bagli ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayitli adresleri asagida belirtilmistir:

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortakhk konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti Gumussuyu / istanbul
Ak-el Yalova Elektrik Uretim A.S. (“Ak-el”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumussuyu / istanbul
Egemer Elektrik Uretim A.S. (“Egemer”)" Elektrik Gretimi ve ticareti Gumissuyu / Istanbul
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti Gumissuyu / Istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti Gumussuyu / istanbul

) Sirket Yonetim Kurulu'nun 4 Eyliil 2018 tarihli karari ile Egemer’in tim aktif ve pasifleri ile birlikte "Kolaylastirilmig
Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak Akenerji blinyesinde birlesmesi islemine karar verilmis olup, ilgili izin ve
onaylari takiben, birlesme islemi 31 Aralik 2018 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
tamamlanmistir.
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AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri Il-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yuriarlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar / Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS”/”TFRS”) esas alinmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’nda (“UFRS”) meydana

gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Grup ve Turkiye’de kayith olan bagh ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig tarafindan gikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar gergege uygun
degeriile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar ile yeniden degerlenmis tutarlari ile sunulan maddi duran varliklar
haricinde tarihi maliyet esasina goére hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Gegerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdiirdikleri temel
ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“gecerli para birimi”). Konsolide finansal
tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan TL tGizerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlilikler, gereklikanunihak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimlilikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net
olarak gosterilirler.

Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)’'den (c)’ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket
olan Akeneriji ile bagl ortakliklarinin hesaplarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal
tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari goézetilerek gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TFRS'ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmiglardir.
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b) Bagh ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini
Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilir. Gerekli gorildiginde, bagh
ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlihgin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagh ortakhklari tizerinde sahip oldugu paylarin kayith degerleri, bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili
Ozkaynaklar, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu hesaplarindan karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile
bagh ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve
bagh ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili donem gelirinden ve
ozkaynaklardan gikartilir.

c) Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve diger kapsamli gelir tablosunda “kontrol glicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Sirket’in bagli
ortakliklarinda kontrol glicii olmayan pay mevcut degildir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle bagh ortakliklari ve bagli ortakliklardaki ortaklik oranlari
asagida yer almaktadir. Etkin ortaklik oranlari sermaye paylari ile esittir.

Akenerji’nin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu
sermaye pay! (%)

Bagh ortakhk 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Akenerji Toptan 100,00 100,00
Ak-el 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00
Akel Kemah 100,00 100,00
Egemer () - 100,00

) Sirket Yonetim Kurulu'nun 4 Eylul 2018 tarihli karari ile Egemer’in tiim aktif ve pasifleri ile birlikte "Kolaylastirilmis
Usulde Birlesme" yontemi uygulanarak Akenerji blinyesinde birlesmesi islemine karar verilmis olup, ilgili izin ve
onaylari takiben, birlesme islemi 31 Aralik 2018 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
tamamlanmistir.

2.2. Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli
olarak uygulanmistir.
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i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TFRS 15 - Mugsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

- TFRS9 - Finansal Araglar

- TFRS 4 - Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

- TFRS Yorum 22 - Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

- TFRS 2 - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

- TMS 40 - Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
- TFRS Villik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

S6z konusu standart, degisiklik ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamis
olup TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat ve TFRS 9 - Finansal Araglar standartlarina gegisin
etkileri 2.3 no’lu dipnotta sunulmustur.

ii) Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve
iyilestirmeler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yirirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktr.

- TFRS 16 Kiralama islemleri

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik
- TFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

- Yillik lyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

) Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye doniik yaklasim ile uygulamayi planlamaktadir. Grup, daha énce TMS 17
Kiralama islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi standartlarini
uygulayarak kiralama olarak tanimladigi sézlesmelere TFRS 16’y1 uygulamayi tercih edecektir. Bu sebeple Grup daha
once TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayacaktir.
TFRS 16’ya gecisin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu Uzerindeki etkisinin maddi olmayan
duran varlklar (kullanim hakki) ve kiralama yukimlilGgi Gzerinde 3.423.198 TL civarinda artis yonli olacagi tahmin
edilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi
- lisletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)
- Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)
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S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir. Grup konsolide finansal tablolarinda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar yirirlige
girdikten sonra yapacaktir.

2.3. Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikminin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye
donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iligskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

- TFRS 15 “Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gegis

Grup’un, TMS 18’in yerini alan TFRS 15 “Musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim
yukiamlulikleri toptan elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari
Uzerinden musteriye iletiimekte ve musteri Grup’un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tiiketmektedir. Elektrik
satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gergeklestigi an muhasebelestiriimektedir.
Grup’un operasyonlari dolayisiyla TFRS 15’in Grup’un finansal durumu ve performansi (izerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

- TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 Finansal Araglar standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle
uygulamistir. TFRS 9, finansal varliklar ve ytkiumliliklerin siniflandirmasi ve olgllmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deger disikligl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi
riski modelini de icermektedir. TFRS 9’un ilk defa uygulanmasina iliskin degisikliklerin 1 Ocak 2018 tarihli konsolide
finansal tablolara 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Finansal varlik ve yiktumliltklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagidaki gibi olup sinif degisikliklerinin varliklarin
Olglimune iliskin 6nemli bir etkisi olmamistr.

TMS 39’a gére onceki

TFRS 9’a gére yeni
Finansal varliklar siniflandirma siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki kar
veya zarar yansitilan

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar
Turev finansal araglar Gergege uygun deger farki

kar veya zarar yansitilan

Finansal yatirnmlar® Satilmaya hazir finansal varlik
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TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma

Finansal yukiimluliikler

Turev finansal yukumlilikler Gergege uygun deger farki

kar veya zarar yansitilan
Krediler itfa edilmis maliyet
Finansal kiralama borglari itfa edilmis maliyet

Ticari borglar itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki
kar veya zarar yansitilan
itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

) TMS 39’a uygun olarak gercege uygun degeri 6lglilemedigi icin maliyet bedelinden tasinan finansal yatirimlar,
TFRS 9 cergevesinde gergege uygun degerin maliyet bedeline yakinsamasi sebebiyle maliyet bedeli lzerinden
muhasebelestirilmektedir.

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Finansal varliklar

Siniflandirma ve él¢iim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli izerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve
gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas
alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varhiklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif
bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal
durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i. Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemli
olmamasi durumunda, fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan
diger likit yatinnmlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri
belirli sebeple deger dusukligine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger distklGg
hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda geg¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Deger diisiikliigii:

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger alacaklari
icin deger duslkligl hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi yoluyla hesaplamaktadir.
Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger dusikligline ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini 8mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak
belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege
uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren
12 ay iginde elden gikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga
dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin
diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “turev finansal araglar”
kalemlerini icermektedir. Tiirev finansal araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi
durumunda ise ylkiumlilik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tiirev finansal araclari, vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri ile vadeli faiz orani degisim sézlesmelerinden olusturmaktadir.

- Alim satim amagl tiirev finansal araglar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Vadeli déviz alim satim s6zlesmelerinin gergcege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin geri
kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyle gecerli olan vadeli
kurla karsilastirmasi yoluyla belirlenmektedir.

Vadeli doviz alim satim sozlesmeleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda, sirasiyla, varhk
veya ylkimlilik olarak kaydedilmektedir. Vadeli doviz alim satim sozlesmelerinin makul degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iligskilendirilir.

ii) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar”
kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden 6lger. ilgili finansal varlklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusiklGgl ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger
kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

- Riskten korunma amacli tiirev finansal araglar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergege uygun degerdeki sonradan olusan degisimlerin
muhasebelestirilmesi tlrevin, finansal riskten korunma araci olarak tanimlanip tanimlanmamasina ve tanimlanmasi
durumunda, korunma konusu kalemin niteligine baglidir. Grup’un tiirev finansal araglari nakit akis riskinden korunma
amagli yapilan faiz orani degisim sézlesmeleri ve vadeli déviz alim satim s6zlesmelerinden olugsmaktadir.
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Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “riskten
korunma kayiplar” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varhk veya yikimliluk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya
da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine
dahil edilmektedir. Finansal riskten korunma aracinin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve
kayiplar, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amaclh oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder.
Taahhit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde kar veya zarar tablosuna kaydedilir ya da
gerceklesmeyecegi ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar finansal riskten korunma amagli imzalanan
sozlesmelerin dGmri boyunca itfa edilerek finansal tablolara yansitilir.

Finansal yikiimliiliikler

Grup’un tlrev olmayan finansal yukumlilikleri “Borglanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i) Bor¢lanmalar

Borglanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri disilerek
muhasebelestirilirler. Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden 6lgilurler. Tahsil edilen
tutar (islem maliyetleri dustlmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile donem
siiresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde 6denen lcretler, kredi olanaginin bir kismi
ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu
durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin
muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu tcretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve
kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Borglanmalar s6zlesmede belirtilen yikiimlllik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
finansal durum tablosundan gikarilir.

Borglanmalar yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tiirli maliyet ve bedel, borcun kayitli
degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi s6zlesmesinin kalan 6mri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
dzellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir suireyi gerektiren varlklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

ii) Ticari ve diger borglar
Ticari ve diger borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak
iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
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Finansal varlik ve yikiimliliiklerin kayda alinmasi ve gikarilmasi

Bitln finansal varlik alm ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamil ve dizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

(a) varhktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda;

(b) Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir
anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yikimlUligu olmasi durumunda;

(c) Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dllerin
devredilmis veya (b) tim hak ya da oddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tiim kontrolleri
transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan cikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki kontroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlk ile devam eden iliskisine bagl
olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yukimlalikler, bu yikimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan cikartilir.

Kiralamalar

i) Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklar, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya
tesvikleri dustldikten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden
disuk olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yakimlilik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz
odemeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda sunulur. Finansal kiralama
sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varhgin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

ii) Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme kiralamasi olarak
siniflandirilir. isletme kiralari olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile kdr veya zarar tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim ylkimlGlugini yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolli misterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis
olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

(a) Musteri s6zlesmelerinin belirlenmesi

(b) Sozlesmelerdeki performans ytkimluliklerinin belirlenmesi

(c) Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

(d) islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliliklerine dagralmasi

(e) Her performans yikimlulGgl yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi
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Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdasterisi ile yaptigl bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazih, s6zIU ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini
yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

(b) Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

(c) Devredilecek mal veya hizmetler igin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,

(d) Sozlesme oz itibariyle ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
o0deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
misteriye devretmek igin verdigi her bir taahhida ayri bir edim yukimlilGgi olarak tanimlar. Grup ayrica, sézlesme
baslangicinda, her bir edim yikimlilGginl zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Bagska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidinin niteliginin belirlenen
mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil)
yonelik bir edim yikimluligu oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri musteriye
devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yukimlaliginu yerine getirdiginde (veya
getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari kadar hasilat
finansal tablolara alir. Grup, edim yUkimlGlugu belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir taraf¢a temin edilmesine
aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yukumliligi icin hasilat finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alr. islem fiyati, Grup’un {igiincii
sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhlt ettigi mal veya hizmetleri musteriye
devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Grup’un, TMS 18’in yerini alan TFRS 15 “Musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim
yukamlulikleri toptan elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari
Uzerinden musteriye iletiimekte ve misteri Grup’un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tiiketmektedir. Elektrik
satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gergeklestigi an muhasebelestirilmektedir.
Grup’un operasyonlari dolayisiyla TFRS 15’in Grup’un finansal durumu ve performansi lzerinde 6nemli bir etkisi
olmamistir.

Dovizli islemler

Doénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yiktumlalikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dévize dayali
parasal varlik ve yikimliliklerin ¢gevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosunda
finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler alinda muhasebelestirilir.
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Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, isin
normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyetinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin gerekli olan yag ve kimyevi maddelerden, isletme
malzemeleri ve yedek pargalardan olusmakta, kullanildikga gider yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirhkli ortalama
yontemi ile hesaplanmaktadir.

iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhginda taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayh olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Gzere),
ii) Grup Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,
Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi,
e) Tarafin, (a) ya da (d)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tGyesi olmasi,
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,
g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi gerekir.

b
c

iliskili taraflarla yapilanislem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihgi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir.

Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer st diizenleri, binalar,
makine, tesis ve cihazlar igin 30 Eylil 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden degerleme modelini” benimsemistir. 31
Arahk 2017 tarihinde Grup, arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustl diizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar icin SPK
lisansli bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz
almistir. Motorlu tasitlar 6nceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa
kalici deger distklugiiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Degerlemeye
konu olan arsa, bina, makina, tesis ve cihazlar i¢in makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu - “INA analizi”
uygulanmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar grubunda
yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar’” hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra
kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin tagsinan degerleri lizerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari (kar
veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varlklarin elde etme maliyetleri tizerinden hesaplanan amortisman
ve itfa paylari arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra “Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari” hesabindan “Gegmis yillar kéri/(zarari)” hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda
da gecerlidir.
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Yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikligy, ilgili maddi duran varlik kalemlerinin
gercege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun degerinin defter
degerinden 6nemli 6lgtide farklilasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenmeye tabi tutulur.

Arsalar ekonomik omirleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi
varliklarin degerleri Gizerinden faydali 6mirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile ayrilmaktadir. S6z konusu
varliklarin tahmin edilen faydal émurleri asagida belirtilmistir:

Binalar 33-50
Yer alti ve yerUstu dizenleri 8-46
Makine ve teghizat 2-40
Motorlu tasitlar 4-8
Doseme ve demirbaslar 3-49
Ozel maliyetler 5-37

Her bilango tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali dmirleri gdzden gegirilir ve gerekli diizenlemeler yapilir.

Bir varhigin kayith degeri, varli§in tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir
degerine indirilir.

Maddi duran varlklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda
genisletme veya dnemli olclide gelistirme ile sonuglanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan
ekonomik 6mri tGzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payi ve mevcutsa kalici deger distkluginiin
indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar lisanslar ve
bilgisayar yazimlarini igermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gésterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirh
faydali dmdrleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari disildikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme
lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali 6murleri boyunca (15-49 yil) maliyet degerleri lizerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirh faydali émurleri
Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
distlmesiile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali dmdrleri 3-15 yildir.
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Varliklarda deger dusiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa,
o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi
bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yliksekse deger diisikligi meydana
gelmistir. Deger disuklugu kayiplari kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusiklUgi kaybi, o varhgin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artisin, deger disiiklGginin
kayitlara alinmasini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger
disuklGgu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Karsiliklar, kogullu varlik ve yikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihiitibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlulGgiin
bulunmasi, yikimlaligu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin
olmasi ve yikimlilik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikiamlalikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yikimliliikler olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasihginidoguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir
gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir.
Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsiligl, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yikiimluliklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade eder. Tlrkiye’de gegerli olan galisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayriimasi
veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten cikarilan, vefat eden
veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimlidir. Tanimlanmis sosyal yardim
yukimlulaginin buglinkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongérilen yikimlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum
aktleryal kazang ve kayiplar olustuklari dénem iginde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Kullanilmamus izin giinleri karsiligi

Grup, ¢alisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan izin glin sayisiyla is s6zlesmesinin
sonlandirildigi tarihteki glinliik brit Gcreti ve s6zlesmeye bagl diger menfaatlerin toplaminin ¢arpilmasiyla bulunan
bir tutar kadar 6deme yapmakla yikimliddr. Bu kapsamda Grup galisanlara saglanan bir fayda ytikimlilGga olarak
kullanilmamis izin glinleri karsiligini kayitlarina almaktadir. Kullanilmamis izin glinleri karsiligi, 1skonto edilmeksizin
olgulur ve ilgili hizmet yerine getirildikge kar veya zararda sunulur.
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Do6nem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar alinda muhasebelestirilir.

Cari yil vergi yakimlilugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilango tarihi itibariyle gegerli olan vergi
oranlariile yarurlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimlaligiini ve gegcmis yillardaki vergi yakimlilugu
ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yukimlulik yoéntemi kullanilarak, varlik ve yukiumlullklerin finansal tablolarda yer aldigi kayith
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tGzerinden hesaplanir. Varlik ve yiktmlliklerin vergi degeri,
vergi mevzuati gercevesinde s6z konusu varlik ve yakimlilukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yirirliikte olan veya bilango tarihi itibariyle yirirliige giren vergi oranlari ve vergi
mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yikimlaluginin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya ylkimliligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
Ertelenmis vergi yukimliliga, tim vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde
edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi lglide, ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri azaltlir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yikiimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlultkleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup

edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6z sermaye ile iligskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6z
sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Temetti

Temetti alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglari kar dagiiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi donemde yukiumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan distlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iligkin primler
Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artiglarinda ihrag

edilen hisse senetlerinin nominal degerinin tizerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri
arasindaki farktan olugmaktadir.
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Nakit akis raporlamasi

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
acitklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Pay basina kazang / (kayip)

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayislyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki
doénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkhliklar agiklanir.

Asagidaki degisiklikler disinda, Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe
politikalari uygulamis olup cari dénem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen dnemli degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil igerisinde kullanim vadesi dolan ve kullanilmama karari alinan satim
opsiyonu (put option) islemine dair opsiyon prim tutarini ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda
gider hesaplarina yansitmistir. ilgili yeniden diizenlemenin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda
pesin 6denmis giderleri 2.152.770 TL azaltici ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda esas faaliyetlerden diger giderleri ve net donem zararini 2.152.770 TL arttirici etkisi olmustur.

Grup, grup ici borglanmalar kapsaminda olusan ve yatirrm doénemlerinde yatirimlarin finansmaninin bir pargasi
olarak degerlendirilerek maddi duran varliklar izerinde aktiflestirilen borglanma maliyetlerinin eliminasyon etkilerini
degerlendirmis ve s6z konusu diizeltmenin konsolidasyon siirecinde konsolidasyona tabi miinferit finansal tablolar
Uzerinde kaydedilmesi gerektigi, aksi takdirde makul deger ile muhasebelestirilen santrallere ait maddi duran varliklarin
makul degerlerinde hatalara sebebiyet verebilecegine kanaat getirmis ve sdz konusu uygulamayl bu dogrultuda
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diizeltmistir. ilgili diizeltme nihayetinde Grup’un ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda
maddi duran varliklar kaleminde 83.790.422 TL artis, ertelenmis vergi yikimlilGgi kaleminde 16.759.106 TL artis,
maddi duran varlik yeniden degerleme artislari kaleminde 36.783.975 TL tutarinda artis ve konsolide ge¢cmis yillar
zararlari kaleminde 30.247.342 TL artis meydana gelmistir.

Grup yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan
faydalarailiskin kisa vadeli karsiliklar kalemi icerisinde yer alan 502.185 TL tutarindaki kullanilmamis izin glinleri karsiligini
ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigl degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iliskili olmayan
taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar icerisinde siniflandirilan 7.009.504 TL tutarindaki tirbin satisi kapsaminda
meydana gelen alacagini ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iligkili olmayan taraflardan
uzun vadeli diger alacaklar kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosundailiskili taraflardan kisa
vadeli diger alacaklar kaleminde siniflandirilan 52.962 TL tutarindaki alacagini ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide
finansal durum tablosunda iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda ertelenmis gelirler
kaleminde siniflandirilan 232 TL tutarindaki yakimlilugunu ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum
tablosunda iliskili olmayan taraflara kisa diger borglar kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda diger kisa vadeli
karsiliklarda siniflandirilan 111.376 TL tutarindaki faiz orani degisim sozlesmeleri kapsaminda tahakkuk eden Banka
Sigorta Muamele Vergisi yikimlalugina ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iliskili
olmayan taraflara diger kisa vadeli borglar kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigl degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda, esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi icerisinde yer alan 413.561 TL tutarindaki kullanilmamis izin glinleri
karsiligi ve kidem tazminati karsiligina dair konusu kalmayan karsilik tutarlarini ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren kar veya zarar tablosunda genel yonetim gideri kalemi igerisinde yer alan personel giderlerine siniflandirmistir.

Grup yaptigl degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda, genel yonetim gideri kalemi icerisinde yer alan 2.991.944 TL tutarindaki banka gider ve komisyonlarini
ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren kar veya zarar tablosunda finansman giderleri kaleminde yer alan faiz ve
komisyon giderleri kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda, esas faaliyetlerden diger giderler kalemi icerisinde yer alan 5.000.000 TL tutarindaki fesih tazminat giderini,
TFRS 15 Musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat standardi uyarinca ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren kar veya zarar tablosunda satislarin maliyeti kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigl degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda, esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde yer alan risk paylasim giderlerinde net olarak gosterilen
3.717.776 TL tutarindaki risk paylasim gelirini ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren kar veya zarar tablosunda esas
faaliyetlerden diger gelirler kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigi degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda, esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde yer alan kapasite satisi kapsaminad gelirler kalemi icerisinde
net olarak gosterilen 383.064 TL tutarindaki kapasite satisi kapsaminda giderleri ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler kalemine siniflandirmistir.
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Grup yaptigl degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide kar veya zarar
tablosunda, finansman giderleri kaleminde yer alan tirev islemlerinden zararlar kalemi igerisinde net olarak gosterilen
1.105.189 TL tutarindaki tiirev islemlerinden karlari ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren kar veya zarar
tablosunda finansman gelirleri kalemine siniflandirmistir.

Grup yaptigl degerlendirmeler uyarinca, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide nakit akis
tablosunda, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin igerisinde yer alan 13.121.348 TL tutarindaki alinan
faiz kalemini ilisikteki 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren kar veya zarar tablosunda finansman faaliyetlerinden nakit
akislarina siniflandirmistir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve ylukimliliklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yukiimluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup
ybnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan
farklihk gosterebilir. Grup’un varlik ve yikimluliklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz
eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukumlilGgl vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya s6z konusu farklarin kapanacagi dénemde bu farklar ile
mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi yikiumliliklerinin bulunmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan g¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralk 2018 tarihi itibariyle 3.501.950 TL (31 Aralik 2017: 245.045.520
TL) tutarinda kullanilmamis gegcmis yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir. S6z konusu ertelenmis
vergi varligl Grup tarafindan hazirlanan ongorlebilir gelecekteki kar beklentilerini ve ilgili donemlerde ertelenmis
vergi yuktumlullklerini dikkate alarak hesaplanmis olup s6z konusu kar beklentilerinin gerceklesmemesi halinde
veya ertelenmis vergi varlik ve yukumluliiklerinden dogan farklarin beklenen dénemler disinda farkl bir dénemde
kapanmasi durumunda, ayrilan s6z konusu ertelenmis vergi varliklari konsolide kar veya zarar tablosunda gider olarak
kaydedilecektir. Geriye kalan 649.299.029 TL (31 Aralik 2017: 534.454.080 TL) kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari
icin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir.

Tiirev finansal arag s6zlesmelerinin gercege uygun degeri

Turev finansal arag sozlesmelerinin gercege uygun degeri uygun degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir. Grup her
bilango tarihinde tlrev finansal araglarinin gelecekteki degisimini buyik 6lgiide piyasa verilerine dayanarak tahmin
eder.

Makul degeri tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 30 Eylul 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak lizere, santrallerine (Uluabat Hidro Elektrik
Santrali (“HES”), Ayyildiz Rizgar Enerjisi Santrali (“RES”), Burg HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES, Gokkaya HES,
Himmetli HES, Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santraline) iliskin arsalar, yeralti ve yeristl duzenleri, binalar, makine,
tesis ve cihazlarin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama yontemlerinden
yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak se¢mistir. Grup, yeniden degerleme modelini ilk olarak 31
Eylal 2015 tarihinde daha sonra ise 31 Aralik 2017 tarihinde uygulamistir. Grup’un 31 Eylil 2015 ve 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal tablolarinda s6z konusu degerleme calismalarina iliskin 6nemli tahmin ve varsayimlar
acitklanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ise Grup, yeniden degerlenmis degerler Gzerinden bir deger disukliga
analizi gergeklestirmistir ve herhangi bir deger disiklUgl tespit edilmemistir. S6z konusu degerleme ve deger
diisiikligi calismalarinda “gelir indirgeme ydntemi- INA Analizi” uygulanmistr.
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Gelir indirgeme yéntemi- “INA Analizi” cercevesinde en &nemli etken uzun dénemli elektrik piyasa fiyatlari oldugundan
konu ile ilgili, enerji piyasasinda faaliyet gosteren sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danisman ve teknoloji sirketi ile
cahsilmistir. Uzun dénemli elektrik fiyatlari belirlenirken, modeldeki en 6nemli girdiler; talebin 6nimuzdeki yillardaki
seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden cikislari, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite
faktoriinlin gelisimi, dogalgaz ve kémr fiyatlari, elektrik ihracat & ithalat gelisimi ve termik santrallerin verimlerinin
gelisimi olmustur. Deger diistkligu calismalarinda kullanilan ileriye déniik elektrik fiyatlarinin artmasi, Erzin dogalgaz
kombine cevrim elektrik santralinde lretim artisina sebebiyet verecek olup santralin makul degerini arttiracaktr.
Hidroelektrik santrallerde ise ileriki yillarin Gretim tahminlerinde, fizibilite ¢alismalarinda kullanilan ve ge¢mis 50 yillik
hidroloji bilgisi ile hesaplanan tretim tahminleri kullaniimistir. S6z konusu Gretim tahminleri hidroelektrik santrallerin
devreye girislerinden itibaren yaptiklari Gretim ortalamalarinin %10-12 lzerindedir.

2.7 isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini strdiirecegi varsayimiyla
hazirlamaktadir. Grup'un Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi ("YEKDEM") kapsaminda
gerceklestirdigi ABD Dolari endeksli satislarinin da etkisiyle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yilda toplam
hasilat tutari 6nemli oranda artmistir. Bunun yaninda Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yilda amortisman
gideri oncesi faaliyet kari elde etmistir. Grup®un 30 Eylll 2015 tarihi itibariyle Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile imzalamis
oldugu refinansman kredisi ile 1 yili 6n 6demesiz donem olmak Gzere toplam 12 yil vadeli finansman ile Grup'un
nakit akimlari tzerinde pozitif bir etki saglanmistir. S6z konusu refinansman kredisinin bir bélimuniin TL cinsinden
kullanilmis olmasi da Grup'un kur riskine maruziyetini azaltmigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle toplam kisa vadeli
yukamlulikleri toplam varliklarini 1.142.512.401 TL asmis (31 Aralik 2017: 436.748.531 TL) ve 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle sona eren yilda 1.556.396.550 TL tutarinda net dénem zarari elde etmis olan Grup, menfaatine olabilecek
ve nakit akiglarda pozitif bir etki saglayabilecek tim firsatlari, glindelik ¢alisma planinin bir pargasi olarak devamli
olarak finans kuruluslari ile istisare etmektedir. Grup, finansal ve operasyonel risklerini (dogalgaz fiyatlarinda yasanan
artislar, dogalgaz tedarik sartlarindaki degisiklikler ve bunlarin elektrik piyasasina yansimasi, doviz kurlarinda meydana
gelen degisimler vb.) risk envanterinde takip etmekte ve risklerin olasi etkilerinin distrilmesi icin gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Grup'un Erzin kombine dogalgaz ¢evrim santrali dolayisiyla dogalgaz alimlari Gretim maliyetleri icerisinde dnemli bir
yere sahiptir. Bununla birlikte, BOTAS'In 1 Subat 2018 tarihi itibariyle 6zel sektorden aylk spot dogalgaz alimina onay
vermesiile, Erzinkombine dogalgaz cevrim santraline maliyet avantajisaglanacak sekilde 6zel sektorden, BOTAS dogalgaz
tarifesinden daha dusuk fiyatlarile dogalgaz tedarigi saglanmaktadir. Ek olarak, Grup'un portfoy gesitlendirmesi stratejisi
dogrultusunda gerceklestirdigi farkl kaynaklara dayal, dengeli, esnek ve YEKDEM mekanizmasindan faydalanan
Giretim modeline sahip yenilebilir enerji santralleri vasitasiyla, dogalgaz fiyat artisinin konsolide mali tablolar tizerindeki
etkisinin sinirl kalmasi beklenmektedir. Verimlilik, isletme ve lokasyon acisindan avantajli bir konumda olan Erzin orta
ve uzun vadede finansal anlamda yiiksek potansiyel barindirmaktadir. Grup yonetimi, maliyet bazli fiyatlandirmanin
esas hale gelmesi, diisiik verimli santrallerin sistemden ¢ikmasi ve Yap islet santrallerinin alim garantilerinin sona
ermesi ile birlikte elektrik fiyatlarinin daha rasyonel temeller tzerinde olusacagini ve tahmin edilebilirlik seviyesinin
artacagini 6ngérmekte, spot ve vadeli elektrik piyasalarinda gergeklesmesi beklenen elektrik fiyat artislari ile dogalgaz
maliyet artisinin mali tablo lizerindeki olasi olumsuz etkilerinin bertaraf edilebilecegine inanmaktadir.

Erzin kombine dogalgaz ¢cevrim santrali glinliik operasyonunda, Turkiye’deki en biyik rezerv miktarina sahip olmasinin
da etkisiyle, yan hizmetler piyasasi islemlerinden (Primer Frekans Kontrol ve Sekonder Frekans Kontrol hizmetleri)
azami miktarda faydalanmakta ve benzer santrallere kiyasla giinlik karlilik gériinimiinde belirgin bir rekabet avantaji
elde etmektedir. Ayrica 2018 yilinda devreye giren ve birincil seviye elektrik Gretim kaynaklarini destekleme amacgli
uygulanan Kapasite Mekanizmasi’ndan da Grup’un finansal pozisyonuna olumlu katki saglanmaktadir. Bunlara ek
olarak vadeli elektrik ticaretinde, BOTAS dogalgaz satis tarifesine endeksli Grtinlerin islem yogunlugunun arttiriimasi
amaciyla yurutilen galismalar neticesinde dogalgaz tiiketimine dayal elektrik Uretim tesislerinin karlliklarinin uzun
vadeli olarak korunacagi 6ngoérilmektedir.
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6102 sayili Ticaret Kanunu’nun 376’ci maddesi kapsaminda, sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili olarak
15 Eylil 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaret Bakanligi Tebligi ile 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi
veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para yikimlaluklerden
dogan kur farki zararlarinin dikkate alinmayabilecegi diizenlemesi getirilmistir. Bu dogrultuda yapilan hesaplamalar
neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, konsolide finansal durum tablosunda yer alan ge¢mis yil karlari/
(zararlari) kalemi igerisinde 577.359.173 TL ile konsolide kar veya zarar tablosunda 1.080.745.378 TL tutarinda olmak
izere toplam 1.658.105.151 TL tutarinda heniiz ifa edilmemis yabanci para yikimlaltklere iliskin kur farki zarari
mevcuttur. S6z konusu etki sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili hesaplamada toplam 6zkaynaklara
ilave edilmekte olup Grup’un sermaye kaybi veya borca batiklik durumu mevcut degildir. Tim kisa ve uzun dénemli
yukumluliklerinin bilincinde olan Grup, proaktif yaklasimi cercevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi icinde
sirdirmek icin gerekli aksiyonlari almaktadir.

NOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 11.292 68.960
Bankalar
- Vadesiz mevduat 2.417.109 1.999.649
- Vadeli mevduat 16.891.410 43.172.394
19.319.811 45.241.003
Bloke mevduat (3.049.260) (1.060.833)
Faiz tahakkuklari - (9.459)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 16.270.551 44.170.711

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL mevduatlar igin
%23,46 (2017: %13,00), ABD Dolari mevduatlar icin %4,00 (2017: %3,08) ve Avro mevduatlar icin %1,60°dir (2017:
%1,39).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siire 1 aydan kisadir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bloke mevduat tutari 3.049.260 TL (2017:1.060.833 TL) olup, Grup’un elektrik
alim satimiyla ilgili Takasbank banka mevduat hesaplarinda bulunan bakiyelerine iliskindir.

NOT 4 - BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle bor¢lanmalarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli borglanmalar
-Banka kredileri 236.637.968 -

Toplam kisa vadeli borglanmalar 236.637.968 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Banka kredileri® 873.780.809 377.892.651
-Finansal kiralama iglemlerinden borglar™ 6.711.449 4.898.505
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 880.492.258 382.791.156
Uzun vadeli bor¢lanmalar

-Banka kredileri” 3.333.605.645 2.783.727.773
-Finansal kiralama islemlerinden borglar™ 61.151.542 50.059.418
Toplam uzun vadeli borglanmalar 3.394.757.187 2.833.787.191
Toplam kisa ve uzun vadeli borglanmalar 4,511.887.413 3.216.578.347

) Yapi Kredi Bankasi A.S. ile 30 Eyliil 2015 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi (“Kredi Sézlesmesi”) ile kullanilan
kredinin toplam tutari 4.273.117.853 TL (470.888.320 TL ve 722.733.664 ABD Dolari) olup bu krediye iliskin,
24.057.623 TL tutarindaki kredi diizenleme komisyonu ile kapatilan kredilere ait 17.152.772 TL tutarindaki diizenleme
komisyonu ve 24.521.004 TL tutarindaki erken 6deme komisyonu olmak lzere toplam 65.731.399 TL tutarindaki
kredi komisyonlari toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredilerin vade
siiresi boyunca amorti edilmektedir. 30 Eylil 2015 tarihinde imzalanan kredi sézlesmesi, 11 Ekim 2011 yilinda
T.Garanti Bankasi A.S., Yapi Kredi Bankasi A.S. ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O.dan olusan bankalar konsorsiyumundan
kullanilan kredi s6zlesmesinin devami niteliginde oldugu icin, bu s6zlesme ile kullanilan kredilere iliskin 6denen kredi
kullandirma komisyonlar 31 Aralik 2018 tarihli kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir.

) Finansal kiralama, kiralama dénemi 12 yil olan makine ve cihazlar ile ilgilidir. Makine ve cihazlarin mulkiyeti 12 yillik
kiralama siiresi sonunda Grup’a gececektir. Grup’un finansal kiralamaya iliskin yakimlalikleri, kiralayanin, kiralanan
varlik Gzerindeki mulkiyet hakki vasitasiyla glivence altina alinmistir.

Grup’un kisa ve uzun vadeli borglanmalari igin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ilgili bor¢lanmalar tzerinde sunulan,
242.543.082 TL tutarinda faiz tahakkuk etmistir (31 Aralik 2017: 59.357.881 TL).

Borglanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 15’te agiklanmistir.
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ortalama etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Para Etkin faiz Orijinal TL
birimi orani % bakiye tutan
Kisa vadeli banka kredileri TL 31,46 236.637.968 236.637.968
Toplam kisa vadeli borglanmalar 236.637.968
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 6,72 145.342.360 764.631.622
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari TL 11,95 109.149.187 109.149.187
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalarinin
kisa vadeli kisimlari Avro 3,40 1.481.848 8.932.581
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalarinin
kisa vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 3,40 (368.469) (2.221.132)
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 880.492.258
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 6,72 577.391.304 2.971.866.515
Uzun vadeli banka kredileri TL 11,95 361.739.130 361.739.130
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalari Avro 3,40 12.465.157 75.139.967
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalarinin
faiz maliyeti (-) Avro 3,40 (2.320.575) (13.988.425)

Toplam uzun vadeli borglanmalar

3.394.757.187

31 Aralik 2017

Para  Etkin faiz Orijinal TL
birimi orani % bakiye tutan
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 6,23 84.150.304 317.406.532
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari TL 11,95 60.486.119 60.486.119
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalarinin
kisa vadeli kisimlari Avro 3,40 1.310.016 5.915.378
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalarinin
kisa vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 3,40 (225.196) (1.016.873)
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 382.791.156
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 6,23 649.565.217 2.384.457.791
Uzun vadeli banka kredileri TL 11,95 399.269.982 399.269.982
Uzun vadeli finansal kiralama borglanmalari Avro 3,40 13.775.173 62.201.795
Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lanmalarinin
faiz maliyeti (-) Avro 3,40 (2.689.044) (12.142.377)

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

2.833.787.191

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ABD Dolari banka kredilerinin 1.354.698 TL tutarindaki kismi degisken faizli
olup, faiz orani USD Libor + %4,5'tir (31 Aralik 2017: ABD dolari banka kredilerinin 973.397.715 TL tutarindaki kismi
degisken faizli olup, faiz orani USD Libor + %4,5).

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani
Eurobior + %3,4'tur (31 Aralik 2017: Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Eurobior
+%3,4).

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin anapara geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 -2 yil igerisinde 6denecek 416.700.705 309.303.086
2 - 3 yil icerisinde 6denecek 416.700.705 309.303.086
3 -4 yilicerisinde 6denecek 416.700.705 309.303.086
4 -5 yil icerisinde 6denecek 416.700.705 309.303.086

5 yildan sonra 6denecek 1.666.802.825 1.546.515.429

3.333.605.645 2.783.727.773

Uzun vadeli borglanmalarin makul degeri cari borglanma oranlar ile iskonto edilmis nakit akislarina dayanir.
Grup’un kendi kredi riski de dahil olmak lzere, gozlemlenemeyen girdiler icermesinden 6tlri gercege uygun deger
hiyerarsisinde 3. kategoriye siniflandirilmistir. Grup’un uzun vadeli banka kredilerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla kayitli degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kayith deger

Makul deger Makul deger

Kayith deger

ABD Dolari 3.736.498.137
TL 470.888.317

3.733.691.952
527.045.615

2.701.864.323
459.756.101

2.681.640.126
472.277.158

4.207.386.454 4.260.737.567 3.161.620.424 3.153.917.284

Degisken faizli kredilerin ve kisa vadeli kredilerin kayitli degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu diisliniilmektedir.
Kredi taahhiitlerine uyum
Grup’un 30 Eylul 2015 tarihli Kredi S6zlesmesi’ne istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yikiimli oldugu finansal

taahhiit, konsolide finansal tablolar tzerinden yilsonu itibariyle s6z konusu yila iliskin hesaplanacak olan borg servisi
karsilama oraninin 1,05’ten biyilik olmasidir. Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bu s6zlesme taahhidine uymustur.
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Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle uzun finansal kiralama islemlerinden borglarinin anapara geri Stpheli ticari alacaklar kargiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

odeme plani agsagidaki gibidir:
2018 2017

Finansal kiralama islemlerinden

Asgari kira 6demeleri borglarin bugiinkii deger 1 Ocak 11.832.221 11.246.802
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Donem icin ayrilan karsiliklar - 599.099
Konusu kalmayan karsiliklar - (13.680)
Vadesi 1-2 yila kadar 7.896.778 5.915.379 5.869.978 4.251.557
Vadesi 2-3 yila kadar 7.896.778 5.915.379 6.070.964 4.397.128 31 Aralik 11.832.221 11.832.221
Vadesi 3-4 yila kadar 7.896.778 5.915.379 6.278.831 4.547.683
Vadesi 4-5 yila kadar 7.896.778 5.915.379 6.493.817 4.703.395 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 11.832.221 TL (31 Aralik 2017: 11.832.221 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
Vadesi 5-6 yila kadar 7.896.778 5.915.379 6.716.165 4.864.438 gecmis ve bu alacaklar icin stipheli alacak karsihgi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
Vadesi 6-7 yila kadar 7.896.778 5.915.379 6.946.126 5.030.996 itibariyle yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
Vadesi 7-8 yila kadar 7.896.778 5.915.379 7.183.962 5.203.257
Vadesi 8-9 ylla kadar 7.896.778 5.915.379 7.429.943 5.381.417 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vadesi 9-10 yila kadar 7.896.778 5.915.379 7.684.346 5.565.678
Vadesi 10 yildan uzun 4.068.965 8.963.384 477.410 6.113.869 13 ay ) 186.339
3-12 ay - 412.760
75.139.967 62.201.795 61.151.542 50.059.418 1 yildan fazla 11.832.221 11.233.122
Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle borglanmalarinin hareket tablosu asagidaki gibidir: 11.832.221 11.832.221

201 2017 . . . N . . e
Grup, TFRS 9'un yeni beklenen kredi zararlari modeline uygun olarak ticari alacaklarina iliskin deger dusukligu

ayirma metodolojisinde degisiklik yapmistir. Grup, ticari alacaklara iliskin deger diisikligini misteri bazinda ve

1 Ocak o 3.216.578.347 3.274.118.519 vadesi gelmemis de dahil olmak Gzere tum ticari alacaklari icin émir boyu beklenen kredi zararlarini temerrut riski
Bor¢lanmalardan nakit girisleri 382.009.533 - (Probability of Default) ile agirkland k muhasebelest ktedi
Finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda girisler - 54.957.923 robability ot Detault) 1le agirlikiandirarak muhasebelestirmektedir.
B i i 11. . 299.211.82

orclanma itfalarindan nakit cikislan (311.487.036) (299.211.826) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 10.783.399 TL (31 Aralik 2017: 392.930 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis
Gergeklesmemis kur farklari degisimi 1.165.080.269 193.685.222 | . ioheli olarak degerlendiril islerdir. Séz k lacak| 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
Faiz tahakkuklan degisimi 59.706.300 (6.971.491) olmasina ragmen stipheli olarak degerlendirilmemislerdir. S6z konusu alacaklarin rali ve arihleri

itibariyle yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 4.511.887.413 3.216.578.347
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

NOT 5- TiCARi ALACAKLAR

0-1 ay arasi 1.242.263 229.133
a) Kisa vadeli ticari alacaklar 1-3 ay arasi 8.194.690 161.211
3-12 ay arasl ve uzeri 1.346.446 2.586
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
10.783.399 392.930
-iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 7.704.996 21.236.890 L
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 176.646.118 80.896.439 b) Uzun vadeli ticari alacaklar
184.351.114 102.133.329 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (11.832.221) (11.832.221) - iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar” - 8.055.071
172.518.893 90.301.108 - 8.055.071
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup vadeli satislardan tahakkuk etmemis )31 Aralik 2017 itibariyle uzun vadeli ticari alacaklarin 4.665.263 TLlik kismi Grup’un Tirkiye Elektrik iletim A.$.

finansman geliri yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur). (“TEIAS”) ile gelecek ddnemlerdeki elektrik satislari ile mahsuplasacag) elektrik iletim hatti bedellerinden olusmaktadir.
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NOT 6 - DIGER ALACAKLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar!”) 13.753.685 2.395.192
13.753.685 2.395.192

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 itibariyle iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vergi dairelerinden alacaklar 1.865.075 590.693
Cesitli resmi kurum ve kuruluslardan alacaklar 240.789 244.607
Diger cesitli alacaklar” 11.647.821 1.559.892
13.753.685 2.395.192

b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

- iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 27) 602.800 -
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar'” 336.824 7.325.006
939.624 7.325.006

31 Aralik 2018 itibariyle iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar icerisinde diger cesitli alacaklar
satirinda sunulan tutarin 10.087.776 TLlik kismi gaz tlrbini satisi ile ilgili alacak tutarindan olusmaktadir (31 Arahk
2017: iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar icerisinde sunulan bakiyenin 7.009.504 TL tutarindaki
kismi gaz turbini satisi ile ilgili alacak tutarindan olusmaktadir).

NOT 7 - TICARI BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar® 286.266.440 176.033.413
- iliskili taraflara ticari borglar (Not 27) 26.945.006 11.847.438
313.211.446 187.880.851
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b) Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar'” 177.807.845 200.734.583
177.807.845 200.734.583

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglarinin detayi
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DSI’ ye borglar” 124.781.041 112.046.259
Uzun vadeli diger borglar™) 53.026.804 88.688.324
177.807.845 200.734.583

) Grup, Uluabat Kuvvet Tiineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSi Genel Mudiirliigii
Etat ve Plan Dairesi Baskanligi ile Emet-Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda 6 Haziran 2005 tarihinde bir
anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSi’den devralinan proje igin édenmesi gereken Enerji
Hissesi Katihm Payina iliskin yikimlalik isletmeye alinma tarihinde dogmakla, 6demeler, bu tarihten 5 yil sonra
baslamakta 10 esit taksitte yapilmaktadir, ayrica bu anlasma geregince yiikiimliiliikler UFE ile endekslenmektedir.
Bilanco tarihi itibariyle DSi tarafindan yazi ile bildirilen 3 taksidin 6demesi yapilmis olup, kalan yikiimliiliiklerin UFE
ile endekslenmesi ve taksitlendirilmesi uyarinca iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar olarak siniflandirilan
tutar 51.946.925 TL (31 Aralik 2017: 17.755.055 TL) ve iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar olarak
siniflandirilan tutar 124.781.041TL'dir (31 Aralik 2017: 112.046.259 TL).

" Uzun vadeli diger ticari borglar, Grup'un Erzin kombine cevrim dogalgaz santraline yapilan bakim calismasi
kapsaminda yikleniciye olan uzun vadeli ticari borglar olup, s6z konusu ytkimliliklerin ortalama vadesi 450 glindir.
31 Aralk 2018 tarihi itibariyle s6z konusu yikimliluge dair tahakkuk etmemis finansman geliri 1.993.086 TLdir (31
Aralik 2017: 3.679.640 TL).

NOT 8 - DIGER BORCLAR

a) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.341.912 1.770.447
2.341.912 1.770.447

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢larinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenecek vergi ve fonlar 1.253.911 1.532.050
Alinan depozito ve teminatlar 540.672 63.912
Diger borglar 547.329 174.485

2.341.912 1.770.447
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b) Uzun vadeli diger borglar

b) Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 16.324 15.728 Yedek parcalar®” 18.769.298 17.154.844
16.324 15.728 18.769.298 17.154.844

NOT 9 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir.

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

) Grup’un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdigi 18.769.298 TL tutarindaki yedek parca stoklarinin 13.959.009
TL (2017: 12.511.578 TL) tutarindaki kismi Erzin dogalgaz kombine ¢evrim santralinin yapilan uzun dénemli bakim
anlasmasi kapsaminda elde tutulan yedek pargalar, kalan 4.810.289 TL (31 Aralik 2017: 4.643.266 TL) tutarindaki
kismiise Grup'un diger santrallerinin bakim ve ariza ihtiyaglari kapsaminda elde tutulan yedek pargalara ait olup, s6z
konusu uzun vadeli stoklar tahmini kullanim periyot araligi uyarinca uzun dénemli stok olarak siniflandirilmaktadir.
Grup, planlanan bakim takvimi ve olasi arizalara hizli miidahale edebilme amaci dogrultusunda yedek parga stoklarini
yonetmektedir.

Gelecek aylara ait giderler 12.052.320 6.946.704 NOT 11 - DIGER VARLIKLAR
Verilen siparis avanslari 1.519.069 2.470.244
a) Diger donen varliklar
13.571.389 9.416.948

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Devreden KDV 104.519.308 20.589.533
is avanslari 390.321 365.938
Gelecek yillara ait giderler 506.703 526.945
Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 84.157 1.367.560 105.060.349 20.995.542
590.860 1.894.505 b) Diger duran varliklar

NOT 10 - STOKLAR

a) Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Gelecek yillarda indirilebilir KDV 19.098.093 67.654.140

19.098.093 67.654.140

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Yedek pargalar 650.553 1.660.677 .
Diger hammadde 3.576 1.373 Grup’un bagl ortakliklarindan Akenerji Toptan, 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari Isletme
isletme malzemeleri 20.270 4.868 Anonim Sirketi'ne (“EPIAS”) 100.000 (Yuzbin) adet C grubu pay adediyle (Pay tutari: 100.000 TL) %0,16 oraninda
istirak etmistir (31 Arahk 2017: 100.000 TL).
674.399 1.666.918
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bagh menkul kiymetler 100.000 100.000
100.000 100.000

TMS 39’a uygun olarak gercege uygun degeri Olcllemedigi icin maliyet bedelinden tasinan finansal yatirimlar,
TFRS 9 cergevesinde gercege uygun degerin maliyet bedeline yakinsamasi sebebiyle maliyet bedeli {izerinden
muhasebelestirilmektedir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen borglanma maliyetleri

bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle maddi duran varliklar Gizerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler

Not 15’de belirtilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle arsa, yer alti ve yeristu dilizenleri, binalar ile tesis makine ve cihazlari i¢in
maddi duran varlk yeniden degerleme artiglarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 6nceden raporlanan
Yeniden dizenlenme etkisi (Not 2.5)

1 Ocak yeniden diizenlenmis

Arsanin yeniden degerlemesi

Yeralti ve yeristi diizenlerinin yeniden degerlemesi
Binalarin yeniden degerlemesi

Makine ve techizat ekipmanlarin yeniden degerlemesi

2.526.950.583

36.783.975

2.563.734.558

1.409.709.068

1.409.709.068
11.859
285.871.225
238.603.321
967.970.484

2.563.734.558

2.902.165.957

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislarindan
kaynaklanan ertelenmis vergi diizeltmesi

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislarindan ¢ikis
Amortisman transferi

144.955.668

(159.753.891)

(298.491.378)
(10.911.051)
(65.812.945)

31 Aralik

2.548.936.335

2.526.950.583

DIPNOT 14 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 ilaveler Transferler Cikiglar 31 Aralik 2018
Maliyet
Haklar 7.339.785 29.503 - - 7.369.288
Lisanslar 125.931.583 239.366 - - 126.170.949
133.271.368 268.869 - - 133.540.237
Birikmis amortisman:
Haklar 3.472.262 896.895 - - 4.369.157
Lisanslar 16.490.947 1.746.172 - - 18.237.119
19.963.209 2.643.067 - - 22.606.276
Net defter degeri 113.308.159 110.933.961
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1 Ocak 2017 ilaveler Transferler!”) Cikiglar 31 Aralhk 2017
Maliyet
Haklar 5.326.229 207.209 1.806.347 - 7.339.785
Lisanslar 125.878.527 53.056 - - 125.931.583
131.204.756 260.265 1.806.347 - 133.271.368
Birikmis amortisman
Haklar 3.136.815 335.447 - - 3.472.262
Lisanslar 14.703.898 1.787.049 - - 16.490.947
17.840.713 2.122.496 - - 19.963.209
Net defter degeri 113.364.043 113.308.159

) Maddi duran varliklardan transferleri icermektedir.

Cari donem amortisman giderinin 160.805 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2017: 138.387 TL) satilan malin maliyetine,
2.482.262 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2017: 1.984.109 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir.
Grup, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme

sonucunda olasi kazang ve yukumliliklere karsi gerekli gorilen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
ayrilan karsilik tutari 16.355.919 TUdir (31 Aralik 2016: 8.411.594 TL).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dava karsilig 18.338.205 16.355.919
Periyodik bakim karsiliklari - 1.085.058
18.338.205 17.440.977

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 16.355.919 8.411.594
Cari dénem dava karsihg” 3.350.002 14.177.332
Konusu kalmayan dava karsilig (1.367.716) (6.233.007)
31 Aralik 18.338.205 16.355.919

) Cari dénem dava karsihginin 252.003 TL'si (31 Aralik 2017: 8.214.472 TL) ek dava karsihgindan (Not 23), 3.097.999
TL'si (31 Aralik 2017: 5.962.860 TL) mevcut olan davalar tzerinden hesaplanan faiz karsiligi giderinden olusmaktadir.
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b) Kosullu yukiumluliikler

- Verilen teminatlar

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel ylikimlilikler asagida
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Orijinal Orijinal para TL Orijinal para TL

para cinsi tutan karsihig tutan karsihig

Verilen teminat mektuplari TL 124.487.592 124.487.592 330.676.117 330.676.117
Avro 400.000 2.411.200 200.000 903.100

126.898.792 331.579.217

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden gesitli kurum ve kuruluslara (EPDK’ya, elektrik alimi
yapilan tedarikgilere ve elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina) ve siiregelen davalar kapsaminda
cesitli adli makamlara verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Orijinal TL Orijinal TL
Tutar Tutan Tutar Tutari

Grup tarafindan verilen TRi’ler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari TL 5.734.487.592 5.734.487.592  5.940.676.117 5.940.676.117

Avro 400.000 2.411.200 200.000 903.100

B. Tam konsolidasyon kapsamina

dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin

ylratilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla

vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRV’lerin toplam tutari - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin

toplam tutari - - - - -

5.736.898.792 5.941.579.217

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Akenerji'nin kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir (TL):

30 Eyldl 2015 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Banka”) ile Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda, Grup’un mevcut
tiim borglarinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak tizere 1 yili geri 6demesiz toplam 12 yil vadeli, toplam 1,1
milyar ABD Dolari tutarinda bir refinansman kredi s6zlesmesi akdedilmistir. Akenerji, s6z konusu kredi sozlesmesi
kapsaminda kullanmis oldugu kredilerin teminatini teskil etmek (izere ilgili kredi s6zlesmesine ek olarak Alacak
Devri (EPIAS dahil ticari alacaklari, sigorta alacaklari, hissedar alacaklari vs), Hesap Rehni ve ipotek Sézlesmeleri'ni
imzalamistir. Akeneriji ile Banka arasinda imzalanan Ticari isletme Rehni Sézlesmeleri uyarinca Akenerji igin Gst sinir
olusturacak sekilde toplam 5.610.000.000 TL degerinde bir ticari isletme rehni tesis edilmistir. Ek olarak Yapi ve Kredi
Bankasli A.S. santrallerin sigorta policelerinde daini miirtehin sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un vermis oldugu TRi’lerin 6zkaynaklara orani %1.246 ‘dir (31 Aralik 2017: %318).
- Diger onemli hususlar

Kemah Baraji & Hidroelektrik Santrali Projesi igin hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirme (“CED”) raporunun iptali
icin acilan davalar nedeni ile 10 Subat 2016 tarihinde tanzim edilen Revize CED igin “CED Olumlu belgesi alinmistir”.
Akabinde 2014 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi (“Kurum”) tarafindan verilen CED olumlu kararinin iptali talebiyle
acilmis dava sonuglanmis, bir 6nceki CED Olumlu belgesi iptal edilmistir.

Revize edilen CED Olumlu belgesinin iptali i¢in yeniden Subat 2016’da agilmis olan davada ilk derece mahkemesi
tarafindan 28 Subat 2018 tarihinde CED olumlu kararinin iptaline karar verilmis, bu karar i¢in T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlgi ve Sirketimiz tarafindan temyiz yoluna basvurulmustur. Temyiz incelemesi sonucunda, Danistay tarafindan
ilk derece mahkemesi kararinin bozulmasina ve CED olumlu kararinin iptali talepli davanin reddine karar verilmistir.
Danistay tarafindan Sirket lehine tesis edilen bu karar kesin hikiim niteligindedir.

Temyiz siirecinin Sirket lehine kesin olarak sonucglanmis olmasi sebebiyle, Sirket tarafindan T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlhgi’'na yapilan Revize CED raporu basvurusu iptal edilmistir Bunun yaninda, Sirket tarafindan EPDK’ya
basvurularak, EPDK kurul karari ile askiya alinmig olan tretim lisansi tGzerindeki tiim hiikiimlerin yeniden yurirluge
alinmasi talep edilecektir.

- Alim ve satim taahhiitleri

Elektrik alis ve satis taahhiitleri

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi satis ve alis s6zlesmeleri kapsaminda Grup,
2018 yili icerisinde taahhit ettigi elektrik enerjisi satisinin ve aliminin tamamini gergeklestirmis olup Grup’un 2018
yilina dair yerine getirmedigi herhangi bir taahhiidii mevcut degildir. Bununla birlikte Grup’un 2018 yilinda, 2019 yilinda
ifa edilmek lizere taahhit ettigi 218.478 MWh elektrik enerijisi satis ve 26.675 MWh elektrik enerijisi alis taahhlidi
mevcut olup, s6z konusu sézlesmelerin Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolari Gzerinde
herhangi bir etkisi mevcut degildir.

Grup’un elektrik alis ve satis operasyonlariile baglantili olarak, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle enerji firmalari ile yapilan
risk paylasim sozlesmeleri kapsaminda Grup, 2018 yili icerisinde taahhit ettigi risk paylasim satis ve alis islemlerinin
tamamini gergeklestirmistir, Grup’un 2018 yilina dair yerine getirmedigi herhangi bir risk paylasim satis ve alis taahhidu
mevcut degildir. Bununla birlikte Grup’un 2018 yilinda, 2019 yilinda ifa edilmek tzere taahhit ettigi herhangi bir risk
paylasim satis ve alis s6zlesmesi de mevcut degildir.

Dogalgaz alim taahhiitleri

Grup’un dogalgaz tedarikgileri ile 2018 yilinda yaptigi sdzlesmelere istinaden asgari alim taahhiit miktari mevcut olup,
31 Arahk 2018 tarihi itibariyle eksik gekislere iliskin herhangi bir yikimlGligt bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).
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c) Kosullu varliklar

Alinan teminatlar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi tutar karsilhigi tutar Karsiligi

Alinan teminat mektuplari TL 76.664.407 76.664.407 119.516.381 119.516.381
Alinan teminat mektuplari Avro 4.355.000 26.251.940 15.916.000 71.868.698
Alinan teminat mektuplari ABD Dolari 32.500 170.979 4.000 15.088
Alinan teminat senetleri TL 4.130.209 4.130.209 4.130.209 4.130.209
Alinan teminat senetleri ABD Dolari 4.656.023 24.494.873 4.656.023 17.562.053
Alinan teminat senetleri Avro 93.229 561.987 93.229 420.976
Alinan teminat senetleri ingiliz Sterlini 5.675 37.755 5.675 28.831
Alinan teminat ¢ekleri TL 108.500 108.500 408.500 408.500
Alinan teminat ¢ekleri ABD Dolari 100.559 529.031 100.559 379.298
Alinan ipotekler TL 3.242.000 3.242.000 - -
136.191.681 214.330.034

Alinan teminat mektuplari genel olarak, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satiglara istinaden misterilerden alinan
teminat mektuplarindan olusmaktadir.

NOT 16 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kontrat Makul Kontrat Makul

miktari deger miktari deger

Forward islemleri 5.260.900 24.345 33.947.100 497.923
Tiirev finansal varliklar 5.260.900 24.345 33.947.100 497.923

Faiz orani degisim sozlesmeleri
- Kisa vadeli 168.112.060 3.648.843 386.071.336 15.163.211
- Uzun vadeli 796.239.846 17.282.246 447.750.536 17.585.703

Vadeli doviz alim satim so6zlesmeleri
- Kisa vadeli 125.139.178 9.270.688 - -

Tiirev finansal yiikiimliiliikler 1.089.491.084 30.201.777 833.821.872 32.748.914

Grup, tlirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimlaGlugin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Faiz orani degisim sozlesmeleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacglh tirev finansal
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araclar olarak muhasebelestirilmekteydi. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin
kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda ““Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari)” altinda gostermekteydi. 30 Eylil
2015 tarihinde imzalanan Kredi S6zlesmesi’ne istinaden Grup’un kredilerinin ana para tutar ve 6ddeme tarihlerindeki
degisim nedeniyle, Grup, s6z konusu faiz oranini degisim sozlesmeleri igin riskten korunma muhasebesi uygulamaya
son vermistir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel
islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder.

Taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde kar veya zarar tablosuna kaydedilir
ya da gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir. Grup’un 30 Eylil 2015 tarihinde riskten korunma muhasebesi uygulamasina son vermesi
nedeniyle, bu tarihten itibaren 6zkaynaklar igerisinde yer alan “Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplan)”, ilgili
sozlesmelerin siiresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek SSK primleri 536.656 896.725
Personele borglar 44.346 38.457
581.002 935.182

b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Prim karsilig 3.340.000 2.975.000
3.340.000 2.975.000

Prim karsihiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 2.975.000 3.236.250
Cari donem karsiligi 3.359.000 2.975.000
Odenen karsiliklar (1.191.825) (2.606.550)
Konusu kalmayan karsiliklar (1.802.175) (629.700)
31 Aralik 3.340.000 2.975.000
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c) Calhisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 2018 2017
Kidem tazminat yikamlaliga 3.419.847 3.244.119 :i,oca'fc e 3-2‘2‘2-122 1-;;2-:22
L . izmet maliye . .
Kullanilmamis izin glinleri karsihgi 911.565 502.185 Faiz maliyet] 389294 152.490
Aktueryal kayip/(kazang) (381.030) 1.687.284
4.331.412 3.746.304 Odenen tazminatlar (256.980) (1.092.347)
Turk is Kanunu’na gére Grup ve Bagli Ortakliklar’i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan 31 Aralik 3.419.847 3.244.119
emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden
her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Donem igerisindeki licretli izin karsiligi tablosu asagidaki gibidir.
Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihli itibariyle 2018 2017
5.001,76 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandiriimistir.
1 Ocak 502.185 718.897
. . S S e . Cari donem karsiligi 466.974 58.010
Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Odenen karsiliklar (57.594) )
. . , L . . . . Konusu kalmayan karsiliklar - (274.722)
Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yikimldliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinki degerini ifade eder. 31 Aralik 911.565 502.185
TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimlilGgiiniin tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme NOT 18 - OZKAYNAKLAR
ongorulerinin gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngorilen yikimluliik ydntemini uygulayarak
ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet stresini sonlandirdigi tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak Sermaye
kazananlari temel alarak bir yukimlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak - ) ) . ) o ) ) ) L )
muhtemel yiikiimliklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.Hesaplama kapsaminda meydana Akenerji, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL (“bir

Turk Liras1”) nama yazih hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Akenerji'nin 31 Aralk
2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kayith sermaye limiti ile 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

gelen tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamh gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktiier varsayimlar yapilmistir:

2018 2017

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000

) Cikarilmis sermaye 729.164.000 729.164.000

Iskonto orani (%) 6,86 4,67

Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 97,18 95,24 Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantilh olarak artmasidir. Boylece 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un ve Bagl of_tadkl'k_ Tut Of,tadkl'lf

Ortakliklar’inin kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2019 yuzces! il yuzcest

tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL tavan tutari (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) Gizerinden hesaplanmaktadir. CEZ a.s. 3736 272.425.943 37,36 272.425.943
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirimlari San. ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852
Halka acik kisim 25,28 184.312.115 25,28 184.312.115

729.164.000 729.164.000

Sermaye diizeltmesi farklari 101.988.910 101.988.910

Toplam 831.152.910 831.152.910
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Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup, herhangi bir hisseye
imtiyaz taninmamugtir.

Paylara iligkin primler
Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihrag edilen hisse senetlerinin nominal degerinin lizerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal

degeri arasindaki farktan olugmaktadir.

Yedekler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasal yedekler 12.053.172 12.053.172

12.053.172 12.053.172

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

Temettii dagitimi

Kar dagitminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettli Avansi Dagiiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hitkiimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalari cergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikimlGlGga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1I-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Grup’un finansal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan donem kari ve kar dagitimina
konu edilebilecek baskaca bir kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

NOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari donem kurumlar vergisi gideri 3.412.544 2.058.717
Pesin 6denen vergi ve fonlar (3.839.594) (3.752.376)

Dénem kari vergi yiikimluligii/
(Cari donem vergisiyle ilgili varliklar), net (427.050) (1.693.659)

2018 Faaliyet Raporu 145

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kurumlar vergisi
Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukamlalikleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca
%20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap dénemi tayin
edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktr.
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dordiinct ayin 25’inci glinii aksamina kadar
verilir ve ayin sonuna kadar 6denir.

Tirkiye'de sirketler Gger aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri
icin %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 {inct giinine kadar beyan edip on yedinci glinu
aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti
o6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yila ait vergi geliri/(gideri) asagida detaylandirilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Doénem vergi gideri (-) (3.412.544) (2.058.717)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 3.430.345 23.241.745
17.801 21.183.028

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

2018 2017

Vergi dncesi donem kari/(zarari) (1.556.414.351) (528.380.181)
Vergi orani (%) 22% 20%
Vergi orani Gizerinden vergi geliri/(gideri) 342.411.157 105.676.036
istisnalar 6.249.934 2.450.562
Kanunen kabul edilmeyen giderler (12.648.538) (3.373.850)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegici farklar (314.023.742) (79.439.375)
Mahsup edilen gecmis yil zararlari 1.235.013 -
Farkli vergi orani etkisi (18.173.755) -
Yatirim indirimleri (5.308.841) (2.114.291)
Diger 276.573 (2.016.054)

Cari dénem vergi geliri/(gideri) 17.801 21.183.028
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Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ertelenmis vergi varliklari 741.959 16.795.470
Ertelenmis vergi yakamlulikleri (181.839.302) (345.385.759)
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, net (181.097.343) (328.590.289)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yukimliltklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS uyarinca
diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi
Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikamliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
kapanmasi tahmin edilen gegici farklar igin %22, 2020 yili sonrasinda kapanmasi tahmin edilen gegici farklar icin ise
%20'dir (2017: 2018, 2019, 2020 yillari igin %22, 2020 sonrasl i¢in %20).

Birikmis gecici farklar ve yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yakimlulikleri
asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhg/(ytikiimlalugi)
31 Arahik 31 Arahik 31 Arahik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017

Toplam gegici farklar

Kullanilabilir mali zarar tizerinden

hesaplanan ertelenmis vergi (3.501.950) (245.045.520) 700.390 50.579.904
Turev finansal araglar - (28.914.130) - 5.782.826
Yatirim indirimi® (105.450.881) (78.906.675) 21.090.176 15.781.335
Dava karsiliklari - (16.355.919) - 3.271.184
Kidem tazminati karsilig (2.133.623) (3.244.119) 426.725 648.824
Kullanilmamis izin glinleri karsihgi (646.500) (502.185) 130.340 107.533
Diger karsiliklar - (111.376) - 22.275
Maddi duran varliklara iliskin diizeltmeler  1.006.655.643 1.989.961.945 (201.331.129) (398.435.597)
Borglanmalara iliskin diizeltmeler 11.125.433 31.593.508 (2.225.087) (6.318.702)
Tahakkuk etmemis finansman giderleri - (223.114) - 44.623
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri - 3.679.640 - (731.534)
Prim karsilig| (510.823) (2.975.000) 111.242 640.745
Diger - (81.475) - 16.295
Ertelenmis vergi varhgi/(ylikiimliiliigi), net (181.097.343) (328.590.289)

) Gelir Vergisi Kanunu Miilga 19. Madde Kapsaminda hak kazanilan yatirim indirimi tutari agirhkl olarak Uluabat HES
yatirim harcamalarindan kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varlik ve yukimluliklerinin 31 Aralk 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 6nceden raporlanan (328.590.289) (37.121.949)
Yeniden dizenlenme etkisi (Not 2.5) - (16.759.106)
1 Ocak yeniden diizenlenmisg (328.590.289) (53.881.055)
Kar veya zarar ile iliskilendirilen 3.430.345 23.241.745
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen 144.062.601 (297.950.979)
31 Aralik (181.097.343) (328.590.289)

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yaptigi degerlendirmeler uyarinca, ertelenmis vergi varligi hesapladig ve
gelecek donemlerde kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2015 2020 - 78.540.000
2016 2021 - 100.550.000
2017 2022 3.501.950 65.955.520

3.501.950 245.045.520

Grup’un 31 Aralk 2018 itibariyle yaptigi degerlendirmeler uyarinca, Gizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi
ancak gelecek donemlerde kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2013 2018 - 74.805.541
2014 2019 109.461.080 235.153.357
2015 2020 51.724.908 4.934.047
2016 2021 104.375.065 63.729.320
2017 2022 86.943.115 155.831.815
2018 2023 296.794.861 -

649.299.029 534.454.080
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Elektrik satisi gelirleri 1.800.065.821 1.692.624.693
Dengesizlik tasarruf paylagimi gelirleri 173.945.286 71.648.387
Yik-al talimati gelirleri 97.760.197 88.826.324
Sekonder frekans kontroli gelirleri 70.402.258 7.227
Kapasite mekanizmasi gelirleri 70.279.441 -
Geriye donik diizeltme kalemi gelirleri 1.989.535 1.604.663
Primer frekans kontroli gelirleri 174.128 -
Diger gelirler 1.101.322 386.537
2.215.717.988 1.855.097.831
b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ilk madde malzeme gideri 1.836.358.597 1.573.140.170
Amortisman ve itfa gideri 255.750.761 175.806.006
Personel giderleri 21.442.051 19.021.067
Bakim ve onarim giderleri 21.117.328 16.750.937
Sigorta giderleri 12.164.650 11.612.640
Diger hammadde, yedek parga, isletme malzeme giderleri 6.582.279 3.126.668
Kira giderleri 195.018 30.147
Diger giderler 3.090.567 2.072.391
2.156.701.251 1.801.560.026
NOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Danismanlik ve misavirlik giderleri 20.390.354 12.557.451
Personel giderleri 19.041.529 19.148.122
Cesitli vergi giderleri 3.828.319 5.264.077
Amortisman ve itfa gideri 2.995.236 2.502.435
Kira giderleri 2.205.716 1.635.667
Bilgi islem giderleri 2.087.298 1.833.430
Bliro giderleri 1.887.454 1.719.579
Tasit araclari giderleri 1.579.374 1.339.948
Seyahat giderleri 736.130 944,703
Reklam ve sponsorluk giderleri 279.443 453.487
Sigorta giderleri 181.893 226.229
Diger giderler 5.112.154 2.965.552

60.324.900 50.590.680
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NOT 22 - CESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde malzeme gideri 1.836.358.597 1.573.140.170
Amortisman ve itfa gideri 258.745.997 178.308.441
Personel giderleri 40.483.580 38.169.189
Bakim ve onarim giderleri 21.117.328 16.750.937
Danismanlik ve misavirlik giderleri 20.390.354 12.557.451
Sigorta giderleri 12.346.543 11.838.869
Diger hammadde, yedek parga, isletme malzeme giderleri 6.582.279 3.126.668
Cesitli vergi giderleri 3.828.319 5.574.899
Kira giderleri 2.400.734 1.665.814
Bilgi islem giderleri 2.087.298 1.833.430
Biro giderleri 1.887.454 1.719.579
Tasit araglari giderleri 1.579.374 1.339.948
Seyahat giderleri 736.130 944.703
Reklam ve sponsorluk giderleri 279.443 453.487
Diger giderler 8.202.721 4.727.121
2.217.026.151 1.852.150.706

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dogalgaz 6demesi icin tlirev islemlerinden karlar 10.869.300 -
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 10.421.552 3.275.457
Tazminat ve nefaset gelirleri®™ 8.574.017 -
Vade farki geliri®™ 3.534.292 75.434
Konusu kalmayan karsiliklar® 3.171.516 9.396.707
Ticari faaliyetlerden reeskont gelirleri 1.909.669 989.234
Kapasite satisina iliskin gelirler 1.227.897 1.379.904
Enerji sistemleri gelirleri 1.060.703 1.272.820
Sigorta hasar tazmini gelirleri 523.901 904.492
Santral yonetim hizmeti gelirleri 390.000 -
Risk paylagim gelirleri 197.634 3.717.776
Karbon sertifikasi satis gelirleri 29.272 228.651
Diger gelir ve karlar 1.564.494 2.665.567
43.474.247 23.906.042

131 Aralik 2018 tarihi itibariyle konusu kalmayan karsiliklarin 1.367.716 TUsi dava karsiligindan (31 Aralik 2017: 6.233.007
TL), 1.802.175 TUsi prim karsiligindan (31 Aralik 2017: 629.700) ve 1.625 TUsi diger konusu kalmayan karsiliklardan (31 Aralik
2017: 2.237.078) olusmaktadir.

) Tazminat ve nefaset gelirleri Grup’un cesitli sézlesmeleri kapsaminda, yiikleniciden edindigi tazminat ve nefaset
tutarlarindan olugmaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

") Vadesi gecmis ticari alacaklar icin uygulanan vade farki gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz orani, taraflarca
kararlastirilmis farkli bir faiz orani olmamasi durumunda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle aylik %2,00°dir (31 Aralik 2017: %1,40).
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b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Risk paylasim gideri®” 48.343.518 58.036.482
Ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 20.842.627 3.755.632
Dogalgaz 6demesi igin turev islemlerinden zararlar 9.467.800 -
Ticari faaliyetlerden reeskont giderleri 3.679.640 -
Opsiyon primi giderleri - 2.152.770
Kapasite satisina iliskin giderler 1.679.078 383.064
Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri 988.593 -
Enerji sistemleri giderleri 862.720 437.173
Dava karsiliklari 252.003 8.214.472
Durdurulan santral giderleri 1.023 675.309
Supheli ticari alacak karsiligi - 599.100
Diger gider ve zararlar 1.544.813 2.689.078
87.661.815 76.943.080

I Risk Paylagim Sozlesmeleri” geregince elde edilen gelir ve giderlerden olugmaktadir. Risk paylasim sozlesmesi;
taraflar arasinda yapilan, dayanak varligin Elektrik Piyasa Takas Fiyati (“PTF”) oldugu ve mevcut pozisyonun yoniine
gore, sozlesme fiyati ile Piyasa Takas Fiyatinin basit ortalamasi arasindaki farkin, nakdi uzlastirma bedeli olarak taraflar
arasinda faturalandig sézlesmelerdir. ilgili sbzlesmelerle, giinlik PTF dalgalanmalari nedeniyle olusabilecek finansal
kayiplari telafi etmek amaglanmaktadir.

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis kari 166.102 117.556
Temetti geliri 7.651 -
173.753 117.556

b) Yatirim faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis zarari - 60.263

- 60.263
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kur farki kari 13.408.962 12.704.307
Turev islemlerinden karlar 6.987.070 1.105.189
Faiz geliri 3.797.245 11.441.693
24.193.277 25.251.189
b) Finansman giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kur farki zarari 1.088.109.733 201.894.711
Faiz ve komisyon giderleri 380.558.687 273.142.673
Tirev islemlerinden zararlar 18.625.464 6.615.159
Diger finansal giderler" 47.991.766 21.946.207
1.535.285.650 503.598.750

'S6z konusu tutarin 44.966.492 TUsi (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 18.954.262 TL) Grup’un Uluabat Hidroelektrik Santrali
icin DSI Su Kullanim Hakki Anlasmasi geregi olusan yiikiimluligiin bilanco tarihi itibariyle UFE ile hesaplanan endeks
farkindan olusmaktadir.

NOT 26 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANG

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli adedi 72.916.400.000 72.916.400.000
Net donem zarari (1.556.396.550) (507.197.153)
Pay basina kayip - TL (2,134) (0,696)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetleri 1 Kr nominal bedellidir.
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NOT 27 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iligkili taraflarla gerceklesen islemler

- lliskili taraflardan yapilan alimlar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepag”)® ***" 82.565.976 76.549.786
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”)® ) 18.213.798 7.170.862
Cez a.s. Turkey Daimi Tem.® (") 7.171.618 4.923.947
Akkok Holding A.S. (“Akkak”)@) () 5.380.907 5.804.547
Aktek Bilgi iletisim Tek. San. ve Tic. A.S. (“Aktek”)® ) 3.557.012 3.229.279
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. (“Aksa)® ") 2.999.289 501.706
Ak-Han Bak. Yon. Serv. Hiz. Gliv. Malz. A.S. (“Ak-Han”)? ") 2.343.342 1.821.122
Ak Havacilik ve Ulastirma Hiz. A.S. (“Ak Havacihk”)® ) 188.458 114.341
Ak-pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-pa”)® ") 91.015 117.207
Cez a.s.!") 74.202 102.984
Diger 3.468 5.976
122.589.085 100.341.757

(1) Risk paylasimi ve dengesizlik tasarruf paylasimina i

liskin alimlardan olusmaktadir.

(2) Dinkal araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardan olusmaktadir.

(3) Alinan danismanlik hizmetlerinden olugsmaktadir.

(4) Alinan danismanlik hizmetlerinden ve kira yansitmalarindan olusmaktadir.

(5) Bilgi islem hizmeti alimlarindan olusmaktadir.
(6) Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.

(7) Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.

(8) Yurt disi seyahat giderlerinden olusmaktadir.
(9) Kira giderlerinden olusmaktadir.
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- lliskili taraflara yapilan satislar

31 Aralik 2018

1 Ocak-

31 Aralik 2017

Sepas® ") 296.515.048 186.653.769
Cez Trade Bulgaria Ead.® ") 12.512.973 -
Ceza.s.W 5.901.363 -
Aksa®? () 3.151.164 1.290.109
Akcez Enerji Yat. San. ve Tic. A.S. (“Akcez”)® "™ 151.296 57.621
Akis Gayrimenkul Yatirim A.S.4 (%) 105.000 120.000
Cez a.s. Turkey Daimi Tem."™" 36.167 -
Aktek!™ 32.156 195.000
Diger - 1.268

318.405.167 188.317.767

(1) Genel olarak elektrik ve kapasite satislarindan olusmaktadir.
(2) Genel olarak dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
(3) Genel olarak danismanlik gelirlerinden olusmaktadir.

(4) Enerji sistemleri gelirlerinden olusmaktadir.

(*) Hissedar.

(**) Akkok Holding grup sirketi.

(***) Cez a.s. grup sirketi.

(****) Akkok Holding ve Cez a.s. grup sirketi.

b) iliskili taraflara iliskin bakiyeler

- iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sepag!? ") 6.495.163 20.679.510
CEZ Trade Bulgaria Ead.? "™ 793.429 -
Aksa® () 282.504 431.346
Ceza.s.W 117.727 -
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem."™) 10.669 9.385
Akcez"™™ 5.504 43.577
Diger - 73.072

7.704.996 21.236.890

(1) Elektrik satislarina iliskin alacaklardan olusmaktadir.
(2) Elektrik ve kapasite satisina iliskin alacaklardan olusmaktadir.
(3) Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 giind(ir.
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- iliskili taraflardan diger alacaklar NOT 28- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Finansal risk yénetimi
Ceza.s. (1) 602.800 - Finansal risk faktérleri
Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,
602.800 - faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.
(1) Yurtdisi elektrik ihracati kapsaminda verilen 100.000 Avro tutarinda nakit teminattan olusmaktadir. Grup’un risk yénetim programi, finansal piyasalarin éngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
N L performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamaktadir. Grup maruz kaldigi gesitli
- lligkili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Akenerji’nin Hazine ve Finansman

Muduarligu tarafindan yuritiulmektedir. Hazine ve Finansman Mudurligl, Grup’un diger birimleri ile yakin isbirligi

SD;_’;I;E;' ((21)) ((::2*) 12222%% éggggig kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

CEZ a.s. Turkey Daimi Tem. (3) (***) 4.607.288 891.789 a) Likidite riski

Akkok (3) (*) 2.253.504 1.626.409

ﬁtzik(éz;)(ii;) g;ggg; 412'012_ ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla

Ak-Han (**) 256.486 236.080 fonlamayr mimkin kllmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden _g!ugmaktadlr. Grup, is ort?mlnln dinamik

Ak Havacilik (**) 174.562 T yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamaktadir. Grupl, tim kisa ve uzun

Cezas (*) 93.578 101.336 donemli yukidmlaliklerinin bilincinde olarak, proaktif yaklasimi cercevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi

Diger. - 24.627 icinde surdirmek, nakit akisi ile uyumlu bir sekilde yukimltliklerinin vadesini dizenlemek igin menfaatine olabilecek
- ve nakit akislarda pozitif bir etki saglayabilecek tim firsatlari, glindelik ¢alisma planinin bir pargasi olarak devamli

26.945.006 11.847.438 olarak iliskide bulundugu finans kuruluslari ile istisare etmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gore bilango
ici finansal yakamlulikleri icin maruz kalacagi nakit ¢ikislarini géstermektedir. Tabloda gésterilen tutarlar sézlesmeye
dayal indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini
dikkate alarak yapmaktadir. S6zlesme uyarinca nakit gikislari kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlarini ifade
etmektedir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine

(1) Dinkal araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerden olusmaktadir.

(2) Risk paylasim ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borglardan olusmaktadir.
(3) Alinan danismanlik hizmetleri kapsaminda borglarindan olusmaktadir.

(4) Alinan bilgi islem hizmeti borglarindan olusmaktadir.

(5) Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borglardan olusmaktadir.

(*) Hissedar. esittir.

(**) Akkok Holding grup sirket. Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak lzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.

(***) Cez a.s. grup sirketi. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin
(****) Akkdk Holding ve Cez a.s. grup sirketi. yabanci paralar kargisinda %20 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi

altinda dénem net kar/zarari Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir
iliskili taraflara borglarin ortalama vadesi 30 giinddir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan édemelere Grup ortaklarina ve Ust dizey
yonetim kadrosuna (Genel Mudir ve Genel Midir Yardimcilari ve direktorler dahil olmak lzere) yapilan 6demeler

dahil edilmistir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ucret ve licret benzeri menfaatler 2.661.431 2.020.674
!-quur hakki 792.555 747.583
Ikramiye 337.895 1.345.149

3.791.881 4.113.406
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Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar

2.554.526.076  2.038.908.092

630.783.617

705.317.197
214.302.685
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Ticari borglar
Diger borglar
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Turev finansal araglar

17.282.246

10.690.451

2.229.080

30.201.777

30.201.777

924.190.874  740.382.829  2.726.834.714  2.063.698.955
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b) Piyasa Riski

- Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yiakimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine
maruz kalmaktadir. Grup, borclanma piyasasi kosullari ve beklentileri gozeterek sabit veya degisken bazli faiz orani
iceren varlik ve yiktumlilukler ile faiz orani riski yonetmektedir. Grup faiz orani riskini en aza indirmek icin sabit
ve degisken faiz oranlarina iliskin yapilan analizler dogrultusunda, en uygun kosullardaki borglanmayi saglamaktadir.
Degisken faiz oranina maruz varlik ve yuktumluliklerden kaynaklanan faiz orani riski, faiz orani degisim soézlesmeleri
yoluyla yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak
degerlendirmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araglar

Nakit ve nakit benzerleri 16.891.410 43.172.394
Ticari alacaklar 172.518.893 98.356.179
Diger alacaklar 14.693.309 9.720.198
Borglanmalar 3.065.677.421 2.217.091.347
Ticari borglar 314.291.325 257.894.799
Degisken faizli finansal araglar

Borglanmalar 1.446.209.992 999.487.000
Ticari borglar 176.727.966 130.720.635

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken
faizli banka kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore 31 Aralik 2018 tarihinde degisken
faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan ytiksek/distik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani degisim
sozlesmeleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari dénem kari
yaklasik 10.778.121 TL (2017: 3.138.313 TL) daha dusuk olacakt.

- Kur riski

Grup yabanci para islemlerinden o6tlrl kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yikimlaltklerinin
netlestirilmesi yolu ile olugsan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. S6z konusu riskin yonetilmesi amaciyla spot
bazli déviz alimlari yapilmakta ve tiirev enstrimalar kulaniimaktadir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte ve dengelemektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yakamlaliklerin tutarlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar 29.221.151 49.533.860
Yukumlilikler 4.052.146.871 3.002.682.765

(4.022.925.720) (2.953.148.905)
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yiktamlultklerinin tutarlari ile TL karsilik tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017
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TL Karsihgi

8.358.837 1.947.897

40.324.426

208

1.208.476

489.375

9.860.630

Nakit ve nakit benzerleri

iligki
iliski

151.154

911.156

i taraflardan ticari alacaklar

i olmayan taraflardan ticari

acaklar

13.751 6.905

83.047

1.380.119

8.319.357

i olmayan taraflardan diger

acaklar

1.917.500

7.232.618

1.917.500

10.087.776

o a
Iligki

a

497.923

1.878.116

4.628

24.345

Turev finansal araclar

49.518.207 10.788.011 1.954.802

208

2.739.749

2.411.503

29.203.264

Donen varlklar

iliskili olmayan taraflardan diger

4.150

15.653

3.400

17.887

alacaklar

4.150

15.653

3.400

17.887

Duran varliklar

10.792.161 1.954.802

208 49.533.860

2.739.749

2.414.903

29.221.151

Toplam varliklar
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Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak Uzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda
%20 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari

lizerindeki etkisi asagida belirtilmistir

Yabanci
paranin deger
Kazanmasi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %20 degisimi halinde

31Aralik 2018
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

AELEN]
paranin deger
kaybetmesi

Yabanci
paranin deger
Kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/ytakimlulGgu (793.035.452) 793.035.452 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (793.035.452) 793.035.452 - -
Avro’nun TL karsisinda %20 degisimi halinde

4- Avro net varlik/yakamlulik (11.549.967) 11.549.967 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (11.549.967) 11.549.967 - -
Diger para birimlerinin TL karsisinda %20 degisimi halinde

7- Diger para birimleri net varlik/ytkumlaluk 277 (277) - -
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) 277 (277) - -
TOPLAM (3+6+9) (804.585.142) 804.585.142

Yabanci
paranin deger
Kazanmasi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degisimi halinde

- 0000000000000 uimawkzez
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

Yabanci
paranin deger
kaybetmesi

Yabanci
paranin deger
Kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yikimlalGgu (580.784.196) 580.784.196 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (580.784.196) 580.784.196 - -
Avro’nun TL karsisinda %20 degisimi halinde

4- Avro net varhk/yukamlaluk (9.845.547) 9.845.547 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (9.845.547) 9.845.547 - -
Diger para birimlerinin TL karsisinda %20 degisimi halinde

7- Diger para birimleri net varlik/ytukuamlulik (36) 36 - -
8- Diger para birimleri riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger para birimleri net etki (7+8) (36) 36 - -
TOPLAM (3+6+9) (590.629.779) 590.629.779 - -
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c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg ylikiimllliklerini fonlama riski, fonlama imkani yliksek borg verenlerden uygun kosullarda
yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali acidan kuvvetli
mubhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip etmektedir.
Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari igerir) diisilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye
(bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yuktumlalikler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam
sermaye/toplam varliklar orani da Grup tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatirimlarinin finansmanini
fonlama riskinde belirtildigi gibi mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Arahk 2017

iliskili ve iliskili olmayan taraflara ticari borglar 491.019.291 388.615.434
Toplam borglanmalar 4.511.887.413 3.216.578.347
Diger borclar 2.358.236 1.786.175

Toplam borglar 5.005.264.940 3.606.979.956

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 3) (19.319.811) (45.241.003)

Net borg 4.985.945.129 3.561.738.953
Toplam sermaye 460.564.993 1.868.433.136
Net borg/ toplam sermayeye orani %1.083 %191

e) Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, misterilerden alacaklariileilgili krediriskinin yonetimiicin dahili kredi kontrol proseddrleri, kredi derecelendirme
sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedirlere gore Grup, buylk bakiyeli musteriler igin (iliskili
taraflar harig) ayri ayri olmak kaydiyla misteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Msterilerin gegmisteki
o6deme performansi, finansal giicu, ticari iliskilerinin durumu, ticari biyliime potansiyeli ve yonetim anlayisi goz
oniinde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gbézden gegirilir, yliksek risk tasidigi distinilen
miusteriler icin banka teminaty, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar glivence altina alinir.

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri asagidaki gibidir:

Diger alacaklar

iliskili
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]

o
i©

(]
=

©
=
iy
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o=

Bankalardaki

Diger

mevduat

31 Aralik 2018

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

19.308.519 24.345

14.090.509

164.813.897 602.800

7.704.996

azami kredi riski'”) (A+B+C+D+E)

33.273.950

- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi

A - Vadesi gegmemis ya da deger disiikligine

24.345

19.308.519

14.090.509

154.030.498 602.800

finansal varliklarin net defter degeri 7.704.996
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi

ugramamis

23.982.268

B - Kosullari yeniden goriistilmus bulunan aksi takdirde

glne ugramis

vadesi gecmis veya deger dusukli

sayilacak finansal varliklarin defter degeri

- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi

gline ugramamis

C - Vadesi gegmis ancak deger dusukli

10.783.399

finansal varliklarin net defter degeri

9.291.682

- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi

finansal varliklarin net

gline ugrayan

D - Deger dusuklu

defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger dustklugu (-)

11.832.221
(11.832.221)

- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger disUklugu (-)

- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

E - Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

lendirilen iligkili olmayan taraflardan

ger

finansal varliklar kategorisinde de

glne ugramamis

131 Aralik 2018 tarihi itibariyle vadesi gegmemis ya da deger dusukli

ticari alacaklarin 119.654.422 TUlik kismi Grup’un elektrik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIA$’tan 1 aydan kisa vadeli ticari alacaklarini ihtiva etmektedir.

Beklenen kredi zararlari vade dagilimi

Vadesi 1 yildan

Vadesi 3-12

Vadesi 1-3

by
)
‘@
]
K
>

fazla gegmis

ay gecmis ay gegmis

ay gecmis

gegcmemis

31 Aralik 2018

11.832.221 184.351.114

8.194.690 1.346.446

1.242.263

161.735.494

Dénem sonu bakiye

%6

%100
(11.832.221)  (11.832.221)

%0

%0

%0

%0

Kredi zarar orani (%)

Beklenen kredi zararlari
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NOT 29 - FINANSAL VARLIKLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
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