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Diger Agiklamalar

Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi
Kéar Dagitim Politikasi

Yoénetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi
Sorumluluk Beyani

Yilhk Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz
Denetci Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemine

Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Akenerji 32. yilinda
Turkiye’ye enerji vermeye
devam ediyor...

1 Dogal gaz kombine gevrim,

1 rtuzgar ve 7 hidroelektrik santralimiz
‘viksek kérlilik ve yiksek verimlilik”
ilkesiyle igletiliyor, tulkemize 32 yildir gug¢ katiyor...

Sektorde yol gbsterici olmaya devam ediyoruz.
Urtinlerimizi ¢egitlendiriyoruz.
Enerji verimliliginde 6nci projelere imza atiyoruz.




2020 Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

SIRKET GENEL BILGILERI

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikkmii, Glimriik ve Ticaret Bakanligrnin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayili ‘Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hiikkmii ve (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin ilgili madde hdkumleri uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemi itibari ile

isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagir.

Sirket Bilgileri:

Ticari Unvani:

Eski Ticari Unvan:
islem Gordugl Borsa:
islem Sembolii:
Merkez Adres:

Web Sitesi:

E-Mail;

Ticaret Sicil Tarihi:
Ticaret Sicil Numarasi:

Vergi Dairesi ve Numarasi:

Telefon:

Faks:

Mersis No:

Uluabat Subesi Adres:
Bandirma Subesi Adres:
Bur¢ Subesi Adres:
Feke-l Subesi Adres:
Feke-Il Subesi Adres:
Gokkaya Subesi Adres:
Himmetli Subesi Adres:
Bulam Subesi Adres:
Erzin Subesi Adres:

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Ak Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Grubu A.S.

BIST

AKENR

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4
Glmiissuyu / istanbul - Tlrkiye

www.akenerji.com.tr

info@akenerji.com.tr

12.05.1989

255005

Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi, 0110031317

0212 249 82 82

0212 249 73 55

0011003131773412

Akcalar Fadill K&yu Yolu 5. km, Niltfer, Bursa

Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma, Balikesir
Besni ilgesi Asagi Agzi Koy, Burg Mahallesi, Adiyaman
Sulemisli Mah, Sitlemigli Kiime Evler, No: 1 Feke, Adana
Kisacikli Mah. Aligh Sok, No: 8 Feke, Adana

Himmetli Mah. Su Cati Sok. No: 102 Saimbeyli, Adana
Himmetli Mah. Dravli Sok. No: 84 Saimbeyli, Adana
Doganli Kéyu Mevkii, Merkez, Adiyaman

Mahmutlu Mahallesi Burnaz Kime Evleri No: 1 Erzin, Hatay
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‘ Enerji piyasasinda standartlan belirlemeye devam ediyoruz

Toplam Kurulu Gig¢ Hizmetler
(2020 yil sonu itibariyle)

Elektrik Uretimi ve Satisi
Elektrik ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
1 .224 MW| Elektrik Elektrik Perakende Satisi
! Dogal gaz ithalati, ihracati ve Toptan Ticareti
Enerji Servisleri

Santraller
904 mw | emnocres 28 MWI Ayyidiz RES
100 Mw | vuavat res 28 mw | eure sondi s
70 mw | Feeenres 27 mw | simmeti s
30 mw | coraya e 7 mw | suem s
30 mw | Forerres

Proje Asamasindaki Yatinmlar

1 98 MW Kemah HES

Ortalama Galisan Sayisi* 2020 Y1l Cirosu*
248 2.188
*Yonetim Kurulu Dahil * milyon TL
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Kisaca Akenerji

| 32 yillik deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak igin enerji lretiyoruz

Sektorde standartlari belirleyen oncii
Sirket

Enerji sektorindeki 32 yillik deneyimi ile, eneriji
Uretim ve ticaretinde Turkiye’nin en koklu sirketleri
arasinda yer alan Akenerji, 2020 yilinda da mevcut
santrallerinin piyasa fiyatlarina gore optimum
sekilde isletiimesine ve katma deger yaratacak yeni
projelerin gelistiriimesine devam etmigtir.

Son yillarda sadece ulkemizde degil dinyada da
Onem kazanan konularin basinda yenilenebilir
enerji gelmektedir. Akeneriji ise bu alandaki
atilimlariyla sektérde dngorunun ve istikrarin
temsilcisi konumundadir. Sirket, tretim stratejilerini,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan azami fayda
yaratmak igin yeniden sekillendirmeye ve gerekli
aksiyonlari almaya yonelik ¢alismalarina devam
etmistir. Birbiri ardina devreye aldigi 7 hidroelektrik
ve 1 rlzgar santrali ile, 2020 yil sonu itibariyle
Akenerji kurulu glicinidn %26’sini olusturan 320
MW enerijiyi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir.

Mevcut santrallerindeki kapasite artis
imkanlarini da degerlendiren Akenerji, 2016
yilinda ¢alismalarina basladigi, Ayyildiz Rizgar
Santrali’'nin 15 MW olan kurulu giictintin 13,2

Bagh ortaklik

MW artirilarak 28,2 MW’a ¢ikariimasina yoénelik
yatirnim slrecini tamamlayarak ilave kapasiteyi
2017 yili basinda devreye almistir. Yenilenebilir
enerji alaninda kapasite kullanim orani ve karlihgi
yuksek, yenilenebilir kaynaklara dayali projelerin
de Sirket portféyune katilmasi ile ilgili pazar
arastirmalari devam etmektedir.

Yenilenebilir enerjinin yani sira enerji Uretiminde
verimlilik de Akeneriji igin oncelikli konular
arasindadir. Bu konudaki ¢calismalar, yeni

ve verimli teknolojilerin mevcut santrallere

entegre edilmesinden, ¢alisanlarin mesleki

egitim sureglerine kadar genis bir ¢ati altinda
surdurtlmektedir. Sirket, eneriji sistemleri
optimizasyonu ve ydnetim hizmetleri ile, endustriyel
ve ticari musterilerin enerji verimliliklerini artiracak
yeni fikirler ve projeler Uretmeye devam etmistir.
Akenerji Enerji Servisleri, danismanliktan varlik
yonetimine kadar sundugu bir¢cok hizmetiyle
musterilerinin enerji maliyetlerini digurerek rekabet
gulglerini artirmay1 hedeflemektedir. Akenerji’nin
piyasa kosullarini etkin bicimde takip ederek
yaptigi atilimlar, elektrik tGretimi sektérinde 6rnek
olusturmaya devam edecektir.

Akenerji ve bagl ortakliklarinin
dogrudan veya dolayli olarak sahip
oldugu sermaye payi (%)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. 100,00 100,00

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S.

100,00 100,00
100,00 100,00

%25,28

%37,36

CEZ a.s.
%16,93

%20,43
Akkék Holding A.S.

Halka Agik Kisim
(Fiili Dolagim Orani: %52,83)

Akarsu Enerji Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.

Akeneriji, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére ve SPK’'nin 31.05.2000 tarih ve 61/922 sayili
izni ile kayith sermaye sistemini kabul etmis ve kayitl sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavani 2017-2021 yillari arasinda gegerli olmak Gzere 1.500.000.000 TL ve 6denmis sermayesi 729.164.000
TL'dir. TUm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamistir.

Akenerji: Bir basari hikayesi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoproduktor
grubu statlistinde faaliyetlerine baslayan Akenerji,
2005’ten itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak
sektordeki varligini strdirmektedir. Akkok Holding ile
Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ Grubu’nun
%50-%50 stratejik ortakhigindaki Sirket, 2020 yil sonu
itibariyle toplam 1.224 MW kurulu gucdu ile Turkiye'nin
enerji ihtiyacinin yaklasik %3’Unu tek basina
karsilayacak Uuretim kapasitesine sahiptir.

32 yillik bilgi birikimi ve 6ncl durusuyla sektoérde
ornek teskil eden Sirket, sektordeki guigli
pozisyonunu korumak ve elektrik tedarikini daha da
glvenli hale getirmek igin dengeli portfoy yapisini
surdirmeyi amacglamaktadir. Akenerji, Hatay’da yer
alan 904 MW’lik Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali'ni, 2014’0n Gglncl geyreginde tamamlayarak
devreye almistir. Yillik 7,4 TWh Uretim kapasitesine
sahip olan santral, Akkdk-CEZ stratejik ortakliginin
en 6nemli projelerinden biridir. Erzincan’da kurulmasi
planlanan 198 MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali
projesi calismalari ise devam etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, 2020°de de
vazgegilmez bilesenimiz olmaya devam etti

Guvenli bir gelecek igin enerji sirketlerine disen
sorumlulugun farkinda olan Akeneriji, 32 yillik
gecmiginde her adimini gevre ve topluma duydugu
sorumlulukla atmaktadir.

Covid-19 pandemi dénemi ile birlikte sagligin ve
saglik calisanlarimizin 6neminin farkindahgiyla gesitli
hastanelere ihtiyaglari dogrultusunda ekipman destegi
sagladik.

Santrallerimizin bulundugu bdlgelerde spora ve
sporcuya destek verdik.

isitme engelli cocuklar ile temel ihtiyaglari ve egitime
erigimleri risk altindaki gocuklar igin yardim ve bagis
faaliyetleri duzenledik. Akenerijililerin bizzat dahil
olmasini sagladigimiz projelerle, ¢alisanlarimizin
bireysel sosyal sorumluluk yaklagimlarini hayata
gecirmelerine destek olduk.

Daima cevre bilinciyle hareket eden bir sirket olarak
sosyal sorumluluk galismalarimiza sokak hayvanlarini
da dahil ettik.

Bir taraftan marka degerimizi artirirken, diger taraftan
santrallerimizin bulundugu bolgelerde ‘yerel halkla
birlikte yasama’ bilinciyle gelistirilen hidroelektrik
santral tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine devam
ettik. Bu bolgelerde olasi tehlikeler ve korunma
yontemlerine odaklanan basili materyallerle yerel
halki bilgilendirmeye devam ettik.
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%2

Ruzgéar %74

Dogal gaz

2020 Yil Sonu ltibariyle Toplam Kurulu Giig 1.224 MW

SR

T T

2020 Faaliyet Raporu




2020 Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Konsolide Finansal Gdstergeler (milyon TL)

Net Satiglar 1.421 1.855 2.216 1.823 2.188
Brit Satis Kari 44 54 58 178 198
Faaliyet Kari 64 -50 -45 89 116
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 234 128 213 346 409
Net Kar / (Zarar) -549 -507 -1.556 =741 -1.085
Toplam Doénen Varliklar 630 173 325 243 365
Kisa Vadeli Yukimlulikler 566 610 1.468 469 610
isletme Sermayesi -19 -96 -140 -157 -162
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.088 5.587 5.339 6.568 6.293
Toplam Finansal Y UkimlalUkler 3.274 3.217 4.512 5.099 6.082
Toplam Varliklar 5.045 5.879 5.705 6.874 6.735
Toplam YUkumliltkler 3.944 4.011 5.244 5.913 6.863
Toplam Ozsermaye 1.100 1.868 461 961 -129*
Nakit ve Benzeri Varliklarin Dnem Sonu Degeri 434 45 19 88 214
Yatirim Harcamalari 109 101 10 23 22
Dénem Sonu Piyasa Degeri-IMKB 620 664 459 795 1.611
Ortalama Personel Sayisi 238 206 204 235 240

* 6102 sayili Ticaret Kanunu’nun 376’ct maddesi kapsaminda, sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili olarak 15 Eyliil 2018
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Ticaret Bakanligi Tebligi ile 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma
durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para yikumliliklerden dogan kur farki zararlarinin dikkate
alinmayabilecegi dizenlemesi getirilmistir. TTK’nin 376’nci maddesinin uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar hakkinda tebligin

gecici 1.maddesinde 26 Aralik 2020 tarihinde yapilan degisiklikle 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma
durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi yukimliliklerden dogan kur farki zararlarinin
tamaminin yani sira 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderlerin
toplaminin yarisinin da dikkate alinmayabilecegi diizenlenmistir. Bu dogrultuda yapilan hesaplamalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda yer alan gecmis yil karlari/(zararlari) kalemi igerisinde 1.337.353.704 TL ile
konsolide kar veya zarar tablosunda 869.107.087 TL tutarinda olmak tzere toplam 2.206.460.791 TL tutarinda heniz ifa edilmemis
yabanci para yukumldluklerine iligkin kur farki zarari, kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderleri
mevcuttur. S6z konusu etkiler sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili hesaplamada toplam 6zkaynaklara ilave edilmekte
oldugu igin Grup’un sermaye kaybi veya borca batiklik durumu mevcut degildir. Grup’un santrallerine iligkin arsalari, yeralti ve yerustu
dizenleri, binalari ile makine ve techizatlarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla makul degderlerini yeniden élgmesi, 6zkaynaklarina
pozitif etki saglamistir. Ek olarak tim kisa ve uzun dénemli yikimlultklerinin bilincinde olan Grup, proaktif yaklasimi ¢ergevesinde
operasyonlarini saghkl bir mali yapi iginde strdirmek icin gerekli aksiyonlari almaktadir.

| ve operasyonel
gostergeler

INansa

Y
= Net Satiglar (milyon TL) Toplam Varliklar (milyon TL)
6.874 6.735
B 5.045
2.216 2.188
1.855 1.823

- l I l I

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
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taslan

14

32 yildir tiim giiciimiiz ve deneyimimizle,
| yasamlari aydinlatmak igin enerji liretiyoruz

otoproduktor grubu olarak, 1984 tarihli, 3096 MW’a gikarildi.

sayili Turkiye Elektrik Kurumu (TEK) Digindaki

Kuruluslarin Elektrik Uretimi, iletimi, Dagitimi

ve Ticareti ile Gorevlendiriimesi Hakkinda 45 MW kurulu giice sahip izmir-Batigim
Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989'da Santrali devreye alindi.

faaliyetlerine basladi.

\ Akeneriji, Turkiye'nin ilk elektrik Gretimi \ Gursu Santrali'nin kapasitesi artirilarak 15,60

faaliyetlerini Akenerji Elektrik Uretim A.S.
unvaniyla, serbest tretim sirketi olarak

59,5 MW kurulu glice sahip Yalova Santrali,

Akeneriji, stati degisikligine giderek
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.$."den kademeli \

olarak devralindi. surdidrmeye bagladi.
istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan Akenerji, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
| belirlenen Turkiye’nin En Blyuk 500 Sanayi (EPDK) tarafindan acilan hidroelektrik santral
Kurulusu listesinde Akenerji, 188. sirada yer ihaleleri sonucunda, Uluabat Hidroelektrik
i aldu. Santrali (100 MW) ile Akocak Hidroelektrik
Santrali’ni (81 MW) 49 yil boyunca isletmeye
hak kazandi.
; Toplam 98 MW kurulu glce sahip Cerkezkdy
- Santrali kademeli olarak devreye girdi. 127 MW kurulu giice sahip izmir-Kemalpasa
; J‘: Santrali devreye alind.
I B | 6,3 MW kurulu giice sahip Alapli Santrali
| | R Y devreye girdi.

Akeneriji, Bur¢ Bendi (28 MW), Feke | (30 MW)
ve Feke Il (70 MW) hidroelektrik santrallerinin
132 MW kurulu glice sahip Boziylk Santrali lisansina sahip olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve
devreye girdi. San. A.S.yi satin ald1.

Sirket’in %25 oranindaki hisseleri halka arz Orhangazi, Usak, Girsu, Corlu ve Denizli

edildi. Akenerji hisseleri, “AKENR” koduyla santrallerinin operasyonlari, piyasadaki

IMKB’de islem gérmeye basladi. gelismeler nedeniyle sonlandirildi. Bu
santrallerin lisanslari da sona erdirildi.

Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi Santrali Yamanli Il (Himmetli-Gékkaya 57 MW)
(5,08 MW), Denizli Santrali (15,60 MW), Usak projesine ait lisans bagvurusu ve Bulam
Santrali (15,24 MW), Yalova Akal Santrali Regllatort ve Hidroelektrik Santrali (7 MW)
(10,40 MW) ile Gursu Santrali'nin iki Gnitesi projesine ait lisansi bulunan Mem Eneriji
(10,40 MW) devreye alindi. Elektrik Uretim Sanayi T.A.S. satin alind1.
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| 2008

| 2009

| 2010
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Baticim Santrali, Batigim Enerji Elektrik Uretim
A.S.ye satilarak lisansi devredildi.

Alapli Santrali’nin lisansi, piyasa gelismeleri
nedeniyle sona erdirildi.

Akenerji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek
enerji sirketi CEZ ile olusturdugu AKCEZ adli
konsorsiyum ile katildigi SEDAS ihalesini
kazandi.

Akkok Holding ve CEZ Grup, Akenerji'de esit
katilimli stratejik ortaklik anlasmasina imza
attr.

SEDAS’In yonetimi 11 Subat 2009 tarihinde
Ankara’da duzenlenen devir teslim téreniyle
AKCEZ konsorsiyumuna gegti.

Akenerji 20 Mart 2009 tarihinde Egemer
Elektrik Uretim A.S.’yi satin aldi. Hatay,
Erzin’de 904 MW kapasiteli bir dogal gaz
kombine gevrim santrali projesine sahip olan
Egemer, hem Akkdk-CEZ ortakhdinin ilk
yatirnm karari hem de Akenerji’nin bugline
kadar aldidi en buyuk yatirirm karari oldu.

Yalova Santrali’nin lisansi 30 Nisan 2009
itibariyle Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.$.'ye
devredildi.

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ arasinda hisse
devir islemleri tamamlandi. CEZ, Akenerji'nin
%37,36 hissesini 14 Mayis 2009 tarihinde
devraldi.

15 MW kurulu glice sahip Ayyildiz Rizgar
Santrali, Eylil ayinda devreye alindi.

Akenerji, 160 MW kurulu guce sahip Kemah
Baraji ve Hidroelektrik Santrali lisansini elinde
bulunduran igkale Enerji Elektrik Uretim ve Tic.
A.S.yi satin aldi. Satin alinan sirketin unvani
sonradan Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.
olarak degistirildi.

|2011

Akenerji, Turkiye’'de rizgar santrallerinin
Uretim kapasitesinin satin alinmasina dair
ilk anlasmayi Polat Enerji ile gergeklestirdi.
Anlagsmaya gore Akeneriji, Polat Enerji’ye ait
100 MW kurulu gucteki riizgar santrallerinin
Uretim kapasitesini, tim dengesizlikleriyle
birlikte 2010 yili sonuna kadar satin alma
karari ald.

100 MW kurulu giice sahip Cinarcik Baraji ve
Uluabat Kuvvet Tuneli Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

81 MW kurulu glice sahip Akocak Regulatorleri
ve Akocak Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

28 MW kurulu glice sahip Burg Bendi
Hidroelektrik Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu glice sahip Bulam Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

70 MW kurulu glce sahip Feke Il Hidroelektrik
Santrali devreye girdi.

Akenerji 2009 Faaliyet Raporu, Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi'nde (LACP) iki
kategoride Altin ve Bronz Odiil ve 24. The
Academy Awards of Annual Reports (ARC)
yarismasinda Altin Odul almaya hak kazandi.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre
ve OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Givenligi
yonetim sistemi belgeleri Genel Mudurlik,
Cerkezkoy, Bozlyik ve Kemalpasa elektrik
Uretim santralleri igin alindi.

Akenerji’'nin ilk ve en kapsamli Cevre,
is Saghg: ve Giivenligi Faaliyet Raporu
yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu)
genel sdzlesmesini Turkiye’de uygulamaya
baslayan ilk ener;ji sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan diizenlenen Sinir Otesi
iletim Kapasite ihalesi’'ne katilan Sirket, ener;ji
ithalatina ve ihracatina basladi.

|2012

| 2013

Akeneriji, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre
Fuari ve Konferansi-ICCI 2011 gergevesinde
ilk kez verilen Enerji Oscar’ini almaya hak
kazandi. Sirket, Turkiye'nin ilk kojenerasyon
tesisini kurmasi dolayisiyla En Ydnlendirici
Yatirimci kategorisinde 6dule layik bulundu.

Ayyildiz Rizgér Santrali, ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Saghigi ve Giivenligi Yénetim
Sistemleri belgelerini alan santraller arasina
katildi.

Akenerji, CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
Tarkiye raporlamasina katilarak raporlama
yapan iki enerji sirketinden biri oldu.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre
ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri belgelerine Akocak,
Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke Il HES
ilave edildi.

Bozlytk Dogalgaz Santrali, 5 Haziran Dinya
Cevre GlUnu kapsaminda En Temiz Sanayi
Tesisi segilerek Cevre Berati almaya hak
kazandi.

27 MW kurulu glce sahip Himmetli Regulatori
ve Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu glce sahip Feke | Regulatori
ve Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

30 MW kurulu glice sahip Gokkaya Baraji ve
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

Cerkezkoy Dogalgaz Santrali'nin lisansi,
mevcut ve beklenen piyasa kosullari g6z
onlne alinarak 31.12.2012 tarihinde sona
erdirildi.

70 MW kurulu gtice sahip Feke Il Santrali'nin
sekonder frekans hizmeti saglayabilmesi icin
gerekli ilave yatinm tamamlanarak devreye
alindi.

| 2014

Akeneriji, Turkiye’'de elektrik kapasite satisinda
ilk opsiyon islemini 250 MW icin SEPAS ile
gergeklestirdi.

Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay-
Erzin'de Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit
Ugur Ekiz Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
yaptirildi.

Genel Merkez, Bozlylk, Kemalpasa, Ayyildiz,
Akocak, Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke
Il santralleri, ISO 9001:2008 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007

is Saghg: ve Guvenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla

gecti.

Musteri memnuniyetini en (st seviyeye
cikarmayi hedefleyen CRM (Customer
Relationship Management - Misteri iligkileri
Yonetimi) projeleri baslatildi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan
dizenlenen Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(Bronz) Odiili ve Gevre (Altin) Odill
yarismasinda Kemalpasa Santrali, Cevre
Oduli kategorisinde ikincilik, Cevre Alaninda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde ise
Ucunculik édulund aldi.

Karbon Yonetimi Projesi’ne baslandi.

Kiresel Raporlama Girigimi ilkelerine goére
Akenerji’nin ilk Surdurilebilirlik Raporu, 2012
dénemi i¢in yayimlandi ve tim paydaslara
duyuruldu.

2011 Ekim ayinda insaatina baslanan 904
MW kurulu guice sahip Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali’'nin T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlhgi tarafindan gegici
kabull tim Unitelerde tamamlandi ve santral
5 Haziran 2014 tarihinden itibaren tam
kapasiteyle ticari operasyona gecti.

Kemalpasa ve Bozlylk Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrallerinin lisanslar Sirketimizce
yapilan basvuruya istinaden 30.09.2014 tarihi
itibariyle sona erdirildi.
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| 2015

18

Yetkili Acente Ag1 kurulumu icin gerekli
calismalar tamamlandi ve acenteler ile
sbzlesmeler imzalanmaya baslandi.

Akilli Elektrik yaklagimi ile masterilerin enerji
konusundaki ihtiyaglarina cevap veren yeni
artin ve hizmetler piyasaya surilerek, hem
musteri memnuniyeti artirildi hem de rekabette
fark yaratildi.

Feke I, Himmetli ve Gokkaya HES, ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katildi.

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali, ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Saghg: ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katildi.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemleri
Belgesi, Genel Mudurlik, Uluabat HES ve
Erzin DGKGCS igin alindi.

Akenerji, GRI Surdurulebilirlik Raporlamasi
Rehberi’nin en son versiyonu G4’ kullanarak
2014 doénemi Surdurulebilirlik Raporu
yayimlayan ilk Turk enerji sirketi oldu.

Akenerji, CDP Su Programi’na 2015 yilinda
gonullaluk prensibi ile dahil olan Turkiye’deki
ilk eneriji sirketi oldu.

Ayyildiz RES’in kapasitesinin 15 MW’tan 28,2
MW’a gikartiimasi igin EPDK onayi alindi.

Akenerji, operasyonlarini saglikl bir mali yapi
icinde surdirmek amaciyla proaktif yaklasim
gostererek Yapi Kredi ile 1,1 milyar ABD Dolari
tutarinda mevcut kredilerin refinansmani
amaciyla kredi s6zlesmesi imzaladi.

|2016

2017

Akenerji, Turkiye'de ilk defa sanal santral
ihalesini uygulayan sirket oldu.

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri ve

ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemleri
Standartlarinin 2015 yili revizyonu ile Akenerji
- Egemer Genel Mudurlik, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Bur¢ HES, Bulam HES, Feke |
HES, Feke Il HES, Himmetli HES, Gokkaya
HES ve Erzin DGKCS igin ISO 9001:2015
Kalite, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri belgeleri alindi. OHSAS 18001:2007
is Sagligi ve Giivenligi ve 1ISO 27001 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemleri belgelerinin
surekliligi saglandi.

Akocak Hidroelektik Santralimiz ve ilgili
ekipmaninin satigi islemi 04.02.2016 tarihi
itibariyle tamamlandi.

Akenerji 2015 Sardurulebilirlik Raporu,
Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi'nde
(LACP) Bronz Odiil almaya hak kazandi.

Akenerji, CDP Turkiye 2016 Su Programr’na
katilan tek elektrik dretim firmasi oldu ve
performansini C’den B’ye ylkseltti.

Ayyildiz Rizgar Santrali kurulu giicinin

28,2 MW’a ulasmasina yonelik yatirim
faaliyetlerinde sona yaklasildi ve ilave yatirm
2016’nin son glnlerinde tamamlandi.

Akenerji Turkiye’nin en itibarli sirketlerinin
odullendirildigi The One Awards’da ener;ji
kategorisinde birinci oldu.

Ayyildiz Rizgéar Santrali'nin, 13,2 MW’lik ilave
kapasitesi devreye alinarak toplam kurulu
glcu 28,2 MW’a ulasti.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat (Sera Gazi Emisyonlarinin

Takibi Hakkinda Yonetmelik, Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig) kapsaminda Erzin Dogalgaz

|2018

Kombine Cevrim Santrali’nin 2015 ve 2016
yili sera gazi emisyonlari yetkilendirilmig
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulatildi ve
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr’na sunuldu.

ISO 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda
2016 yili sera gazi emisyonlari dogrulatildi.

Akenerji; CDP Su Programi kapsaminda

A- derecelendirme notunu aldi ve Turkiye’de
Leadership siniflandirmasina giren sirketler
arasina katildu.

Sirket, Borsa Istanbul’'da islem géren ve
kurumsal surdurilebilirlik performanslari

Ust seviyede olan sirketlerden olusan BIST
Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda gonullik
esaslyla ilk kez degerlendirildi.

Akenerji 8. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk dalinda Altin Voltaj
6dulindn sahibi oldu.

Akenerji; gegen sene oldugu gibi bu sene de J

Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal

surdirdlebilirlik performanslari st seviyede
olan sirketlerin dahil edildigi endekste yerini
aldu.

ISO 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin
2017 yih sera gazi emisyonlari dogrulatildi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat kapsaminda Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali’nin 2017 yili sera gazi
emisyonlari yetkilendirilmis dogrulayici kurulug
tarafindan dogrulatildi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligrna sunuldu.

Sirket, hidroelektrik santrallerin bulundugu
bolgelerdeki kdy okullarinda HES
Bilinglendirme egitimleri yapti. Adana,
Adiyaman ve Bursa’da yapilan egitimler ile
1.721 6grenci ve 111 6gretmene ulagildi. 2013
yilindan beri yapilan egitimlerde, toplamda
7.880 6grenci ve 461 6gretmene bilinglendirme
egitimi verildi.

2019

Akenerji Turkiye'nin en itibarli sirketlerinin
odulllendirildigi The One Awards’da ener;ji
kategorisinde birinci oldu.

Akenerji 9. Turkiye Enerji Zirvesi’'nde Kurumsal
Sosyal Sorumluluk dalinda Altin Voltaj 6dalin(
yeniden kazandi.

Akenerji’nin %100 Bagl ortakhdi, Egemer
Elektrik Uretim A.S., Yénetim Kurulu'nun aldig
karar ile, Akenerji bunyesinde 31 Aralik 2018
tarihinde birlestirildi. Yeniden yapilandirma
islemleri cercevesinde grup sirketlerinin tek

bir tizel kisilik catisi altinda birlestirilerek,

ayri ayri yuratilen yonetimsel ve operasyonel
faaliyetlerinde sadelik saglanmasi, gider

ve maliyetlerde dlgek ekonomisinden
yararlanilarak tasarruf saglama imkaninin elde
edilmesi ve kaynaklarin optimal kullaniimasi
hedeflendi.

Sirketimiz, 2019 yilinda toplam 859 milyon
ABD Dolari tutarindaki kredisini ilk 1,5 yil
anapara 6demesiz donem olmak Uzere

13 yil vadeli olarak yeniden yapilandirildi.
Sirketimizin nakit yaratma kapasitesine gore
dizayn edilen geri 6deme plani sayesinde
finansal surdurdlebilirlik adina énemli bir adim
atildi.

Akeneriji, finansal tablolarinda, 30 Eylul
2015’ten baslayarak, elektrik Gretim tesislerinin
gercege uygun degerleriyle gosterilmesi
konusunda karar aldi ve SPK akredite
bagimsiz danisman sirket ile ¢alisarak,
hesapladigi “yeniden degerleme modelinin”
pozitif sonuglarini 2019 yil sonu finansal
sonuglarina yansitti.

Akenerji'nin %100 Bagli ortakhgi, Ak-el Yalova
Elektrik Uretim A.S., Yénetim Kurulu'nun aldigi
karar ile, Akenerji blinyesinde 12 Aralik 2019
tarihinde birlestirildi. Yeniden yapilandirma
islemleri gcercevesinde grup sirketlerinin tek

bir tizel kisilik catisi altinda birlestirilerek,

ayri ayri yuratilen yonetimsel ve operasyonel
faaliyetlerinde sadelik saglanmasi, gider ve
maliyetlerde 6lgek ekonomisinden
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yararlanilarak tasarruf saglama imkaninin elde
edilmesi ve kaynaklarin optimal kullaniimasi
hedeflendi.

Her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere verilen
The One Awards’da Akenerji, ard arda 2. kez
1.lik 6dilindn sahibi olarak 6daline 1 yildiz
daha eklendi.

ISO 14064 Sera Gazi standardi kapsaminda
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin
2018 yih sera gazi emisyonlari dogrulatildi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Mevzuat kapsaminda Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali'nin 2019 yili sera gazi
emisyonlari yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulatildi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr’na sunuldu.

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin
5 yilda bir yenilenen ve 2015 yilinda alinan
Cevre izni belgesi igin yenileme bagvurusu
yapildi.

Akeneriji; Borsa istanbul’da islem goren ve
kurumsal surdurulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin dahil edildigi
endeksteki yerini korudu.

CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019 yilinda
sundugumuz halka agik rapor derecemiz C
(Awareness) seviyesinden, B (Management)
seviyesine ylUkselerek Avrupa ortalamasi olan
C’nin Uzerinde bir performansa ulagsildi.

CDP Su Raporlamasi skorumuz ise hem
kuresel ve Avrupa dlgeginde hem de sektor
bazinda B- seviyesine yani “Management”
seviyesine ulastl.

Genel Mudurluk, Ayyildiz RES, Uluabat
HES, Bur¢ HES, Bulam HES, Feke | HES,
Feke Il HES, Himmetli HES, Gékkaya HES
ve Erzin DGKCS igin ISO 9001:2015 Kalite,
ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetimleri basari ile
gercgeklestirilerek belgeler yenilendi. OHSAS
18001:2007 is Saghg: ve Giivenligi standardi
yerine gegen ISO 45001:2018 is Saghgi ve

Gulvenligi standardina gére Genel Mudurlik ve
tim santrallerimiz belgelendirilerek, Akenerji;
ISO 45001:2018 standardini uygulayan ilk
firmalardan biri oldu.

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerinin surekliligi saglandi.

Tdm santrallerimizde 1ISO 50001:2018 Ener;ji
Yonetim Sistemi ¢alismalarina baglandi,
enerji tiketimi belirlenerek ve performans
degerlendirilerek tiketimi azaltmak ve
iyilestirmeleri yapmak igin hedeflerin
belirlenmesi saglandi.

Tam santrallerimiz igin 1ISO 9001:2015 Kalite,
ISO 14001:2015 Cevre, ISO 45001:2018 Is
Saghig! ve Givenligi, ISO 50001:2018 Enerji
ve ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri denetimleri basari ile gergeklestirildi.

Akeneriji; Borsa istanbul’da islem géren ve
kurumsal surdurilebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin dahil edildigi
endeksteki yerini korudu.

CDP iklim Degisikligi raporumuz, Avrupa

ve Global Ortalama olan C’nin Uizerinde B-
“Management” seviyesinde skorlandi. CDP
Su raporumuz B- “Management” seviyesinde
skorlandi.

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin
2019 yih sera gazi emisyonlari, hem Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de ISO 14064 Sera Gazi
standardi kapsaminda yetkilendirilmis
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulatild.

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali'nin
Cevre Izni Belgesi yenilendi.

2020 yih sonu itibari ile tim santrallerimiz
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazandi.

Akenerji, 2020 yilinda satisini gerceklestirdigi
570 bin ton emisyon azaltim sertifikalari ile
dogaya 550 bin agaclik katkida bulundu.
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Koklu birikim, finansal guc¢ ve
gtivenilirligin temsilcisi...

o

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Din¢kok tarafindan

atilan Akkok Holding, 68 yillik birikimiyle Turkiye'nin en

koklU kuruluslar arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde faaliyet gdsteren Holding blinyesinde, biri yurt
disinda olmak Uzere, 19 ticaret ve sanayi sirketi ile 19 Uretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektérlerde yurt disi piyasalarini
yakindan izleyen Akkdk Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel
rekabet kosullarini yakalamayi ve dunya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova’da kurulmus ve 1971
yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar
icerisinde, yaptidi yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin
en buyuk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugtn
5 kitada, 50’den fazla tlkede 300’e yakin musterisi bulunan

bir diinya devidir. 1.200’den fazla ¢alisana sahip olan Aksa,
502 bin m? alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile de dinyadaki
en buyudk, Turkiye'deki ise tek akrilik elyaf Ureticisidir. Aksa,
genis Uriin gami sayesinde, halidan désemelige, slveterden
coraba, iplikten el érgusune, kadifeden kilim, battaniye, tente ve
endustriyel filtrelere kadar ¢ok cesitli alanlara tekstil ve teknik
tekstil ham maddesi tedarik etmektedir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektoriine genis bir Urtin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’nin ortak girisimi olarak kurulmustur.
Aksa’nin buylimeye musait bir ortam saglayan altyapisi ile
Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa
buguin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde
liderlige oynayan en guglu sirketler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektdriinde faaliyet
gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa, eneriji, ulagim,
savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak lGzere endustriyel
sektorlere entegre karbon elyaf kompozit goziimleri saglar.

Turkiye’'nin 6ncu kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977°de
Yalova’'da kurulmus ve gegmis 43 yil icerisinde ¢ok farkl
alanlarda Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Klor-alkali ve
tUrevleri, peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil
yardimci maddeleri, k&gdit ve su aritma kimyasallari, beton katki
maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis Urln yelpazesi,
alt kitaya ihracatiyla misterilerine hizmet veren bir kimya
sirketidir. Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda
birgok Uriinde pazar lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil,
kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden,
plastik ve ingsaat sektdrlerine hizmet verir.

Akkok Holding’in gugli vizyonuyla 1979 yilinda frit Gretimine
baslayan Akcoat; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif
kaplamalar, pigment ve cam olmak tizere 5 ana grupta Uretime
devam etmektedir. Urettigi Grtin gruplari ve “ileri kimyasal
kaplama malzeme Urinleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve
mutfak esyalari, cam endustrisi gibi gesitli sektdrlerde her biri
alaninda lider olan global markalarin ¢éztiim ortagidir.

6 Kita ve 65 ulkede tercih edilen bir marka olarak, Ispanya’da
Uretim tesislerine sahiptir ve ABD, Meksika ve Cin’de bdlge
ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Yillik yaklasik
142 bin ton Uretim kapasitesi ve 50 milyon dolara varan
ihracatiyla, Tlrkiye ekonomisine stratejik bir arti deger
katmakta ve 12 yil Ust Uste sektdr ihracat sampiyonlugunu
elinde tutmaktadir. Akcoat, 6numuzdeki yil odagina Ar-Ge,
dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki ¢calismalarini alarak
liderligini gliglendirmek Uzerine saglam adimlar atmakta ve yeni
yatinmlarini bu dogrultuda hayata gecirmektedir. 5 yil icinde
ihracatini 100 milyon dolar seviyesine ¢ikararak dunya liderligini
elde etmeyi hedeflemektedir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektdriindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini yUkselten projeler hayata gecirmektedir.

Sirket, Akbati Aligveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
yurutmekte, alisveris merkezi yatinmlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi Uzerinde cadde magazaciligi projeleri
bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk isbirligini
Usakligil Apartmani igin Beymen ile yapmis, magaza Eylil
2017 itibanyla ziyaretcileriyle bulugsmustur. 2018 yili igerisinde
de Ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirim

ile ilk yurt digi atiimini gergeklestirmistir. Akis GYO, dinyanin
en buylk kurumsal stirdirtlebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact katilimcisi olmak UGizere gerekli bagvurulari 2019
yilinda tamamlamistir.

2014 yilinda Akasya’da 10 bin m?lik alanda kurulan KidZania,
20 ulkede 27 sehirde faaliyet gosteren ¢ocuklar Glkesidir.
KidZania Istanbul, gocuklara eglenirken 6grenme hizmeti
sunar. Bankasi, slipermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem
simulasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani
ile 67 farkli aktivite alaninda 120’den fazla role sahip gercek
bir sehirdir. KidZania Istanbul, 0-14 yas arasi ¢ocuklarin
meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla sosyallestikleri,
finansal okuryazarliktan sosyal becerilere kadar birgok alanda
yetkinliklerini artirdiklari 6zel bir yerdir. KidZania, gocuklarin
sorumluluk, saygi, yardimlagsma, uyum, 6zguiven, farkindalik ve
hosgdrl gibi degerlerinin gelismesine destek olur.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana bunyesinde yer alan
seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla,
hem keyifli deneyimlerin adresi, hem de kentin gézde bulusma
noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal yagsamina dinamizm
katan Akmerkez, kentte surdurulebilir bir yagamin mumkin
oldugunu ispatlayan 6dulli projesi “Terasta Tarim” ve guncel
ihtiyaclara gore yeniledigi Easy Point bunyesinde verdigi THY
Miniport, click&collect, alisveris teslimat, vestiyer ve emanet
gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam
etmektedir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan
1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Dinyanin En iyi
Aligveris Merkezi 6dullerine layik gorulerek, bir ilke imza atan
Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini surekli
gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor grubu
statlisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektérdeki varligini
surdirmektedir. Akkdk Holding ile CEZ Grup’un %50-%50
stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice
sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Grup stratejik ortakhgi ile elektrik
tedarik hizmeti veren Sepas Enerji; Bolu, Dizce, Kocaeli ve
Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisidir. Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim
Turkiye’'de blylk sanayi kuruluglari, saghk kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon Kisiye
elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli,
Bolu, Diizce ve Gebze'de 5 ayri bélge mudurligl ve bu bolge
mudurliklerine bagli toplam 21 operasyon merkezinde 1,9
milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS'In,
2020 yil sonu itibariyla Dogu Marmara'’yi kapsayan faaliyet
bdlgesinde dagitilan toplam elektrik miktari 9,6 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkok grubu basta olmak Gizere tim
musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak
yol gostermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu
projeleri uygun ekonomik maliyetlerle hayata gegirmelerine
yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500”
listesindeki arastirmaya gore 2019 yilinda 133. sirada, Sistem
Entegratori Hizmet siralamasinda ise 15. sirada yerini almistir.

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini
basari ile karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ayricalikl
hizmet anlayigi ile sigorta sektériintin tercih edilen girketleri
arasinda yer almakta olup, AKKOK sirketler grubu bliinyesinde
Turkiye'nin saygin sektér oyunculari arasinda bulunmaktadir.
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CEZ Grup’un yurt disindaki baslica faaliyetleri;
| Elektrik dagitimi, iiretimi, ticareti ve satisidir

Genel Merkezi Cek Cumhuriyeti'nde bulunan CEZ
Grup, birgok Orta ve Glneydogu Avrupa Ulkesi ile
Turkiye’'de faaliyetlerini stirdliren entegre bir enerji
grubudur. Grubun ana faaliyet alani, elektrik ve isi
uretimi, dagitimi, ticareti ve satigi, dogal gaz ticareti
ile satisi, kdomur ¢ikarimi ve enerji hizmetleridir.
CEZ Grup sirketleri, 30.000 Uzerinde calisani ile
faaliyet gosterir.

CEZ a.s. isimli ana sirketin en bliylk hissedari (31
Aralik 2020 itibariyle) toplam Sirket hisselerinin
yaklasik %70’ine sahip Cek Cumhuriyeti’dir. CEZ
a.s.’nin hisseleri Prag ve Varsova borsalarina kote
olup PX ve WIG-CEE endekslerine danhildir.

CEZ Grup’un misyonu, musterilerine ve bir bitiin
olarak topluma givenli, glivenilir ve pozitif eneriji
saglamaktir. CEZ Grup’un vizyonu ise enerji
ihtiyaglarini kargilamak ve hayat kalitesinin
artinimasi icin yeniligi getirmektir. CEZ Grup’unun
stratejisi dort 6ncelige sahiptir: Verimli Operasyon,
Optimum Uretim Portféy( Kullanimi ve Gelistirme;
Maisterilerin Enerji ihtiyaclari igin Modern Dagitim
ve Bakim; Cekya’da Yeni Enerji Sektort Gelisimi;
ve Avrupa’da Enerji Hizmetlerinin Gelistiriimesi.
Cekya’'daki CEZ Grup sirketleri elektrik ve 1si
Uretim, dagitim ve tedarikini gergeklestirirler ve
elektrik, dogal gaz ve diger emtialarin ticaretini
yaparlar. Ayrica bir sirket de kdmdar ¢ikarir ve satar.
Mdusterilere kapsamli enerji hizmetleri saglarlar.
Uretim portfoyleri niikleer, kémiir yakitli, gaz yakitl,
hidroelekitrik, fotovoltaik, riizgar, biyokutle ve
biyogaz tesislerinden olusmaktadir. CEZ Grup’unun
yurt disindaki faaliyetleri buyuk 6lglide elektrik
dagitimi, Uretimi, ticareti ve satisini kapsamaktadir.

CEZ Grup, Almanya, Polonya, Romanya,
Bulgaristan ve Turkiye ile Uretim ve dagitim
varliklarinin sahibi ya da ortagi konumundadir.
CEZ Grup’unun Hollanda’daki istirakleri holding,
finansman ve yonetim faaliyetleri saglayan
sirketlerdir. CEZ Grup Almanya’da birgok riizgar

parki isletmekle birlikte, INVEN CAPITAL isimli
yatirim fonu ile yeni merkezi olmayan enerjide
aktifti. CEZ Grup, Polonya’da iki adet maden
komdarine dayali termik santral ve Ulkenin Cek
Cumbhuriyeti siniri yakininda iki adet hidroelektrik
santrali isletmektedir. Ayrica rlzgar santrali
hazirlayan bir geligtiricinin sahibidir. Romanya’da
ise hidroelektrik santraller ile Avrupa’daki en blyuk
kiyi rzgar parkini igletmektedir; ayrica elektrik
dagitim ve satisini da gergeklestirir. Bulgaristan’da
Ulkenin bati kesimine elektrik dagitip satmakta ve
CEZ Grup’unun Bulgaristan’daki varliklarinin satig
islemlerini gergeklestirmektedir.

Tarkiye’'de CEZ Grup Turkiye’deki ortadi ile bir
dagitim ve satis sirketi islemektedir. Gaz yakaitli,
hidroelektrik santralleri ile rizgar santrallerinden
elektrik Gretir. CEZ Grup, birgcok Avrupa

Ulkesinde elektrik ve diger emtialarin toptan satis
piyasalarinda ticari faaliyetlerini yurutir. CEZ Grup,
sadece Cek Cumhuriyeti’'ndeki nihai

musteriye degil ayni zamanda Romanya,
Bulgaristan, Turkiye, Macaristan, ve Slovakya’daki
nihai musterilere de elektrik ya da dogal gaz
satmaktadir. CEZ Grup’un faaliyetleri; calisanlara,
topluma ve gevreye karsl sorumlu olmayi da
iceren oldukga siki etik standartlar kapsaminda
yurGtalir. Bu faaliyetler cergevesinde CEZ Grup,
surdurulebilir gelisim ilkelerini benimserken eneriji
verimliligini destekler, yeni teknolojilerin kullanimini
tesvik eder ve galisanlarin mesleki gelisimini
destekleyecek bir ortam yaratir. Kurum kaltird,
CEZ Grup’un degerini artirmaya yoneliktir. ic
verimlilikte glvenlik ile kesintisiz blylme vurgusu
CEZ Grup kurum kdltarinin temelini olusturur.

Detayh bilgi icin CEZ Grup’un internet sitesini
www.CEZ.cz/en ziyaret edebilirsiniz.



T

2020 Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Vizyon, Misyon, Kurumsal Kiiltir ve Degerler

Vizyon, Misyon ve Degerler Calismalari sonucunda, tim calisanlarin aktif
katilimiyla belirlenen kultir kodu yeniden olusturulmustur. Bu dogrultuda bir
cok aktif galigma ile varolug amaci, vizyon, misyon ve kurumsal kaltirin temel
taslari olan degerleri yeniden olusturulmustur.

Akenerji’nin Kurumsal Gayesi

Akenerji calisan

“Tam gucumuz ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak igin enerji Uretiyoruz.”

Vizyon

Enerji sektorundeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle, sektérin gelecegine yon
veren oncu sirket olmak. _
Misyon r

Yenilik¢i yaklagimi ve kalite odakli durusunu koruyarak tum enerji sektoru ve
paydaslari i¢in deger tUretmek.

Kurumsal Kiltur ve Degerler

Kurum kultart, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip buttnlestiren ve
digerlerinden ayirt eden ozellikler dizisidir. Bu kultirin temelini ise ortak inang
ve degerleri olusturmaktadir.
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Akenerji’nin kiltlrd organizasyonundaki kisiler tarafindan paylasiimakta, kisilerin davranislarini,
kuruma iligkin aksiyon ve kararlarini dizenlemektedir. Akenerji’nin kaltlrind olusturan kurumsal
degerler ise hem kurum icerisinde hem de kurumun masterileri dahil tim paydaslari ile
iligkilerinde yol gosterici ilkelerinden olugsmaktadir.

Onciiliik

Cok Yonliiliik

Akenerji galisanlari Sirketin sektorel dnciliginden ilham alir, her ¢alisan
kendi isinin lideridir. Akenerji calisanlari sektére yon veren, énci, deneyimli, RULIUR
gliclii ve giivenilir bir sirketin galisanlari olarak sektérde sahiplenilen ONCULUK
“lider” durusunu kurum igerisinde de yasatmaya 6zen gdsterir. Akener;ji
herkesin kendi isinin lideri olmasini benimser ve bu konuda calisanlarini
cesaretlendirir. Akenerji calisanlari;

P Yaptigi isi once kendi kontrol eder, elinden gelen en iyi sonucu Urettigine
emin olur.

P Gerektigi durumlarda is igin gereken en iyi sonucu tretmek adina
baskalarinin deneyim ve uzmanliklarina bagvurur.

p Her zaman en iyisini yapmaya calisir, gercekgi hedefler koyar ve igini
Olgulebilir sekilde ydnetir.

P Kisisel farkindalidi ylksektir ve birlikte basarma yolculuguna tutkuyla
baglanir, igsel motivasyonunu yuksek tutacak faktorleri kendi gelistirir. Dokeneri ey e

Akenerji'de isler ¢cok yonlu ele alinir, calisanlar farkl kaynaklardan beslenir
ve segenekli sonuglar Uretir.

Enerjinin farkl alanlarina hakim, isinde uzman, farkl alanlarda varlik
gOsteren Akenerji calisanlari, sirketin bu ¢ok yonluliginden ilham alir, kendi
isinde de cok yonlu durus sergilemeyi 6nemser. Akenerji calisanlari;

» isini yaparken miimkiin oldugunca farkli kaynaklardan beslenir, farkli
uzmanlk alanlarina basvurur.

» Pazar dinamikleri ve olasi tim senaryolari diisiinerek secenekli sonuglar
Uretir.

» Her yeni durum icin hizli ve etkili alternatif ¢dzimler sunacak kabiliyetler
geligtirir.

» Yeni durumlara hizli adapte olur, is slireglerini gevik bir sekilde yonetir.
» Farkli olmaktan, yeniyi denemekten korkmaz, isini dénilistiirmek igin yeni

olani arar ve cesaretli davranarak akilli riskler almaktan ¢ekinmez.

COK YONLOLOUK

5

COK YONLULUK

D akenerji Tk,

AB

Dinamizm

Geligim

Her yeni deneyim Akeneriji calisanlari igin gelisim firsatidir. Yeni nesil
uygulamalari ve teknolojiyi takip eden, fikirlere ve gelisime dnem veren bir
sirket olarak kurum, kiltiri de herkesin yeni deneyimlerle gelistigi ve etrafini
da gelistirdigi bir bakis acgisi etrafinda sekillendirir. Akenerji galisanlari;

p Kurumsal gelisimi igin geri bildirimin sart oldugunu bilir, tim paydaslarindan
geri bildirim alir ve gerektigi durumlarda geri bildirim verir.

P Profesyonel gelisiminin sorumlulugunu Ustlenir, yasadidi her yeni deneyime
birer gelisim firsati gdziiyle bakar.

» Ogrenmenin yeri, yasi ve zamani olmadigina inanir, hayatta siirekli 6grenci )
kalmaya caligir.

» Sinirlarini zorlar, kendinin en iyi versiyonuna ulagsmak igin kesfetmekten ve
yeni yollar denemekten vazgecmez.

» Basarilarini birbiriyle paylasir, hep birlikte kutlar. Tim Akenerji
calisanlarinin her seviyede katkisinin takdir edildiginden emindir.
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Akenerji'de galisanlar islerini yaparken hizli ve proaktif davranirlar,
doénlsimden korkmazlar.

Akenerji geng, cevik, dinamik ekibi ve yonetim kadrosu ile ¢ézim odakli,
enerjik bir sirkettir. Akenerji ¢calisanlarri;

p Calisma arkadaslarini daha iyisi igin motive eder, dayanigsmanin glictinden
faydalanir.

» Trendleri ve piyasayi yakindan takip eder, 6ngorili olmaya caligir.

» Degisim ve donlstiimden korkmaz, tam tersi kucaklar. Kuracagi tim
sistem ve mekanizmalari donUsebilecek esneklikte tasarlar.

» Karar adimlarini kisa tutmaya galisir, ilgili tim paydaslari karar sirecine
dahil ederek hizli ve etkin karar verir, isi ¢cevik bir sekilde ydnetir.

» Proaktif ¢bziim Onerileriyle onlari sonuca gotiirecek tiim yollari en erken
sekilde kesfeder.

» Calismayi ayni zamanda keyifli hale getiren bir ortam hep birlikte yaratir.

DINAMIZM

¥

DiNAMIZM

Sirdurulebilirlik

Akeneriji calisanlari her igi insan, doga, toplum ve ekonomik etkisi ile
degerlendirir; is strdarulebilirligini 6nemser.

Akeneriji cevreye dnem veren, her alanda sirket sirdurdlebilirliginin 6n planda
oldugu, gelecege 6nem veren bir sirkettir. Akenerji ¢calisanlari;

» Dogadan ilham alan ve doganin giiciiyle enerji Ureten bir sirket olarak,
yapilan her isin insana, gevreye, topluma ve ekonomiye olan etkisini
hassasiyetle tartar, sektdre ilham olacak uygulamalar gelistirir.

» islerin surdirilebilir olmasi igin verimliligi siirekli artirmaya calisir. Kalite ve
standartlari g6z 6nline alarak, mevcut kaynaklari en etkin sekilde planlamaya
Ozen gosterir.

» Bireysel galisma alanlarini ve sosyal ortamlarini bu bakig agisiyla
dizenler, gereken tum aksiyon ve kararlari ivedilikle uygular.

p Akenerji’'nin ve sektorin gelecegi adina firsat olabilecek yeni is alanlari
etrafinda isini gelistirir, finansal strdurilebilirligi dnceligi haline getirir.

=

&
SURDURULEBILIRLIK
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yonetim kurulu
baskani mesg]

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 yilini daha énce hig tecribe etmedigimiz
kiresel bir salgin vakasiyla karsiladik. Cin’in
Wuhan kentinde yilin ilk ginlerinde ortaya gikan
ve Mart ayinda ulkemize ulagsan Covid-19 salgini
nedeniyle yasantilarimiz derinden etkilendi. Sosyal
ve galisma hayatlarimizda blyUk degisiklikler
meydana gelirken, bu durum neredeyse her
sektorde, is yapis bigimlerinden kazanglara,
maliyetlerden Uretim rakamlarina kadar genis bir
alanda etkilerini hissettirdi.

Enerji sektoru de 6zellikle salginin ilk aylarinda
olumsuz etkilenen sektorlerin basinda yer aldi.
Sokaga ¢ikma yasaklarinin devreye alindigi

Mart - Mayis aylari arasinda enerjiye olan talepte
yuzde 17’lere varan bir azalma yasandi. Bunda en
biyuk pay sahibi, Uretime ara veren buyuk sanayi
kuruluslari oldu. Covid-19'un ekonomik aktivite
Uzerindeki etkisi Haziran ayi ile azalmaya basladi
ve Agustos itibariyle de 2019’un ayni déneminin
tiketim degerleri yakalandi.

Pandemi etkisiyle ekonomide yasanan gelismeler
ve doviz kurlarindaki hareketlilik bizleri de etkiledi.
Ekonomi ilk ¢ceyrekte ylzde 4,5 buyurken, salginin
en buyuk etkilerinin hissedildigi ikinci ¢eyrekte
%9,9 oraninda daraldi. Uglincl geyrek itibariyle
%6,7 oraninda bir blyime yakalansa da sektore
etkisi sinirli kald1.

Ulkemizde ve global ekonomide yasanan
gelismeler ne olursa olsun, 2020’de de temel
stratejimiz; mevcut santrallerimizin piyasa
fiyatlarina gore optimum sekilde isletiimesi ve yeni
projelerin gelistiriimesi oldu.

Enerji sektériinde 32 yillik deneyime sahip olan
sirketimiz, 2020 yili sonu itibariyla sahip oldugu
1.224 MW’lik kurulu guicliyle Turkiye eneriji
sektoruine yon veren 6ncu firmalardan biri olmayi
surdurtyor. Yurt digi elektrik piyasalarinda da,
ticaret hacmimizi arttirmaya devam ediyoruz.
Turkiye digi piyasalarda gercgeklestirdigimiz ticari
islemlerin hacmi 2020 yilinda 550 GWh degderinin
Ustline cikarak rekor seviyeye ulasti.

Turkiye’'nin toplam kurulu gtct, 2020 yilinda
devreye giren 4.624 MW ile birlikte, toplam

95.891 MW seviyesine ulasti. 2019 yili toplam
elektrik Uretiminde %73 paya sahip olan 6zel
sektor uretim sirketleri, 2020 yilinda paylarini
%74’e cikardil. Gelecek yillarda 6zellestirmelerin
artmasiyla bu rakamin daha da yukselmesinin
piyasaya kazandiracadi serbest ve rekabetgci yapiyi
Onemsiyoruz.

Ulkemizin genelinde 6zellikle 2020’nin ikinci
yarisinda etkisini gostermeye baslayan kuraklik
tehdidi, Akenerji'nin hidroelektrik santrallerini

de olumsuz yénde etkiledi. 2020’de bir dnceki

yila kiyasla yenilenebilir santrallerimizin toplam
Uretim miktarlarinda yaklasik %17 oraninda dusus

Dengeli liretim portfoyumiiz, ticaretteki tecriibemiz,

proaktif ve yenilik¢i yaklasimlarimiz ile FVOK ve operasyonel
karlhlik agisindan olumlu bir yili geride biraktik
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Yoénetim Kurulu Bagkani

meydana geldi. Ancak kaynak tipi bakimindan
sahip oldugumuz dengeli portfdy sayesinde, bu
acigl dogalgaz santrali tretimleriyle rahatlikla
kapatmayi basardik.

Yatirimlarimizin énemli bir kisminin bulundugu
yenilenebilir enerji alanindaki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Pandemi déneminde yenilenebilir
enerjiye olan talep artmistir. Mesela Glkemizde

de 24 Mayis gunu, elektrik tretiminin %90’ yerli

ve yenilenebilir kaynaklardan saglanmistir. 2020
yilinda, ABD ve Cin basta olmak Uzere, kiresel
yenilenebilir enerji kapasitesi %4 artis gdstermis ve
2020 yili igin 200GW kapasite artisi yasanmistir.

Yenilenebilir enerjinin Turkiye’de de her gecen yil
kurulu gug portfoyu icerisindeki pay1 artmaktadir.
2020 yilinda yenilenebilir enerjinin toplam kurulu
glg icerisindeki pay1 %51 olarak gergeklesmistir.
Dinya enerji sektoru ile paralel olarak, gunes
enerjisinin payinin Turkiye’de 2021 yili ve
sonrasinda artmaya devam etmesi beklenmektedir.
Akenerji olarak bu gelismeleri yakindan takip
ediyor ve yatirim firsatlarini degerlendirmeye
odaklaniyoruz.

Ote yandan enerji piyasasinda tam liberallesmenin
saglanmasinin sektdre olumlu yansiyacagini
dusunuyoruz. Bunun elektrik piyasasinin yani
sira dogal gaz piyasasinin da liberallesmesi ile
mumkin oldugunu digtniyoruz. 2019 yilinda
hazirliklarini tamamlamig oldugumuz Akeneriji
Dogalgaz sirketine ait Toptan Satis Lisansini,
avantajli piyasa fiyatlarindan yararlanmak adina
2020 yilinda devreye aldik. Bu ¢ercevede, 2020
yili tahsisat oranlarini ve dogalgaz sézlesmelerini
Botas %70 ve Akenerji Dogalgaz %30 olacak

bicimde olusturduk. Dogdalgaz Toptan Lisansi
araciligi ile gergeklestirdigimiz operasyonlar ve
Botas’in %10’luk indirimlerinden azami élglide
faydalanmamiz sayesinde 2020 yili dogalgaz
maliyetlerini dnemli dlglide azalttik. Gergeklesen
disuk uretim maliyeti, elektrik Gretim kapasitesinin
daha da arttirmasina imkan tanidi.

Sadece eneriji Uretimine degil, enerjinin verimli
kullanimina da odaklanmaya devam ediyoruz.
2015 yilindan bu yana hizmet veren Enerji
Servislerimizle dzellikle sanayi tesislerini hedef
alarak, ek bir yatirrm olmaksizin musterilerimize
deger yaratiyoruz. Elektrik enerjisinde ortalama
%35, dogalgazda %55 verimlilik degerleri ile 2020
yilinda da en yuksek enerji verimliligi saglayan
firma olduk.

2020 yilinin birinci geyreginin sonlarina dogru
etkisini hissetmeye bagladigimiz pandemi
déneminin tim Ulke ve enerji sektdrindeki olumsuz
etkilerine ragmen, FVOK ve operasyonel karlilik
acisindan olumlu bir yili geride biraktik. Akenerji
olarak dengeli Uretim portféylimuz, ticaretteki
tecribemiz, proaktif ve yenilik¢i yaklagimlarimiz

ile 2020’de 2,2 milyar TL ciro ve 409 milyon TL
FVAOK rakamina ulastik.

Akenerji markasinin guc ve guvenle birlikte
hatirlanmasinda pay sahibi olan degerli
galisanlarimiza, bizleri her kosulda destekleyen
hissedarlarimiza, sadik musterilerimize,
finansorlerimize ve gdsterdikleri givene daima
layik olmak istedigimiz tim paydaslarimiza
tesekkdurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
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genel mudur

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 yeni normali deneyimledigimiz bir yil oldu. Covid-19
pandemisi nedeniyle ¢zellikle ilk aylarda tim dunyada sosyo
ekonomik bir belirsizlik ortami hakimdi. isletmeler farkli bir
calisma modeliyle tanisirken, sanayi tesisleri Uretime ara verdi,
basta turizm olmak Uzere hizmet sektéri durma noktasina geldi.
Talebin digsmesi nedeniyle enerji fiyatlari da goriilmemis sekilde
geriledi.

Akenerji olarak 32 yillik deneyime dayanan 6zguvenimiz ve
proaktif yaklagimimiz ile, belirsizligin hakim oldugu ilk anlardan
baslayarak bu dénemde kendi sinavimizi basariyla verdik.
Kriz 6ncesinde yaptigimiz risk degerlendirmeleri ve aldigimiz
onlemler sayesinde surece hazirlikli basladik.

Pandemi surecinde 6nemi bir kez daha hissedilen enerji arz
guvenliginin farkindaligiyla, tim santrallerimizde Gretimimizi
7/24 sirdirdik. Uretime kesintisiz bigimde devam ederken,
calisan sagligini en Ust dizeyde koruyabilme adina gerekli tim
onlemleri aldik.

Saglikh bir uzaktan galisma ortaminin saglanabilmesi igin
teknolojik altyapimizi hizli bir sekilde yeni ihtiyaglara cevap
verecek sekilde giincelledik. Cevrimici toplanti ortamlari icin
gerekli Urtiinlerde kaliteli ses ve gortintl segenekleri sunan
alternatifleri kisa slre icinde yazilim envanterimize ekledik.
Ozellikle yénetimsel raporlara esas olan, kullanici kaynakli
veriler yerine makine verisi toplama, igsleme ve entegrasyon
projelerine dncelik verdik. Covid-19 pandemisi doneminde
projelerimizde ve butcelerimizde blylk bir sapma yasamadik.

Salgin nedeniyle alinan énlemler diinya ekonomisinde
olumsuzluklara neden oldu. Turkiye’de de yilin ikinci ceyreginde
%9,9’luk bir ekonomik daralma yasandi. Haziran ayiyla

birlikte normallesme surecine girilirken giiven endekslerinin
toparlanmasiyla tglincl ¢eyrekte %6,7’lik blylme yakalandi.
Sanayi Uretim Endeksi, Temmuz'da aylik bazda %8,4
yukselerek yurt icinde ilk vakanin gérildigi Mart ayindaki
seviyesinin Uzerine gikti.

ajl

Yilin son geyreginde ise ekonomi yonetiminde gerceklesen
degisiklikle “yuksek kur-disuk faiz” politikasinda degisiklige
gidildi. Yeni ekonomi ydnetimi yilin son iki toplantisinda faizi
toplam 6,75 puan artirdi ve sadelestirme yaparak tek faiz
politikasina déndl. Bu hamleyle déviz kurlarinda gevseme
yasand.

Ekonomide, 6zellikle sanayi Uretimi tarafinda yasanan
gelismeler enerji piyasasina da olumlu yansidi. 2019 yilinda
260,32 TL/MWh olarak gerceklesen ortalama Aritmetik Piyasa
Takas Fiyati, 2020 yil ortalamasinda %7,1 artisla 278,72 TL/
MWh olarak gergeklesti. Bu sektérimiz adina olumlu bir
gelismeydi

Ancak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ylUksek kur
nedeniyle karsi karsiya bulundugumuz yiiksek yakit ve isletme
maliyetleri ile agirlasan fonlama kosullari enerji sektériinde
halen bir zorluk olarak kagimiza ¢ikmakta.

Covid-19 sonrasi ortaya ¢ikan tim belirsizlik ve olumsuzluk
ortamina ragmen, Akenerji olarak Turkiye Elektrik Ticareti
Piyasasi’ndaki varligimizi 2020 yilinda da artarak devam
ettirdik. Tlrkiye tezgahustl vadeli elektrik ticareti piyasasinin
islem hacminin %6’k kisminin gergeklesmesine taraf olduk.
Uzun vadeli buylime stratejimizin bir pargasi olarak yurtdisi
ticaret faaliyetlerimizi de arttirarak ve gesitlendirerek devam
ettirdik. Yurt disi islem hacmimizi gegen yila oranla yine 2,5
katina gikararak 553 GWh ile rekor seviyeye ulastirdik.

Avrupa Elektrik Piyasalari’ndaki aktif varligimiza ek olarak
Amerikan Emtia Borsalari'na Uyelik sureglerimizi de basariyla
tamamladik ve bu piyasalarda komdr, dogal gaz ve petrol gibi
Urnlerin vadeli ticaretini de yapmaya basladik.

Ulkemizin genelinde 6zellikle 2020'nin ikinci yarisinda

etkisini gdstermeye baslayan kuraklik tehdidi, hidroelektrik
santrallerimizi de olumsuz yonde etkiledi. Bir dnceki yila kiyasla
yenilenebilir santrallerimizin toplam Uretim miktarlarinda yaklasik
%17 oraninda dislis meydana geldi. Ancak dengeli portfoyimuiiz
sayesinde bu agidi rahatlikla kapatmayi basardik. Erzin Dogal

Pandemi siirecinde 6nemi bir kez daha hissedilen enerji arz
gluivenliginin farkindahigiyla tiim santrallerimizde iretimimizi
7/24 siurdiirdiik. Uretime kesintisiz bicimde devam ederken, ¢alisan
saghgini koruyabilme adina gerekli tiim énlemleri aldik
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Gaz Kombine Cevrim Santralimiz, Gretimini bir 6nceki yila gére
%35 oraninda artirarak operasyonel karlilik bakimindan oldukca
basarili bir yili geride birakti.

Tudm bu gelismeler neticesinde, 2020 yilinda, 2,2 milyar TL ciro,
409 milyon TL FVAOK ve 6,7 milyar TL aktif blyiklige ulasmayi
basardik.

Dogal gaz tedariki ve ticaretinde de bu yil avantajli bir konuma
kavustuk. Erzin santrali i¢in gerekli dogal gaz anlagmalarini
etkin maliyet yonetimi anlayisiyla planlayarak yoénettik. Sahip
oldugumuz Toptan Satis Lisansi araciligi ile Turkiye dogal

gaz piyasasinda her gegen gun etkinligimizi arttirryoruz. 2019
yilinda hazirliklarini tamamlamig oldugumuz Akenerji Dogalgaz
sirketine ait Toptan Satis Lisansimizi aktive ettik, 2020

yilinda ise Erzin Santrali’nin dogal gaz maliyetlerini disirmek
maksadiyla devreye aldik.

Bu kapsamda, 2020 yil tahsisat oranlarini ve dogalgaz
sOzlesmelerini Botas %70 ve Akenerji Dogalgaz %30 olacak
bicimde olusturarak dogalgaz maliyetlerimizi azalttik.

Ancak son yillarda serbest piyasa disi tavan fiyat
uygulamalari nedeniyle yabanci ve yerli yatirimcilarin yeni
baz yuk santral yatirimi yapimina ilgilerinin azalmasi, sistem
kullanim oranlarinda yasanan artis yenilenebilir santral

ve YEKA yatirimlari acisindan olumsuz bir gelisme olarak
degerlendirmemize neden oldu. Dolayisiyla bu alandaki gelisme
ve kararlari da yeni yatirimlarimiz agisindan ilgiyle takip
ediyoruz.

Cevresel Surdurilebilirlik konusundaki galismalarimizi 2020
yilinda da surdurduk. CDP (Carbon Disclosure Project)

iklim Degisikligi ve CDP (Carbon Disclosure Project) Su
raporumuz Avrupa ve Global Ortalama olan C’nin Gzerinde B-
“Management” seviyesinde derecelendirildi.

2020 yili sonu itibari ile tum santrallerimiz Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazandi. 2020 yilinda satisini gergeklestirdigimiz 570 bin ton
emisyon azaltim sertifikalari ile dogaya 550 bin agacin yarattigi
orana es deger katkida bulunduk.

Enerji Servislerimiz, 2015 yilindan bu yana isletmelere herhangi
bir ek yatirim yaptirmadan gerceklestirdigi projeleri ile elektrik
enerjisinde ortalama %35, dodal gazda ortalama %55 verimlilik
sagladi. Bu degerler ile 2020 yilinda sektérde en yuksek eneriji
verimliligi saglayan firma olmaya devam ettik.

Serhan Gencer
Genel Mudur

En 6nemli bilesenimiz olan insan kaynagina yatirimlarimizi
surdurdik. Kurumsal gayemizi, misyon ve vizyonumuzu

uzun vadeli hedeflerimiz ekseninde giincelledik. isveren

Deger Onermesi ve kurumsal de@erlerin, tiim galisanlara
benimsetilmesi amaciyla, kapsamli egitim ve uygulamalar igceren
yol haritasi hazirladik. Sloganimizi “Enerjinle Fark Yarat” olarak
belirlerken olusturdugumuz Liderlik Modeli kapsaminda tim
beyaz yaka calisanlarimizi egitimlerle destekledik.

Yaptigimiz calismalar neticesinde 2020 yilinda da cesitli
alanlarda &diillere layik gériildiik. Adana’nin Feke ilgesi’nde
yuruttgimuz “Akenerji Kadinlarin Yaninda” adli sosyal
sorumluluk projesi, 3. Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar
Zirvesi'nde En lyi Sosyal Sorumluluk &d(iliin aldi.

Akenerji, koronavirts salginiyla miicadele kapsamindaki insan
kaynaklari ¢calismalari sayesinde “The Stevie Awards for Great
Employers’da “En Degerli IK Ekibi” kategorisinde bronz, “En
Degerli Isveren” kategorisinde ise giimiis 6diilii kazanma
basarisi gosterdi.

MENA bélgesinde ilk kez diizenlenen Stevie Odiilleri 2020’de
de, Giig Santrali [sletimi ve Yénetimi Dersi projemiz ile “insan
Kaynaklarinin Yonetimi, Planlamasi ve Uygulamasinda
inovasyon” ve “Yagam, Ogrenim ve Calisma Ortaminda
inovasyon” kategorilerinde de bronz édiile layik gériiliirken;
isveren Deger Onermesi Projemiz ile de “Yasam, Ogrenim ve
Calisma Ortaminda inovasyon” kategorisinde bronz édiiliin
sahibi olduk.

2020’de de Fortune 500, ISO 500 ve Capital 500 listelerinde
yer aldik. Fortune 500’de en hizl biiylyen sirketlerin siralandigi
“Faiz, Vergi Oncesi Karini Artiranlar” listesinde ise 1'inci siraya
yukseldik.

Basta pandemi kosullari olmak uzere, yil iginde karsilastigimiz
zorluklari gégusleyerek, tim zorluklardan mimkin olan en iyi
kosullarda ¢ikabildik. 2021 yilinda da bu anlayigimizi devam
ettirerek, ¢alisanlarimizla birlikte dnemli basarilara imza
atacagimiza olan inancim tamdir.

Sevgi ve saygilarimla,
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Diinyada ve Tiirkiye’de Enerji Sektori

Destekleyici politikalar ve gelisen teknoloji ile giderek
ucuzlayan yenilenebilir kaynaklar, enerji piyasalarinda

daha fazla rol oynayacak

Dinya

Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan 2020’de
yayinlanan Dinya Enerji Goriinimu raporuna
gore, kiresel enerji talebinin 2020°’de %5,
enerjiyle ilgili CO2 emisyonlarinin %7 ve enerji
yatirnmlarinin %18 azalmasi bekleniyor. Etkiler
yakitin cinsine gore degisirken, petrol talebindeki
%8’lik ve kdmur kullanimindaki %7’lik tahmini
dususler, yenilenebilir enerjinin katkisindaki hafif
artisla keskin bir tezat olusturuyor. Dogal gaz
talebindeki azalma %3 civarindayken, kuresel
elektrik talebinin yil igin nispeten mitevazi olarak
%2 oraninda azalacagi géruliyor. Pandeminin
suresine iligkin belirsizlik, ekonomik ve sosyal
etkileri ve politika tepkileri, enerjiyle ilgili pek gok
cesitli olasi gelecek durum senaryolarinin ortaya
¢cikmasina yol agiyor.

2020 Dinya Gorunamu, 4 farkl senaryoyu
ortaya koyuyor. Belirtilen Politikalar
Senaryosunda (STEPS), Covid-19'un 2021’de
kademeli olarak kontrol altina alindigi ve
kiresel ekonominin ayni yil iginde kriz 6ncesi
seviyelere dondugu varsayiliyor. Gecikmeli
Toparlanma Senaryosu (DRS), STEPS ile
ayni politika varsayimlari ile tasarlaniyor,
ancak uzun sureli bir pandeminin, ekonomik
beklentilerde kalici hasara neden olacagi

ve kuresel ekonominin ancak 2023'te kriz
oncesi boyutuna geri dénecegi disinuliyor.
Sardurulebilir Kalkinma Senaryosu’nda (SDS),
temiz enerji politikalarindaki ve yatirimlardaki
artis, Paris Anlagmasi, eneriji erisimi ve

hava kalitesi hedefleri de dahil olmak Uzere,
surdurilebilir enerji hedeflerine tam olarak
ulagmak igin enerji sistemini rayina oturma yer
aliyor. 2050 yilina kadar yeni Net Sifir Emisyon
durumu (NZE2050), SDS analizini genisletirken,
artan sayida ulke ve sirket, tipik olarak ytzyilin
ortasina kadar net sifir emisyonu hedefliyor.
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Krizden dnce, enerji talebinin 2019 ile 2030
arasinda %12 oraninda artmasi 6ngoéruliyordu.
Simdi ise, bu donemdeki buyime STEPS’te

%9 ve DRS’de sadece %4’tir. Gelismis
ekonomilerde talebin diisme egiliminde olmasiyla
birlikte, artisin tamami Hindistan’in dnculiginde
yukselen piyasalardan ve gelismekte olan
ekonomilerden kaynaklanmaktadir.

Yenilenebilir enerji dért senaryonun tamaminda
hizla biyulyor ve bu yeni elektrik tretim
teknolojileri kimesinin merkezinde glines ener;jisi
bulunuyor. Destekleyici politikalar ve olgunlasan
teknolojiler, dnde gelen pazarlarda sermayeye
¢ok ucuza erisim sagliyor. Gegtigimiz on yildaki
keskin maliyet dususleriyle, giines PV’nin gogu
Ulkede yeni kdmur veya gazla galisan elektrik
santrallerinden, tutarli bir sekilde daha ucuz
olmasi giines enerijisi projelerinin simdiye kadar
gorilen en duslik maliyetli elektrigi sunmalarini
beraberinde getiriyor. STEPS’te, yenilenebilir
kaynaklar, 2030 yilina kadar kuresel elektrik
talebindeki buyimenin %80’ini kargiliyor.
Hidroelektrik, en blylk yenilenebilir elektrik
kaynagi olmaya devam ediyor, ancak glines,
2022’den sonra her yil yeni dagitim rekorlari
kirdig1 igin baylimenin ana itici gtict oluyor

ve onu karada ve agik denizde kurulu riizgar
santralleri izliyor.

STEPS’te kdmuir talebi kriz 6ncesi seviyelere
geri donmuyor ve 2040 enerji dagilimindaki payi
Sanayi Devrimi’nden bu yana ilk kez

%20’nin altina distyor. Elektrik Gretimi igin
komur kullanimi, elektrik talebindeki asagi
yonll revizyonlardan buyuk olglide etkilenirken
sanayide kullanimi, disik ekonomik faaliyet
ylzinden azaliyor. Kbmirden ¢ikis politikalari,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin artmasi ve
dogal gazdaki rekabet, 2025 yilina kadar diinya
genelinde 275 gigawatt (GW) kémirle galisan
kapasitenin kullanimdan kaldiriimasina yol
agacagi 6n goriluyor.

NZE 2050’de oldugu gibi 2050’ye kadar kiresel
olarak net sifira ulasmak, dnimuzdeki on yil
icinde bir dizi carpici ek eylem gerektirecektir.
2030’a kadar emisyonlarda yaklasik %40’lik bir
azalma saglamak, érnegin, distk emisyonlu
kaynaklarin 2030’da kiresel elektrik Gretiminin
yaklasik %75’ini (2019°da %40’ 1n altindaydi) ve
2030’da dinya ¢apinda satilan binek araglarin
%50’sinden fazlasinin elektrikli olmasinin
saglanmasini gerektiriyor. (2019’da %2,5 idi).
Net sifir emisyona ulagsmak igin hikimetlerin,
enerji sirketlerinin, yatirrmcilarin ve
vatandaslarin bu amacin bir pargasi olmalari ve
hepsinin benzeri gérilmemis katkilar sunmalari
bekleniyor.

Turkiye

Tarkiye toplam kurulu gicl, 2020 yilinda
devreye giren 4.624 MW ilave kurulu glgle
birlikte, toplam 95.891 MW seviyesine ulagmistir.

2019 yih toplam elektrik Uretiminde %73 paya
sahip olan 6zel sektor Uretim sirketleri, 2020
yilinda Uretimdeki paylarini %74’e gikarmistir.
2020 yih toplam Uretiminin yaklagik %35’si
komur santralleri tarafindan, %25,5’i hidroelektrik
santralleri tarafindan karsilanirken, bunu %23 ile
dogal gaz santralleri ve %7 ile rizgar santralleri
takip etmistir.

Yenilenebilir eneriji, tim dinyada oldugu gibi
Tuarkiye’de de her gecgen yil kurulu gli¢ portfoyu
icerisindeki payini artirmaktadir. 2020 yilinda
yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gig¢
icerisindeki payl %51 olarak gergeklesmistir.
Yine dinya enerji sektorl ile paralel olarak,
glnes enerjisinin payinin Turkiye’de 2021

yili ve sonrasinda artmaya devam etmesi
beklenmektedir. 2019 yilinda 5.995 MW olan
glnes enerji santrallerinin toplam kurulu guct
2020 yil sonunda %11 artis gOstererek 6.667
MW’a ulasmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM), son yillarda yasanan
ve 2020 yili boyunca da devam eden elektrik
satis fiyatlari ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle serbest Ureticiler i¢cin 6nemini

korumaya devam etmistir. 2020 yilinda 21.049
MW’lik kurulu glice sahip 817 adet santralin
faydalandigi YEKDEM mekanizmasindan, 2021
yilinda toplam 24.568 MW kurulu glice sahip
927 santral faydalanmaya hak kazanmistir. Bu
santrallerin %53’Unu hidroelektrik santraller
olustururken, bunlari %34 ile rizgar santralleri,
%6,5 ile jeotermal,%5 ile biyokitle ve %1,5 ile
glines santralleri izlemektedir.

Yerli kaynaklarin degerlendiriimesi ve enerjide
disa bagimlihgin azaltilmasi ve buyuk kapasiteli
yenilenebilir enerji santrallerinin kurulmasi
amaciyla 2020 yilinda gergeklestiriimek tizere
planlanan toplam 1.000 MW kapasiteli YEKA
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) GES-

3 ihalesi 2021 yilina ertelenmistir. TGm bu
Ozellestirme hamlelerinin Tlrkiye agisindan
muUmkin olan en verimli ve etkin sekilde
yapilabilmesi, yenilenebilir kaynaklarin mevcut
sisteme entegre edilebilmesi ve enerjide

disa bagimlihgin azaltilmasi igin 2021 yilinda
da kamu ve 6zel sektor oyuncularinin ortak
galismasi 6nem tasimaktadir.

2018 yilinda agilan organize toptan dogal gaz
satis piyasasinin 2019 yilinda islerlik kazanmasi
ile, Turkiye enerji piyasalarinin serbestlesmesi
ve Turkiye’nin bolgesel eneriji ticareti merkezi
olma yonundeki hedeflerine bir adim daha
yaklagiimigtir.

Ocak 2018 tarihinde yayimlanarak yururltige
giren Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi
kapsaminda elektrik piyasasinda arz givenliginin
saglanmasi icin yeterli kurulu gi¢ kapasitesinin
olusturulmasi ve muhafazasi amaciyla hayata
gegirilen Kapasite Mekanizmasindan 2020

yili igerisinde 15’i yerli kémir, 15’i dogal gaz
ve 5'i ithal ve yerli kdmir ve 10’u hidroelektrik
kaynakli santraller olmak Uizere toplam 45
santral yararlanmigtir. 2021 yilinda da toplam
46 santral kapasite mekanizmasi desteginden
yararlanacaktir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de

Tiirkiye toplam kurulu giicii, 2020 yilhinda devreye giren
yeni santrallerle birlikte 4.624 MW artarak toplam 95.891 MW

seviyesine ulagsmistir

Enerji Sektori
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SURDURULEBILIR BiR GELECEK HEDEFIYLE
ENERJI URETIYORUZ

Tiirkiye'de GRI “Standards” kapsaminda

surdurilebilirlik raporu yayinlayan ilk enerji sirketiyiz.
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Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Diinya)

%10
Nukleer

Dogal gaz

2018 yili verileridir.
Kaynak: International Energy Agency, Key World Energy Statistics 2020

Elektrik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (Tiirkiye)

%23

Dogal gaz /\
2 %25
Diger e Hidro
%15 ' %35

Jeotermal + Linyit + Komur
Rizgar + Glnes

*2020 yilina iligkin miktarlar kesinlesmemis gegici verilerdir.
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2020 Yih Faaliyetleri/Uretim

Enerji yatirhmlarimizi deneyimimiz, uzmanligimiz ve gelecegi
sekillendiren kararlarimizla yapiyoruz

Akenerji, sahip oldugu dengeli, verimli ve gevreye
duyarl portfoy( ile 2020 yilinda 4,693.273 MWh
elektrik Uretimi gergeklestirmistir. Iklim degisikligine
karsi yenilenebilir enerji kaynaklarinin tasidigi
onemin getirdigi sorumlulukla ve Tlrkiye’'nin uzun
vadeli enerji politikasini da dikkate alarak yaptigi
yatirnmlar sonucunda ulagmis oldugu 1.224 MW
kurulu gug ve piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan, esnek portfoy yapisi ile rekabetgi
konumunu 2020 yilinda da korumaya devam
etmistir.

2005 yilinda kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji
yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara
dayali santral yatirnmlarina agirlik veren Akeneriji,
ayni anda birgok proje yuruterek alternatif ener;ji
kaynakli santrallerin sayisini yillar itibariyle
artirmigtir. Akenerji, 2009-2012 yillar arasinda
kademeli olarak devreye aldigi 1 riizgar ve

7 hidroelektrik santrali ile yenilenebilir enerji
kaynaklarinin givenilir, ekonomik ve kaliteli
bicimde Ulke ekonomisine kazandiriimasini
saglamistir.

Akeneriji, 2010 yilinda Bulam (7 MW), Burg

Bendi (28 MW), Feke Il (70 MW) ve Uluabat (100
MW) 2012 yilinda ise, Feke | (30 MW), Himmetli
(27 MW) ve Gokkaya (30 MW) Hidroelektrik
Santrallerini devreye alarak Uretim portfoytnu
gesitlendirmistir. 2009 yilinda Akenerji’'nin
yenilenebilir enerji alaninda hayata gegirdigi ilk
Uretim tesisi olan ve Balikesir'in Bandirma ilgesinde
yer alan, Ayyildiz Rizgar Santrali’ne yapilan 13,2
MW’lk ilave kapasite yatirrminin bakanhk kabul
islemleri 28.01.2017 tarihinde tamamlanarak
faaliyete ge¢cmis olup, bu yatirim ile Akenerji toplam
yenilenebilir enerji kaynagina dayali kurulu gticini
320 MW’a ¢ikarmistir.

Akenerji, 2020 yilinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan 870.948 MWh elektrik tretimi
gergeklestirmistir. Hem kaynak hem de lokasyon
bazinda cgesitlilik sagladigimiz gugli portfoyimiz
ve ulastigimiz yiksek emre amadelik sayesinde,
yilin her déneminde yUksek verimlilik ve karlilikta
uretim yapilabilmektedir. Bu santrallerimiz tretim
portfdylimizi dengelemeye ve maliyetimizi
rekabetci seviyelerde tutmaya 6nemli katkilar
saglamistir.

Tarkiye’'nin en blyuk dogal gaz santrali
yatirimlarindan ve Akkok-Cez stratejik ortakliginin
en 6nemli projelerinden biri olan 904 MW kapasiteli
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali Projesi
5 Haziran 2014 tarihinde tam kapasite ile ticari
faaliyete gegmistir. Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali, yuksek verimlilik ile kaynaklarin
en iyi sekilde degerlendirilmesi, rekabetin
tuketiciyi memnun edecek yonde artiriimasi ve
bdlge istihdamina buyuk 6lglide katki saglamasi
noktalarinda tlkemizin en énemli yatirrmlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Erzin Santrali'nde 2017 yilinin ilk ceyreginde
yapilan galismalar sonrasinda, santralin yik alma,
yuk atma, dusuk kapasitede ¢alisma gibi becerileri
buayuk olctde gelistiriimisti. 2020 yilinda bu
kapsamda iyilestirme galismalari devam ettirilmig
olup, Santral Turkiye elektrik sebekesi dengesi ve
glvenligi icin cok 6nemli olan esneklik ihtiyaglarina
en guclu sekilde cevap vererek, rekabetgi
konumunu korumustur.

Gergeklesen Kapasite

Briit Elektrik Kullanim Orani
Uretimi (MWh)

AYYILDIZ RES 91.048 %?36,86
ULUABAT HES 179.531 %20,49
BURC HES 98.323 %41,07
BULAM HES 30.609 %49,70
GOKKAYA HES 104.473 %41,79
HIMMETLI HES 100.977 %42,72
FEKE | HES 108.686 %42,20
FEKE Il HES 157.301 %25,81
ERZIN DGKGS 3.822.324 %48,27
TOPLAM (MWh) 4.693.272 %43,88

Ayrica 2020 yilinda, operasyonel performansimizi
lyilestirmek, operasyonel kesinti surelerini ve
maliyetlerini azaltmak tzere, varlik yénetimi ve
bakim sureclerimizi gézden gecirerek optimize
edilmigtir. Dijitalizasyon ve veri analizi projelerinin
hayata gegmesi ile santrallerimizin yetkinliklerinin
ve performans indikatorlerinin daha yakindan
Izlenmesi yontemi ile daha dusUk dretim
maliyetlerine ulasiimistir.
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Yatirnmlar ve Hizmetlerimiz

Akeneriji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve
yilda ortalama 560 GWh elektrik tGretmesi beklenen
198 MW kurulu giice sahip Kemah Hidroelektrik
Santrali projesinin Devlet Su Isleri Kati Proje onay
islemlerini 2017 yilinda tamamlamistir. 2020 yilinda
Kemah HES projesi Lisans tadilati yapilarak ingaat
Oncesi donem uzatiimistir. 2021 yilinda ilgili ana
ekipman tedarik ve insaat igleri ihaleleri icin gerekli
hazirlik galismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Akeneriji olarak galismakta olan santrallerimizin
piyasa sartlarina gére optimum sekilde isletiimesi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer alir. Uretim
portfoylmuizdeki bltin santrallerin tim isletme ve
bakim aktiviteleri kendi ekiplerimiz tarafindan 6zenli
ve etkili bicimde gergeklestirilir. Bununla birlikte
degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek
ve rekabetci konumumuzu guglendirmek igin
stratejilerimizi surekli gézden gegirilir, daha verimli
enerji Uretimi igin arastirmalar yapilarak yeni
adimlar bu arastirmalar ¢ergevesinde belirlenir.

2021 yilinda da, 32 yillik kurumsal birikimimiz,
nitelikli insan kaynagimiz ve yenilik¢i yaklagimimiz
ile Uretim faaliyetlerimizde sagladigimiz kar
optimizasyonunu surdirmeyi hedefliyoruz. Akener;ji
2019 yilindan baslayarak, Sakarya’da kurulan
16,23 MW kurulu glce sahip bir Biyokutle Enerji
Santralinin proje ydnetimi isini Gstlenmigstir. Ayrica
santralin isletme ve bakim hizmetleri de 3 yil

sure ile Akenerji tarafindan Ustlenilmis olup 2021
yilinda igletme bakim sdzlesmesinin uzatiimasi
planlanmigtir. 2021 yilinda da Akenerji olarak bu
alanda potansiyel musteri ve proje arayislarimiz
Akenerji'ye katma deger yaratma hedefiyle devam
edecektir.

Ayrica 2021 yilinda piyasada karlilik olarak iyi
nitelendirilebilecek projelerin arastiriimasi ve
Akenerji binyesine katilmasi igin ¢galismalarin
yapilarak sirketimizin kurulu giicindn arttirilmasi
planlanmistir.

Kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve yenilikg¢i
yaklasimimiz ile iretim faaliyetlerimizde sagladigimiz kar
optimizasyonunu strdiirmeyi hedefliyoruz
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2020 Y1l Akeneriji Ticaret Faaliyetleri

1 - Ozet

2020 yili dinya ve ulkemiz i¢in Covid-19
pandemisinin etkisi altinda gegen zorlu bir yil
oldu. Pandemi hayatin her alaninda oldugu gibi
Elektrik piyasalarinda da etkisini 2020 yili boyunca
gosterdi. Ozellikle ilk bahar aylarinda elektrik
talebinde pandemi nedeniyle %17’lere varan
onemli bir digls yasanmasina ragmen, Akenerji,
dengeli Uretim portfyd, ticaretteki tecriibesi,
proaktif ve yenilik¢i yaklasimlari ile FAVOK ve
operasyonel karlilik agisindan rekor seviyede bir
yili geride birakti.

2019 (Mwh) 2020 (Mwh) %Degisim
GOP (Giin Oncesi

Piyasasi) 3.300.576 1.869.144 %-43
ikili Anlagmalar 655.495 2.287.383 %249
SFK (Sekonder Frekans

Kontrol) 954.794 1.094.117 %15
DGP (Dengeleme Gug

Piyasasi) 519.097 605.140 %17
GIP (Giin ici Piyasasi) 187.258 163.358 %-13
Yenilenebilir Uretim 1.036.099 856.164 %-17
DG Santrali Uretimi 2.759.391 3.738.294 %35
Viop Hacmi 238.879 256.644 %7
Yurtdisi islem Hacmi 217.124 553.060 %155
OTSP - Organize Toptan

Dogal Gaz Satis Piyasasi - 203.085.000 -

Akenerji (Mwh)  Piyasa (MWh) % Pay

GOP (Giin Oncesi

Piyasasi) 1.869.144 181.364.580 %1
SFK (Sekonder Frekans

Kontrol) 1.094.117 8.045.177 %14
DGP (Dengeleme Gii¢

Piyasasi) 605.140 8.535.682 %7
GIP (Giin ici Piyasasi) 163.358 6.884.287 %2
Yenilenebilir Uretim 856.164 113.886.927 %1

DG Santrali Uretimi 3.738.294

OTSP - Organize Toptan
Dogal Gaz Satis Piyasasi 187.651.000 1.748.589.000 %11

61.431.259 %6

2 - Elektrik Ticareti

Temel ve 6ncl gdstergelerin umut vadeden
seviyelerde oldugu 2020 yilinin ilk aylari, 2018 ve
2019 yillarinda yasanan zorluklarin bitip Tarkiye
Elektrik Ticareti piyasasinda yeni ve beyaz bir
sayfa agma déneminin geldigini disindurtmas,

bu dénemde piyasa katilimcilarinin sayisi artmis,
ticaret goren drlnlerin gesitliligi ve islem miktari da
ciddi yukselisler géstermeye baslamistir.

Ancak yilin 2. ceyreginin baglamasi ile birlikte
Covid-19 virisinin etkisinin Glkemizde ve dinyada
artmaya baslamasi olumlu giden gdstergeleri

ani bir bicimde olumsuza déndirmus ve bu
olumsuzlugun etkileri temel emtialardan biri

olan elektrigin tiketim ve ticaret miktarlarina da
yansimistir. Ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda
endustri ve ticarethane elektrik tiketimlerinde
yasanan buyuk disus ve sulak olarak
degerlendirilebilecek kis ve ilkbahar donemleri
sonrasinda hidrolik santrallerin Uretimdeki payinin
artmasi asagidaki grafikte de goérilecegi Gzere spot
piyasalarda elektrik fiyatlarinin disik seyretmesine
sebep olmustur.

—a2016 - 2017 2018

Ocak Subat Mart Nisan Mayls  Haziran Temmuz Apustos Eylul Ekim Kasim Arahk
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2019 yilinda 260,32 TL/MWh olarak gergeklesen
ortalama Aritmetik Piyasa Takas Fiyati, 2020

yili ortalamasinda %7,1 artigla 278,72 TL/MWh
olarak gergeklesmistir.

Akenerji’nin Turkiye Elektrik Ticareti
Piyasasi’ndaki varligi 2020 yilinda da artarak
devam etmis ve yapilan hesaplamalara gore
Akeneriji, Turkiye tezgahusti vadeli elektrik
ticareti piyasasinin islem hacminin %6’lik
kisminin gerceklesmesinde taraf olmustur.

2020 yilinda Akenerji yurtdigi ticaret
faaliyetlerini arttirarak ve gesitlendirerek devam
ettirmistir. Yillardir siregelen Avrupa Elektrik
Piyasalari’ndaki aktif varligina ek olarak
2020 yilinda Amerikan Emtia Borsalar’'na
Uyelik surecleri de basariyla tamamlanmig
ve bu piyasalarda kémur, dogal gaz ve petrol
gibi Urtnlerin vadeli ticareti de yapiimaya
baslanmistir. Bu hamleler Akeneriji Ticaret
Birimi’nin uzun vadeli blyime stratejisinin bir
pargasi olarak degerlendirilmektir.

Tarkiye’nin batidaki komsulari olan Yunanistan
ve Bulgaristan ile gergeklestirilen elektrik
ticaretleri de yine Akenerji Elektrik Ticareti
ekibinin temel ticari aktivitelerinden biri
olmustur. 2020 yilinda Tarkiye digi piyasalarda
gergeklestirilen ticari islemlerin hacmi 550 GWh
degerinin Ustlne ¢cikmis ve rekor seviyeye
ulasmistir. Bu dénemde her iki Ulkede de
isbirligi yaptigimiz sirket sayisinda artis
saglanmis, Avrupa Birligi'nden piyasa gelisimi ve
dizenlemesi icin blytk mali ve teknik destekler
alan bu Ulkelerin piyasalarinda Akenerji'nin
varligi arttirilmistir.

Sonug olarak Akenerji Elektrik Ticareti Ekibi

bu kadar buyuk zorluklarla gegen bir yili, her
seye ragmen konsantrasyonunu ve hedef
odaklihdini bozmadan tamamlamayi bagarmigtir.
Kilit performans gostergeleri anlaminda da
hedeflerini agsmayi basaran ekip, hem net
karhligini artirmis hem de net karlihginin surekli
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olmasini saglayacak altyapi dénudstmlerini

de tamamlama asamasina getirmistir. Bu
gelistirmeler dnimizdeki ddnemde ekibin ticari
ve operasyonel verimliliginin daha da artmasini
saglayacak yolun baslangicini temsil etmektedir.

@ 10rveted comrien o Vnersy Teiek
..‘.V.vl,'v.?:n'

3 - Varlik Yonetim

Ulkemizin genelinde 6zellikle 2020’nin ikinci
yarisinda etkisini géstermeye baglayan kuraklik
tehdidi, Akenerji’nin hidroelektrik santrallerini de
olumsuz yoénde etkilemistir. 2020’de bir dnceki
yila kiyasla yenilenebilir santrallerimizin toplam
Uretim miktarlarinda yaklasik %17 oraninda
dists meydana gelmistir. Ancak kaynak tipi
bakimindan dengeli bir portféye sahip olan
Akeneriji, yenilenebilir Gretimlerinde meydana
gelen bu agigi termik santral Gretimleriyle
rahatlikla kapatmayi basarmistir. Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santralimiz, 2020 yilinda
Uretimlerini bir dnceki yila kiyasla %35 oraninda
artirarak operasyonel karlilik bakimindan gok
basaril bir yili geride birakmigtir.

c 6 Akenerji Net Elektrik Uretimi
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5 I
, - 3,8 3,7
32 I I [
| ] ] ]
I - I I I I
| 1l I I I I I
I X I 06 I 0,9 o I 0,9
. B es B N
, | il Il Il Il IEE e
2015 2016 2017 2018 2019 2020

- Termik

Yukaridaki tabloda da goruldugu Gzere, 2020
yilinda Akenerji’nin toplam elektrik tretim miktari,
termik santral Uretimlerinde yasanan yuUkselise
bagl olarak 2019 yilina kiyasla %21 artmistir.
Erzin santralimizin bu basarili performansina
Ozellikle yilin ilk yarisinda yenilenebilir
santrallerimizin Uretimlerinden elde edilen 6nemli
orandaki YEKDEM katkisi ilave edildiginde;
2020 yilinin bir 6nceki yilla kiyaslandiginda
operasyonel karlihk bakimindan daha basarili
sekilde gectigini sdylemek mumkindar.

2020 yilini oldukga basarili bir sekilde gegiren
santrallerimizin elde ettikleri operasyonel
karhhklarda, gerek Dengeleme Gug¢ Piyasasi’'nda
alinan YAL ve YAT talimatlar gerekse de Yan
Hizmetler Piyasasi’nda elde edilen Sekonder
Frekans Kontrol (SFK) rezervleri yil boyunca
oldukga 6nemli birer enstriiman olmuslardir. 7/24
sekilde yuruttigumuz gergcek zamanl piyasa
operasyonlari ile santrallerimizin ticari rekabet
seviyesinin yukseltiimesi hedeflenmis ve bu
alanda 6nemli katma degerler elde edilmistir.

Bu kapsamda, yil iginde etkin bir sekilde
gerceklestirilen talimat yonetimi ile Dengeleme
Gug Piyasasr’'ndaki hacmimiz gegtigimiz yila
kiyasla %17 artis gostererek 605 GWh’in Gzerine

Bl enienebiic

¢ikmis olup, 2020’de bu alanda %7’lik bir piyasa
pay elde edilmistir. Benzer sekilde, tlkemizin en
blylk frekans kontrol hizmet saglayicilarindan
biri olan Erzin DGKC Santrali basta olmak
uzere, 2020 yil boyunca 1 TWh’in tzerinde
elde edilen Sekonder Frekans Kontrol (SFK)
rezerv miktari ile ayni ddnemde piyasada elde
edilen tim Sekonder Frekans Kontrol rezerv
miktarinin yaklasik %14’(ne sahip olma basarisi
gosterilmistir.

Sirketimizin ve denge sorumluluklarini
Ustlendigimiz paydaslarimizin dengesizlik
maliyetlerinin en aza indirgenmesi amaciyla
EPIAS'In islettigi Giin igi Piyasasi, 2020
yilinda da aktif sekilde kullanilmigtir. 2020°'de
Akenerji, bu kapsamda gergeklestirdigi 163
GWHh’in Gzerindeki eslesme miktari ile Gln

ici Piyasasr’nda gerceklesen toplam eglesme
miktarinin yaklasik %2,4’ine sahip olmustur.
Gergek zamanlh dengesizliklerimizin dinamik
sekilde yonetiminin saglanmasi amaciyla
piyasada yer alan 6nemli yazilim sirketlerinden
biriyle 2019 yilinda gelistirdigimiz Portfoy
Dengeleme Sistemi urlind, 2020 yilinda da
kullanilarak sirketimizin dnemli bir dengesizlik
maliyeti tasarrufu elde etmesine katki
saglanmistir.
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4 - Yapilandinimig ve Ozel Uriinler

Akenerji, elektrik piyasasi paydaslarinin

artan gereksinimlerine bagh olarak; tabi

olunan regtlasyonlari, ticari platformlari, Griin
cesitlilikleri ve igleyisleri strekli degisim gdsteren
sektdrtn hasil olan ihtiyaglarini kargilamayi
kendine misyon edinmistir. Akenerji, bu
dogrultuda gerek standart gerekse 6zel olarak
tasarladigi ttrev Urinlerle gesitli is modellerini yil
boyunca uygulamaya koymustur.

Bu kapsamda, gegmis yillarda oldugu gibi 2020
yilinda da basta Dengeden Sorumlu Grup olmak
Uzere Enerji Dengesizlik Yoénetimi ve Santral
Yonetim Hizmetleri gibi ¢esitli is modelleri
Uzerine kurgulanmig Uriin ve hizmetlerle
paydaslarin farkli beklenti ve gereksinimleri
karsilamistir. Yil boyunca kazan-kazan
prensibine uygun sekilde isbirligi ve katma degder
olusturulmustur.

Akenerji, Dengeden Sorumlu Grup faaliyetleri
kapsaminda sektoriin 6ncu sirketlerinden biri ile
2019’da baglattigi verimli igbirligini, 2020 yilinda
da s6zlesme yenileyerek devam ettirmekle
kalmayip bu sirket ile yeni ve 6zglin bir is modeli
de gelistirmistir. Bu is modeli kapsaminda toplam
kurulu glict 172 MW olan ve riizgar enerjisine
dayal olarak uretim faaliyetlerini gerceklestiren
6 adet tesis (RES), Dengeden Sorumlu Gruba
dahil edilmis olup, s6z konusu RES portfoyl

ile sinirh olmak Uzere bir kér paylagim sistemi
uygulamaya konmustur.

2020 yilinda, bir 6nceki yil sorumlulugumuzda
yer alan Dengeden Sorumlu Grup katilimcilarinin
tamami ile s6zlesme yenilenmis olup, 6 adet
tesisten olusan RES portfoylnin yani sira
Ulkemizin en buyuk sanayi kuruluglarindan
olan bir piyasa katilimcisi da dahil olmak tzere
toplam 7 yeni paydas daha Dengeden Sorumlu
Grubu’muza dahil olmustur. Béylece, 2020
yilinda Yapilandiriimig Uriinler kapsaminda bir
isbirligi modeli olusturulmus sirket sayisi bir
onceki yila kiyasla %45 artis gOstermistir.
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Dengeden Sorumlu Grup Urtnlerinin diginda
Enerji Dengesizlik Yénetimi ve Santral Yonetim
Hizmetleri kapsaminda tasarlanan 6zel Grinler
ile Uretim portfoyleri buyuk ve gesitli olmayan
buna bagh olarak yiiksek dengesizlik ve KUPST
maliyetlerine maruz kalabilme riski tagiyan
piyasa katilimcilarinin beklenti ve gereksinimleri
en Ust seviyede karsilanmigtir. Bu kapsamda
2020’de toplam kurulu gict 155 MW olan

ve farkli kaynak tiplerine dayali 7 adet Uretim
tesisinin portfoy yonetimi ve ticari operasyonlari
olusturulan is modelleri ile basarih bir sekilde
yurataimuastar.

Bununla birlikte, 2020 yilinda Akenerji ile Sepas
Enerji arasinda tasarlanan gunlik ve esnek

ikili Anlasma is modeli ile Akeneriji’nin spot
piyasa maliyetlerinde hatiri sayilir bir iyilestirme
saglanmis olup bu kapsamda Sepas Enerji'ye
2020 yil boyunca 1,8 TWh'in izerinde tedarik
gerceklestirilmigtir. Y1l boyunca Yapilandiriimis
Uriinler kapsaminda olusturulan tiim igbirligi
modelleri ile bir dnceki yila kiyasla operasyonel
karhhkta %72 artis meydana gelmis olup oldukga
basarili bir yil geride birakilmistir. 2021 yilinda
2020’de elde edilen bu basarinin Gzerine
¢ikilmasi hedeflenerek buna yonelik ¢calismalar
kararlilikla strdirtlmektedir.

5 - Dogal Gaz Tedariki ve Ticareti

Akenerji, dogal gaz faaliyetlerinde de etkin
maliyet yonetimi anlayisini benimsemekte ve
Erzin santrali icin gerekli dogal gaz anlagmalarini
bu kapsamda planlayarak yonetmektedir.

Sahip oldugu Toptan Satis Lisansi araciligi ile
Tarkiye dogal gaz piyasasinda her gegen guin
etkinligini arttirmakta ve en uygun sartlarda
dogalgaza ulasmak icin alternatif operasyonlar
gelistirmektedir.

Akenerji 2019 yilinda hazirliklarini tamamladigi
Akenerji Dogalgaz sirketine ait Toptan Satis
Lisansini aktive etmis, 2020 yilinda ise Erzin
Santrali’nin dogal gaz maliyetlerini distirmek
maksadliyla Botas’a alternatif olusturmus ve
avantajli piyasa fiyatlarindan yararlanmak adina

devreye almistir. Bu minvalde, 2020 yili tahsisat
oranlarini ve dogalgaz sdzlesmelerini Botag
%70 ve Akenerji Dogalgaz %30 olacak bigimde
olusturmustur. Botas Soézlesmesine iliskin

talep etmis oldugu dogru miktar planlamasi

ile 2020 yilina ait al ya da 6de yukumlalGgana
tamamladigi gibi 2019 yili s6zlesmesinden kalan
telafi miktarini da tiketerek 6nimizdeki yillara
dair herhangi bir yikimlulik birakmamistir. 2020
yilinda toplam 714 milyon m® dogalgaz tiiketimi
gergeklestiren Erzin Santrali bu miktarin yaklasik
500 milyon m*1ik kismini Botas tarafindan
tedarik etmistir. Bununla beraber Erzin Santrali
icin diizenlenmis optimum kontrat miktari
planlamasi ve yonetimi ile, Botas’in Agustos ayi
itibariyle kontrat miktari Gzerinde ¢ekis yapan
santrallere uygulamis oldugu %10’luk indirimden
her ay (Agustos-Aralik 2020) faydalanabilmistir.
indirimli fiyatlardan saglanan fayda ile Botas
tarafindan tedarik edilen miktarlar igin dogal

gaz maliyetlerinde yaklasik %1’lik ek iyilestirme
saglanmistir.

Akenerji, Dogalgaz Sirketi araciliiyla alternatif
piyasalara erisim saglamis ve 214 milyon
m?lik dogalgaz ticareti gergeklestirmistir. 2018
yili itibariyle devreye alinmis olan EPIAS-

STP platformunda gunlik/haftalik dogalgaz

T/L000um*3

alim-satim islemleri yaparak toplam eslesme
miktarinin %10’unu Akenerji Dogalgaz sirketi
gerceklestirmistir. Bu sayede Botas Tarifesi'ne
kiyasla dogalgaz maliyetlerini Snemli 6lglide
diistirmiis ve ayrica Ithalat Lisansi sahibi
sirketler ile dénemlik ve spot anlagmalar yaparak
dogalgaz maliyetlerini hem Botas Tarifesi'ne,
hem de STP’de gercgeklesen fiyatlara nazaran
¢ok daha uygun kosullarda almayi basarmistir.
Akenerji DG sirketi araciligiyla operasyonlarinin
gercgeklestirildigi miktarlar icin Botas Tarifesi’ne
kiyasla %2,7’lik dogalgaz maliyetlerinde iyilesme
gerceklestirmistir.

6 - 2020 yili ve sonrasi i¢in beklentiler

Hidroloji bakimindan yilin ilk yarisinin ortalama
ikinci yarisinin ise kurak gectigi 2020 yilinin
ardindan, sonbahar itibariyle distise gegen
akim miktarlari goz 6nunde alindiginda 2021
senesinin ortalamalarin oldukga altinda bir
hidrolojik yil olacag! tahmin edilmektedir. Talep
tarafinda ise Agustos 2020 itibari ile baglayan
toparlanmanin, 2021 yili stresince devam
etmesi ve talebinin karsilanmasinda, verimli
dogal gaz santrallerinin 6énemli bir yere sahip
olmasi beklenmektedir.
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Tarkiye’nin sahip oldugu Rezerv Marj, toplam
kurulu glictn belirli emreamadelik oranlari

ile carpilmasi ile elde edilen emreamade
kapasitenin, ortalama talebe oranidir. Rezerv
Marjin yuksek olmasi yapilan yatirimlarin atil
durumda kaldigina isaret etmektedir. 2013 yih
ile birlikte artan ve 2020 yilinda Covid-19 etkisi
ile birlikte talep artisinin yasanmamasi ile zirve
seviyeye ulasan rezerv kapasite orani ve 2008-
2017 yillari arasinda Turkiye Elektrik Piyasasi
Kurulu Glcunde yasanan yillik %8’in Uzerinde
artis orani Turkiye’'de arz fazlasi durumuna
isaret etmektedir. Bununla birlikte 2018, 2019 ve
2020 yillari itibariyle devam etmekte olan yatirim
sayisinin azalmasi ile birlikte kurulu gug artis
oranlarinda yasanan dusistn énimuzdeki yil da
devam etmesini beklenmektedir.
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Son yillarda Turkiye Enerji sektérinde Kamu
tarafindan uygulanan serbest piyasa digi tavan
fiyat uygulamalarindan dolayi yabanci ve yerli
yatirimcilar yeni baz yuk santral (dogal gaz,
yerli kbmur ve ithal kémdr) yatinnmi yapmaktan
cekinmektedir. Ek olarak Sistem Tarifelerinde
son 4 yilda sabit Gcretlerde yasanan %217’ye
varan artis, oranlari sektdérde 6nimuzdeki
dénemde beklenen yenilenebilir santral

ve YEKA yatirimlarinin 6niinde énemli bir
engel teskil etmektedir. Bu bilgiler isiginda,
dniimiizdeki yillar iginde, Yap-islet, Yap-iglet-
Devret s6zlesmelerinin bitmesi, yeni santral
yatirnminin planlanmamasi ile rezerv kapasitede
daralma olmasi ve bu durumun igler durumda
olan verimli santraller agisindan hizli yatirim
geri donuglerinin saglanmasi yénunde bir firsat
yaratacagi beklenmektedir.

DOGAYA SAYGI, INSANA DEGER YASAMNCIH
ENERJI URETIYORUZ

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Glivenligi raporlamasinda
“Management” seviyesindeyiz.
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Enerji Servisleri

Akeneriji, Enerji Sektoriinde Yenilikgi
Projelerini Basari ve Rekor Degerler ile
Siirdiiriiyor

Akenerji, 2015 yili itibari ile enerji sektoriinde yenilikgi
bir adim niteliginde atmis oldugu Enerji Servisleri
hizmetleri ile, 6ngordigu katma deger ve bilinirligini,
gercgeklestirmis oldugu projeler sayesinde kanitlamis
ve bu alanda hizli, yenilik¢gi ve rekabetci adimlarla
ilerleyeceginin garantisini sektore gdstermistir.
Endustriyel tesislere sundugu verimlilik artirici proje
danigmanlig! ve anahtar teslim uygulama projeleri

ile birlikte, ticari binalara sundugu yatirimsiz ve
garantili enerji verimliligi hizmetleri ile, tesislerde
gerceklestirilen bedelsiz kesif ve mihendislik
calismalari neticesinde, isletmenin yapisina uygun, iki
taraf icin de maksimum kazang saglayacak galisma
modellerini garantili bir sekilde sunmaktadir.

isletmelere herhangi bir ek yatirim yaptirmadan
surdirdigu projeler ile Akenerji Enerji Servisleri, 2015
yilindan bu yana gercgeklestirdigi projeleri ile elektrik
enerjisinde ortalama %35, dodal gazda ortalama %55
verimlilik deg@erleri ile 2020 yilinda da sektoriinde en
yuksek enerji verimliligi saglayan firma olmaya devam
etmistir. Yarattigi verimlilik degerlerine ek olarak,
isletmelerin konfor standartlarini da optimum seviyeye
tasimis, isletme bakim maliyetlerini disUrup cihaz
Omudrlerinin uzamasini saglayarak faaliyet gosterdigi
tesislere deger katmistir.

Yatirim yaptirmadan da verimlilik saglanabilecegini
ispat eden ve bu alanda garanti sunabilen ilk ve

tek isim olan Akenerji Enerji Servisleri; isletmelerin
ihtiyaclarina gore, Etit ve Raporlama, Analiz ve
Danigsmanlik, Proje Gelistirme, Finansman, Bakim,
Tesis Teknik Isletme, Dogrulama hizmetlerini tek gati
altinda butunlesik performans teminati ile sunarak
hizmet paketini Enerji Verimliligi saglanmasi planlanan
her tesis icin, ilgili tesise 0zel olarak hazirlamaktadir.

Akenerji Enerji Servisleri, yuritmekte oldugu hizmetler
ve is modelleri ile 6zel sektdrdeki dnci ve yenilikci
konumunu devam ettirmekte olup, 2020 yili itibari ile,
Tarkiye Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda
Enerji Bakanhgi tarafindan yurtttilmekte olan Eneriji
Verimligi Calismalarina katilim saglayabilmek adina
ilk adimlar atmis bulunmaktadir.

Ulkemizde ve diinyada gériilen pandeminin enerji
sektori de dahil olmak Uzere birgok sektoru

derinden etkiledigi ve farkli tedbirler almaya zorladigi
bu dénemde; Akenerji Enerji Servisleri, Enerji
Optimizasyonu ve Yonetimi alanindaki bilgi birikimini
ve tecribesini gerek enerji sektorinde gerekse hizmet
sektorindeki tim paydaslariyla en verimli sekilde
paylasmis ve onlarin en dogru stratejiyi belirleyerek,
dogru onlemleri alabilmeleri icin her zaman yanlarinda
yer almistir.

icinde bulunan siirecin yol agtigi ekonomik durgunluk
ve kuresel 1Isinma gibi konular, enerji verimliligi ve
alternatif enerji kaynaklari konularinda aksiyon
almayi bir zorunluluk haline getirmistir. Akenerji Enerji
Servisleri, gesitli sektdr ve yapilar igin sundugu 6zel
¢dzUmler sayesinde, paydaslarina ekonomik olarak
katma deger saglamakla birlikte, karbon salinimini
azaltmak suretiyle olumlu ¢evresel etkilerin de ortaya
¢tkmasina yol agcmistir. Akenerji, Enerji kaynaklarinin
her gecen gun daha ihtiyath kullaniimasinin bir ihtiyag
haline geldigi bu donemde, alternatif enerji kaynaklari
ile ilgili calismalari ile Ulkemizin 6z kaynaklarini
korumak ve verimli kullanmak konusunda tesvik edici
bir rol Gstlenmistir.

2020 yil igerisinde gergeklestirmis oldugumuz
projelerimize ilave olarak, Enerji Verimliligi
kapsaminda Akenerji’nin sahip oldugu mevcut
santrallerinde 2021 yili igerisinde gergeklestiriimesi
planlanan Hibrit Santral alaninda da calismalar
baslatiimistir. Bununla birlikte, Akenerji Enerji
Servisleri, 12 Mayis 2019’da yayinlanan Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi'nde saglanan destek
mekanizmalari 1s13inda, paydaslarina enerji giderlerini
optimize edebilmeleri ve kendi Uretim tesislerine
sahip olabilmeleri igin Glines Enerji Santrali Projeleri
konusunda da hizmet sunabilmek adina ilk adimlari
atmistir.

Akenerji Enerji Servislerinin verimlilik projeleri ve
muhendislik hizmetleri ile birlikte, Akenerji ailesinin
enerji sektérinun her basamaginda 6ncu ve yetkin
oldugunu tekrar ispatlamigtir.

Akenerji Enerji Servislerinin verimlilik projeleri ve

miuhendislik hizmetleri ile birlikte, Akenerji ailesinin enerji
sektoériiniin her basamaginda éncii ve yetkin oldugunu tekrar

ispatlamigtir
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Akenerji Enerji Servisleri ile
daha az gider daha ¢cok verim

AVM, otel, hastane, is merkezi, okul ve endustri tesislerine yonelik
operasyon, bakim ve teknik isletme hizmetlerini saglyoruz.

e Yatirimsiz Enerji Verimliligi Projeleri

e Enerji Sistemleri Yonetim ve DanisSmaniik
* Reaktif Izleme Hizmetleri

« Teknik isletme ve Bakim Hizmetleri

e T
=
e

Isletmelerin enerji yatinim maliyetlerini, tiiketimlerini ve enerji il ilgili
risklerini @zaltirken: verimiiliklerini @rtiriyor; yatinmlarina
maksimum deder Kazandiriyoruz.

www.akenefji.com.tr 0212 249 82 82

enerjiservisleri@akenerji.com.tr
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Paydaslarimizia lletisim Sikligimiz ve Diyalog Platformlarimiz
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PAYDASLARIMIZLA ILISKILERIMIZ

Akenerji'nin paydaslari, kurulusumuzun hizmetleriyle ilgisi olan, kurulusumuzun yapmis oldugu faaliyetlerden

dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen ve kurulusumuzu etkileyen kisi, grup veya
kuruluslardir. Strdurulebilirlik stratejimizin kapsaminda her yil strdurilebilirlik komitemizin titiz calismalariyla

paydaslarimizi 6nceliklendirmekte, diyalog platformlarimizi ve diyalog sikligimizi degerlendirmekteyiz.

ziwuejuesie)

paydaslarimizin faaliyetlerimiz hakkindaki goris ve geri bildirimlerinin dneminin farkinda olarak, etkin bir iletisim

iyi yonetebilmek igin paydaslarimizi etkilesim derecesine gore kategorilere ayirmis bulunmaktayiz. Ayrica,
ortami icin diyalog platformlarimizi surekli gelistirmekteyiz.

Paydaslarimizin basarimizi birinci dereceden etkileyen bir faktor oldugunun bilinciyle, iletisimimizi daha
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Akeneriji Surdiirilebilirlik Yaklagimi ve Uygulamalarinin Paylasildigi Platformlar

AKENERJI CEzZ
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
RAPORU RAPORU
2012 faaliyet yilindan 2016 faaliyet yilindan
itibaren itibaren

AKKOK HOLDING
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

. 2008'den itibaren
Akenerjl BMKIS ilerleme Raporu
Strdirilebilirlik Al
GRI Raporu
Yaklagimi ve

CDP TURKIYE

Uygulamalarinin
Paylasildigi
Platformlar SU PROGRAMI
RAPORU
2012 faaliyet yilindan
itibaren
KREDITORLERE
SUNULAN CEVRESEL

SOSYAL ILERLEME
RAPORLARI
2010’dan itibaren
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Cevresel Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiza Katki Saglayan / irtibatta Oldugumuz Uyelikler
ve Desteklenen Girisimler:

Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi (DEK-TMK)
Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)
Eneriji Ticareti Dernegi (ETD)
Hidroelektrik Santralleri Sanayi isadamlari Dernegi (HESIAD)
Petrol Platformlari Dernegi (PETFORM)
Rizgar Enerjisi ve Su Santralleri isadamlari Dernegi (RESSIAD)
Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)
Turkiye insan Yénetimi Dernegdi (PERYON)
Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB)
. Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
. Yatirnmei lligkileri Dernegi (TUYID)
istanbul Maden Metal ihracatgcilar Birligi (iIMMIB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
PWN (Professional Woman Network -Profesyonel Kadin Network)

ONSDO RN =

JEE U (. U U U G N (o )
SR ONSOT
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Akenerji, tesislerindeki tiim is siireclerinde dogal hayatin
korunmasina ve c¢evre Kkirliliginin é6nlenmesine 6zen goésterir,
tiretimde verimliligi ilke edinen ileri teknoloji uygulamalariyla, en
yliksek miktarda enerji tiretiminin, miimkiin olan en az kaynak
kullanimiyla gerceklestirilmesini saglar

Tuarkiye’'nin en koklli enerji Uretim sirketleri arasinda
yer alan Akenerji, faaliyetlerinin timunde gevresel
ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢dzimlere dncelik
verir ve dunyayi tehdit eden sorunlari dikkate alir.
iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda
kendisine disen sorumlulugun bilincinde olan

Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik uzmanhg,
faaliyetlerinin ¢cevre ve toplum agisindan tasidigi
olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir.
Gelecege odakli galismalari, proaktif yaklagimlari ve
uluslararasi standartlara bagli karar mekanizmasi ile
surdurllebilir enerji alaninda gagdas adimlar atar.
Akenerji, tesislerindeki tiim is sureglerinde dogal
hayatin korunmasina ve cevre kirliliginin dnlenmesine
Ozen gosterir, Uretimde verimliligi ilke edinen ileri
teknoloji uygulamalariyla, en yiuksek miktarda enerji
Uretiminin, mimkuin olan en az kaynak kullanimiyla
gerceklestiriimesini saglar.

Akenerji'nin mevcut yenilenebilir enerji projelerinin
fizibilite Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda,

yilda yaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu
engellemek mimkianddr. Bu sayede her yil, yaklasik
42,2 milyon agacin sagladigi temiz havaya esdeger
bir fayda elde edilir. Cevreye katacagdi bu degerin
verdigi motivasyonla Akenerji, yenilenebilir enerji
kapasitesini artirmaya, verimliligi yuksek tretim
prosesleri ile sektdrde surdurtlebilirlik konusundaki
lider konumunu korumaya devam edecektir. Artan
tlketici bilinci ve yeni yasal diizenlemeler de
Akenerji’nin bu konudaki kararliligini pekistirmektedir.

2008 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sdzlesmesi (BMKIS) ilerleme Raporu’'nu
yayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini
genisleterek Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)
Sirdirilebilirlik Raporlama ilkeleri dogrultusunda

ilk Surdirulebilirlik Raporlamasini 2012 yili igin
hazirlamistir. Veri ve bilgi toplama ile rapor igeriginin
gelistiriimesine yonelik surecler, Akenerji blnyesinde
olusturulan Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan
disaridan uzman destegi alinarak yuratulir. Raporda
yer alan konularin kapsami ve derinligi, raporlama
sUreci sirasinda yuruttiguimuz énceliklendirme
analizinin sonuglarini yansitir. Raporun igerigi,
paydaslarimiz ve Akenerji igin dnem ve Oncelik
tasiyan surdurulebilirlik konularini igerecek sekilde ve
Birlesmis Milletler Strdirtlebilir Kalkinma Amaglari
g6z onunde bulundurarak Kiresel Raporlama
Girisimi'nin (Global Reporting Initiative - GRI)
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’nun Standards

“temel” seviyesine uygunluk saglayacak sekilde
olusturulur. Surdirulebilirlik Raporlarimiz Sirketimizin
web sitesinde (www.akenerji.com.tr) "Surdurilebilirlik”
bdliminde paylasiimaktadir.

Sirdurdlebilirlik yonetimimizin sorumlulugu st
yonetim liderliginde Surdurulebilirlik Komitemizdedir.
Surdurdlebilirlik Komitemiz; stirdirdlebilirlik
kapsaminda ele alinan konularin daha butinctil
yaklagsimla yonetilmesine ve raporlanmasina katkida
bulunmak amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.
Siurdurulebilirlik Komitesi, strdirtlebilirlik konularini
yil boyunca izler ve performans gdstergelerini

takip sistemlerine dahil ederek surdurulebilirlik
yonetiminin bir parcasi haline getirmeye c¢alisir.
Ayrica dizenli olarak gerceklestirilen toplantilarda
yapilan degerlendirmeleri raporlar ve ortaya

¢ikan ihtiyaglara gore aksiyon alir. Hedeflerimizin
gerceklestiriimesini ve surdurulebilirlik yaklasiminin
Sirketimiz genelinde yayginlasmasini saglamak igin
calismalar yuratar. Komite ayni zamanda risk ve
firsatlari degerlendirerek, sirdurdlebilirlik stratejisinin
ve uygulama araglarinin iyilestiriimesini, ¢alisanlarin
aldiklar egitimlerle surdurilebilirlik galismalarinda
aktif olarak yer almasini saglamayi hedeflemektedir.

YOnetim Kurulu (Lideri)

Surdurilebilirlik Komitesi

Bu komitede temsil edilen birimler:

P Cevre, Kalite ve iISG

p Ticaret

p Enerji Servisleri

p» Hukuk

P Insan Kaynaklari

» Kurumsal iletisim

» Muhasebe ve Vergi Yonetimi
» Projeler

» Satin Alma

> Stratejik Planlama ve Risk Yonetimi
» Dogal Gaz Tedarik ve Ticareti
» Uretim (Santraller)

Sirdurdlebilirlik performansimiz, hedeflerimiz ve
eylemlerimizi kapsayan Stratejik Surdurilebilirlik
Hedeflerimiz; her yil Akenerji Strdurilebilirlik Raporu,
Carbon Disclosure Project (CDP) Iklim Degisikligi
ve Su Raporlarinda yayinlanir ve web sitemizden
paylasilir.
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Yenilenebilir enerji santrallerimizin toplam iiretim kapasiteleri,
42,2 Milyon agacin sagladigi temiz havaya esdeger bir fayda sagliyor

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Akenerji olarak ekonomik, sosyal ve gevresel konulardaki stratejilerimizi ve buna bagl olarak hedeflerimizi
belirlerken her sene paydaslarimizin géruslerini almayi1 énemsiyor ve gelecek planlarimizi paydaslarimizia
birlikte olusturmak igin gaba sarf ediyoruz. Strdirulebilirlik Komitesinin liderliginde 2018 yilinin basinda
paydaslarimizla ve galisanlarimizla sirketimizin surdurdlebilirlik dncelikleri konularinin giincelleme calismalari
gerceklestiriimistir. 26 dis paydas ve 178 Akenerji calisaninin olmak Uzere toplam 204 paydasimizin, yiz
ylze gorismeler, calistaylar ve anketlerle fikirleri alinmistir. Yapilan galismalar neticesinde performansimizi
daha verimli kullanabilmek, konulara daha kapsamli odaklanabilmek adina surdurulebilirlik konularimiz

3 farkli kategoriye ayrilmistir. 2020 yilinin basinda giincellenmesi planlanan ¢alisma pandemi nedeni

ile gerceklestirilememis olup, bu kapsamda dncelikli konularimizin 2021 yilinin baginda guncellenmesi
hedeflenmektedir. Asagida yer alan surdirulebilirlik dncelikleri matrisinde hem paydaslarimiz hem Akeneriji igin
oncelikli konulari gorebilirsiniz.

Enerji, Su ve Atik Yonetimi

Etik ilkeler

Teknoloji
Enerji Arzi
Givenligi

iISG
Yatinmlarin Cevresel ve
Sosyal Etkileri

YUKSEK

Ekonomik Performans RISKYOREtimi

Sikayet Mekanizmalari Bilgi Giivenligi

Topluma Katki Miisteri
Memnnuniyeti
Halkla iligkiler Kurumsal
Yonetim
Tedarik

ntral Bolgesi Zincirinde Siird.

Yetenek

\CLEWT

onetimi

Akenerji Dis Paydaslari icin Onem Derecesi

DUSUK YUKSEK

Akenerji icin Onem Derecesi
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Surdurulebilirlik Yaklagimimiz:

Bizim icin surdurulebilirlik; hem kendimiz hem de paydaslarimiz igin deder yaratmak; bu degeri yaratirken basta
cevresel olmak Uzere sosyal ve ekonomik etkilerimizi en aza indirmek ve ayni zamanda sirketimizin
etkilendigi tim alanlarla ilgili riskleri bertaraf etmeye ¢alismaktir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMiz

TEMIZSUVE 1 3 IKLIM
SANITASYON EYLEMI

¥ oo

Akenerji’nin karbon ve su ayak izinin
azaltilmasi yéninde yaptigi mevcut
calismalarin kararlilikla surdurilmesi ve
enerji sektortiindeki inovatif gelismelerin
takip edilerek bu iyilestirmelerin sifir
atik hedefine uygun olacak sekilde
gelistiriimesi ve 2030 yilina kadar bu
hedefe erigilmesi temel politika
olarak benimsenmisgtir.

TEMZSUVE ERSILEBILRVE KU SUDAKI

6 S 7 Titoe 13 it 145
A/ —~———
s@¢ @ ===
E s »

Cevresel
Hedeflerimiz

Uretim
Hedeflerimiz
IR 8 e 14 s
o i | e
Akenerji 2030 yilina kadar
Uretim kompozisyonunda
yenilenebilir kaynaklarin payinin
arttirllmasini hedeflemistir.

Akeneriji; is sagligi ve guvenligi
yatinmlarinin gelistiriimesi,
istihdamda esitlikgi anlayisin
korunarak gelistiriimesi, bagta
Akenerji olmak Uzere, enerji
sektorinde kadin istihdaminin
6zendirilmesi ve nitelikli istihdama
yonelik egitim galismalari temel
strateji olarak kabul etmistir.

4 M TOPLUMSAL INSAAYAGSRIS
EGITN

B sveresne 8 ioimannoe

g | af

L]

Istihdam
Hedeflerimiz

Piyasa ve
Musteri
Hedeflerimiz R 8 ) 12 e | 17 s

o |co| ®

Enerjinin verimli Gretimi ve
tiketimine yonelik ¢calismalarin
gelistiriimesi yonunde stratejik
kararlar alinmistir. Akenerji gelecek
doénemde sektorel isbirliklerinin
gelistirimesine olanak saglayacak
her tirli gelisimin 6nculagunin
yapilmasi ve desteklenmesini temel
politika olarak kabul etmistir.
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CEVRESEL HEDEFLERIMiZ

Akenerji’nin gevresel hedeflerinin kiresel iklim eylemi
ve suyun korunmasi ¢alismalari ile uyumluluk icinde
gerceklestiriimesi temel stratejimizi olusturmaktadir.
Akenerji'nin karbon ve su ayak izinin azaltiimasi
yénunde yaptigr mevcut calismalarin kararlilikla
surdurilmesi ve enerji sektorindeki inovatif
gelismelerin takip edilerek bu iyilestirmelerin sifir atik
hedefine uygun olacak sekilde gelistiriimesi ve 2030
yilina kadar bu hedefe erigilmesi temel politika olarak
benimsenmigtir.

» 2020 yilinda Feke -1 HES, Himmetli HES ve
Gokkaya HES cevrelerine yaklasik 91 adet agac¢
dikimi yapilmistir.

P 2020 yilinda atik yonetimi galismalari sonucunda
103 tonun Uzerinde atigin geri kazanimi ve bertarafi
gerceklestiriimigtir.

P 2020 yilinda tim santrallerimize sifir atik sistemi
kurulmustur. Boylece tim santrallerimiz Temel Seviye
“Sifir Atik Belgesi’'ne” sahip olmustur.

P Ayyildiz Rizgar Enerji Santralimiz igin bolgede
yasayan veya go¢ gecisi yapan kus turleri ile
alanda yasayan memeli turleri Gzerine etkisini
belirlemek amaciyla T.C. Orman ve Su igleri
Bakanhgi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Muduarlugi’ne sunulan taahhitname kapsaminda
2016 yili sonbaharinda baslayan Ornitolojik ve Memeli
izleme Raporu galismalari kapsaminda

2019 yili ilkbahar doneminde de ¢alismalar
gerceklestiriimistir. Rapor sonuglari resmi idareye
sunulmus ve akabinde nihai rapor talep edilmistir.
Taslak Rapor 2020 yilinda olusturulmus olup, resmi
idare tarafindan gelecek nihai rapor formatina gore
rapor beyani gergeklestirilecektir.

BIST Surdurilebilirlik Endeksi

Akeneriji; Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdurilebilirlik performansilari Ust seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi endekste 2016 faaliyet
yilindan itibaren bulunmaktadir. Bu sene de endektse
kriter teskil eden alanlarda yurttugu ve iyilestirerek
devam ettirdigi calismalari dolayisiyla endekse dahil
edilen 61 sirket arasinda yerini almigtir.

Sirketlerin, kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin
tukenmesi, su kaynaklarinin azalmasi, saglik,
guvenlik, istihdam, insan haklari, yonetim kurulu
yapisl, rigvetle micadele gibi strdurulebilirlige
iliskin konulara nasil yaklastiklarini ortaya koyan,
kamuya acik olarak yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari
kararlarin Londra merkezli bagimsiz bir arastirma
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kurulusu tarafindan degerlendiriimesini saglayan BiST
Suardurulebilirlik Endeksi'ne girmek, sirketlere hem
prestij hem de rekabet avantaji saglamaktadir.

Karbon Saydamlik Su ve iklim
Degisikligi Projesi

Akeneriji, dinya ¢apinda gonullu bir girisim olan
Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure
Project, CDP) dahildir. Karbon Saydamlik Projesi
sirketlerin, yatinmcilarin ve hikimetlerin iklim
degisikligine karsi 6nlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak igin kurulan dinya
¢apinda gonulll bir girisimdir.

Proje kapsaminda sirketler, her yil iklim degisikligi
stratejilerini ve karbon emisyon miktarlarini
aciklarlar. Boylece her sirket, kendi Ulke raporunun
olusturulmasindaki temeli saglar. Yilhk tlke
raporlarindan derlenen veriler, dinya ¢apinda

iklim degisikligiyle kiresel micadele stratejilerinin
olusturulmasinda kullanilir. 2020 yilinda, CDP iklim
Degisikligi raporumuz, Avrupa ve Global Ortalama
olan C’nin Uzerinde B- “Management” seviyesinde
derecelendirilmistir.

CDP Su Programi, su kaynaklari konusunda 6zel
sektorl harekete gecirmeyi amaglamaktadir.
Surdurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, su
yonetimi konusunda 6zel sektoriin sorumluluk almasi
gerekliliginden hareketle, CDP Su Programi'nin
Tarkiye’de ilk uygulanmaya basladigi 2015 yilindan
beri programa katihm saglanmaktadir.

Projeye katilan sirketler; CDP tarafindan gelistirilen
metodolojiye uygun olarak derecelendiriimektedir.

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

Surduralebilirlik kapsamindaki galismalarimizin
onemli bolumunu asagida listelenen ydnetim
sistemleri ile gergeklestiriyoruz:

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre YOnetim Sistemi

ISO 45001: 2018 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

VYV VVvVY

2020 yilinda tim santrallerimiz i¢in ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi ¢calismalari ve denetimleri
tamamlanarak, santrallerimizin tamami belgelendirildi.
Genel Mudurlik, Ayyildiz RES, Uluabat HES,

Burg HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke Il HES,
Himmetli HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS igin
ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre ve
ISO 45001:2018 is Saghigi ve Givenligi Yonetim
Sistemleri birinci asama denetimleri basari ile
gerceklestirilerek belgelerinin surekliligi saglandi.

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
2. asama denetimleri basari ile gergeklestirildi ve
belgelerinin sirekliligi saglandi.

Duzeltici faaliyetlerin elektronik ortamda takibini
kolaylastirmak amaciyla, yazihm gelistirilerek sistem
iyilestirildi.

Calisanlarimiza 2020 yili igerisinde yonetim sistemleri
kapsaminda; Sure¢ Yonetimi, yeni gelistirilen Dizeltici
Faaliyet Uygulamasi ve Kok Neden Analizleri
hakkinda 146 adam/saat egitim verildi.

iISG Mevzuati ve ISO 45001:2018 is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda; pandemi
surecinde evden caligsma duzenine gegis,
adaptasyon, evde is kazalarindan korunma gibi
konularda bilinglendirme mailleri yollandi, gorsel ekler
bilgilendirme pop-up’lari gibi farkindalik calismalari
yapildi.

Ayrica Covid-19 Salgin Hastalgi icin Covid-19 Acil
Durum Eylem Plani hazirlandi, santrallerde HES Kodu
Uygulamasi gibi saghgdi korumaya yonelik ¢calismalar
yapildi.

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
mevcut Cevre Boyutlari degerlendirme metodolojimiz
ve tablolarimiz yenilendi. Boylelikle ¢cevresel etki ve
boyutlari daha kapsamli analiz edebilecegdimiz bir
metodolojiye gegildi.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

ISO9001: ISO 14001: ISO 45001: SO 50001: [SO 27001: 1ISO 14064-1:
2015 2018 2018 2013 2016

Lokasyon / Standart 2015

Genel Mudurlik

Ayyildiz Rizgar Santrali

Uluabat Hidroelektrik Santrali

Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali

Bulam Hidroelektrik Santrali

Feke | Hidroelektrik Santrali

Feke Il Hidroelektrik Santrali

Himmetli Hidroelektrik Santrali

Gokkaya Hidroelektrik Santrali

Erzin Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali

SOSNISNININININISINS

S OINISINISIN NN NS

SSEANANENENANENENANIN
SENENENENENENENEN
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Cevresel ilkeler:

Akenerji olarak, Uretim yaparken verdigimiz

kararlari dogaya saygi felsefesi ¢cercevesinde
sekillendirmekteyiz. Kullandigimiz ylksek teknolojili
ekipmanlar, yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatirnmlar
ve cevresel risklere tedbirli yaklagimimiz sayesinde
cevre ile uyumu yakalamaktayiz.

Temiz ve sirdlrdlebilir enerji igin yaptigimiz
yatirimlar ile “yarinlarimizin da en az bugunku
kadar aydinlk olabilmesi igin faaliyetlerimizi her
zaman gevreye duyarl yluriitme” hassasiyetimizi
canli tutmaktayiz. 2020 yili iginde faaliyette olan
yedi hidroelektrik, bir riizgar ve bir dogal gaz santrali
ile istanbul Akhan’da bulunan Genel Mid(irliik
ofisinin ¢cevresel performans ve verilerini bu rapor
araciligi ile size sunmaktayiz. Cevre Uizerindeki
etkilerimizi 6lgmek, azaltmak ve ydnetmek amaciyla
dis denetimden gegerek belgelendirdigimiz ISO
14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemini ve Erzin

Sera Gazi izleme, raporlama ve hesaplama igin ise
ISO 14064: Sera Gazi Emisyonlarinin azaltiimasi
uzaklastiriimasi, hesaplanmasi ve dogrulanmasi
standardini kullanmaktayiz. Cevre mevzuati ve
yonetmeliklere yonelik yukimltllklerimizi yerine
getirebilmek igin Cevre, Kalite ve ISG Midiirltgi
takibinde, her santralimizde bulunan Kalite, Cevre
ve ISG Yénetim Sistemleri i¢ denetgi sertifikalarina
sahip ve bu konuda diizenli egitimler alan Cevre
Temsilcileri ile galismalarimizi strdidrmekteyiz.
Ayrica, Adana Santralleri’mizde Yonetim Sistemleri
Uzmani ve Erzin Santrali’'mizde Kidemli Yonetim
Sistemleri Uzmanlari ile galismaktayiz. Cevre, Kalite
ve ISG Midiirligimiiz, her birimin mevzuata uygun
faaliyet gdstermelerinden sorumlu olmasinin yaninda,
bu faaliyetler sirasinda olugsan gevresel etkilerin
tanimlanmasi ve bunlarin azaltiimasi konusunda tim
birimlerimiz esit sorumluluk tagsimaktadir.

Su yonetimimizi, biyolojik gesitlilige olan etkimizi,
emisyon ve atik su desarj yonetimimizi kurumsal

risk yonetimi cercevesinde ele aliyor ve her yil bu
konularla ilgili risklerimizi ve firsatlarimizi gdzden
gecirip degerlendirmekteyiz. Yasal mevzuat
kapsaminda yapilan ornitolojik izlemeler kapsaminda
Ayyildiz Rizgar santralimizde Havai Hattinda en Ust
fazinda izolasyon (direk ve jumper arasina) yapiimasi,
direkt ve jumper arasindaki boslugun kapatilarak
hem kuslarin bu bdélgeye girip 6Ime riski dnlenmesi
hem de atlamalarin engellenmesi gibi ¢calismalar
gerceklestirmekteyiz.
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CEVRE POLITIKALARIMIZ

Sirketimizin sahip oldugu ISO Standartlari
kapsaminda Kalite, Cevre, is Saglig ve Giivenligi,
Bilgi Guvenligi ve Enerji Yonetimi Politikalarimiz
kurumsal web adresimizde tum paydaglarimiza
duyuruldu. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
calismalarini kapsayacak sekilde Kurumsal
Surdurdlebilirlik Politika calismamiz devam etmekte
olup Yoénetim Kurulu onay! alindiktan sonra kurumsal
web sitemizde yayinlanacak.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarinin yiruttlmesi, gerekli politikalarin
olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi ve

takibi icin yénetim kurulu binyesinde bir komitenin
olusturulmasi/gdrevlendirilmesi (veya Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu konuda ¢alismalari yuritmek
Uzere gorevlendiriimesi) hususunda g¢alismalarimiz
devam etmektedir.

ENERJi YONETIMi :

Akenerji olarak kurum igi ihtiyaclarimizda (1sinma vb.)
ve Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’'nde
elektrik tretimini gerceklestirmek icin tukettigimiz
enerjinin en blyuk pay! dogal gaz enerjisi olmaktadir.
Enerji tiketim verilerimizi gegen yilda da oldugu

gibi detayli analiz yapabilmek adina yenilenemez

ve yenilenebilir kaynakli olmak tzere iki kategoride
degerlendirmeye devam ettik. Yenilenemez

kaynakli enerji kategorisinde dogdal gazin yani sira
disaridan satin aldigimiz ve kendi i¢ tiketimimizde
kullandigimiz elektrik enerjisini de 2020 yilinda

dahil etmeye devam ettik. Yenilenebilir kaynakh
enerji tiketim miktarimiz ise hidroelektrik ve rizgar
santrallerinde Uretilen ve kendi i¢ tiketimimizde
kullanilan elektrik enerjisini kapsamaktadir.

Akenerji olarak dogal gaz enerijisini kurum igi
ihtiyaclarimizda (1sinma vb.) ve Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’'nde elektrik Gretimi
yaparken kullanmaktayiz. Dogal gaz, toplam
tukettigimiz enerjide en blyuk paya sahip olan
kaynagimizdir. Enerji tuketim verilerimizin detayli
analizi igin yenilenemez ve yenilenebilir kaynakli
olmak Uzere iki kategoride topladik. Yenilenemez
kaynakl enerji kategorisinde dogal gazin yani sira
disaridan satin aldigimiz ve kendi i¢ tuketimimizde
kullandigimiz elektrik enerjisini dahil ettik.
Yenilenebilir kaynakh enerji tliketim miktarimiz ise
hidroelektrik ve rizgar santrallerinde Uretilen ve
kendi i¢ tuketimimizde kullanilan elektrik enerijisini
kapsamaktadir.

Kurum lci Enerji Tiiketimi (GJ)

Yenilenemez kaynakl

Yakit 597.429,3 458.815,0 609.082,0
Dogalgaz* 594.376,0 455.757,0 606.802,0
Dizel (jenerator) 621,1 283,0 323,0
Fuel oil (1sinma) 0,0 0,0 0,0
Dizel (arag) 2.086,3 2.162,0 1.576,0
Benzin (arag) 3459 613,0 381,0
Elektrik 71.634,1 83.973,0 72.472,0
Yenilenebilir kaynakh

Elektrik 4.139,6 5.086,0 4.671,0
Toplam Enerji Tuketimi 673.203,0 547.874,0 686.225,0

SU YONETIMI

Faaliyetlerimizi yurattigumuz lokasyonlarin cografi
kosullarina gére su ihtiyacimizi kaynak suyu, deniz
suyu veya sebeke suyundan kargilamaya devam
etmekteyiz. Su tiketim miktarimizda en yuksek paya
sahip olan Erzin DGKGCS, operasyonlari igin ihtiyag
duydugu sogutma suyunu denizden saglamaktadir.
Yuksek basingh buhar ve tirbinlerde kullanilan

su ise, ters osmoz yontemiyle denizden c¢ekilerek
yuksek teknolojili aritma tesisi vasitasiyla proseste
kullaniimaktadir. Hidroelektrik santrallerimizde ise
yuzeysel kaynaklardan aldigimiz suyun enerijisini
kullanarak, prensipte herhangi bir su kaybi olmadan

Su Tuketimi (m?3)

nehir veya dereye tekrar bosaltmaktayiz. Ayrica,
Genel Mudurlik ofisi ve santrallerde hijyen ve temizlik
gibi ihtiyaglarimizi kargilarken de su tiketmekteyiz.
Bu tuketimlere bakildiginda en fazla su tiketimi Erzin
DGKGC Santralimiz’de olmaktadir.

Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullanim Hakki Anlagsmasi imzalanmasina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki
hidroelektrik santralleri igin onaylanan Mansap

Su Haklari Raporlarinda belirtilen su miktarlarina
santrallerimiz isletmede oldugu surece uymaya
devam etmekteyiz.

Erzin Toplam Deniz Suyu 2.194.201,0 2.470.081,0 2.210.358,0
Uluabat Kuyu 2.587,0 3.075,0 3.160,0
Feke | ASKI 80,0 296,0 372,0
Feke Il Kaynak suyu 245,0 249.0 397,0
Himmetli ASKI 1.563,0 1.301,0 4.400,0*
Gokkaya ASKI 364,0 835,0 859,0
Burg Kuyu 227,0 270,0 305,0
Bulam Kaynak suyu 85,0 87,5 94,3
HES Toplam 5.151,0 6.113,5 9.587,3
Ayyildiz RES Toplam Kuyu 71,0 69,6 61,1
Genel Mudiirliik Sebeke 1.118,0 1.092,0 786,0
Toplam 2.200.541,0 2.477.356,1 2.220.792,4

*Sayag arizasindan dolay1 2020 yili agustos ayindan itibaren yil sonuna kadar olan su miktari, aylik bazda

tahmini olarak belirlenmigtir.
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Su Tiiketimi (m?3)

2.477.356

2.200.541

2018 2019 2020

Atik Yonetimi

Tum is sureclerinde gevresel surdurdlebilirlik,cevre
kirliliginin 6nlenmesine dikkat eden Akenerji,
kaynaklarin verimli kullanimi, israfin 6nlenmesi ve
kirliligin 6nlenmesi icin, faaliyetleri sonucu ortaya
cikan atiklarini ve atik sularimizi yasal mevzuatlara
gore ydnetmeye devam etmekte ve bu yonetimi
santrallerimizde ve Genel Mudurligimiz'de atik
yonetimi planimiz dogrultusunda Atik Yénetim
Prosedirine gore gergeklestirmekteyiz. Atik Yonetimi
Prosedird’miiz kapsaminda aylik olarak sahalarda
gorevli gcevre temsilcilerimiz tarafindan atik kayitlari
doldurulmakta ve Santral Midiirii/Santral isletme
Yoneticisi bilgisi dahilinde Merkez Ofisimiz’deki
Cevre, Kalite ve ISG Muddrliigi'ne iletip takibini
saglamaktayiz. Cevre Mevzuatina uygun sekilde insa
edilmis olan atik sahalarimizda faaliyetlerimiz
sonucu olusan atiklarimizi gegici olarak
depolanmakta, atiklar belirli miktara ulastiginda

ise T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
lisansli araglar ile lisansli atik firmalarina sevklerini
gerceklestirmeye devam etmekteyiz. Santrallerimizde
Cevre Mevzuatina uygun bir sekilde tasarlanmig olan
atik sahalarimizi, sahip oldugu ozellikleri

korumak adina mevzuata gore i¢ tetkikler
gerceklestirerek, tetkiklerin sonuglarina

gore tamamlayici galismalar yuritmekteyiz.
Santrallerimizde bulunan gegici atik depolama
sahalarimizda, her atik cinsini yasalarca

belirlenmis olan kategorilere gore ayri bélmelerde
biriktirmekte, her bélmede depolanabilecek atigin
ismini yazmakta, betonarme sizdirmaz zemin
Uzerinde, etrafi kapali sekilde konumlandiriimis ve
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2.220.792

acil duruma yonelik yangin séndurlculere ve uyari
levhalari bulundurmaktayiz. Ayrica sizdirma, dokilme
ve sigramalara karsi havuz seklinde 1zgaralar ve
aninda mudahale etmek icin absorbans malzemeleri
bekletmekteyiz. Atik yonetimi sirasinda biriken
atiklarimizi Cevre Yonetim Biriminin kontroliinde
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan lisansl
kuruluslara géndermekte, uygun olan atiklarin tekrar
kullanimi, geri dontisim, geri kazanimi yapilmakta,
uygun olmayanlarin ise yakilarak ve duzenli
depolanarak bertaraf edilmesini saglamaktayiz. Her
yil mevzuata gore belirlenen zamanlarda atiklarin
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisansh
firmalara sevk edildigi bilgisini ilgili T.C. Cevre ve
Sehircilik Mudurlukleri'ne beyan etmekteyiz.

2020 yih igerisinde Erzin, Feke-1, Feke-2,
Himmetli, Gdkkaya, Ayyildiz, Uluabat, Burg, Bulam
santrallerimizde Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda
Sifir Atik Belgesi basvurusu gergeklestiriimis ve
belirtilen 9 (dokuz) santralimiz Temel Seviyede Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.

Santrallerimizde Sifir Atik Sistemi kurulurken
gerceklesen calismalar ise su sekildedir:

P Mevzuatta belirtilen renklerde atik kutulari temin
edilmistir.

» Mevcut bulunan atik kutularinda, etiketlemelerde
ve atik depolama sahasi isimlendirmelerinde renk
kodlarina ve atik kodlarina goére yenileme calismasi
gerceklestirilmigtir.

P Santrallere ve Merkez ofis galiganlarina online 227
adam/saat Sifir Atik - Atik Yonetimi egitimi verilmigtir.

2020 yihinda gerceklestirdigimiz atik yonetimi calismalari
sonucunda 703 tonun lzerinde atigin geri kazanimini ve bertarafini

sagladik

Ayrica 2020 yilinda Pandemi stireciyle birlikte dahil
olan yeni atik tirimuz “Tek Kullanimlik Maske,
Eldiven Gibi Kisisel Hijyen Malzeme Atiklari” igin tim
sahalarda 6zel yonetilmek Uzere mevzuata gore ayri
depolama kutulari olugturulmustur.

2020 yihinda Akhan’da ve tim Akeneriji
santrallerimizde yaptigimiz atik ambalaj toplama
surecinde yaklasik 29 ton atik kagit, plastik, cam
ve metal ambalaj atigini toplayarak, geri donisim
firmasina ve/veya belediyeye teslim ettik. Akhan
ve santrallerimizde yurittigumiz galismalar
sonucu 2020 yilinda Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilari Dernegi'ne (TAP) 69 kg atik pil génderimi
gerceklestirdik. isletmedeki santrallerimizde ve
Genel Mudurluk ofisimizdeki toplam kagit tuketimi
2020 yilhinda 2460 kg olarak gergeklesmistir.
Calisanlarimiz tarafindan ayristirilarak, gegici
depolanan kagit atiklarimiz, belediye/lisansli firma
tarafindan toplanarak anlasmali oldugu lisansh
firma ile geri kazanima gdénderilmistir. Uluabat ve
Erzin Santrallerimizin Atik Yonetim Planlari yilsonu
itibari ile hazirlanmaktadir ve Cevre ve Sehircilik il
Mudurligad’ne iletilecektir. Bu kapsamda atik sahalari
T.C. Cevre ve Sehircilik il Midiirligi tarafindan
ziyaret edilecek, akabinde mevzuat kapsaminda
degerlendirme yapilacaktir.

Toplam Atik Miktan (ton/yil)*

Tiir 2018 2019 2020
Tehlikeli Atiklar 46,3 44,8 41,3
Tehlikesiz Atiklar 8,8 31,7 62,0
Toplam 55,0 76,5 103,3

* Akenerji Genel Midurligd’nin bulundugu Akhan
binasinin ve faaliyette olan tim santrallerinin toplam
atik miktari verilerini kapsamaktadir.

Atik Su Yonetimi

Atik sularimizi ydonetmeliklerde belirtilen kriterler

ve yontemler dogrultusunda desarj etmekteyiz.

Erzin DGKCS harig, tim santrallerimizde evsel atik
sularimizi fosseptiklerde biriktirmekte, belediyelerin
veya yetkili firmalarin vidanjorleri ile cekilmesini
saglamaktayiz. Bunun diginda,olusma durumu yillara
gore degismekte olan antifrizli atik sulari, tlrbin
yikama kimyasali barindiran atik sulari ydnetmelik
geregi lisansl gerikazanim/bertaraf tesislerine
iletmekteyiz.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinde ise
evsel atik su aritma tesisi, sogutma suyu blofQ,
endustriyel atik su aritma tesisi, deniz suyu ters
ozmos sistemi kaynakl atik sulari bir desarj pitinde
birlestirerek derin deniz desarji parametre sinir
degerleri icerisinde kalacak sekilde desarj etmekteyiz.
Ayrica santralimizde uzaktan atik su izleme istasyonu
mevcut olup desarj suyu da T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan es zamanl olarak izlenmektedir.
Tdm bunlara ek olarak; Hava Emisyon ve Derin
Deniz Desarj Konulu Cevre izni kapsaminda
mevzuata uygun yetkili laboratuvar tarafindan atik

su i¢ izlemeleri gerceklestirmekte ve yerel idareye
bildirmekteyiz. 2016 yili igerisinde ‘Sirekli Atik Su
izleme istasyonu’nun onayi T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi’ndan alinmis olup, i¢ izleme ile analizi her
hafta yapilmakta olan sogutma bl6f suyu izlemesi 3
ayda bire uzatilmistir. 2017 yilindan beri bu kapsamda
gerceklestirdigimiz izlemelere 2020 yilinda da devam
edilmig olup, mevzuatta herhangi bir degisiklik
olmadigi slrece de ilerleyen yillarda da bu sekilde
devam edecektir. 2020 yili Mayis ayi igerisinde Cevre
Mevzuatina gore derin deniz desarj hattinda sizma,
tikanikhk, vb. bir sorunun var olup olmadigi kontrol
edilmesi amaciyla dalgiglarla izleme gerceklestirilmis,
kamera ile kayit altina alinmis ve raporlanmigtir.

LEVIELS 2018 2019 2020
Atik Su Desarji Erzin DGKCS 9.973.806 9.937.508 11.824.781
(m3/ yil)
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iklim Degisikligi Yénetimi

Karbon ayak izini azaltmak isteyen musteriler, Akenerji’nin
sahip oldugu yenilenebilir enerji santrallerinin iliretiminden elde edilen
emisyon azaltim sertifikalarindan faydalanabilir

iklim degisikligi, diinyanin karg! karsiya kaldigi en
ciddi tehlikelerden biri olmayi surduartrken, enerji
sirketlerinin politikalari bu sorunun ¢6zimuinde dnemli
bir rol Ustlenmektedir. Akeneriji, bu rolln bilinciyle
yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki yatirimlarina
devam etmektedir.

Erisilebilir, uygun maliyetli ve temiz enerji, ekonomik
kalkinma ve iklim stratejilerinin merkezi haline
gelmistir. iklim degisikligi ile miicadelede enerji tiretim
sektorinin 6neminin farkinda olarak cgevre ve iklim
degisikligi stratejimiz ile faaliyetlerimizi ylrutmekteyiz.
Bu strateji kapsaminda modern ve gevre dostu
teknolojileri kullanma, yenilenebilir kaynaklara yatirimi
artirma, emisyonlarini azaltma veya nétrleme hedefi
olan musterilerimize karbon nétr elektrik saglama
konularindaki ¢alismalarimiza olan odakliligimizi
2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da devam
ettirdik. Her santralimiz i¢in yuksek verim ve dusuk
emisyon prensibini koruyarak hedefler koyarak,
modern ve gevre dostu teknolojileri kullanarak
mumkun olan en ylksek operasyonel verimi
hedeflemekte ve mevcut sistemlerimizde stratejimiz
cergevesinde inovasyonlar yapmaktayiz.

Bu anlayigla yaptigimiz ¢alismalardan en one c¢ikani,
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde
kullandigimiz ileri teknoloji yakma sistemidir. Yiksek
elektrik enerjisi Uretim kapasitesine sahip olan
tesisimizde bu sistemle %58 gibi ylksek bir verimlilik
degeri hedeflemekteyiz. Bu sistem sayesinde bir
yandan sera gazi emisyon degerlerimizi disirmek
icin calismaya devam etmekte, diger yandan da dogal
gaz tiketiminde tasarrufu elde etmekteyiz. Ayrica
yine santrallerimizde kullandigimiz “Yakindan izleme
Sistemi” ile birlikte operasyonlarin isleyisini takip
ederek, olusan enerji dalgalanmalarini aninda tespit
edip midahale etmekteyiz.
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Karbon Sertifikasyonu,
Emisyon Ticareti

AKENERUJI, Tiirkiye’'nin dort farkli ilinde faaliyet
gOsteren sekiz adet yenilenebilir enerji santrali ile
cevreye ve topluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin yenilenebilir yatirimlarina devam
etmektedir.

Karbon salimini 6nleme konusunda sektérde érnek
teskil eden Akenerji, emisyon azaltim sertifikalandirma
calismalarinin basariyla yuritildigu tim yenilenebilir
enerji santrallerinde, VCS (Verified Carbon Standard)
& Gold Standard & Social Carbon karbon emisyon
azaltim sertifikalarina sahiptir.

Dusuk karbonlu ekonomiye gegis surecinde, global
Olcekte buyutk 6neme sahip olan bu sertifikalar,
Akenerji santrallerine, uluslararasi organizasyonlar
tarafindan (Verra, Gold Standard) bagimsiz
denetgilerin onayiyla verilmigtir.

Ayyildiz Ruzgar Santrali ve Bulam Hidroelektrik
Santrali Gold Standard kriterlerine gore tescil
edilmistir. Uluabat, Burg, Feke | ve Feke Il
santrallerinin sertifikasyon slrecleri Gonullu Karbon
Standardi (VCS) kapsaminda tamamlanmistir. Bu
santraller arasinda Uluabat HES, Turkiye'nin tescil
tarihi itibariyle Gonulli Karbon Standardi'na (VCS)
gore tescil edilmis barajli en bluyuk hidroelektrik
santralidir. 2012 yilinda devreye giren Himmetli ve
Gokkaya HES'lerinde ise sertifikalandirma c¢alismalari
2013 yilinda tamamlanmis, projeler ‘Social Carbon’
(SC) kriterlerine gore tescil edilmistir.

Akenerji, gerceklestirdigi emisyon ticareti
faaliyetleriyle diger kuruluslar i¢in de drnek
olusturur. Sirket, 2020 yilinda da, yenilenebilir enerji
santrallerinden elde ettigi karbon emisyon azaltim
sertifikalarinin piyasada aktif ticaretini yapmaya
devam etmistir. Bu sayede dileyen musterilerimiz,
kullandiklari elektrigin ¢cevreye olan zararli etkisini
tamamen sifirlayarak surdurulebilirlik galismalarinda
blyulk bir avantaj yakalamaktadir.

Gelecek icin,
f’etmenizin

Her yil dogaya
“42 milyon agacin
sagladig) temiz havaya
esdeger” fayda
saghyoruz.

-

-

carbon.offset@akenerji.com.tr

Akenerji'nin toplam 320 MW kurulu
glclindeki sekiz yenilenebilir enerji santralinin
sahip oldugu karbon emisyon azaltim
sertifikalari ile:

» Cevreye ve dogaya katki saglayin

» Diistik karbonlu ekonomiye gecis siirecine
destek olun

» Biyocesitliligi koruyun
® Sirketinizin kurumsal sosyal sorumluluk

hedeflerine bir adim daha yaklasin

Sahip oldugumuz emisyon azaltim sertifikalar:

= \/CS (Verified Carbon Standard)
* Gold Standard
. _sgdal(:arhnn

Brji.com.tr

0212 245°82 B2 (21163)
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Karbon emisyonlarini azaltmak ve dogayi korumak,
artik kurumlar i¢in 6nemli bir prestij gostergesidir.
Kurumlarin performans degerlendirmesinde de
karbon emisyonunu ne kadar azalttigi en dnemli
kriterlerden biri haline gelmistir. Bugln artik blyUkIGgu
ne olursa olsun her sirket strdurdlebilir bir gelecege
katkida bulunmak ve bu konuda somut adimlar atmak
istemektedir.

Karbon emisyon salinimlarini dengelemek isteyen
isletmeler Akenerji santrallarina ait karbon emisyon
azaltim sertifikalarini temin ederek, dogaya ve
surdurilebilir bir gelecege katki saglayabilmektedir.

Sera Gazi Yonetimi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyon
miktarlarini CO2-e (ton) esdeger cinsinden
sunmaktayiz. Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin
neredeyse tamami Erzin DGKC Santrali’nde

yakilan dogal gazdan kaynaklanmaktadir. Ayrica
calisanlar icin kiralanan araglarin tikettikleri dizel

ve benzin yakitlar ile binalarda isinma amaciyla
kullanilan dogal gaz, az miktarda da olsa Kapsam

1 emisyonlarina neden olmaktadir. Kapsam 2
emisyonlari ise Istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik
ofisinde kullanilan elektrik enerjisinden ve santrallerde
tiketilen, disaridan satin alinan elektrik enerjisinden
kaynaklanmaktadir. Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralinde dogal gaz tedariki sirasinda RMS
istasyonundaki gaz isitma Unitesinde bulunan kombi
ve bruldrlerde kullanilan dogal gazdan kaynaklanan
sera gazi emisyon miktarini ise Kapsam 3 altinda
raporlamaya devam etmekteyiz. 2020 yilinda
faaliyette olan tek dogal gaz santrali olan ve Kapsam
1 emisyonunun neredeyse tamamini olusturan Erzin
DGKGCS kaynakli emisyon performansi memnuniyet
vericidir.

Sera Gazi Emisyonlari Erzin DGKCS
(Tim Santraller) Sera Gazi
CO2-¢ (ton) Emisyonlari

1.291.100,63 2018 1.289.423,17
1.040.089 2019 1.038.502,97
1.393.997 2020* 1.391.919,36

*2020 yil emisyonlari: Dogrulanmis metodoloji (Sera
Gazi Mevzuati kapsamindaki hesaplama metodolojisi)
ile hesaplamalar yapilmaya devam edilmektedir.

Saha dogrulamalari 30 Nisan 2021 tarihine kadar
tamamlanacaktir.
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2019 2020*
Emisyon
(tCO2ely) 1.289.423 1.038.503 1.391.919
Elektrik
(MWh) 3.919.512 2.821.825 3.822.324

Birim elektrik Gretim
basgina emisyon
(tCO2-e/MWh) 0,33 0,37 0,36

*2020 yili emisyonlari: Dogrulanmis metodoloji (Sera
Gazi Mevzuati kapsamindaki hesaplama metodolojisi)
ile hesaplamalar yapilmaya devam edilmektedir.

Saha dogrulamalari 30 Nisan 2021 tarihine kadar
tamamlanacaktir.

Biyocgesitlilik Calismalari

CED Yoénetmeligi geregi, santrallerin ekosistem
Uzerinde olusturabilecekleri olumsuz etkiyi en

aza indirmek igin, hem yatirrm hem de igletme
asamasinda gerekli tedbirler alarak yasal siregleri
izlemekteyiz. Bunun yani sira Cevre Mevzuati
kapsaminda santrallerin saglamasi gereken
yukumlaliklerin diginda ¢evre Uzerindeki etkilerini
de izlemeye devam etmekteyiz. Erzin DGKC
Santrali’nin 2011 yili Mart ayindan itibaren ingaat
Oncesi donemini kapsayacak sekilde ylrutilen
“Cevre Etki Degerlendirme Raporu” ve “Uluslararasi
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
Raporu’nda belirtilen ¢evresel izleme galismalarinin
gerceklestiriimesi, analizlerinin yapilmasi ve
sonuglarinin degerlendirilmesi bu donemdeki ¢evresel
ve biyolojik faktorlerin saptanmasi galismalari ile
bunlara ek olarak, guriltl, hava kalitesi ve su kalitesi
de dlgulerek insaat faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri izlemekteyiz. Ayrica insaat donemi ve isletme
dénemine rehberlik edecek degerlendirme raporlari,
yonetim ve izleme planlari hazirlayip, bu izlemeler
kapsaminda Erzin DGKCS isletmede oldugdu slrece
hava kalitesi izleme istasyonu sayesinde hava
kalitesini izlemekte ve her yil Haziran ve Aralik
aylarinda da deniz suyu kalitesi izleme galismasi
gerceklestirmekteyiz. Santrallerimizin bulundugu
bdlgelerdeki dogal hayati zenginlestirmek ve

araziyi agaclandirmak amaciyla agag dikimleri
gerceklestirmekte ve sahalarimizin bir gogunda
agac dikimi disinda gevre rehabilitasyon galismalari
da yapmaktayiz. Bu ¢alismalar kapsaminda kurulu
glcunl 4 adet turbin ilavesiyle, 5 adet turbin ile 15
MWm’den 28.2 MWm’ye ¢ikarttigimiz Ayyildiz Riizgar
Enerji Santrali'nin, bélgede yasayan veya go¢ gegisi
yapan kus tirleri ile alanda yasayan memeli tirleri

Uzerine etkisini belirlemek amaciyla Ornitolojik ve
Memeli izleme Raporu hazirlanmasina iligkin T.C.
Orman ve Su isleri Bakanhigi Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Mudurligi’ne taahhitname vermistik.
Bu rapor igin, 2016 sonbaharinda baslayip 2018
ilkbaharinda sonlanan, kuslarin gé¢ sezonlari olan
sonbahar ve ilkbahar mevsimleri olmak tzere 4
doénemi kapsayan calismalar gergeklestirdik. Boélgede
yapilan 15 gunlik arazi ¢alismalari sonucunda elde
edilen verilere gore “Ornitolojik ve Memeli izleme
Raporu’nu hazirlayarak, ilgili resmi makamlara
sunumunu gergeklestirdik. Resmi kurumun talebi
Uzerine 2018 yilinda sonbahar mevsiminde karkas
izleme galismasi yapilmig, 2019 yili ilkbahar
doéneminde ise ornitolojik izleme c¢alismasi
gerceklestirilmigtir. Rapor sonuglari resmi idareye
sunulmus ve akabinde nihai rapor talep edilmistir.
Taslak Rapor 2020 yilinda olusturulmus olup, resmi
idare tarafindan gelecek Nihai rapor formatina gore
Rapor beyani gerceklestirilecektir.

Cevre Egitimleri

Akeneriji olarak, ¢alisanlarimizin bilgi diizeyini
artirmak, farkindaliklarini gelistirmek ve
performanslarini iyilestirmek igin ¢evre, atik, ener;ji
ve verimlilik konularinda egitimler vermekteyiz. 2020
yilinda cevre konularinda santrallerde ve merkez
ofiste toplamda 227 kisi/saat egitim verilmistir. Daha
etkin bir atik yonetimi gerceklestirmek ve galisanlari
bu kapsamda glincellenen mevzuat konusunda
bilgilendirmek ve bilinglendirmek amaciyla sahalarda
“Atik Yonetimi ve Sifir Atik” konulu Egitimler; Merkez
ofiste ise Akhan binasi igerisindeki gevre mevzuat
uygulamalari ve atik yonetiminin anlatildigi Cevre
bilinglendirme egitimleri gergeklestirilmistir. Ayrica
aramiza yeni katilan ¢alisma arkadaslarimiza
oryantasyon egitimleri dahilinde gevre mevzuati
kapsamindaki uygulamalari hakkinda bilgilendirmeler
de yapilmaktadir. Ayni zamanda Santral sahalarinda
da verilen Cevre egitimlerinde, her santralin sahip
oldugu izinler, gevre mevzuati yukidmlultkleri
anlatiimig ve bunlarla ilgili o yil igerisindeki
glncellemeler galisanlar ile paylasiimistir. Ayrica
her sahada gundiz ve gece cevre tatbikatlari
gerceklestirilmigstir.

is Saghig: ve Giivenligi

Akenerji olarak onceliklerimizden olan is saghgi

ve guvenliginin bir kilttr haline gelerek tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenip, bu alandaki
performansimizi sirekli artirarak en yiksek
standartlara ulagsmayi oncelikli hedef olarak belirledik.
Kayip guin, is kazalari, trafik kazalari ve planli bakim
dénemlerindeki ISG performansi gibi gdstergelerimizi
diizenli olarak takip etmekte, ISG performansimizi
iyilestirmek Uzere gerekli 6nlemleri, is planlarimiza
entegre ederek uygulamaya gegirmekteyiz. Saha
denetimleri bu hedefe ulasmanin en onemli
araclarindan biri olarak kabul edilmektedir. Diger
taraftan ISG talimatlarina uymak, her tirlt is kazasi,
proses kazasi ve bu kazalara ramak kala durumlari
bildirmek tim calisanlarin 6ncelikli gérevi olarak
belirlenmigtir. Ayrica is kazalari ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan onlemler i¢ginde bulunan Risk
Degerlendirmelerinin ve Acil Durum Eylem Planlarinin
degdisen galisma sartlari ve ortam kosullarina

bagl olarak revizyonlari gergeklestiriimektedir. Ek
olarak yillik i¢ denetimler, belge alinan kuruluslarin
dis denetimleri ile ISG performansi siirekli olarak
izlenmektedir.

Calisanlarimiza 6rguin ve uzaktan olmak lizere

2.203 kisi/saat Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi
verilmistir. Ayrica santrallerimizde gorevlerine uygun
olacak sekilde YUksekte Calisma ve Kurtarma Egitimi,
Elle Tasima Egitimi, Off-Road Egitimi, Temel ilk
Yardim Egitimi, EKIPNET (is Ekipmanlari Periyodik
Kontrollerini Yapmaya Yetkili Kisilerin Temel Egitimi),
Koprili Ving Operatori Egitimi vb. egitimler ile
toplam 5.508 kisi/saat egitim verilmis ve kayit altina
alinmigtir.

Santrallerimizde yasanan tim is kazalarini kayit
altina almaktayiz. 2020 yilinda Akenerji’ye bagh
calisanlardan Genel Mudurlik ve Santral galisaninin
dahil oldugu toplam 3 adet zaman kayipsiz is

kazasi yasanmistir. Bu kazalar takiben yapilan

kaza arastirmalari sonucunda gerekli dnlemlerin
alinmasi igin aksiyonlar belirlenmis ve bunlari hayata
gegcirilmigtir. Son Ug yila ait is kazasi siklik ve agirlik
hizlari asagidaki tabloda verilmistir.
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- is Kazasi Siklik Hizi - is Kazasi Agirlik Hizi

isin dogasi geregi zorlu arazi sartlarinda arag

kullanmak durumunda olan hidroelektrik santral )

L . . ; Gun kayipli kaza sayisi
calisanlari i¢in arag kaza sayisi ve oranlari izlenmesi is Kazasi Siklik Hizi= ' <an Toolam s Saati X 1.000.000
gereken bir risk unsuru olusturmaktadir. Gegtigimiz Galistlan Toplam s Saati
2020 yilinda santrallerimizde 3 adet maddi hasarli is kazas! sebebiyle
arag kazasi (2 adet servis kazasi ve 1 adet santral ) . kaybedilen giin sayisi

Is Kazasi Agirlik Hizi= - X 1.000.000

araci kazasi) yasanmis olup, arag kaza oranlari Caligilan Toplam I Saati
%6,65'dir.

Sahalarimizdan gelen ramak kala sayilari asagidaki
gibidir. Tim ramak kalalar igin gerekli dnlemler
alinmis olup kapanma yuzdesi %100 dur. Ayrica her
ay ramak kala raporlari tim Akenerji personeli ile
paylasiimaktadir. Bu raporlar, farkindalik olusturma
ve santraller arasinda benzer énlemlerin alinarak
kazalarin 6nune gecilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Ramak Kala Sayilar

2020 2019 2018

Uluabat HES 0 23 5
Ayyildiz RES 2 3 0
Bur¢ HES 3 0 0
Bulam HES 0 5 1
Feke 1 HES 5 7 2
Feke 2 HES 13 26 15
Himmetli HES 2 6 6
Gokkaya HES 7 11 6
Erzin DGCKS 2 11 9
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Bu yil da Tiirkiye’nin en prestijli sirketleri arasinda yer aldik.

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz 2020’°de de devam etti.
Saglhk ¢calisanlarindan dezavantajli cocuklara kadar birgok alanda bagis
ve destek faaliyetleri gerceklestirdik

Akenerji’nin Covid-19 Donemi Caligsmalarina Stevie
Awards’dan 5 Odiil Birden

“The Stevie Awards for Great Employers” alaninda yarisan Akeneriji 2 ayri odule
layik goruldi. Akenerji, Covid-19 salginiyla micadele kapsamindaki insan
kaynaklari galigmalari sayesinde “En Degerli iK Ekibi” kategorisinde bronz édiile
layik bulunurken, “En Degerli isveren” kategorisinde ise giimiis 6diilii kazanma
basarisi gosterdi.

MENA bolgesmde ilk kez diizenlenen Stevie Odiilleri 2020’de Akeneriji Gli¢ Santrali I§Iet|m| ve Yoénetimi Dersi
projemiz ile “insan Kaynaklarinin Yonetimi, Planlamasi ve Uygulamasinda Inovasyon ve “Yasam, Ogrenim
ve Calisma Ortaminda Inovasyon kategorilerinde bronz ddiile layik gériiliirken; isveren Deger Onermesi
Projemiz ile de “Yagam, Ogrenim ve Calisma Ortaminda inovasyon” kategorisinde bronz édiiliin sahibi olduk.

‘Akenerji Kadinlarin Yaninda’ Projemiz
Odiile Layik Goriildii

Akenerji'nin Adana’'nin Feke ilgesi'nde yurittigi
‘Akenerji Kadinlarin Yaninda’ adli sosyal sorumluluk
projesi, 3. Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar
Zirvesi’nde 6dlle layik goralda.

Feke-1 ve FEKE-2 Hidroeelektrik santrallerimizin
bulundugu FEKE ilgesinde gezici kanser tarama
araci ile, meme kanserinin erken teshisi i¢in 1.530
kadina mamografi gekiminin yapildigi Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projemiz zirvede “En lyi Sosyal
Sorumluluk Projesi” olarak 6dul aldi.

FORTUNE Akenerji Fortune 500°de

500 Fortune 500 arastirmasinda net satis gelirine gore 186. sirada yer alan Akenerji, en
hizli blylyen sirketlerin siralandigi “Faiz, Vergi Oncesi Karini Artiranlar” listesinde
onemli bir ivme yakalayarak 1’inci siraya yukseldi.

Akenerji Capital 500’de
ltal

Capital Dergisi tarafindan her yil geleneksel olarak yayimlanan ve Turkiye’nin en
bayulk 500 sirketinin yer aldigi Capital 500’'de 251. sirada yer aldik.

Tarkiye'nin En Biylk 500 Sirketi
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Akenerji iSO 500’de

TURKIYE'NIN
Akeneriji istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500
Bulylk Sanayi Kurulusu raporunda basarilarini bir kez daha perginledi.

Akenerji, finansal istikrariyla listede tam 27 basamak birden ylkselerek K /

134. siraya gikt. BUYUK SANAYI KURULUSU

Saglik Calisanlarimiza Destek Olduk

2020 yilinda Covid-19 pandemi dénemi ile birlikte saglhgin ve saglik
calisanlarimizin 6neminin farkinda olarak hastanelere ihtiyaclari
dogrultusunda ekipman destegdi saglandi.

Yerel Halk ile Birlikte Yagama Bilinciyle Hayata
Gegirilen Projeler

Akenerji, dikkatli, duyarli ve guvene dayali yonetim anlayisiyla
hidroelektrik santrallerinin kuruldugu boélgelerde, bolge halkini
bilinglendirme ve olasi tehlikelerden koruma amagli uygulamalari
hayata gegcirir. Bu dogrultuda, HES'lerle ilgili olasi tehlikeler ve
korunma yontemlerine iligskin brosur ve posterler hazirlanarak
2020 yihinda Adiyaman, Bursa ve Adana’da hidroelektrik
santrallerin gevresinde bulunan muhtarlik ve okul gibi kamusal
alanlarda dagitiimistir. Akenerji, bolge halkini bilinglendirme
calismalarinin yirutitlecegi illerin ve dagitilacak materyallerin
sayisini 6numuzdeki yillarda artirmayi planlamaktadir.

Akenerji, Adana, Adiyaman ve Bursa’da hidroelektrik santrallerin
bulundugu bolgelerdeki kdy okullarinda gergeklestirilen
Hidroelektrik Santraller Bilinglendirme egitimlerinde 2013 yilindan
beri toplamda 9.137 6grenci ve 543 6gretmene ulasiimigstir.

Akenerji’den Spora ve Sporcuya Destek

Akenerji Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nin
bulundugu Hatay’in Erzin ilgesinde faaliyet gosteren Yesilkent
Spor Kullibl’'ne bagis destegi gergeklestirmistir. Tlrkiye
Voleybol Federasyonu Erkekler 1.Liginde yer alan Yesilkent
Spor Kullibi’'niin, Hatay’i ve Erzin’i basariyla temsil etmeye
devam etmesinden mutluluk duyuyoruz.

Akenerji, bolge halkini bilinglendirme calismalarinin yiiriitiilecegi
illerin ve dagitilacak materyallerin sayisini ve sosyal sorumluluk
calismalarini 6niimiizdeki yillarda artirmayi planlamaktadir
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isitme engelli cocuklarimizin oyun
parkini yeniledik

isitme engelli cocuklarin kaliteli egitim almalarin
saglamak amaci ile kurulmus olan Cocuk Egitim
Dernegi ile calismalarimiz bu donemde de devam
etti. Diinya Engelliler Glinu kapsaminda tim
ogrencilere boyama kitaplari ve boyama kalemleri
hediye ettik. “Akeneriji’lilerin dogum gunu, gocuklarin
gllimsemesi demek” sloganiyla galisanlarimizin
dogum gunlerinde adlarina gergeklestirdigimiz
bagislarla Akenerji Oyun Parkimizi tamamladik.

Koruncuk Vakfi ile egitime olan destegimizi surdurdiik

Temel ihtiyacglari ve egitime erisimleri risk altindaki ¢gocuklari, kendilerini .
ifade edebilen, haklarinin bilincinde bireyler olarak toplum i¢inde yer almalari N
konusunda guglendiren Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Vakfi'na

(Koruncuk Vakfi) destegimizi siirdiirdiik. ise yeni baglayan calisanlarimiz ve
EVP calismalari kapsaminda her bir Akenerji calisani adina vakfa bagista
bulunduk.

Kocuncuk

El wir, havpada Fubunsun!

Akenerijililerin Aligverigleri iyilige Déniistii

lyilik Kazansin platformuyla yaptigimiz isbirligi sayesinde Akenerji
¢ahisanlarinin platform tzerinden yaptigi alisverislerin belli bir orani
bagis olarak Koruncuk Vakfi'na aktarildi.

I¥iLiK ¥ aPMAK
ARTIE GOK KOLAY

Yedikule Hayvan Barinagrnin ihtiyaglari
Karsilandi

Akeneriji olarak minik dostlarimizin ihtiyaglarini karsilamak
icin Hayvanlari Koruma Ginu’nde, ¢alisanlarimizla birlikte
Yedikule Hayvan Barinagr’ni ziyaret ettik. Barinagin ihtiyaclari
dogrultusunda ¢alisma arkadaslarimiz ile hazirlanan cesitli
ihtiyaglar barinaga bagislandi.
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insan kavnaklari I
ve calisan

insan Kaynaklari Politikamizin Temel Unsurlari

D Herkese esit firsat taninir.

» Dogruisile dogru calisan eslestirilir.

» s degerlendirmesi sonucunda adil ticret 6denir.
>

Basari, 6lciimlenen performans ve sergilenen
yetkinliklerle degerlendirilir.

Motivasyon ve baglilik yaratarak verimlilik artirilir.

v

Basarilar zamaninda taninir ve takdir edilir.

» s barisinin stirekliligi saglanarak isbirligi iginde
calistlr.

D Zamaninda, dogru, acik ve ¢ok yonli bilgilendirme
yapilir.
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Akenerji insan Kaynaklar politikasinin temelinde, Sirketin
performansi ve diger tim kaynaklarin verimliligi iizerinde

dogrudan etkisi olan galisanlarimiz: yeniliklere acik, yaratici,
dinamik, degisimleri yénetebilen, katma deger lireten ve ¢evreye
duyarli bir ekip haline getirme hedefi yer almaktadir

Performans Yonetimi

Akenerji Performans Yonetimi Sistemi,
kurumsal hedeflerin tim calisanlar tarafindan
sahiplenilmesini amagclayan ve ortak kurum
kultdrinG guglendiren en 6nemli stireclerden
biridir. Bu surecin ¢iktilari; Gcret ve prim
calismalari, egitim ve gelisim planlama

ile yetenek yonetimi siureglerinde dikkate
alinmaktadir. 2020 yili igerisinde, Hedef
Belirleme ve Performans Degerlendirme
sureclerinde yapilan slre¢ ve sistem
degisiklikleri tim galisanlar ile paylasiimisg,

bu slirecin en dnemli pargasi olan birebir
performans gortismeleri ve geri bildirim konusu
Uzerinde durulmustur. Ayrica 2020 yilinda
devreye alinan yeni insan Kaynaklari Yénetim
Sistemi’nde, Performans Yonetimi’nin nasil
uygulanacagi konusunda tim yonetici ve
galisanlara egitimler verilmigtir.

Ucret ve Yan Haklar Yénetimi

Akenerji Ucret ve Yan Haklar sistemleri

yillik olarak tim piyasa ve ilgili gruplar ile
karsilastirilmakta ve dizenli gdbzden gecirmeler
ile adil ve rekabetci bir Gcret politikasi
izlenmektedir.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

Surekli gelisen teknolojiyle, mevcutta kullanilan
insan Kaynaklari Online Yénetim Sistemi’nin
degistiriimesine karar verilmistir. Bu kapsamda
grup sirketleri ile birlikte yazilim sektoriinde
faaliyet gdsteren bircok firmayla bir araya
gelinmis ve Akeneriji icin en uygun platformun
secilmesi i¢in calisiimistir. Segilen platformda
Organizasyon ve isglcl, izin, Performans, ise
Ahm, Egitim ve Kariyer Yonetimi streglerinin
tamami ydnetilebilecek olup, Organizasyon
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ve Isgiicli Yénetimi ile Performans Ydénetimi
modauilleri 2020 yilinda devreye alinarak tim
calisanlarla paylasiimis ve sistem kullanim
egitimleri tamamlanmisgtir.

2021 yihnda devreye alinacak diger modullerle
birlikte tim insan Kaynaklari suregleri,
birbiriyle entegre, kullanici dostu tek bir sistem
Uzerinden yonetilebilecektir.

ise Alim Uygulamalari

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal
kiltlr ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve
yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak
adaylarin sec¢imi ve bdylece strateji ve
hedeflere hizmet edilmesi amaglanmaktadir.

ise alim ve yerlestirme siireglerinde, tiim
adaylar icin esit ve adil bir yaklasimla
uygulanan ¢agdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak, dogru ise dogru calisan segme
prensibi ile hareket edilmektedir.

ise alim mulakatlari, insan Kaynaklari ve
ilgili departman ydneticileriyle is birligi icinde
gerceklestirilerek, suregte temel ve teknik
yetkinliklerin bir arada degerlendirilmesi
amaglanmistir. Ayrica pozisyona 6zel farkl
degerlendirme metotlariyla adaylarin teknik
bilgileri 6lgimlenmektedir.

2020 yilinin getirmis oldugu yeni normalde,
¢ogu sure¢ gibi ise alim suregleri de yogunluklu
olarak online ortamlara tasinmis ve planlandigi
sekilde gergeklestirilmistir. ise alim sonrasi
yeni ise baglayacak c¢alisanlar igin planlanan
oryantasyon, tanisma ve adaptasyon slrecleri
de online toplantilar ile gergeklestirilmistir.

A
Nenerlinle

$arkydrat,

Akeneriji, Ticaret departmanina 6zel yeni mezun
programini 2020 yilinda gergeklestirmistir.

Ogrencilerin okul dénemlerinin, mezuniyet
sonrasi ise baslayacag alani belirleyen

yolu olduguna inanarak, stajyer alimlarina
kisith olsa da tim 6nlemler alinarak devam
edilmistir. Yaz ve kis dénemi stajyer alimlari
ve devaminda stajyer oryantasyon programlari
gerceklestirerek, 6grencilerin kurumsal hayati
tecriibe etmelerine destek olunmustur.

isveren Deger Onermesi Galismalari

Akenerji vizyon, misyon ve degerler
calismalarinin bir parcasi olarak, isveren
Deger Onermesi ve degerlerin, tim galisanlara
benimsetiimesi amaciyla, 2020 yili igerisinde
kapsamli egitim ve uygulamalar iceren yol
haritasi hazirlanmigtir.

Akeneriji'nin isveren Deger Onermesi slogani
“Enerjinle Fark Yarat” olarak belirlenmis ve
2020 Subat ayinda yapilan lansman ile tim
calisanlar ile paylasiimistir.

isveren Deger Onermesinin Manifestosu:

Enerji demek bu topraklarda deger katmak
demektir. Oncii duruguyla givenilir olmak,
bulundugun topluma fayda saglamak, hi¢
durmadan yeni fikirler ile gelismek, bir an bile
tereddit etmeden cgesitliligi benimsemektir.

Cok yonllltikten beslenmektir, gerektiginde risk
alarak, uzmanligini ¢evik bir kultlrle, gencligin
enerjisi ve dinamizm ile harmanlayarak iyi bir
gelecegdin kapilarini aralamaktir.

2020 Yihinda yapilan tum sirket ici ve disi
Insan Kaynaklari aktivitelerinde “Enerjinle Fark
Yarat” slogani ve logosu kullanilarak, sirketin

Gelecek nesiller icin, daha iyi bir diinya icin ¢caba sarf etmektir
Akeneriji. Yarinlar icin “Enerjinle Fark Yarat”
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insan Kaynaklan politikamiz, calisanlarimizi kendilerini cok
yonlii gelistiren birer ekip iiyesi olmalan icin desteklemek,
kaliteli isgtliciimiizle sektérde 6rnek alinan ve herkesin mensubu
olmayi tercih ettigi bir sirket olmaktir

kultdr ve yaklasimi hem potansiyel adaylara
hem de galisanlara aktariimistir. Akeneriji,
isveren Deger Onermesi projesi ile diinyanin
is alaninda verilen en secgkin édtllerinden
olan The Stevie Awards, En Yenilikci insan
Kaynaklari uygulamalarinda édule layik
gOralmustdr.

Potansiyel adaylara yonelik yapilan ¢calismalar
online platformlar Gizerinden hiz kesmeden
devam etmistir. Universiteler ve égrenci
platformlari ile birgok farkli aktivite yapilarak,
hedeflenen bolimlerdeki birgok 6grenciye
Akenerji markasini tanitilmigtir.

Akenerji 2020 yilinda, Dunya ¢apinda 6grenci
ve reel sektér bulusmasi projesi olan Odgers
Berndtson sirketinin dizenledigi Bir Gin CEO
projesine dahil olmustur. Akenerji’'nin uygun
gordagu bir proje 8 hafta sliresince dgrenciler
tarafindan calisiimis ve en basarili 6grenci,
Akenerji Genel Muduri Serhan Genger ile bir is
gunund beraber gegirmek Gzere belirlenmistir.

Universiteler ile siirdiiriilen calismalar 2020
yilinda da devam etmig, yetenek havuzu
olugturma, 6grenci - 6zel sektor bulusmalari ve
egitim alanlarinda ortaklasa projeler Uzerinde
calisiimigtir.

ODTU AR-GE Toplulugu ile CEO Tea Talk Etkinliginde
Ogrencilerle Bir Araya Geldik!
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2019 yilinda Bahgesehir Universitesi'nde
Akenerji Uretim Direktéri tarafindan, segmeli
ders olarak verilmeye baslanan “Akenerji Gli¢
Santrali isletimi ve Yénetimi” dersi 2020 yilinda
da devam etmistir. Akenerji bu Universite -

Ozel sektdr birlikteligi projesi ile yine Stevie
ddillerinde en yenilikgi insan Kaynaklari
Uygulamalari ve En Yenilikgi Ogrenme ve
Calisma alanlarinda olmak Uzere,

2 odule layik gortlmagtdr.

ODTU Ar-Ge Toplulugu tarafindan diizenlenen
Online CEO Tea-Talk etkinligine Akeneriji
Genel Mudurt Serhan Genger katilim
gerceklestirmistir. Serhan Gencger ddrencilerle
bir araya gelerek, is hayati, kariyer yonetimi
ve enerji sektoru konularinda sohbetler
gerceklestirmigtir.

“Anlatsin” kariyer platformu ile ortaklasa
dizenlenen “Akenerji ile Enerji Sektord”
etkinligi, 3 farkl oturumda Uretim, Ticaret

ve insan Kaynaklari departmanlarinin
katilimiyla gergceklesmistir. Enerji sektoériinde
kariyer hedefleyen dgrencilerin sorulari
cevaplandiriimis ve is hayati lUzerine sohbetler
gerceklestiriimis, Akenerji ve enerji sektori
ogrencilere tanitilmigtir.

598 GELECEGE
3 LIDERLIK ET

insan Kaynaklari politikasi, galisanlarimizi
kendilerini cok yonlu gelistiren birer ekip Gyesi
olmalari igin desteklemek, kaliteli isglcimuzle
sektérde érnek alinan ve herkesin mensubu
olmayi tercih ettigi bir kurum olmaktir.

Egitim ve Geligsim Programlari

Akeneriji insan Kaynaklari tarafindan yiritiilen
yetkinlik degerlendirme, yetenek yonetimi ve
performans degerlendirme slregleri ile her
calisana kisisel ve profesyonel gelisimi icin
firsatlar sunulmustur. Calisanlar igin gelisim
planlamasi yaparken hedef; sirekli 6grenmeyi-
gelismeyi desteklemek ve kazanilan becerilerin
is sonuglarina yansimasini saglamaktir.

2020 yilinda vizyon, misyon ve degerler
IsIginda Akeneriji Liderlik Modeli
olusturulmustur. Bu dogrultuda tim beyaz
yaka calisanlarin katildigi, yonetici ve
uzmanlar olarak 2 farkl kapsamda verilen ve
Akenerji’ye 6zel olarak hazirlanmis “Gelecege
Liderlik Et” Akeneriji Liderlik Gelisim Programi
gerceklestiriimistir. Son yillarin en gtincel
egitim modeli olan Karma Egitim Modelini
esas alan bu egitim, modullerle uzun bir
yolculuk seklinde tasarlanmis ve 2021 yilinda
tamamlanmasi planlanmigtir. Programin amaci
Akenerji’nin vizyonuna ve misyonuna uygun,
sirketin deg@erlerini tagiyan liderlik gelisiminin
saglanmasidir.

Ayrica yoneticiler, tim Akkok Grubu sirketlerinin
orta kademe yoneticilerine yénelik olan ve
Sabanci Universitesi’nin isbirligi ile diizenlenen
Yonetici Gelistirme Programi’na 2020 yilinda
da katihm gostermistir.

Amaci, Turkiye’'nin en 6nde gelen kurumlarinda
kariyerlerini devam ettiren 25-35 yas arasi lider
adayi geng profesyonellerin tespit edilmesi,
birbirleriyle tanismasi ve kurumlari igerisinde
daha hizl yikselmelerini desteklemek olan
Yenibirlider Dernegi ile YBL Profesyonel egitimi
gerceklestirilmistir. Egitimin ilk adimi olan
Akademik Programa baslayan ¢alisanlar, 2021

yilinda da Mentorluk, Kogluk ve is Diinyasi
Bulugsmalari ile egitime devam edeceklerdir.

2015 yilinda yuksek potansiyel ve performans
gosteren galisanlarin kendilerini gelistirmelerine
destek olmak amaciyla hayata gegen
Mentorluk programi Filarmoni, 2020 yilinda

da uygulanmaya devam etmistir. Tamami

Ust dizey yoneticilerden olusan mentorlar

ve secilen menteeler belirlendikten sonra,
programin igleyisi ve rolleri hakkinda gerekli
egitimleri almiglardir. Menteeler eslestirildikleri
mentorlari ile dizenli toplantilar yaparak is
hayatina dair yeni bilgiler kazanmaya ve sirkete
deger katmaya devam etmektedir.

2019 yilinda Yenibirlider Dernegi ile ortaklasa
yuratmuas oldugumuz Mentorluk programi
kapsaminda Akeneriji Ust dizey yoneticileri
farkh sektorlerdeki yeteneklere mentorluk
etmislerdir. Yenibirlider ile dis mentorluk streci
2020 yihinda da devam etmistir ve 2021 yilinda
da devam etmesi planlanmaktadir.

Liderlik ve mentorluk uygulamalarinin

yani sira, 2020 yilinda ¢alisanlarin kisisel
gelisimlerine yatirirm yapan farklh programlar da
gerceklestirilmistir. Ozellikle pandemi dénemi
suresince, uzaktan galisma, ekip yénetimi,
iletisim ve dijitallesmeyi desteklemek amaciyla
Uzaktan Calisma Egitimleri dijital platformlarda
gerceklestirilmistir.

iletisim, geribildirim gibi farkli konu bagliklari
ile online igerikler saglayan Her Gin Ogren
Online Egitim platformundan gelen gunlik kisa
videolar ile farkindalik arttirmayi hedefleyen
icerikler galisanlarla bulusturulmustur.

Pandemi déneminde, haftalik olarak yoneticiler
ile liderlikle ilgili glincel makaleler, webinarlar
ve videolar haftalik olarak paylasiimistir.

Surekli 6grenme ve beraber gelisme
kaltarana beslemek amaciyla 2020 yilinda
insan Kaynaklari, Ticaret ve Finansman Mali
isler departmanlarinin, kendi profesyonel
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bilgilerini paylastigi Akenerji i¢ Egitimleri
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda da farkli
departmanlarla egitimlerin devam etmesi
planlanmaktadir.

Calisanlar, 2020 yilinda karma egitim modeli
seklinde tasarlanmis olan ingilizce egitimine
katilim gostermislerdir, egitim programinin 2021
yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

Kisisel gelisim ve yoneticilik geligimi
egditimlerinin yani sira, mesleki teknik
egitimler ve seminerlere online olarak katilim
saglanmisgtir.

Calisan Baglhilig:

Akenerji’de calisanlarin is yerine baghliklarini
saglamak, motivasyon ve verimliliklerini
yukseltmek amaciyla yapilan etkinlik,
uygulama ve iletisim ¢alismalari, ¢alisan
baglligi baslig! altinda gergeklestiriimektedir.
Bu kapsamda yapilan etkinlik ve uygulamalar,
yetenek yonetimi, egitim ve sosyal konulari
da icermekle beraber yenilenen degerler,

/
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isveren deger dnermesi ile de uyumlu olarak
planlanmaktadir.

2020 yihnda galisanlarla yapilan iletisimin
daha da énemli hale gelmesi ile birlikte, daha
dizenli ve daha seffaf iletisim saglanmasi
igin gahisiimistir. Ust yénetim koordinasyon
toplantilari ile iletisim planini ylrGtmastir.
2020 yili iginde departmanlar arasi iletisimin
gucli olmasini saglamak i¢cin muddrlerin
katildig1 aylik operasyon toplantilari
gerceklestiriimeye baslanmistir. Yine insan
Kaynaklari ve departmanlar arasinda,
departmanlarin olasi ihtiyaglarini anlamak
icin dlzenli online toplantilar yapilmistir. Yil
icinde Ust yonetim tarafindan santral ziyaretleri
gerceklestiriimis ve santral ¢alisanlari ile
iletisim kuvvetlendirilmistir.

Birlikte ve surekli gelisme hedefiyle
faaliyetlerini sirdiiren Akenerji, ‘is ve Hayata
Dair Sohbetler’ adiyla ¢alisanlara uzmanlik
alanlarindaki calismalariyla fark yaratan gok
onemli isimlerle bir arada bulunma firsati

Akenerji Liderlik Modeli
Egitimlerimize Basladik!

sunmustur. 2020 yilinda Fazil Oral ile bir
oturum gergeklestiriimis, Fazil Oral'in kurum
kultara ve liderlik Gzerine yaptigi konusma
Akenerji’deki kulturel gelisime katkida
bulunmustur.

Calisanlara psikolojik konularda destek
saglayan bir ¢calisan destek programi ile
spor ve saglikli beslenme icerikli bir online
uygulama hayata gecirilmistir. Yine psikolojik
destek amacli seminerler diizenlenerek
calisanlar bu alanda da desteklenmistir.

Akenerji 2020 yilinda da sosyal faaliyetlerine
devam etmis; Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami, Anneler Gunu, Babalar Gunu, Dinya
Kadinlar GUnu vb. gibi 6zel gun kutlamalari ile
diger tim sosyal aktiviteler, online platformlar
aracihgiyla tim calisanlarin katilimiyla
gerceklestirilmigtir.

Sosyal Sorumluluk

Uzun yillardan beri 6nem verilen ve sirdurulen
Sosyal Sorumluluk bilinci ile yaratulen
faaliyetler, 2020 yilinda da devam etmistir.
2020 yilhinda tum dinyanin deneyimledigi yeni
normalde, hem cocuklarin egitim hayatina
destek olunmus hem de saglik ¢calisanlarinin
intiyaclarina kulak verilmistir.

isitme engelli bireylerin kaliteli egitim
almalarini saglamak amaci ile kurulmus

olan Cocuk Egitim Dernegi ile yurttilen
calismalar bu donemde de devam etmistir.
Akenerji ve Cocuk Egitim Dernegdi’nin ortak
amaci ¢ocuklarla engelleri hep birlikte
asmak olmustur. Ogrencilerin evlerde oldugu
dénemde onlari mutlu etmek ve yalniz
olmadiklarini hissettirmek amaciyla, Dinya
Engelliler GUnU kapsaminda tim dgrencilere
boyama kitaplari ve kalemleri hediye edilmistir.
Ayrica 6grencilerin egitim gordukleri okulda
bulunan oyun parki yenilenmis ve bu proje
“Akeneriji’lilerin dogum gunu, ¢ocuklarin
gllimsemesi demek” sloganiyla ¢alisanlarin
isimlerine 6zel olusturulan dogum gunu
hediyeleri kapsaminda gercgeklestiriimis ve

Cocuk Egitim Dernegi’nde Akenerji Oyun Parki
tamamlanmistir.

Temel inhtiyaclari ve egitime erisimleri risk
altinda olan ¢ocuklari, kendilerini ifade
edebilen, haklarinin bilincinde bireyler

olarak toplum iginde yer almalari konusunda
guclendiren Turkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi (Koruncuk Vakfi) ile egitime
olan destek surduriimustar. Yeni ise baglayan
calisanlar icin olusturulan Hos Geldin Kitleri
dernekle birlikte gergeklestirilen destek
kapsaminda Koruncuklar’dan gelen tebrik
mesaji ile duyurulmustur. isveren Deger
Onermesi (EVP) siireci ile, calisanlarla birlikte
belirlenen vizyon, misyon ve degerlerin
duyurulmasi sirecinde olusturulan EVP Kitleri
de egitime destek ve gelisimin parcasi olma
amaciyla, Koruncuk Vakfi ile igbirligi icinde
olusturulmustur. Akenerji’nin Koruncuklar’a
destegi, calisanlarla gercgeklestirilien bayram
tebrik slrecleri ile de devam etmisgtir.

Pandemi déneminde online platformlarin
cok daha aktif kullanilmasi ile, Akeneriji
calisanlarinin online aligveriglerini de iyilige
dénustiirmek adina, lyilik Kazansin Akeneriji
web sitesi ile ¢alisanlara 6zel olusturulan
platform Uzerinden yapilan aligveriglerle de
Koruncuklar’a destek olunmustur.

Hayvanlari Koruma Gund’nde, ¢alisanlarla
birlikte Yedikule Hayvan Barinagi ziyaret
edilmig, barinagin ihtiyaglari dogrultusunda
hazirlanan mama tasima kaplari barinaga
bagislanmistir.

Pandemi donemi ile birlikte, hastanelere
ihtiyaclari dogrultusunda ekipman saglanarak,
saglk sektoriine ve galisanlarina destek
olunmustur.

Akenerji’nin sagladidi kesintisiz enerji ile
yurutilen sosyal sorumluluk projeleri 2021
yilinda da ihtiya¢ sahiplerinin yaninda olmaya
devam edilecektir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel verilerin korunmasi, Akenerji’'nin en
onemli dncelikleri arasinda yer almakta

ve Kisisel verilerin korunmasi konusunda
mevzuata ve uluslararasi standartlara uyum
saglanmaktadir.

2018 yilindan bu yana yuritilimekte olan,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
uyum calismalari kapsaminda; galisan ve
calisan adaylarinin, masteri ve potansiyel
masterilerin, sirket hissedarlarinin, sirket
yetkililerinin, ziyaretgilerin, igbirligi icinde
olunan kurumlarin ¢alisanlari, hissedarlari
ve yetkililerinin ve Gglincu kisilerin kisisel
verilerinin korunmasina gerekli 6zen
gOsterilmekte ve bu bir sirket politikasi olarak
uygulanmaktadir.

Akenerji’de, yasal sorumluluklar
cercevesinde, VERBIS (Veri Sorumlulari
Sicil Bilgi Sistemi) kayitlari tamamlanmistir
ve yukumlulikler mevzuatla uyumlu olarak
ifa edilmektedir. Kisisel bilgilerin gizliliginin
ve mahremiyetinin korunmasi, temel hak
ve 6zgurliklerin korunmasi, 6zel hayata
iliskin gizliligin korunmasi, bilgi guvenliginin
saglanmasi ve korunmasi ile etik degerlere
saygl Akenerji’nin dncelikli ilkelerindendir.
Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili
olusturulan tim politikalara ve aydinlatma
metinlerine, Akeneriji internet sitesi lizerinde
bulunan Kisisel Verilerin Korunmasi bashgi
altindan erisilebilmektedir.

Akenerji’de ayrica 2016 yilindan bu

yana uluslararasi standart olan ISO/IEC
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda, Bilgi Guvenligi Yonetimi
gergeklegtiriimektedir. Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi PolitikasI’na internet sitesi Gzerinde
bulunan Surdurulebilirlik baghdi altindaki
Taahhtlerimiz béliminden erisilebilmektedir.
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Galisan lligkileri

Calisanlarla iligkileri yiriitmek insan
Kaynaklari sorumlulugunda ele alinmaktadir.
insan Kaynaklari galisan ile yénetim arasinda
kopri gorevi gbrerek calisanin talep ve
isteklerini yonetime ileterek, ihtiyaclar
dogrultusunda ¢oéztmler Uretilmesi konusunda
sirket yonetimi ile birlikte calismaktadir. insan
Kaynaklari, personel ydénetmeligi kapsaminda
is Kanunu’nun ve insan Kaynaklari
sureclerinin saglikh yuratulmesinden yonetim
ekibi ile birlikte sorumludur. Buna ek olarak;
Akenerji calisanlarina agik kapi politikasi
olanag! sunmaktadir. Agik kapi politikasi,

her calisanin, igiyle ve Akeneriji ile ilgili her
tarld konuda Genel Mudir’e ve diger tepe
yoneticilere rahatlikla ulagsabilmesine olanak
saglamaktadir.

Akenerji'de is saghgi ve guvenligi hususu
oncelikli bir konudur. Calisan saghgini ve
guvenligini korumak igin mesleki risklerin
onlenmesi, egitim ve bilgi veriimesi

dahil gerekli her tirli 6nlem alinmakta,
organizasyonlar yapilmakta, arag ve
gerecler saglanmakta, gerekli prosedir ve
talimatlar hazirlanarak bu konuda calisanlar
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in gtvenli
calisma ortami ve kosullari saglanmak igin
surekli iyilestirme ve gelistirme yapiimaktadir.
Bu dogrultuda, is Saghig ve Guvenligi mevzuati
kapsaminda atanan Calisan Temsilcilerinin
gorev ve yetkileri agagida yer aldigi gibidir:

P Genel Midirlik’teki Akeneriji ve Akhan Is
Saghgi ve Guvenligi Kurullari calismalarina
katiimak,

P s Sagligi ve Giivenligi ile ilgili galismalara
katiimak, calismalari izlemek, tedbir alinmasini
istemek, tekliflerde bulunmak ve benzeri
konularda calisanlari temsil etmeye yetkili
olmak,

P Calisanlarin éneri ve goriglerini almak,

P Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya
tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi igin,
isverene dneride bulunmak ve igsverenden
gerekli tedbirlerin alinmasini isteme hakkina
sahip olmak.

Cagdas, firsat esitligine dayali ve insan
haklarina saygili insan Kaynaklari Politikasi,
2020 yihnda da degismeden devam etmistir.
Aday se¢me ve yerlestirme slreci de dahil
olmak Uzere sirket i¢i calisma hayatinin
hicbir strecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi
g6zetiimemekte, slreclerde tim calisanlara
esitlik¢i ve adil bir sekilde yaklagiimaktadir.
Calisanlar arasinda da irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere
karsl korunmasi i¢in dnlemler alinmaktadir.

Egitim Duzeyi

%4 %6
lIkbgretim Lise

%11
Yuksek Lisans
ve Usti

%29
Lisans

%20
Meslek
Lisesi

%30

2020 yilinda g¢alisanlardan 6zellikle ayrimcilik
konusunda gelen sikayet bulunmamaktadir.
Ayrica yasalar geregi oldugu kadar insan
Kaynaklari Politikasi uyarinca da angarya,
zorla galistirma ve ¢ocuk isciligi yasaktir.

Sirket, dernek kurma 6zgurliGga ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasina herhangi bir engel
olusturmamaktadir.

inisiyatif alabilen, donanimli ve yaratici
bireyleri blinyesine katmaya 6zen gosteren
Akeneriji’nin, 2020 yilsonu itibariyle galisan
sayisi 240’tir. Calisanlarin cinsiyet ve egitim
duzeyi bakimindan dagilimlari asagidaki
grafiklerde detaylandiriimistir.

Cinsiyet Dagilimi

Onlisans
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KURUMSAL YONETIM
Yonetim Kurulu

Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiinci,
Cukurova Universitesi Isletme Bélimii’nden

mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansiistii galismalari yapmistir. s
hayatina AlImanya’da Claas OHG firmasinda baslayan
Dordancu, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katiimis ve
1998 yilina kadar Kordsa A.S.'de ¢gesitli gorevler
ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Giney Amerika ve daha sonra DUSA

Kuzey Amerika’da Genel Midur / Bagkan olarak
galismistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci Holding A.S.
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlig
gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda H.0.
Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Bagkanligi gérevini
ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding’in
icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiinc,
Akenerji, AKCEZ, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit'in
Yoénetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkok
Holding ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir. Dordiinct, Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca-Cola
icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Tomas Pleskac
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac 1989 senesinde Tarim
ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve
iktisat Fakdiltesi’nden mezun olmus ve MBA'ini Prag
Universitesi'nde yapmistir. Kariyerine 1994 yilinda
CEZ Grup’ta baslayan Pleskac, grup igerisinde gesitli
pozisyonlarda Ust dizey yonetici olarak ¢alismigtir.
2006 yilindan bu yana CEZ, a.s.'nin yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir. Ocak 2008'de
Uluslararasi Bolim Mdurd olan Tomas Pleskac,
Aralik 2016’ya kadar bu gorevini strdirmustar.

Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari arasinda Dagitim ve
Uluslararasi Igler Bolimini yénetmistir. CEZ, a.s.’nin
déntsimuniln ardindan, 1 Ocak 2016’dan bu yana
Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme Bolimi Yoneticisi
olarak gorev almaktadir. Tomas Pleska¢ Mayis
2009’dan bu yana Akenerji Yonetim Kurulu tyesidir.
Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini surdirmektedir.
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Ozlem Ataiinal
Yénetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Ozlem Atalinal, 1985 yilinda Uskiidar
Amerikan Lisesi’'nden, 1989 yilinda, Uludag
Universitesi Isletme Boliimi'nden mezun olmustur.
iktisat Bankasi T.A.S. ve Korfezbank A.S.’de sube
midurliginden, Misteri lliskileri Yénetimi Balim
Baskanligi'na kadar c¢esitli gorevlerde bulunan
Atatinal, 2000 yilinda kariyerine Akkok Grubu’nda
devam etme karari almistir. Grupta, Akenerji A.S.
Butce ve Finans Muduru olarak gérev yapmaya
baslamig, 2005 yilinda Akkdk Holding A.S’nin
CFO’luguna terfi etmistir. 2012 yilinda mevcut gorevi
devam edecek sekilde, Holding'in Finanstan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni yildan
itibaren Grubun halka acgik ve yabanci ortakh sirketleri
de dahil olmak Uzere, cesitli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.
2016 yilinda, mevcut sorumluluklarina Strateji ve is
Gelistirme de eklenmistir. Akkdk Holding’de Riskin
Erken Teshisi Kurulu Uyesi olan Ataiinal, 2017
yilindan bu yana, eneriji grubundan sorumlu Icra
Kurulu Uyesi olarak da gérevini strdiirmektedir.
2017’de Akkok Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur.

Serhan Genger
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1975 istanbul dogumlu Serhan Genger, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makina Miihendisligi mezunudur.
is yasamina, 1998'de Belgika merkezli Unit
International SA ile baslamis, 2007°de EPC Projeler
Direktord olarak ayrilana kadar gesitli yatirm ve
anahtar teslim muteahhitlik projelerinin is gelistirme,
uygulama ve faaliyet agsamalarinda gesitli Ulkelerde
ve cgesitli rollerde gorev almistir. 2009 Ekim ayina
kadar RWE & Turcas grubunun gaz ve komur
santrali projeleri ile Turcas Power & Gas Grup’un
tum eneriji faaliyetlerinde Bélim Direktoru olarak
calismigtir. 2009 yili EKim ayinda Egemer Elektrik
Uretim A.S.’nin Genel Mdiirii olarak Akenerji'ye
katiimis, 2013 baginda Akeneriji Uretim Genel Midir
Yardimciligr'na atanmistir. 2016 yilinda vekaleten
Akenerji Ticaret Genel Mudur Yardimciligini mevcut
gorev ve sorumluluklarina ilaveten Ustlenen Genger,
2017 yilinin basinda Akenerji Genel Mudiri olarak
atanmistir.

Jaroslav Macek
Yénetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu’nun Cek Cumhuriyeti
disindaki Ulkelerde enerji hizmetlerinin
gelistiriimesinden sorumludur. Daha 6énce CEZ Grubu
yabanci kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili
sorumlulugu Ustlenerek, Cek Cumbhuriyeti iginde ve
disinda CEZ Grubu’'nda gesitli Gist yonetim
pozisyonlarinda goérev yapmistir. Ayrica CEZ
Grubu’na ait yabanci sirketlerin gesitli denetleme
organlarinin bagkani, baskan yardimcisi veya
uyesidir. CEZ’e katilmadan 6nce Macek, Ukrsibbank
(BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir Giyesi olarak
calismis ve Banka’nin stratejisinin hazirlanmasi ve
stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil olmak
Uzere Banka'nin Kurumsal Gelisim Boélimunden
sorumlu olmustur. Ayrica, finans biriminin etkinligi ve
operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin
gelistiriimesinden de sorumlu olarak Pricewaterhouse
Coopers’ta Danismanlik béliminde gorev almistir.

Ondrej Dvorak
Yénetim Kurulu Uyesi/Finansman ve Mali Isler Genel
Midtir Yardimcisi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesi’nden
mezun olduktan sonra, yéneticiler igin isletme ylksek
lisans programini Pittsburgh Universitesi, Katz
isletme Okulunda tamamlamistir. CEZ Grubu’na 2006
yilinda Kurumsal Finansman bolimuinde baglayan
Dvorak, 2014-2016 yillari arasinda ise CEZ ICTS’de
CFO olarak gorev almistir. Daha sonra Akenerji'ye
katilmadan 6nce Grup Performans Bolim Bagkani
olarak galismistir. Ondrej Dvorak, Ocak 2018’den bu
yana CEZ Turkiye Operasyon Bolumi Bagkani olarak
gorevini surdurlrken, Akenerji Finansman ve Mali
isler Genel Mudiir Yardimciligi gérevini tistlenmistir.
Agustos 2020’den bu yana Yénetim Kurulu Uyesi, icra
Komitesi Bagkan Vekili ve Yatirim Komitesi Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Yahya Mehmet izzet Ozberki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olan Ozberki, 1979-1984 yillari arasinda
Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii'nde égretim
gorevlisi olarak ¢calismistir. 1984-1991 yillari
arasinda Istanbul’da Midland Bank’in Yatirim
Bankaciligi Bélima sorumlulugu da dahil olmak
Uzere gesitli kademelerinde gorev almig, 1992-
2001 yillar arasinda ise Arkan & Arkan sirketinde
kurumsal danismanlik yapmistir. 2001 yili basinda
Arkan & Ergin’e ortak olarak katilan Ozberki,
Institute of Chartered Accountants of England and
Wales tarafindan verilen Corporate Financier (CF)
derecesine sahiptir.

Petr Kalas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Prag'da dogan Petr Kalas, Prag’daki
Cek Teknik Universitesi'nden 1963 yilinda Onur
derecesi ile mezun olmustur. Kalas 55 llkede enerji
ve endustriyel planlama alanlarinda UNIDO (Birlesmis
Milletler Endustriyel Gelisme Orglitli) de dahil olmak
Uzere ¢ok sayida program ve projenin yonetiminde
uluslararasi danisman olarak gorev almistir.
Sonrasinda; Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki 24
tlkenin gelisim desteginden sorumlu olarak isvigre
yonetimine katilmistir. Kalas, Dlnya Bankasi ile
birlikte 1994’°den itibaren bagisci destekli “Avrupa igin
Cevre” programini yuritmustir. Daha sonra Dinya
Bankasi / Isvigre Ulusal Ortak Uygulama/ Temiz
Gelisim Mekanizmasi Strateji Calisma Programi
direktoru olarak goérev almistir. Siyaset disi uzman
olarak Eylul 2006’da Cek Hukimeti Cevre Bakani
olarak atanmistir. 2007-2013 yillari arasinda ise

Ug bagbakan ile gevre ve tarim bakanlari da dahil
olmak Uzere gesitli bakanlarin danigmani olarak
gorev almistir. Dinya Enerji Konseyi de dahil

olmak Uzere uluslararasi kuruluslarin bir Gyesi
olarak, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi
Cek subesinin baskan yardimcisi olarak da gorev
almaktadir. 2014’ten bu yana Petr Kalas, Basbakanlik
himayesinde Surdurilebilir Kalkinma Hukimet
Konseyi’'nde Surdurulebilir Enerji Komitesi'ne
baskanlik etmektedir.
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Ozge Ozen AKSOY
Finansman ve Mali Isler Genel
Miidiir Yardimcisi Vekili

S. Ergin Baykara
Kurumsal Yénetim Direktérii

Can Giilcan

Ust Yonetim

Ozge Ozen AKSOY

Finansman ve Mali [sler Genel Miid(ir Yardimcisi Vekili

1975 dogumlu Ozge Ozen Aksoy, Bogazici
Universitesi Isletme Baliimii mezunudur. is yasamina
1998 yilinda, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi,
Finansal Analiz Béliimii'nde baslayan Ozge Ozen
Aksoy, 2004-2007 yillari arasinda ayni kurum
binyesinde Kurumsal Finansman Muduru olarak
gbrev yapmis, birgok yatirrmin proje finansmani, halka
arz ve M&A danismanligi projelerinde gorev almistir.
Ozge Ozen Aksoy, 2007-2009 yillari arasinda Orion
Investment'ta Kurumsal Finansman Direktoru olarak
gorev yaptiktan sonra, Mayis 2009 tarihinde Akeneriji
binyesine katilmistir. 2016 yilina kadar Akener;ji
Hazine ve Finans Midiirii olarak gérev yapan Ozge
Ozen Aksoy, 2016 yilinin Ocak ayindan bu yana
Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimcisi
Vekili olarak gorevini yurttmektedir.

S. Ergin Baykara

Kurumsal Yénetim Direktérii

1972 Ankara dogumlu S. Ergin Baykara, Marmara
Universitesi Hukuk bélimi mezunudur. 1996 yilinda
calisma hayatina baslayan Baykara, 2000 yilinda
kendi hukuk burosunu kurarak Hukuk Danigmanhigi
hizmeti vermistir. 2004 ve 2005 yillarindan itibaren
Dinya Bankasi ve Avrupa Yatirim Bankasi’nda Proje
Kontrol6rligu yapmistir. 2008 yilindan itibaren Mare
RE Yatirimlar A.S. ve Urban Exposure Londra’da
Hukuk Direktorligu gorevini Gstlenmistir. Nisan
2009 tarihinde Akenerji'de Hukuk Musaviri olarak
ise baslamis, Mart 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim
Direktora olarak atanmigtir.

Can Giilcan
Uretim Direktérii

1979 dogumlu olan Can Gilcan, Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
mezunudur. Is yasamina 2002'de ELTEM-TEK A.S.
ile baslamis, 2004’ten ayrilana kadar Devreye Alma

Servis MUduri olarak ¢calismistir. 2006 yilh Mart
ayinda basladigi GAMA Gug Sistemleri Muhendislik
ve Taahhlt A.S.’de sirasiyla Teklif MUhendisi,

Teklif MUduri ve Satin Alma ve Lojistik Direktort
gorevlerinde galismistir. 2015 Ocak ayinda ise
General Electric sirketinde Satis Direktort gorevini
Ustlenmistir. 2017 Ocak ayindan bu yana Akenerji
Uretim Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Orkun Eyilik

Ticaret Direktérii

Orkun Eyilik, is yasamina 2005 yilinda irlanda’da
bulunan Tynagh Energy Ltd sirketinde Enerji Ticareti
Analisti olarak baslamistir. 2007-2012 yillari arasinda
Gama Eneriji A.S’de sirasiyla Ticaret ve Is Gelistirme
Analisti ve Ticaret Mudurl gorevlerinde bulanan
Eyilik 2011-2012 yillar arasinda goérevlerine ek
olarak Tynagh Energy Ltd sirketinin Yénetim Kurulu
Uyeligini de yiiriitmistiir. Kariyerine 2012-2015 yillari
arasinda OMV Enerji Ticaret A.$.’de Eneriji Ticaret ve
Tedarik MUdurt olarak devam eden Eyilik, Ocak 2015
tarihinde Akenerji'de Enerji Ticaret Mdurd olarak

ise baslamis, Subat 2018 tarihinde Ticaret Direktoru
olarak atanmigtir. 1983, izmir dogumlu olan Eyilik,
University of Miami, i§letme boliminden mezun
olmustur.

Duygu Erzurumlu Cengiz
IK ve Ortak Hizmetler Direktérii

1995-1999 yilllarinda Ankara Gazi Universitesi'nde
isletme egitimi aldiktan sonra University of Lincoln’da
MBA programini tamamladi. Kariyerine 6grencilik
yillarinda baslamasini takiben, 2000 yilinda

Petrol Ofisi ve Grup Sirketleri'ne insan Kaynaklari
alaninda katildi. Kariyeri boyunca bir ¢ok farkl
gOrevi Ustlenen Duygu Erzurumlu Cengiz sirasiyla
insan Kaynaklari Organizasyonel Gelisim Mudura,
R&M Insan Kaynaklari Miidiir(i, OMV Petrol Ofisi
insan Kaynaklari Operasyon Miidiirii ve Petrol Ofisi
insan Kaynaklari Operasyon Miidiirii gérevlerinde
yer aldi. 2019 yilindan bu yana da Akenerji insan
Kaynaklari ve Ortak Hizmetler Direktorligu goérevini
yuratmektedir.

Duygu Erzurumlu
Cengiz
IK ve Ortak Hizmetler Direktérii

Orkun Eyilik

Ticaret Direktérii

Muhendisi olarak gorev almigtir. Mart 2006’ya dek
Ozyiirek A.S.nin satis, pazarlama ve satis sonrasi
teknik destek faaliyetlerinde Teknik Satis ve Teknik

Uretim Direkt6rii
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Organizasyon Yapisi

Finansman ve Mali
Isler Genel Mudur

Yardimcisi Vekili
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

AKENERJIi ELEKTRIK URETIM A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI'nin (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu
Uyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas
Soézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen
Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler
cergevesinde:

D Sirket, Sirket'in Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10’a gore yonetim kontroll ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gore 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’'in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu tuzel kigiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5%’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

P Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanlgi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in
onemli 6lcude hizmet veya urlin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trlin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tUstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

P Bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olmam sebebiyle

Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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P Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
caligsmayacagimi,

» 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

p Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

P Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman
aylracagimi,

P Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

P Sirket'in veya sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran ortaklarin ydénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
yapmadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,
[BERS.

Ad-Soyad: Yahya Mehmet izzet Ozberki

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM
SIRKETI'nin (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu
uyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas
Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler
cergevesinde:

| 4 Sirket, Sirket'in Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10’a gore yonetim kontroll ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28’e gére dnemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kigiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %%’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamig oldugunu,

P Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in
onemli dlglide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
Onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

p Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

P Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

D Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

P Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ude sirket islerine zaman ayiracagimi,

P Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde
alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

P Sirket'in veya sirketin ydnetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydénetim kurulu tyesi olarak gérev
yapmadigimi,

beyan ederim.

Saygilarimla,

4 [

Ad-Soyad: Petr Kalas
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Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugsumu

Yonetim Kurulu, ikisi (2) bagimsiz, ¢ (3) icraci ve Ug (3) icraci olmayan olmak tzere toplam 8 Gyeden olusur
ve Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri Faaliyet Raporu’nda yer alir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Yonetim

Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Gorev Basglangic Siire
Ahmet Cemal DORDUNCU Yénetim Kurulu Bagkani (icract Olmayan) 17.04.2019 3vil
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci Olmayan) 17.04.2019 3Yil
Ozlem ATAUNAL Yénetim Kurulu Uyesi/icra Komitesi Uyesi (icrac) 17.04.2019 3vil
Ondrej Dvorak Yénetim Kurulu Uyesi / Finansman ve Mali isler

Genel Mudir Yardimcisi (Icraci) 17.08.2020 *
Serhan GENCER Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidir (icraci) 17.04.2019 3Yil
Jaroslav MACEK Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 17.04.2019 3vil
Yahya Mehmet Izzet OZBERKI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2019 3Yil
Petr KALAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019 3vil

*17.04.2019 tarihinde 3 yil sireyle segilen selefinin gorev siresini tamamlamak lizere segilmigtir.

Yonetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan
tiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Uyelik haricinde Sirket'te baskaca herhangi

bir idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette
faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in
gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil
olmayan kisidir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkl
kisiler olmakla birlikte, Genel Mudir, ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagka bir sirkette yonetici ya

da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z
konusu durumun g¢ikar ¢atismasina yol agmamasi
ve Uyenin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir.
Bu kapsamda, tyenin Sirket disinda baska goérev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamig
veya sinirlandiriimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket digindaki gorevleri ile ilgili bilgiler, KAP’ta
yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde ve faaliyet
raporunda Kurumsal Yénetim bolima altinda yer alan
6zgecmislerinde yatinnmcilarin bilgisine sunulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri 17.04.2019 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda 3 yil streyle gorev
yapmak (izere segilmistir. Yénetim Kurulu Uyesi
Petr Dokladal'in istifasi ile bosalan yénetim kurulu
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tyeligine Ondrej Dvorak 17.08.2020 tarihinden
itibaren gegerli olmak ve yapilacak ilk genel kurulun
onayina sunulmak tzere TTK. 363. maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz tyeler bulunur. Aday Gésterme Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi, bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tagsimamasi
hususunu dikkate alarak yaptigi degerlendirmenin
ardindan hazirladigi 25.03.2019 tarihli raporu ile
Yahya Mehmet izzet OZBERKI'yi ve Petr KALAS'|
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Yoénetim
Kurulu’nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik
Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2020
yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim Kurulumuzda bulunan tek kadin tye

Sayin Ozlem Atatinal’dir. Yénetim Kurulu’nda en

az %25 oraninda kadin Uye bulunmasi sirketimizin
hedeflerinden olup, bu hedefe ulasiimasi hususunda
saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca
izlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuratar.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Bagkan ve Bagkan
Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin
gorustini de dikkate alarak olusturur. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Her ne kadar Esas S6zlegsme’de yer verilmemis olsa
da, Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midir’in
gorev ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile

net olarak tanimlanarak ayristiriimistir. Sirket'te hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip
kilnmamistir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢dziime
ulastirlmasinda rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimei iliskileri
Bolumu ile surekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar
Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir. Bununla
birlikte, Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari
olasi zararlar ana ortaklarimiz Akkék Holding A.S. ve
CEZ a.s. blinyesinde Sirketin ilgili yoneticilerini de
kapsayacak sekilde yaptiriimigtir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudiir ile gdriiserek Yoénetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirler, diger Uyeler ise
toplanti guindeminde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman dnce
Yonetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulur.
Uyeler, her toplantiya giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak
katilmaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir. Sirket

Yonetim Kurulu toplantilarinin, video konferans ve
internet gibi uzaktan erigsim imkanlari ile yapilmasina
imkan taninmigtir. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu’'na bildiren
Uyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca, Yoénetim Kurulu,
Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her
halde yilda en az doért kez toplanir. 2020 faaliyet
yili igerisinde Yonetim Kurulu 6 defa toplanmigtir.
Bu toplantilarin hepsine Yonetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugu katilmis olup, toplantilara katilim orani
ortalama %93,75 olarak gergeklesmigtir.

Yoénetim Kurulu'nca 2020 yilinda alinan toplam 22
adet karar toplantiya katilan tyelerin oybirligi ile
alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilarda
muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintil
karsi oy gerekgelerini karar zaptina gegirtirler. Higbir
Yénetim Kurulu Uyesi, 2020 yili toplantilarinda
herhangi bir karara karsi muhalif oy kullanmamistir.

Yonetim Kurulu’'nda her tGyenin bir oy hakki bulunur.
Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu
toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin toplam
sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida
Yénetim Kurulu Uyesi'nin hazir bulunmasi gerekir

ve Yonetim Kurulu kararlari da ayni sekilde Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin toplam sayisinin yarisindan en az 1
(bir) fazla sayida Yénetim Kurulu Uyesi'nin olumlu oyu
ile alinir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin ve ¢agrilarin ne sekilde
yapilacagina iligkin olarak Sirket Esas Sozlesmesi ve
ilgili mevzuat hiktmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan
konular agik¢a ve her yonu ile tartisilir. Yonetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci
olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en
iyi gayreti gosterir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek
Sirket'i idare ve temsil eder.
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Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlamaz, Sirket’in ihtiyag duyacag isguicu
ile finansal kaynaklarini belirler ve yonetimin
performansini denetler.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Sozlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

Genel Mudur bagkanliginda dizenli olarak yapilan
toplantilarla Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi
ile stratejik hedeflerinin degerlendiriimesi yapilir ve
¢tkan sonuca gore gerekli aksiyon planlari yaratalir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis
performansini gézden gegirir. Yonetim Kurulu, hem
kurul hem Gye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu tyelerini
ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticileri, bu
degerlendirmeler dikkate alinarak ddullendirmekte
veya azletmektedir. Bu kapsamda Yodnetim Kurulu
Sirket'in 2020 yilindaki operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulastigi degerlendirmesinde
bulunmustur. Sirket'in faaliyet donemi iginde
ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir Genel
Kurul karari bulunmamaktadir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve (st diizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve

2011 yihina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda

ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani
taninmistir. Bu amagla hazirlanan Yonetim Kurulu ve
Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi, Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirket'in performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin iicretleri bagimsizliklarini koruyacak
dizeyde tespit edilmeye ¢alisiimakta ve Ucretleri
Genel Kurul toplantisinda belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne veya
ust duzey yoneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey ydneticilere
verilen ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal
tablolarin 28 no.lu dipnotunun “Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar” alt basligi vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. S6z konusu agiklamalar kisi bazinda
olmayip Yoénetim Kurulu ve Ust duzey yoneticileri
kapsamaktadir.

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Caligma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan
hakumler gercevesinde mevcut komitelerin yapisini
ve faaliyetlerini gdzden gegirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi’'ni olusturmustur. Aday
Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
sekilde yapilan Bagkan ve Uye secimleri sonrasi
Yonetim Kurulu kararlari ile;

Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi'na bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerimizden Yahya Mehmet izzet
OZBERKI, lyeligine ise yine bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimizden Petr KALAS,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi’na bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyesi Petr KALAS, Uyeliklerine

ise bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden

Yahya Mehmet izzet OZBERKI ve Ydnetim Kurulu
Uyelerimizden Ondrej DVORAK ile Sirketimiz Ust
diizey yoneticilerinden Ozge OZEN AKSQY,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi’'na
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yahya Mehmet izzet
OZBERKI, lyeligine ise bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyemiz Petr KALAS’In getiriimesine karar verilmistir.

(31.12.2020 tarihi itibariyle)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet OZBERKI  Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Petr KALAS Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Petr KALAS Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)
Ondrej DVORAK Komite Uyesi
Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Yahya Mehmet izzet OZBERKI  Komite Bagkani (Bagimsiz Uye)
Petr KALAS Komite Uyesi (Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gyelerinin tamami, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ise Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyelerinden Yahya Mehmet izzet
OZBERKI Bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi, Ondre;
Dvorak Yénetim Kurulu tyesidir. Ozge Ozen AKSOY
ise Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda
uzman kisiolup, ayni zamanda mevzuat geregi
bulundurulmasi gereken lisanslara sahip Yatirimci
lliskileri bolim yoOneticisi olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nde Uye olarak gorev almaktadir. Genel
Mddur herhangi bir komitede gorev almamaktadir. Bir
Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede gorev
almamasina 6zen gdsterilir; ancak bagimsiz tyelerin
bilgi ve tecrubeleri dikkate alinarak komitelerde

gorev yapan bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de
gorevlendirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan ve

bir Gye olmak Uzere iki bagimsiz tyeden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite Baskani ayni zamanda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tyesidir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani ise ayni zamanda
Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin Uyesidir. Komitelerin
gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her turlt
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gérduikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag

gOrdukleri konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir. Komitelerin ihtiyag duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. 2020 yilinda bdyle bir hizmet alinmamistir.
Komiteler yaptiklari calismalari yazili hale getirerek
kaydini tutar. Calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanan Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren goérus ve raporlari Yonetim
Kurulu’na sunar.

S0z konusu komitelerin gorev ve g¢alisma esaslari
Yonetim Kurulu’'nca belirlenmis ve Sirketimizin
internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2020
yihnda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal
Yonetim llkeleri ve gorev ve ¢galisma esaslari uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet
gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirld i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi

icin gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢

kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan

da sorumludur. Bu kapsamda ¢aligmalarini yuriten
Komite, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus
ve Onerileri de dahil olmak Gzere sorumlu oldugu
konulardaki 6nerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Ydnetim Kurulu
tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak
alinmistir:

» Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili
dizenlemeleri yapmak,

» Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

» Denetim ve alinacak danismanlik hizmetinin
kapsaminin belirlenmesi,

» Ydnetim Kurulu’na sunulmadan énce finansal
raporlarin incelenmesi,

» Yasal Denetimler’in bulgularinin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimi gorevlerini yerine getirmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri arasinda
muhasebe/denetim ve finans alaninda tecriibeye
sahip Uye bulunmakta olup, Denetimden Sorumiu
Komite, Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
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isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sdrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden
Sorumlu Komite’nin gézetiminde gergeklestirilir.
Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulu’'nun onayina sunulur. Sirket’'in, muhasebe ve
i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket galisanlarinin, Sirket'in muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak
yilhk ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna
ve dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Denetimden
Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iligskin degerlendirmelerini
ve oOnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazih olarak
bildirir. Sirket’'in Denetimden Sorumlu Komitesi 2020
yilinda 4 defa toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
2020 yili hesap dénemi i¢cinde Yoénetim Kurulu'na 7
adet rapor sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal
Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydénetim
Kurulu’'na 6neriler sunmak Gzere kurulmus olup,
Sirket'te Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmekten
sorumludur. 2020 yilinda ¢alismalarini bu kapsamda
yuriten Komite, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus

ve Yatirimci lligkileri BolimG’niin ¢galismalarini
gOzetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerini getirmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi isbu sorumluluklari
kapsaminda;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi
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konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda
galismalar yapma,

Yoénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunma,

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerinin, Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde
goruglerini dile getirme,

Sirket'in ve Yonetim Kurulu tyelerinin performansi
ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede
kullanilabilecek olcutlerle ilgili tespitlerde bulunma
gorevlerini de yerine getirmigtir. Sirket’in Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2020 yilinda 1 defa toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hikmu
uyarinca, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disuren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman
bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle
yukumladur. Komite, yonetim kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu
tarafindan 24.09.2013 tarihinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, iki (2) ayda bir toplanir ve Sirket'i
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.

her tirld riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki

ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olugturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yoénetim Kurulu’'na tavsiye ve onerilerde
bulunur. Sirket’in risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yilinda
alti kez toplanmig ve galismalari hakkinda bilgiler
ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yatinmci ilisgkileri
Pay Sahipleri

Yatirimci iliskileri Bélimii

Yatirimet iligkileri Bolimii (“Béliim”), Finansman

ve Mali isler Genel Mudiir Yardimciligrna bagli
olarak gorev yapmakta olup, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasinda ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynar.

Yatirimei iliskileri Bélimi'nde Gérev Alanlar:

Ozge Ozen Aksoy

Yatirimer lliskileri Bélimii Yoneticisi ve Finansman ve
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Vekili

Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerji.com.tr

Nilufer Aydogan

Buitce ve Kontrol Miduara

Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerji.com.tr

Yatirimai lliskileri Bélimi Yéneticisi ve Sirket
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Vekili Ozge Ozen Aksoy, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No: 202048)
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansina (Lisans No: 700538) sahiptir. Finansman ve
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Ondrej Dvorak’a
bagli ve tam zamanli yonetici olarak galigir ve ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ni
surdardr.

Ayrica, Yatirnmel lligkileri Baliimii, pay sahipleriyle
iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna yapilan agiklamalar ve 6zel durum
aciklamalarina paralel olarak, yonetimin mesajlarini
ve Sirket ile ilgili ydnetim stratejilerini araci kurumlar
nezdinde yaptigi toplantilarla pay sahiplerine ulastirir.
Bu baglamda Akenerji merkezinde cesitli araci
kurumlarla toplantilar gergeklestirilir.

Yatirima iligkileri Bélimii, mevcut ve potansiyel
yatirimcilara, analistlere ve talep dogrultusunda
3. kigilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda
ve tutarl bilgi sunmak, Sirket'in bilinirligini ve

kredibilitesini artirmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini disirmek
ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gOsterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve
yatirimcilarla iletisime blyik énem verir ve aktif

bir yatirimci iligkileri programi strdarir. Sirket,

tum paydaslari ile erigilebilir ve seffaf bir iletisim
platformu olusturmustur. Bu baglamda periyodik
olarak duzenledigi gesitli bilgilendirme toplantilarinin
yani sira, talep edilmesi durumunda, toplantilar veya
e-posta araciligiyla da sorulari cevaplandirmaktadir.
Araci kurumlar, yatirnmci kuruluglar ve bireysel
yatinmcilardan gelen talepler tger aylik donemlerde,
periyodik ve ara donemlerde, talep edilmesi halinde
toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanir.
Kamuya agiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel
pay sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme
yapan analistlerin ve Sirket/sektor hakkinda arastirma
yapan akademisyen ve dgrencilerin Sirket ile ilgili
s6zIU ve yazili bilgi talepleri e-posta, telefon ya da
toplanti yoluyla en kisa sirede karsilanir. 2020 yilinda
bdlime yapilan toplam bagvuru sayisi 85 olup, 2020
yilinda bireysel yatinmcilarimizdan gelen sorularin
75 adedi e-posta yoluyla, 10 adedi ise telefon ile
yanitlanmistir.

SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin 11. Maddesi uyarinca Yatirimci
iligkileri Ballimii tarafindan 2020 yilinda yiiritiilen
faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 3 Subat
2021 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yatirimci iligkileri Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (1I-17.1) 11. Maddesi
uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz
bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,
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Yatinmoci iliskileri Boliimii Faaliyet
Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Yatirimai lligkileri
BoIima’ndn temel gorevi, yasal mevzuatla uyumliu
ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu
hedefi gerceklestirmek igin, Akenerji hisselerinin seyri
hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru
bilgi vermek maksadiyla yatinmci iligkileri aracini
kullanir ve yOnetir.

Yatirimet iligkileri Bolima'nin ilke edindigi temel
calisma prensipleri arasinda ulagilabilirlik, paydaslara
hizli geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanl
bilgilendirme yer almakta olup, bu amagla Sirket
internet sitesinde mevcut olan bilgilerin giincel
tutulmasi esastir. Bu baglamda Yatirimei iligkileri
Bolumu, Sirket'in faaliyetlerini yakindan takip edip iyi
analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hakim olup bu
stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak
fark yaratmayi hedefler.

2020 Yili igerisindeki Onemli Geligmeler

2020 yili igerisinde Yatirimei llikileri Bolimirniin

aktif rol aldigi alanlar, Genel Kurul ve Faaliyet raporu
surecleri olmustur. 2020 yili igcerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan gelen sorularin eksiksiz ve
dogru olarak cevaplanmasi, istenilen belge ve
bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi amagclanmis ve Yatirimei iliskileri
Bolimd’nan faaliyetleri bu kapsamda yuratdlmastar.

Ayrica yatinnmcilardan gelen sorulara, tim paydaglara
esit muamele etme prensibini koruyarak ayni

bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri donusler
saglanmigstir. 2020 yil igerisinde yatirimcilardan gelen
sorular, enerji piyasasindaki yeni gelismeler, piyasa
fiyatlarindaki hareketler, kur riskine karsi alinan
tedbirler ve nakit/borg yonetimi, Sirket’in finansal
tablolari, santrallerin performansi, yeni yatirmlar, ve
hisse senedi performansi olarak siniflandirilabilir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
yapilan agiklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde paylasiimasina
onem verilmis ve tum hissedarlarin gelismelerden esit
bicimde ve eszamanli olarak haberdar edilmesine
6zen gosterilmistir.
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Yatirimei lligkileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu
diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmisgtir:

> Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda on sekiz adet
6zel durum acgiklamasi,

P> iki yerli ve yabanci yatirimci/analist ile yiiz yiize
gorisme,

> Cek Cumhuriyeti'nin Turkiye’'deki tanitim
faaliyetlerine sponsorluk, Turkiye Enerji

Zirvesi, ISTRADE sponsorlugu, cesitli dijital
organizasyonlarda konugsmaci ve sponsorluk seklinde
katilim.

P> iki adet basin bilteni,
P 5 dosya haber galismasi,

P 5 televizyon yayin konuklugu veya ézel réportaj
katilimi,

> Akenerji hakkinda 2020 yilinda toplam 4450 haber
yayimlandi. Bu haberlerin 276’sI1 yazil basinda, 4174
tanesi dijital medyada yer aldi.

Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) Hisse
Senedi Piyasasi’nda asagidaki endekslerde yer
almakta olup hisse performansimiz asagidaki grafikte
gOsterilmistir.
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Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST'te islem gdrmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son
bes (5) yilik performansi asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hisse Bilgisi

En Diisiik Fiyat (TRY) 0,77
En Ylksek Fiyat (TRY) 1,30
Yil Sonu Fiyat (TRY) 0,85
Odenmis Sermaye (x1000 TRY) 729.164
Piyasa Degeri (x1000 TRY) 619.789

Yatinnmeci iligkileri Boliimii iletisim

Tel. 1 +90 212 249 82 82
Faks :+90 212249 73 55
e-posta adresi : info@akenerji.com.tr
Adres

0,78
1,20
0,91
729.164
663.539

0,54 0,44
1,06 1,14
0,63 1,09
729.164 729.164
459.373 794.789

: Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Akhan Beyoglu / istanbul

0,61

2,78

2,21
729.164
1.611.452
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Genel Kurul

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yurarlikteki dizenlemeler
cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her
turlG bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma
ve inceleme hakki, Esas Sozlesme’yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmamis veya
sinirlandinimamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki her tirll bilgi ve agiklamalar giincel olarak
Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.akener;ji.
com.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan
Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili mevzuat hiktmleri ve Turk Ticaret Kanunu
hdkumleri cergevesinde Akenerji’'nin kamuyu
aydinlatma ydntem ve araclarini ve ayrica Akenerji’nin
sermaye piyasasi katihmcilari ile iletisimine iligskin usul
ve esaslari belirler.

Sirket'in kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusuk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) ve Sirket'in kurumsal internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulur. Ayrica, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun e-YONET: Kurumsal Yénetim

ve Yatirimct lliskileri Portali da Sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina
iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer

alir. Geleceg@e yonelik bilgiler, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler agiklanirken,
mesnetten yoksun olmamasina, abartili dngoriler
icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilir.
Ayrica, varsayimlarin Sirket’in finansal durumu ve
faaliyet sonugclari ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin gergeklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlagiimasi halinde,
bilgiler gtincellenir.

Sirket, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinir. Ozel denetgi atanmasi talebi
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hakkina iliskin olarak Esas S6zlesme’ye ayrica bir
hikim konulmamistir. 2020 yilinda 6zel denetgi tayini
hakkinda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

25.11.2020 tarihli 2019 faaliyet yilina ait Olagan Genel
Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin
yani sira mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmayi saglayacak sekilde, www.akenerji.com.tr
adresindeki Sirket'in kurumsal internet sitesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik genel

kurul sistemi vasitasi ile ilan ve toplanti gtnleri hari¢
olmak Uzere asgari U¢ hafta dnceden yapilmis, ayrica
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 437. Maddesi
uyarinca pay sahiplerinin incelemesine sunulacak
belgeler Sirket merkezinde ve subelerinde hazir
bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel Kurul
oncesinde, toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat
gereg@i yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani
sira Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.1

no.’lu ilkesinde yer alan hususlari igerecek sekilde
hazirlanmis olan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani,
Sirket'in kurumsal internet sitesi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu “KAP” vasitasi ile yatirnmcilara
duyurulmustur.

Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir bashk
altinda ve acik olarak verilmistir. Sirket'in 2019

yilina ait 25 Kasim 2020 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisi gindemine iliskin olarak pay sahipleri
tarafindan Sirket'in Yatirimci iliskileri Bélimi'ne yazil
olarak iletilmis olan ve gindemde yer almasi talep
edilen herhangi bir konu olmamistir.

Sirket, 2020 yih iginde bir adet Olagan Genel

Kurul toplantisi dizenlemistir. Pay sahiplerinin

Genel Kurul'a katilimini artirmak ve kolaylastirmak
amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
agcmayacak ve pay sahiplerinin mimkdin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikmuane uygun olarak toplantinin
istanbul’da merkezi bir lokasyonda yapilmasina ézen
gOsterilmis ve toplanti yeri tahmini katilimci sayisina
gore secilmistir. Medyadan herhangi bir mensup
toplantiya katilmamigtir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantilarina fiilen
istirak edebildikleri gibi, elektronik genel kurul
vasitasiyla elektronik ortamda da Genel Kurul’a istirak
edebilmislerdir. 25 Kasim 2020 tarihinde dizenlenen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket sermayesini

temsil eden 72.916.400.000 adet hisseden
54.491.687.189 adedi (%74,731) temsil edilmistir.
Genel Kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi
Sirket'in kurumsal internet sitesi www.akenerji.com.
tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) yayimlanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusunda
toplanti baskani tarafindan azami 6zen gdsterilmis
ve Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul
katilimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandiriimistir. Genel Kurul
toplantisi sirasinda cevaplanamamasi sebebiyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda,
Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Yatirimci
iligkileri Bolimdi tarafindan yazili olarak cevaplanmig
soru bulunmamaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim
Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak tzere, Sirket'in 2019
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin gogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeni ile
kararin genel kurula birakildigi bir islem s6z konusu
olmamistir.

Sirket'in 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda dénem iginde yapilmis olan bagislar
ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine
sunulmus, ayrica faaliyet raporunda yil iginde yapilan
bagislar hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas S6zlesme’de herhangi
bir hikim bulunmamakla birlikte, Sirket Genel
Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonerge’'de diizenlendigi sekilde kamuya agik olarak

yapilir.

2020 yilinda yonetim kontrollnd elinde bulunduran
pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan ydneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan
Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina
neden olabilecek dnemli bir islem yapiimamistir.
Sirket'in veya bagl ortakliklarin isletme konusuna

giren ticari is turinden bir igslemin kendileri veya
baskasi hesabina yapilmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girilmesi de s6z konusu degildir. Keza, bu
kisiler disinda Sirket bilgilerine ulagsma imkéani olan
kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi igin herhangi bir kisi
veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2020 déneminde olaganustu genel kurul toplantisi
yapiimamigtir.

Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kaginir. Yurt disi1 da dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir.

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmakta olup,
Sirket Esas Sozlesmesine gore oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami

Ozen gosterilir. Azlik, Sirket ydonetiminde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari hususunda Turk Ticaret
Kanunu’'na, Sermaye PiyasasI Kanunu’na ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir sekilde belirlenmemistir.

Kar Payi Hakki

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi, (11-19.1) sayili Kar Payi Tebligi ile Esas
Soézlesmemizde yer alan hikim ve prensipler
dogrultusunda Yoénetim Kurulumuzca yeniden
diizenlenen Sirket'in Kar Dagitim Politikasi, 2016
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un bilgisine sunulmus ve pay sahipleri
tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal
internet sitesinde kamuya duyurulmus ve faaliyet
raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatinmcilarin Sirket'in
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagitim
Politikas'nda detaylandinldigi Gzere, kar dagitiminda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.
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Sirketin kar dagitim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer
alr.

Sirket'in karina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1- Vergi Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri: Il, No: 14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi hikimleri cergevesinde duzenlenmis 2019
yilina ait konsolide finansal tablolarimizda zarar
oldugu igin kar dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2- VUK hukuUmlerine goére kanuni defter kayitlarimizda
yer alan net dénem zarari ile SPK’nin Seri: I,

No: 14.1 sayih Tebligi geregince diizenlenen mali
tablolarimizda yer alan net dénem zararinin binyede
duzenlenen konsolide finansal tablolarimizda
muhafaza edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri

Esas Sozlesme’nin pay devrine iliskin 8. maddesi
asagidaki gibidir:

Onlisans siiresi icerisinde ve Uretim lisansi alinincaya
kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
belirtilen istisnalar disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin
dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin
veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z konusu
hakim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri igin
uygulanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yuzde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tuzel kisi
tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye
payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in
ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu
veren pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran diger islemler icin - islem gerceklestiriimeden
Once - her defasinda, Enerji Piyasasi Diuzenleme
Kurumu onayinin alinmasi zorunludur. Onay

verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, pay devri
tamamlanmadigi takdirde, verilen onay gegersiz olur.
S0z konusu hikim borsada gerceklestirilen pay devir
islemleri icin uygulanmaz.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani

kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluglarinin
Sirketin 6demelerde temerrtide dismesi hali gibi kredi
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soOzlesmesi hikimleri geregi olarak Sirket Gizerinde
kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin
olustugu hallerde ilgili mevzuatta 6ngorilen piyasa
payi sinirlari asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya
finans kuruluslarina Enerji Piyasasi ve Diizenleme
Kurumu tarafindan verilen sire iginde s6z konusu
ihlal giderilecektir.

Sirket'in borsada islem goren paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uygulanir.

Sirketin paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine tabidir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait www.
akenerji.com.tr internet sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin
adresi yer alir.

Sirket'in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
2.1 no.’lu ilkesine ve Turk Ticaret Kanunu’nun
dizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
hazirlanir ve glincellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha
fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri info@
akenerji.com.tr elektronik posta adresi araciligiyla
veya http://www.akenerji.com.tr/iletisim-formu
adresinde bulunan lletisim Formu’nu doldurarak
yetkililere ulasabilirler.

Sirket'in ortaklik yapisi; pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile gosterilecek sekilde Sirket'in
kurumsal internet sitesinde agiklanir ve giincellenir.

internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ingilizce
olarak da hazirlanir. Ayrica, Sirket hakkinda daha
fazla bilgi almak isteyen uluslararasi yatirrmcilar

da info@akenerji.com.tr elektronik posta adresi
aracihgiyla veya http://www.akenerji.com.tr/iletisim-
formu adresinde bulunan iletisim Formu’nu doldurarak
yetkililere ulasabilirler.

Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerini esas
alarak hazirlar. Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan tim bilgileri igerir.

Akenerji Etik ilkeleri

Sirket'in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine
ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar,
alacakllar, musteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum
kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplardir.

Sirket’in faaliyetleri, kurumsal internet sitesi
vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari
gercevesinde yuratular. Sirket’in etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina alir. Menfaat
sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar
geregince olusturdugu politika gergevesinde
bilgilendirilir. Ayrica, basin biltenleri, faaliyet

raporu, kurumsal internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile
tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenir.
Sirket calisanlari icin kurum ici bilgi paylasim alani
olan intranet ve baskili dokiimanlar aktif bir bigcimde
kullanilir ve Akenerji e-Bulteni yayinlanir. Sirket
calisanlarinin gorevlerini yaparken, Sirket’in ¢ikarlarini
kendisi, ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan Ustin
tutarak yUkumluluklerini yerine getirmeleri beklenir.
Calisanlar, kendileri ya da yakinlarina gikar saglama
anlamina gelebilecek her turlG girisimden kaginirlar.
Ongoériilebilen olasi ¢ikar gatismasi durumlari ve
Sirket yonetimi tarafindan tanimlanan durumlar
calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimince gerekli
Onlemler alinir.

Sirket etik kurallari olugturulmus olup, bu degerler,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Bunun yani sira, Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla ilgili olarak,
gerek duzenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve
telefon yoluyla bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali hallerinde, Sirket tarafindan
tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat veya
so6zlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis

olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gosterir. Sirket’in galisanlarina
yonelik 6zel bir tazminat politikasi bulunmamaktadir,
¢alisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat
kapsaminda gozetilir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya
etik@akenerji.com.tr e-posta araciligiyla Etik
Temsilcisi’ne iletebilir. 2020 yili igerisinde menfaat
sahipleri tarafindan tamamiyla bu kapsamda
degerlendirilebilecek bir bildirim yapiimamistir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar gatismalari ortaya
¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi agisindan mimkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, Urlin ve hizmet satisinda musteri
memnuniyetine 6énem verir, bunun igin gerekli
tedbirleri alir.

Sirket, Urtin ve hizmet sagladidi misteri ve
tedarikgileriyle yasalara uygun ve s6zlesmenin
taraflari arasinda akdedilen s6zlesme hikimlerine
uygun iligkiler kurmak ve surdirmek, trlin ve
hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektorel
standartlari gézetmek Uzere gerekli tedbirleri alir,
sureglerini gdzden gegirerek yeniler.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir
kapsaminda gorilerek gizliligine 6zen gdsterilir.

Musterinin satin aldigi Grtin ve hizmete iligkin
taleplerinin ilgili sézlesme veya mevzuat hukimlerine
uygun olarak suratle karsilanmasi ve gecikmeler
hakkinda sure bitimi beklenmeksizin musterilere
bilgilendirme yapilmasi esastir.

Sirket tedarikgilerini, Tedarik¢i Segme ve
Degerlendirme Prosediri’ne uygun olarak seger
ve yillik bazda performanslarinin degerlendirmesini
yapar. Degerlendirme sirasinda kalite, teslim
suresine uyum, ddeme kosullari ve sikayetler
Oracle e-is yonetim sistemi tizerinde degerlendirilir.
Bu degerlendirme sonucunda yil sonunda Onayli
Tedarikgi Listesi olusturulur.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir;
cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir.

Sirket, irtikap ve rusvet dahil olmak Gzere her turll
yolsuzluga karsi dnlem alir, gerekli bilinglendirme
ve kontrol aktiviteleri Insan Kaynaklari tarafindan
koordine edilir.

105



2020 Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani

Mdsterileri, calisanlari ve pay sahipleri i¢in strekli
deger yaratmay1 amagclayan Akenerji Elektrik
Uretim Anonim Sirketi (“Akeneriji” veya “Sirket”),
rekabetin ve degisimin hizlandigi bir ddbnemde,
finansal performans kadar kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesinin de 6nem kazandiginin
bilincindedir. Yiksek kurumsal yonetim kalitesinin,
dlsUk sermaye maliyeti getirdigi; finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasini sagladigi ve
bu sayede rekabet glicunu artirdigi bir gergektir.
Bu baglamda Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin
azami 6zen gosterir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(1-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde
ongorulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. maddesi uyarinca
Akenerji'nin istisna tutuldugu ilke asagida
belirtiimistir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda diizenlenen
‘Bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi hakkinda
(4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Ugiincii
Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun
Kurul’ca uygun gortlmesi kosuluyla, sermayesinin
aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan
veya dolayli olarak sermaye, yonetim veya denetim
iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklik ile ilgili nemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim
kontrolinu s6zlesme ile esit olarak paylasan iki
gercek veya tuzel kisiden olusan bankalar hari¢

is ortakliklari icin uygulanmaz. Bu ortakliklarda
bagimsiz Gye sayisinin iki olmasi yeterlidir.’
yonundeki hikim cergevesinde, Akenerji,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.04.2012 tarihli
ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile

de onaylandidi Uzere, sermayesinin aralarinda
esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl
olarak sermaye, yonetim veya denetim iligkisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile
ilgili dnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu
gerekecek sekilde ortakligin yénetim kontrolln(
sozlesme ile esit olarak paylasan iki tlizel kisiden
olusan is ortakhg! niteliginde oldugundan, Yonetim
Kurulu’nda yer alan bagimsiz tye sayisi ikidir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngdrilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida arz edilmistir:

» Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.3.11 Numarali
ilkesi Hk.: Sirket Esas Sézlesmesi’'nde bir hiikiim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul toplantilari,
Genel Kurul Ig Yonergesi'nde belirtildigi sekilde
kamuya acik olarak yapllir.

P Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.5.2 Numarali
ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
0zen gosterilir. Azlik haklari, Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamistir.

P Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 3.1.2 Numarali
ilkesi Hk.: Sirket galisanlarina yoénelik tazminat
politikasi olusturulmamistir. Calisanlara ait tazminat
haklar Sirketimizce yurirlikteki Is Kanunu
hdkdmleri kapsaminda gozetilir.

» Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 3.2.1 Numarali
ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin ydnetime

katihmi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu’nda yer
alan bagimsiz tyeler Sirket’in ve pay sahiplerinin
yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesini mimkdin kilar. Sirket, ¢calisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari ve diger
butiin menfaat sahiplerinin gorislerini, dnerilerini
ve musteri memnuniyeti anketlerini dikkate alir.

_P Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.5 Numarali
llkesi Hk.: Her ne kadar Esas Sézlesme’de yer
verilmemis olsa da, Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskani ile Genel Muduri farkh kisilerdir. Genel
Mudiir, ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudir’Gin gorev
ve yetkileri Sirket organizasyon semasi ile net
olarak tanimlanarak ayristiriimis olup, Sirket’te hig
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip kilinmamistir.

» Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8 Numarali
ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari
olasi zararlar Sirketimiz tarafindan sigorta
ettirilmemistir. Bununla birlikte, Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket’'te sebep olacaklari olasi zararlar

ana ortaklarimiz Akkdk Holding A.S. ve CEZ

a.s. binyesinde Sirket’in ilgili yoneticilerini de
kapsayacak sekilde yaptiriimigtir.

» Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.9 Numarali
ilkesi Hk.: Yénetim Kurulumuzda bulunan tek kadin
ye Sayin Ozlem Ataiinal olup, her ne kadar, yazili
bir politika veya hedef bulunmuyorsa da Yonetim
Kurulu'nda en az %25 (ytzde yirmi bes) oraninda
kadin Gye bulunmasi Sirketimiz hedeflerindendir
ve bu hedefe ulasiimasi hususunda saglanacak
ilerleme Ydnetim Kurulumuzca izlenmektedir.

P Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.4.5 Numarali
ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdi, Sirket Esas S6zlesmesi'nde
ayrintili sekilde dizenlendiginden, Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi hususu Sirket
ici duzenlemeler ile yazili hale getiriimemistir.

» Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.4.7 Numarali
ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Gyeleri Sirket igleri

icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesinin
baska bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu
uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum, c¢ikar
catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirket'teki
gOrevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska goérev veya
gOrevler almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandiriimamistir. Yoénetim Kurulu Gyesinin
Sirket disinda aldigi gérevler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayinlanan Sirket Genel
Bilgi Formu’nda yer almakta olup, ayrica Genel
Kurul'da secim yapilmasi halinde secilecek

olan Yoénetim Kurulu tyelerine ait 6zgegmisler
Genel Kurul dncesinde hazirlanan Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani araciligiyla KAP ve Sirket
internet sitesinde paylasilir.

» Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.6.5 Numarali
ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve (st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda
degil toplu olarak yapilmakta olup, bu husus
ilerleyen dénemlerde tekrar gdzden gegcirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Ydnetim Tebligi’'nde yer alan yukarida
yazili uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden
kaynaklanan herhangi bir ¢cikar catismasi
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde de
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurtlecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yodnetim Tebligi uyarinca; Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmistir. URF’ye “Ozet Bilgiler”
bashginin altinda Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” sekmesinde https://www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/834-akenerji-elektrik-
uretim-a-s adresinden ve KYBF’ye Kurumsal
Yonetim baghiginin altinda https://www.kap.org.
tr/tr/cgif/4028e4a14184e9cf01419bffceOb5a69
adresinden ulasilabilmektedir.

Dénem ici Onemli Gelismeler

Genel Kurul

25 Kasim 2020 tarihinde Sirket’in 2019

hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul

Toplantisi yapilmigtir. Toplantida sermayenin
%74,731’iniolusturan pay sahipleri temsil edilmistir.
Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve
giindem maddeleri haricinde herhangi bir énerge
verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve
Toplanti sirasinda cevaplanamadigi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 1.3.5 numarali ilkesi uyarinca
toplanti sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir
soru da olmamisgtir.

Bagimsiz Denet¢i Se¢imi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: X, No: 28 sayil Tebligi ile degistirilen
‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu’nun 03.03.2015 tarih ve 5507
saylill ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek
ve Tlzel Kigilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim
Kuruluslarina Denetlenmesi Hakkinda Kararr’'nin
ilgili hikGmleri uyarinca, Sirketimizin 2020

faaliyet yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi igin Denetimden Sorumlu Komite’'nin
raporu dogrultusunda, PwC Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi’nin 25 Kasim 2020 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
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Esas Sozlesme Degisikligi

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Sermayesi”
baslikl 7. maddesinin, “Paylarin Devri” baglikh 8.
maddesinin, “Yonetim Kurulu Toplantilari-Toplanti
ve Karar Nisab!” baglikli 16. maddesinin, “Esas
Sozlesmenin Degistiriimesi” bashkli 29. maddesinin
ve “Birlesme Hikumleri” baslikh 33. maddesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.09.2020 tarihli

ve E-29833736-110.03.03-9500 sayili yazisi,

T.C. Ticaret Bakanlhigrnin 02.11.2020 tarihli ve
50035491-431.02-E-00058634763 sayili yazisi

ve T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun
16.10.2020 tarihli ve 77386926-020 sayili yazisi ile
onaylanan tadil metni 02.12.2020 tarihinde tescil
edilmistir.

Diger Aciklamalar

Sermayeye katilim oraninin %5’i agtig1 karsihkh
istiraklere iligkin bilgi

Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde bulundugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin
bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari
bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime
ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

2020 hesap dénemi igerisinde Sirketimizde;
mevzuat kapsaminda yUrutlilen bagimsiz denetim
ile Sirket i¢ kurallari uyarinca yapilan i¢ denetimler
gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonugclari hakkinda
bilgiler ile mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 2020 yilinda agilan ve
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava, ya da mevzuat
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hakUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiler

2020 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini dnemli
Olcude degistirecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

Sirket’in yatinm danigmanhigi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalari ve bu
cikar ¢atismalarini 6nlemek igin Sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiler

2020 yilinda Sirket’in yatirrm danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina konu olacak
bir husus meydana gelmemisgtir.

Sirket’in arastirma ve gelistirme g¢aligsmalan

Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
Piyasa arastirmasi ve gerekli gortlen diger
analizler, profesyonel danigsmanlik hizmeti veren
kuruluglar aracih@iyla yaratalar.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca
batik olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf iglemleri ve
bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler ile Yonetim Kurulu ve ust diizey
yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler

iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim
Kurulu ve st dizey yoneticilere saglanan
faydalara ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28 No’lu
iligkili Taraf Agiklamalari dipnotunda yer almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutari hakkinda bilgiler

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler
Finansal tablolara ait 4 No’lu Borglanmalar
dipnotunda yer almakta olup, yil i¢cerisinde
cikarilmis veya devam etmekte olan sermaye
piyasasli araci bulunmamaktadir.

2020’nin Ardindan

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te
meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin

ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6Gnem tasiyan olaylar
bulunmamaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere
Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve slreglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorisini de dikkate alarak olusturur.

Risk Yonetimi kapsaminda, Sirket hedeflerini
etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen politikalar gergevesinde yonetiimesini
saglamak amaciyla gerekli sistemlerin kurulmasi,
aksiyonlarin alinmasi ve izlenmesi galigsmalari
yarataldr. 2012 yilinda baslatilan Kurumsal

Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yili Haziran
ayinda tamamlanmis, Kurum gapinda risk
envanteri olusturulmus ve KRY surecindeki rol
ve sorumluluklar tanimlanarak diizenli raporlama
ve izleme galismalarina baslanmistir. Sirket risk
envanteri, Akenerji’nin risk yonetimi ¢alismalarinda
kullandigi en énemli takip araglarindan biridir.
Risk envanteri Sirket'in operasyonel, finansal,
itibar, uyum ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru
yuksek olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde
izlenir, detayl aksiyon planlari olusturulur ve her
bir risk igin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢ergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk

yonetimi felsefesi, Akenerji ydneticilerinin rutin is
ajandalarinda surekli bir madde haline gelmistir.
Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda
glncellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin
ayrilmaz bir parcasi olmustur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan ve sektdrel ve kurumsal
gelismeler dogrultusunda glncellenen Sirket

Risk Istahi Bildirisi, tiim is birimleri tarafindan risk
azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz olarak
kullanilir.

Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil
Tark Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum
geregi, Akenerji Yonetim Kurulu gdzetimi altinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite, riskin erken teshisini, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasini ve riskin
yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri Sayin Yahya Mehmet izzet Ozberki
Komite Bagkani olarak ve Sayin Petr Kalas Komite
Uyesi olarak gérevlendiriimis olup, Komite gérev
ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir
Ydnetim Kurulu’na rapor vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Yonetim
Mudurluga, Sirket risk prosedir ve limitleri ile
uyumlu olarak ve her birim i¢in atanmig Birim Risk
Sorumlulari ile koordineli bir sekilde riskleri belirler,
degerlendirir, Sirket Risk Istahi dogrultusunda
onceliklendirir, raporlar ve izler.

Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde riskler
yonetilirken, degisen piyasa sartlari (daha likit ve
rekabetci) nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve
¢abuk harekete gecilebilmesi amaciyla 2015 yili
Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite Uyeleri Genel Mudur, Genel Mudur
Yardimcilari, Direktorler ve Stratejik Planlama ve
Risk Mudirtd’nden olusur. Aylik olarak toplanan
Komite’de, degisen piyasa kosullarinda Sirket’in
maruz kaldigi/kalabilecedi riskler gorusilerek
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanir.
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Akenerji'de riskler baglica 5 ana baglik altinda
degerlendirilir ve takip edilir:

itibar riskleri

Uyum riskleri
Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

Gerek makroekonomik ortam, gerek Turkiye
ekonomisi, ve bununla beraber politik ve
jeopolitik kosullar ve 6ne gikan Covid-19 kaynakl
riskler g6z dnidnde bulunduruldugunda 2020

yili, Turkiye elektrik piyasasi i¢in operasyonel,
stratejik ve finansal risklerin yiuksek seyrettidi bir
yil olmustur. Ozellikle Covid-19 kaynakli diigik
talep riski ve operasyonel riskler, elektrik ve dogal
gaz fiyatlarinda yasanan degisiklikler, ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalar gibi riskler analiz
edilmis, degisiklikler yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Oniimuizdeki dénemde de kiiresel ekonomik
calkantilarin devam edebilecegdi 6ngorusu ile
ekonomi kaynakli risklerini risk yonetim sirecleri
kapsaminda takip etmeye devam edecek

olan Akeneriji, kurum ¢apinda olusturulan risk
envanterinin, dizenli raporlama ve izleme
calismalarina da devam edecektir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artinimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve
diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak
lizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Akenerii i¢
Denetim Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz
Akkdk Holding A.S. ve CEZ a.s. blinyesinde
bulunan i¢ denetim gruplari ile koordineli olarak,
yillik i¢ denetim plani ¢ergevesinde denetlenir ve
denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye
raporlanir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil iginde
gbzden gegirilmistir. intiyag oldugu durumlarda,
Komite tarafindan, i¢ denetgi, dis denetci veya
Sirket'in diger yoneticilerinin de goérisleri alinmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Esas
Soézlesme’nin kar dagitimina iliskin 27. madde
hikma cergevesinde kar dagitimi yapilir.
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ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asagida yer

alan esaslar ¢ergevesinde kar dagitimina karar
verilmesi halinde, kar dagitimi, pay sahiplerine

ve kara katilacak diger kisilere en az yillk
dagitilabilir net karin %30’u oraninda yapilacaktir.
Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin
Ongordugi dizenlemeler ve Esas Sdzlesme’nin
27. madde hikmi gergevesinde gerek Sirketimizin
gerekse istirak ve bagli ortakliklarimizin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalart,
karhihk ve nakit durumu, sektdrel ve ekonomik
kosullar géz 6ntinde bulundurulmak sureti ile

her yil Yonetim Kurulumuzca yapilacak éneri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan alinacak karar
dahilinde gergeklestirilir.

Yoénetim Kurulu’nun kar dagitim énerisi uyarinca
Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami
bedelsiz pay seklinde belirlenebilecedi gibi
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de
belirlenebilir.

Sirketimiz esas s6zlesmesi hukumleri uyarinca
kér payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim
politikasi gercevesinde, kar payi dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrac
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitim iglemlerine en gec¢ dagitim karari
verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap
donemi sonu itibariyle baslanmasi kaydiyla;

kar payinin 6deme zamani Yoénetim Kurulu’nun
kar dagitim teklifi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan tespit edilir.

Tark Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatl ve Esas Sdzlesme’nin 27. madde hikmu
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kar dagitim politikasi, yukarida
belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti
ile Yonetim Kurulu'nca her yil yeniden gézden
gecirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan
degisiklik yapilmasinin énerilmesi durumunda
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Kar Dagitim Onerisi

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Yonetim Kurulumuzun kér dagitim énerisi asagidaki sekildedir;

1- Vergi Usul Kanunu (“VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi hikimleri ger¢cevesinde dizenlenmis 2020 yilina ait konsolide
finansal tablolarimizda zarar oldugu i¢in kar dagitiminin s6z konusu olmadigini,

2- VUK hukimlerine gére kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem zarari ile SPK’nin Seri:ll, No:14.1
sayil Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan net dénem zararinin biinyede diizenlenen

konsolide finansal tablolarimizda muhafaza edilmesini,

3- Yonetim Kurulumuzun yukarida yer alan dnerisini 2020 yili Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarimizin onayina
sunmaktayiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve igerige uygun olarak
hazirlanan 2020 yilina ait faaliyet raporu ile SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca aciklanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu’'nun (KYBF);

» Tarafimizca incelendigini,

P Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

P Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde ilgili mevzuat
uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun, URF ve KYBF’nin isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte durtstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKENERJi ELEKTRIK URETIMA.S.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakltklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Arahk 2020 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadur.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsammdaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler iin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goériig bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grupun o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel nem tagtyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu {iyeleri ile {ist diizey y6neticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriig vermek ve bu
goriigiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bafiimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeai-Mali Milzavirlik A.§.
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Caglar Siiriicii, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2021
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

Akenerji Elektrik Uretim A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarimin (hep hirlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
o6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriigiin Dayanagl

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliimiinde ayrmtili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda aym bir goériis bildirmiyoruz.
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|Kilit denetim konusu Denetimde konunun nasil ele alindiga
Indirilebilir gecici farklar iizerinden ertelenmis
|vergi varhdg yaratilmasi

Grup, operasyonlarimi yiiriittiigii sirketlerdeki indirilebilir = Denetimimiz sirasinda, s6z konusu

gegici farklan takip etmekte ve bunlarn geri kazamlabilir = ertelenmis vergilerin testine iligkin agagidaki
oldugunu tespit etmesi durumunda, bu farklar iizerinden | denetim prosediirleri uygulanmigtir:
ertelenmis vergi varlig1 hesaplamaktadir. Ertelenmis vergi

varligimin geri kazanilabilirligi, Grup’un gelecekte - E.I.'tg}em‘pi? vergiye tabi varhvklam! ve
indirilebilir gegici farklarini kullanabilecegi vergiye tabi yuku.mluluklerlvn taginan degerleri ile
gelir elde etmesine baghdir. vergiye esas degerlerinin mutabakatinin

kontrol edilmesi,
Grup, 31 Aralik 2020 itibaryla 1.298.897.985 TL

tutarindaki gelecek donemlerde kullanilabilir zararlarive - Ertelenmig vergi varliklarin ve

diger indirilebilir gegici farklan iizerinden yaptig1 yiikiimliiliiklerinin belirlenmesinde
degerlendirme sonucunda konsolide finansal tablolarinda kullanilan hesaplama yonteminin TMS 12
33.635.656 TL tutarinda ertelenmis vergi varhg: ‘Gelir Vergileri’ standardina
muhasebelestirmistir. uygunlugunun degerlendirilmesi ve

hesaplamanin matematiksel

Grup’un ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerine dogrulugunun kontrol edilmesi,

iligkin muhasebe politikalari, tahminleri ve detaylarn
konsolide finansal tablolarda Not 2.5, 2.8 ve Not 20’de

Indirilebilir gecici farklarin geri
acgiklanmigtir.

kazamlabilirligi konusunda yonetimin
yaptig1 analizlerin incelenmesi ve ig
planlarinin belirlenmesi sirasindaki
varsaymlarin {ist diizey yénetimle yaplan
Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle pelecek toplantilarda degerlendirilmesi,
donemlerde kullanilabilir zararlan ve dier indirilehilir
gecici farklarimin 6nemli bir tutarda olmasi,

Ertelenmis vergiler agagidaki nedenlerden dolay: kilit
denetim konusu olarak ele alinmigtir:

- Vergiye tabi gecici farklarin tersine

Ertelenmis vergi varhiklanmn geri kazanilabilirliginin dgnmesi beklenen tutarlan ve
clecek donemlerc i]i,Tkin dnemli yinetim tahminlerine done;nler'u'un'kontrol edilerek bu .
ﬁ“wm"l vergilendirilebilir gelir varsayimlarim da tutarlara iligkin hesaplanan ertelenmis

igeren, is modellerine balilarak deferlendirilmesi. vergi varhklarimn test edilmesi,

- Ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerine iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalarin TFRS’lere uygunlugunun ve
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl: 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin stirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grupun finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan gunlardar:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhglik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul l¢iide
bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriigiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhghig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi giiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevecut olup olmadigt
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siireklili§ini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarn agiklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylar: gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiirtitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularm iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya a¢iklamanin doguracag kamu yararini
asacagimin makul gekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sOzlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamuigtir.

2, TTK’nin 402. maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen ac¢iklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK’nin 398. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmugtur.

PwC Bafimsiz Denetim ve
Serle G MM Sebeci Mali Misavirlik A,
P : '.\.'.-l--""' Ty
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istanbul, 5 Mart 2021
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Gecmis donem Gecmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denehmdgar;
; ecmis
gegmis) g
Not 31 Arahik 2019 Not 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
VARLIKLAR
Kisa vadeli yiuikiimliiliikler
Dénen varliklar Kisa vadeli borglanmalar 4 6.112.169
zun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
u deli borgl | k deli kisiml
Nakit ve nakit benzerleri 3 88.187.054 - Banka kredileri 4 166.360.043
. . - Kiralama islemlerinden borglar 4 9.768.189
Ticari alacaklar Ticari borglar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5, 28 4.966.185 - lligkili taraflara ticari borglar 7,28 32.393.820
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 67.172.514 - lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 197.173.111
Diger alacaklar Diger borclar
= . - lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 8.862.311
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 5.239.483 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 812.190
Tlrev araclar 17 283.082 Tiirev araglar 17 7.917.962
Pesin 6denmis giderler 9 23.090.079 Ertelenmis gelirler 1.029.524
Stokl 10 817.302 Kisa vadeli karsiliklar
O_ a[ o o . - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 5.324.376
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 2.434.194 - Digier kisa vadeli karsiliklar 16 33.145.904
Diger donen varliklar 11 50.460.113 o
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 468.919.599
Toplam dénen varliklar 242.650.006 Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar
Satis amagcli siniflandilan duran varliklar 1.100.000 Banke kredilon 4 4.834.009.972
- Kiralama igslemlerinden borglar 4 82.207.395
Duran varhklar Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 176.736.132
Finansal yatirimlar 12 100.000 Diger borclar
y - - lligkili olmayan taraflara diger borglar 8 16.595
Turev araglar 17 26.746.806
Diger alacaklar Uzun vadeli karsiliklar - _
- lligkili taraflardan diger alacaklar 6,28 1.330.120 Egg{éiagl’g’ \?efg?;/iﬁ?n Tﬁ{f’ﬁ";.’a figkin uzun vadeli kargilikiar ;g 5 1‘75'%3'2‘77?
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.786.397 o
Stoklar 10 20.522.180 Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.443.986.073
Maddi duran varliklar 13 6.459.869.993
. OZKAYNAKLAR
Maddi olmayan duran varliklar 14 108.555.151 Odenmis sermaye 19 729.164.000
Kullanim hakki varliklari 15 23.052.532 Sermaye diizeltme farklari 19 101.988.910
Pesin 6denmis giderler 9 10.686.281 Eéylara iligkin Zrimler,d andin  birikmis dic 50.220.043
; ; ar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
Ertelenmis vergi varliklari 20 4.420.521 kapsamii gelirler/(giderler)
Yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari/(kayiplarr)
Toplam duran varliklar 6.630.323.175 - Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 13 3.635.344.991
- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden l¢iim kayiplari (1.442.122)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
TOPLAM VARLIKLAR 6.874.073.181 Kapsaisgeliergiderer)
iskten korunma kayiplari
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (9.408.118)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 19 12.053.172
- Diger yedekler (4.322.722)
Gegmis yillar zararlari (2.811.757.372)
Net dénem zarari (740.673.273)
Toplam 6zkaynaklar 961.167.509
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Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

TOPLAM KAYNAKLAR

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

6.874.073.181
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Gecmis dénem Gegmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak -
(Not 2.6) Not 31 Aralik 2019
1 Ocak -
Not 31 Aralik 2019 Dénem zarari (740.673.273)
Hasllat o 21 1.823.208.667 Diger kapsamli gelir/(gider)
Satiglarin maliyeti (-) 21 (1.645.368.926)
— Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 1.460.423.668
Briit kar 177.839.741
L . . Maddi duran varlik yeniden degerleme (azaliglari)/artislart 13, 20 1.460.920.067
Genel yonetim giderleri (-) 22 (61.014.789) Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kayiplari 18 (496.399)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 28.769.383
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (56.329.727) Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
- ~ diger kapsaml gelire iligkin vergiler (221.631.749)
Esas faaliyet kari/(zarari) 89.264.608
. ) . Maddi duran varlik yeniden degerleme
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 76.341 azaliglari vergi etkisi 20 (221.731.029)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 25 (130.291) Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim
. — . . — kazanclar vergi etkisi 20 99.280
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 89.210.658 Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar 3.104.841
. o Nakit akis riskinden korunma kazanglari 3.104.841
Finansman gelirleri 26 19.252.296 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
Finansman giderleri (-) 26 (938.990.032) diger kapsamli gelire iliskin vergiler (620.971)
R . — . Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (830.527.078) kapsamli gelir, vergi etkisi 20 (620.971)
Siirdiirulen faaliyetler vergi geliri/(gideri) Diger kapsamli (gider)/gelir 1.241.275.789
- Dénem vergi gideri 20 (113.408)
- Ertelenmis vergi geliri 20 89.967.213 Toplam kapsamli (gider)/gelir 500.602.516
Donem zarari (740.673.273)
Doénem kari/(zararinin) dagihmi:
Ana ortaklik paylari (740.673.273)
Pay basina kayip (1.000 adet) 27 (1,016)
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

126

] 3 ~ ~ 2 (Bag|m3|z
F 3 ] 3 < 2 denetimden
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* £ 1 Ocak -
28 Not 31 Aralik 2019
£EE sl 83 Q 3 ‘3
25 % @ 5 é 2 5 A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan 350.563.342
° a| 835 ~ § 2l
2 % 3 § § s s Doénem net zarari (740.673.273)
) == = 5 =
<] =
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o O
S 5 I §'3 g = s
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£ 8 I § R B g s 5 Deger distklugi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 13.651.896
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5 & E gl 89 8 32 % 5
= £ = « R gaqi, % = Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 356.081.196
c x 8 c
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SEE S S £5 8 o Vergi iadeleri/(ddemeleri) (2.120.552)
= N N £S5 & ke
7 7 % % g E B. Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari (22.702.828)
© © =]
> £ B
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gg ] > > 335 2 Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikiglari 13 (22.523.147)
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w5 g i c = 1S I .
= = ES « Satis amagli siniflandirilan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri -
=4 2 [=3=1 £ =
2= 53
< 5 s % C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (271.644.986)
oo o o DK c E
5 g S g = g % 3 Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4 5.170.109.329
38 e S = 5 =g Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari 4 (4.811.712.545)
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g2 $3 Odenen faiz 4 (622.485.808)
5% E8 Alinan faiz 15.748.100
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S §s &N
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Eo o I 2 29
) [ g - IS o
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x| 83 3 22 &8
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degisimleri “Diger nakit girigleri/(cikislart) kaleminde sunulmustur.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket” veya “Akeneriji”), 1989 yilinda Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme

A.S. (13 Mayis 2014 tarihinde Gnvani Akkok Holding A.S. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur.
Akenerji’nin fiili faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi,
elektrik enerjisi tretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisindan olusmaktadir. 14
Mayis 2009 tarihinden itibaren Sirket, Akkdk Holding A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus musterek yonetime
tabi ortaklik halini almistir.

Sirket, Turkiye’de kayith olup kayith adresi asagidaki gibidir:

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 Giimiigsuyu/istanbul - Tiirkiye.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.de (“BIST”) islem
gormektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin dolasima acik kismi %52,83'tur (31 Aralik 2019:
%52,83).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akenerji ve bagli ortakliklari (Akeneriji ile bagh ortakliklar “Grup” olarak
adlandiriimistir) tarafindan istihdam edilen personel sayisi 240 kisidir (31 Aralik 2019: 237 kisi).

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2021
tarihinde onaylanmigtir.

Sirket'in bagh ortakliklar (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayitli adresleri asagida belirtiimistir:

Temel faaliyet Kayith ofis

Bagh ortaklik konusu adresi
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat - ihracat _

ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elektrik ticareti GUmussuyu/Istanbul

Akel Kemah Elektrik Uretim A.S. _
(“Akel Kemah”) Elektrik Gretimi ve ticareti GUmussuyu/Istanbul
Akenerji Dogalgaz Ithalat ihracat ve Toptan

Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti Guimiigsuyu/istanbul
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirtrlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS”/"TFRS”) esas alinmistir. TMS/
TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda (‘UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla guncellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup ve Tirkiye’'de kayith olan bagh ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuatl ve Maliye Bakanligi tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarini esas almaktadir.
Konsolide finansal tablolar gergcege uygun degeri ile gosterilen tirev araglar ve finansal yatirmlar ile
yeniden degerlenmis tutarlari ile sunulan maddi duran varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar cergcevesinde hazirlanmistir.

Gegerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
surdurdikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“gegerl
para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan TL
Uzerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yakumlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlultkleri net olarak

degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlalUklerin yerine getirilmesinin es
zamanli oldugu durumlarda net olarak gdosterilirler.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.2 Konsolidasyon esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b)'den (c)’'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda,

ana sirket olan Akenerji ile bagl ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde

yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe
ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS/TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak
s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakiimislardir.

b) Bagh ortakliklar, Akenerji'nin dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde

sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve igletme

politikalarini Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bagh ortakliklar ve bagl
ortakliklardaki ortaklik oranlari gosteriimektedir. S6z konusu ortaklik oranlari, Sirketin ilgili bagli
ortakhklarindaki etkin oranina esittir.

Akenerji’nin dogrudan veya
dolayli olarak sahip oldugu
sermaye payi (%)

Bagh ortaklik 31 Aralik 2019
Akenerji Toptan 100,00
Ak-el Kemah 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00

Bagh ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilir. Gerekli
goraldigiande, bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalari ile tutarhligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket'in bagh ortakliklar Gzerinde sahip oldugu paylarin kayitli degerleri, bunlardan kaynaklanan
temettiler, ilgili 6zkaynaklar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarindan karsilikli olarak
netlestiriimistir. Sirket ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikh olarak silinmistir. Sirket’'in ve baglh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait
temettller, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve 6zkaynaklardan gikartilir.

c) Bagh ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari,

konsolide finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosunda “kontrol giici olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir. Sirket’'in bagl ortakliklarinda kontrol glicii olmayan pay mevcut degildir.
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2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistiriimis TMS/TFRS standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“TFRYK”) yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi lGzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
acgiklanmistir.

i) 31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla yiiriiliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 16 — Kiralama iglemleri (Degisiklikler)

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu

- TMS 1 - Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklikler)

- TMS 8 - Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar (Degisiklikler)
- TFRS 3 - isletme Birlesmeleri (Degisiklikler)

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi tGzerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

ii) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz

yurdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 17 - Sigorta S6zlesmeleri

- TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikimlGliklerin siniflandiriimasina iliskin degisikligi

- TFRS 3, TMS 16, TMS 17°de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler

- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu

- TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta S6zlesmeleri’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi

S6z konusu standart ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gegcis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis
hakmadnin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari ddbnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem
de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Finansal varliklar

Siniflandirma ve él¢iim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli Gizerinden, gergege uygun degeri kér veya zarara
yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak

Uc¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina goére
belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren

12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i. Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman
gelirinden netlestiriimis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin 6nemli olmamasi durumunda, fatura degerleri izerinden gosterilmistir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlari icerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit
benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini
icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disukligine ugramadigi durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger distkligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari
hesaplamasinda ge¢cmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.
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Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari

ve diger alacaklari icin deger dusukligu hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik
matrisi yoluyla hesaplamaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger
disukligune ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini &mir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un ge¢cmis kredi zarari
deneyimleri ve ileriye ydnelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani
ile yapilmaktadir.

(b) Gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirihir. Yonetim, ilgili varliklar
bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme
sirasinda yatirnmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna
yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak dedismez bir secim yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev
araglar” kalemlerini icermektedir. TUrev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise yikimlilik olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un tirev araglari, vadeli
doviz alim - satim s6zlesmeleri, vadeli faiz orani degisim s6zlesmeleri ile ileri vadeli elektrik alim satim
sdzlesmelerinden olusturmaktadir.

- Alim satim amacl tiirev araclar

Grup, yabanci para cinsinden, elektrik fiyati degisiminden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev
finansal araglar kullanmaktadir. Sakli tirev araglar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana sdzlesme finansal bir
varlik degilse ve belirli kriterleri kargiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde ise gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Tirev araglar, gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
yukumlilik olarak muhasebelestiriimektedir. Tirev finansal araglarin makul degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kér veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un tlrev olmayan finansal yuktumlilikleri “Borglanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borglar”
kalemlerinden olugsmaktadir.
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i. Borglanmalar

Borclanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun degerden katlanilan igslem maliyetleri
disulerek muhasebelestirilirler. Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden
Olcllurler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri disulmas) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz
yontemi kullaniimak sureti ile donem slresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin
temininde 6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi
durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu cretler kredi kullanilincaya
kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir
kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin
ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Borglanmalar s6zlesmede belirtilen ylikimlulik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Borglanmalar yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iligkin gerceklesen her tiirli maliyet ve bedel,
borcun kayitl degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi s6zlesmesinin kalan d6mri boyunca amorti
edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iligkilendirildikleri
takdirde, ézellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri
olustugu dénemde kéar veya zarar tablosuna kaydedilir.

ii. Ticari ve diger borglar

Ticari ve diger borglar, gercede uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve gikariimasi

Batun finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almayi veya satmayi taahht ettigi
tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan teamdl ve diizenlemelerle
belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varliyin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

(a) Varhiktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda,

(b) Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Ggtincu kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yukimlaligua
olmasi durumunda;

(c) Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya
odullerin devredilmis veya (b) tim hak ya da 6dullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki
tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin

transfer edilmemesi veya lzerindeki kontroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam
eden iligkisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.
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Finansal yikumluldkler, bu yukumlultklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin
dolmasi durumlarinda kayitlardan cikartilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yUkimliliguna yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii musterinin eline gectiginde veya gegtikce
varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

(a) Misteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

(b) Sézlesmelerdeki performans yukumliliklerinin belirlenmesi,

(c) Soézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

(d) islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikimliliiklerine dagitiimasi,

(e) Her performans yukimliligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelesgtirir:

(a) S6zlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamdllere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir,

(b) Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

(c) Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,

(d) Sézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu
bedeli vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, misteriyle yaptigi sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir
ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhidu ayri bir edim yikimlaligu olarak tanimlar. Grup ayrica,
s6zlesme baslangicinda, her bir edim yukimlaliguint zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip
getirmedigini belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin musteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidinin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya
hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yukimliliga oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya
hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda
edim ydkdmluligind yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler
karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutar kadar hasilati finansal tablolara alir. Grup, edim
yukumliliga belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafga temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil
durumundadir ve s6z konusu edim yUukimldligu icin hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem fiyati,

Grup’un Gglnci sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhut ettigi mal veya
hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.
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Grup’un, TMS 18’in yerini alan TFRS 15 “Musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi
uyarinca edim yukumliltkleri toptan elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir.
Satilan elektrik, iletim hatlari Gzerinden musteriye iletiimekte ve musteri Grup’un edimden saglanan faydayi
es zamanli olarak tiketmektedir. Elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat
teslimatin gergeklestigi an muhasebelestiriimektedir.

Elektrik satisi gelirleri

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin ger¢geklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore, faturalanan
tutarlar Gzerinden olusmaktadir.

Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri:

Dengeden Sorumlu Grup olarak firmalarin maruz kalacaklari pozitif veya negatif dengesizlik maliyetlerini
minimize etmelerinden kaynakli tasarruf paylasimi gelirlerinden olugsmaktadir.

Yiik-al talimati gelirleri

Bir dengeleme biriminin Milli ylk tevzi merkezi (MYTM) tarafindan verilen talimatlar dogrultusunda, santralin
Uretimini artirarak sisteme enerji satmasi durumunda olusan gelirlerdir.

Sekonder frekans kontrolii gelirleri

Sekonder frekans kontroll (SFK) gelirleri, bir diger adi ile otomatik Gretim kontroIU: emre amade olan
santraller arasinda yiik dagihminin yénetiminden kaynaklh Tirkiye Elektrik Uretim iletim A.S. (TEIAS)
tarafindan SFK ihalesini kazanan santrallere 6denen gelirlerden olusmaktadir.

Kapasite mekanizmasi gelirleri

Elektrik piyasasinda arz glvenliginin temini icin gerekli yede.k kapasite de dahil olmak Uzere yeterli kurulu
gli¢ kapasitesinin olusturulmasi ve/veya muhafazasi icin TEIAS tarafindan édenen gelirlerden olugsmaktadir.

Dovizli islemler

Doénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yukiumlulikler, bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlari Gzerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiktumlultklerin gevrimlerinden dodan kur farki gelir ve giderleri,
konsolide kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler
altinda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyetinin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin gerekli olan yag
ve kimyevi maddelerden, igletme malzemeleri ve yedek pargalardan olusmakta olup, kullanildikga gider
yazilmaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama yéntemi ile hesaplanmaktadir.
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lliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere),

ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,
g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

iligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsiligi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir. Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is
iliskilerine girmektedir.

Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustl
dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar i¢in 30 Eylul 2015 tarihinden baglayarak “Yeniden degderleme
modelini” benimsemistir. 31 Aralik 2020 tarihinde Grup, arazi ve arsalar, yer alti ve yer Ustu dizenleri,
binalar, makine, tesis ve cihazlar i¢cin SPK lisanslh bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz almistir. Motorlu tagitlar, déseme ve demirbaglar ve dzel
maliyetler dnceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa
kalici deger dustkligindn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.
Degerlemeye konu olan arsa, bina, makina, tesis ve cihazlar i¢gin makul degerin tespitinde “Gelirlerin
Kapitalizasyonu - “INA analizi” uygulanmistir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda
O6zkaynaklar grubunda yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari” hesabina ertelenmis vergi
etkisi netlestirildikten sonra kaydedilmektedir. Yeniden degderlenen varliklarin taginan degerleri Gzerinden
hesaplanan amortisman ve itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin
elde etme maliyetleri Gzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari arasindaki fark her yil ertelenmis
vergi etkisi netlestirildikten sonra “Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari” hesabindan “Ge¢mis yillar
kari/(zarar1)” hesabina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda da gecerlidir.

Yeniden degerlemeye tabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikligu, ilgili maddi duran varlik
kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisimlere baghdir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun
degerinin defter degerinden 6énemli dlgtide farklilasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenmeye tabi
tutulur.
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Arsalar ekonomik émdarleri sonsuz olarak kabul edildigi igin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman,
maddi varliklarin degerleri izerinden faydali Gmdurleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi ile
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mdarleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 30-50
Yer alti ve yerUstl dizenleri 8-46
Makine ve techizat 2-40
Motorlu tasitlar 4-8
Ddéseme ve demirbaglar 3-49
Ozel maliyetler 5-37

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydali dmurleri gézden gegcirilir ve gerekli dizenlemeler
yapilir. Grup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibariyla, elektrik Gretiminde kullanilan maddi duran varliklarinin faydali
omur surelerini, konusunda uzman ve bagimsiz kuruluslardan danismanlik alarak yeniden degerlendirmistir.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde, yer alti ve yertstu dizenleri ile makine ve teghizatlarin dmurleri
yeniden diizenlenmigtir. Cari yilda meydana gelen faydali émur degisikliginin net etkisi 28.746.963 TL
amotisman giderlerini azaltici ydnde olmustur.

Bir varligin kayith degeri, varhgin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yuksekse, kayith deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger
varliklarda genisletme veya 6nemli 6lclide gelistirme ile sonuclanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit
kiymetin kalan ekonomik émrt Gzerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari ddnemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri (izerinden, birikmis itfa pay1 ve mevcutsa kalici deger
disUkligundn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar lisanslar ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosteriimektedir. Ticari isletme lisanslarinin
sinirli faydali dmurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari disuldikten sonraki degerleri ile takip edilirler.
Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, lisans stresinin kullanilmaya basladi§i zamandan itibaren tahmini
faydali dmudrleri boyunca (15-49 yil) maliyet degerleri izerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali
omurleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden
birikmis itfa payinin disiimesi ile bulunan deder Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen
faydal émdrleri 3 - 15 yildir.
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Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadidini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini dederlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tagimaktadir
ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir sure icin devredip devretmedigini degerlendirirken agsagidaki kosullari g6z éninde
bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir,

b) Varligin islevsel bir bélimanin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yoninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

¢) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii) Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek
sekilde varlidi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukumlalaga
yansitir.

Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve asagdidakileri icerir:

Kira yikumlulagunun ilk dlgiim tutari,

a) Kiralamanin fillen bagladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin dusilmesiyle elde edilen tutar,

b) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler,

c) Dayanak varligin, kiralamanin hiikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Gretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disukligi zararlar disulmis,
b) Kira yikimlGlGginin yeniden dlgiimiine gore diizeltiimis maliyeti Gizerinden Olger.
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Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer
alan amortisman hikumlerini uygular.Grup’un kullanim haklari varliklarinin kullanim streleri 3 ile 38 yil
arasinda degismektedir.

Kullanim hakki varliginin deger dustkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir

deger dusukligl zararint muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DusukIigu standardini uygular.

Kira yiikdimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimluligini o tarihte gerceklesmemis olan kira
o6demelerinin buglnkl degeri Uzerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnfi faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yukidmlaliganin élgimuane dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin disiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dlgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c¢) Kiralama stresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukdamlaligunui asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yikimluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir,

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
Olger. Grup, kira yakimliluginin yeniden olgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkumlulagu, sé6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyuik kismi Grup
ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama stiresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse

ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegcirilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama slresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan disik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizisti

bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendiriimis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari ddnemde gider olarak
muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul 6l¢clide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir
portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama sliresi benzer olan
kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.
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Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar icermemektedir.
Varliklarda deger diistikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle
bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiksekse deder dusukligu meydana gelmistir. Deder dusukligu kayiplari kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artigin,
deger dusukliguniun kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger dusukligu ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilancgo tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢gmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yGkimluligun bulunmasi, yukimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gergceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlulik tutari konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki
bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢ceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin
yukumlUlukler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yikimlultkler olarak degerlendiriimektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamig veya
diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir
zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen
varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girigleri

olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda
dogru olarak yansitilmalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu
doénemin finansal tablolarina yansitilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminati karsih@i, Grup’un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukumltllklerinin tahmini toplam karsihdinin bugiinkii degerini ifade eder. TUrkiye’de
gegcerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati ddemekle yukimladur. Tanimlanmig sosyal yardim yakimlaligunin bugunki degeri
ile ilgili ayrilan karsilik 6ngorilen yukumlulik yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal kazang ve
kayiplar olugtuklari dénem icinde diger kapsamli gelir/(gider) olarak 6zkaynaklara yansitilir.

141



Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kullaniimanus izin giinleri karsiligi

Grup, galisanlarinin iglerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullanilmayan izin glin sayisiyla is
s6zlesmesinin sonlandirildidi tarihteki ginlik brit Gcreti ve s6zlesmeye bagli diger menfaatlerin toplaminin
carpiimasiyla bulunan bir tutar kadar 6deme yapmakla yukimlidir. Bu kapsamda Grup galisanlara saglanan
bir fayda yukumluligu olarak kullaniimamis izin glnleri karsiligini kayitlarina almaktadir. Kullaniimamis izin
gunleri karsiligi, iskonto edilmeksizin élgulur ve ilgili hizmet yerine getirildikge kar veya zararda sunulur.

Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari ddbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari yil vergi yikimlultigu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli
olan vergi oranlari ile yUrurlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yikimluliguni ve gegmis
yillardaki vergi yakimlalagu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yukumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumluliklerin finansal tablolarda yer

aldig kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve
yukumlulUklerin vergi degeri, vergi mevzuati ¢cercevesinde s6z konusu varlik ve yukiumlulukler ile ilgili
gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yurirlikte olan veya
bilanco tarihi itibariyla yirurltige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegdi veya yukimluligunin ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimliligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimluligu, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi élctide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikimlulUkleri, kargilikh olarak
birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise
dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Temettii

Temettu alacaklari beyan edildigi ddnemde gelir olarak kaydedilir. Temettu borglari k&r dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi ddonemde yukimlillk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler,
vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dugulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye
artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal dederinin Gzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucu,
ihrag bedeli ile nominal deg@eri arasindaki farktan olusmaktadir.

Nakit akig raporlamasi

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine
gore siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini
gOsterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilan¢o tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit
edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢cikariimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.6 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu

ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gortldiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir.
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2.7 Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken tim dinyayi etkisi altina alan Covid-19
salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan tahmin ve varsayimlarini gdézden gegirmis olup konsolide finansal tablolara diizeltme yapilmasini
gerektiren bir hususa rastlamamistir.

2.8 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukiamlaliklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yukiamluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili
sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Grup’un varlk ve yukimliltklerin kayith de@erleri ve faaliyet sonuglari agisindan énemlilik arz eden tahmin
ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimlaligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya s6z konusu farklarin kapanacag
dénemde bu farklar ile mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi ylikimlultklerinin bulunmasi sartiyla
muhasebelestiriimektedir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 15.769.799 TL (31 Aralik 2019:
126.469.406 TL) tutarinda kullaniimamis gec¢mis yil mali zararlari Gzerinden ertelenmis vergi varligi
ayrilmistir. S6z konusu ertelenmis vergi varligi Grup tarafindan hazirlanan éngorulebilir gelecekteki kar
beklentilerini ve ilgili ddnemlerde ertelenmis vergi yukimlullklerini dikkate alarak hesaplanmis olup, s6z
konusu kar beklentilerinin gergeklesmemesi halinde veya ertelenmis vergi varlik ve yiktumltliklerinden
dogan farklarin beklenen dénemler disinda farkli bir ddonemde kapanmasi durumunda, ayrilan s6z konusu
ertelenmis vergi varliklari konsolide kar veya zarar tablosunda gider olarak kaydedilecektir.

Geriye kalan 1.283.128.186 TL (31 Aralik 2019: 540.862.450 TL) tutarindaki kullaniimamis gegmis yil mali
zararlari igin ise ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (Dipnot 20).

Makul degeri tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 30 Eylul 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak lGzere, santrallerine iliskin arsalar,
yeralti ve yerUstu diizenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degeriyle gosterilmesi
hususunda TMS 16’da yer alan uygulama yontemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve
yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi olarak se¢gmistir.

Yapilan degerleme calismalarinda, ileriye donik énemli tahmin ve varsayimlarin (ileriye donuk elektrik
fiyati beklentileri, elektrik Gretim miktari beklentileri, kapasite kullanim oranlari) kullaniimasi, bu tahmin ve
varsayimlarin sektorel ve ekonomik degisimlerden etkilenmesi, girdi ve hesaplamalarin karmasik olmasi
sebebiyle bagimsiz bir degerleme kurulusuna yetki verilmistir. 31 Aralik 2019 tarihinde, arazi ve arsalar,
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yer alti ve yer Ustu diizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar i¢in SPK lisansli bagimsiz degerleme
sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda t(_aspit edilen makul degerleri baz almistir. S6z konusu
degerleme calismalarinda “gelir indirgeme yontemi - INA Analizi” uygulanmigtir.

Gelir indirgeme yontemi, “INA Analizi” gergevesinde en énemli etken uzun dénemli elektrik piyasa fiyatlari
oldugundan konu ile ilgili, enerji piyasasinda faaliyet gosteren sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danisman
ve teknoloji sirketi ile calisiimistir. Uzun donemli elektrik fiyatlari belirlenirken, modeldeki en énemli girdiler;
talebin 6numuzdeki yillardaki seyri, yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden cikiglari,
yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite faktorinin gelisimi, dodalgaz ve komir fiyatlari, elektrik ihracat ve
ithalat gelisimi ve termik santrallerin verimlerinin gelisimi olmustur.

S6z konusu degerleme calismlarinda kullanilan ileriye donuk elektrik fiyatlarinin artmasi, Erzin dogalgaz
kombine cevrim elektrik santralinde Uretim artigina sebebiyet verecek olup santralin makul degerini
arttiracaktir. Modelde kullanilan ileriye doniik elektrik fiyatlarinin artmasi Erzin dogalgaz kombine ¢evrim
santralinde Uretim artisina sebebiyet vererek, HES ve RES’lerde ise hasilati arttirarak santrallerin makul
degerini arttiracaktir. Uretim tahminleri ise; HES'lerde ve Ayyildiz'da, fizibilite calismalarinda kullanilan

ve gecmis 50 yillik hidroloji bilgisi ile hesaplanan Uretim tahminlerinden ve gecmis Uretim datalarindan
faydalanarak olusturulmustur. ABD Dolari baz alinarak hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan iskonto
orani %8'dir.

2.9 igletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini strdirecegi
varsayimiyla hazirlamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren dénemde, Grup’un yenilenebilir enerji santrallerinin Uretimlerinde
bir dnceki yila kiyasla iklim sartlari nedeniyle bir miktar dusmus olmasina ragmen, dolar kurunda

yasanan yukselme Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi’'ndan (YEKDEM) yararlanan
yenilenebilir elektrik santrallerinin gelir ve karlihdini artirmis ve bunun yaninda ézellikle yilin ikinci yarisinda
Erzin santralinin birim kar marjlarinda meydana gelen 6nemli artis ve buna ilave olarak, yiksek oranda
operasyonel elverislilik ile sagladidi yan hizmetlerden (Primer Frekans Kontrol, Sekonder Frekans Kontrol, 0
- 1 kodlu talimatlar, Kapasite Mekanizmasi vs.) elde edilen gelirler sonucunda, Grup’un konsolide gelirlerinde
onemli seviyede artis meydana gelmistir. Grup, Turkiye Enerji Piyasasi’nda vadeli Griinlerdeki likidite
azalisinin sonucunda, 5 Ulkeyi kapsayan yurtdisi fiziksel elektrik ihracati ve finansal islemlerinde 553 GWh
hacme ulasmis olup, ticari faaliyetlerini bu alanda yogunlastirmis ve doéviz gelirlerini arttirmistir.

Dogalgaz alimlari, Grup’un Erzin kombine dogdalgaz ¢evrim santralinin tretim faaliyetleri dolayisiyla tretim
maliyetleri icerisinde dnemli bir yere sahiptir. 2020 yili gaz arzi planlama ve hazirliklarini 2019 yilinda
tamamlayan Grup Akenerji Dogalgaz sirketini devreye alarak Erzin santralinin dogalgaz tedarigini serbest
piyasadan ve BOTAStan olacak sekilde cesitlendirerek yapmayi siirdiirmektedir. Grup, bu sayede maliyet
avantaji saglanacak sekilde spot dogalgaz piyasasi ve/veya 6zel sektorden, BOTAS tarifesinden daha disuk
fiyatlar ile dogalgaz tedarigi saglamaktadir. Piyasa fiyatlari ile Botas tarifesi arasindaki 6nemli farklar ile
2020 yilinda 6nemli tutarda bir tasarruf saglanmis, bu durum faaliyet karini olumlu yénde etkilemis, 2020 yili
icerisinde faaliyetlerden 371.860.256 TL tutarinda nakit akim yaratmistir.

Grup, 859 milyon ABD Dolari tutarindaki kredisini, 11 Kasim 2019 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.$. ile
imzalamis oldugu Kredi Sozlesmesi ile “Finansal Yeniden Yapilandirma” uygulamasi kapsaminda ilk 1,5 yil
anapara 6demesiz dénem olmak tzere TL ve ABD dolari cinsinden uzun vadeli olarak yeniden yapilandirmig
ve mevcut yukumluldklerini toplam 13 yil vadeye yaymistir. S6z konusu Kredi S6zlesmesiyle, kredinin geri
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6deme plani Grup’un tahmin edilen nakit yaratma kapasitesine gore diizenlenmis olup, bu durum nakit akisi
Uzerindeki baskiyi azaltan, dolayisiyla Grup’un finansal strdurulebilirligini ve rekabetgi gliciini olumlu yonde
etkileyen bir faktor olmustur. Ayrica, toplam banka kredileri igindeki ABD Dolari cinsinden yiktumltltklerin
payinin %87°den %55 seviyelerine dusurilmesi de Grup’un maruz oldugu kur riskini 6nemli oranda
azaltmistir.

6102 sayil Ticaret Kanunu’nun 376’ci maddesi kapsaminda, sermaye kaybi veya borca batiklik durumu

ile ilgili olarak 15 Eylul 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaret Bakanhgi Tebligi ile 1 Ocak 2023
tarihine kadar, sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iligskin yapilan hesaplamalarda, hentiz ifa
edilmemis yabanci para yukimlultklerden dogan kur farki zararlarinin dikkate alinmayabilecegi diizenlemesi
getirilmistir. TTK’nin 376’'nci maddesinin uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar hakkinda tebligin gecici
1.maddesinde 26 Aralik 2020 tarihinde yapilan degisiklikle 1 Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi

veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan hesaplamalarda, heniz ifa edilmemis yabanci para cinsi
yukumlUliklerden dogan kur farki zararlarinin tamaminin yani sira 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderlerin toplaminin yarisinin da dikkate
alinmayabilecegi dizenlenmistir. Bu dogrultuda yapilan hesaplamalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla, konsolide finansal durum tablosunda yer alan gegmis yil karlari/(zararlari) kalemi igerisinde
1.337.353.704 TL ile konsolide kar veya zarar tablosunda 869.107.087 TL tutarinda olmak Uzere toplam
2.206.460.791 TL tutarinda henuz ifa edilmemis yabanci para yukimliluklerine iliskin kur farki zarari,
kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortisman ve personel giderleri mevcuttur. S6z konusu etkiler
sermaye kaybi veya borca batiklik durumu ile ilgili hesaplamada toplam 6zkaynaklara ilave edilmekte oldugu
icin Grup’un sermaye kaybi veya borca batiklik durumu mevcut degildir. Grup’un santrallerine iligkin arsalari,
yeralti ve yerUstl diizenleri, binalari ile makine ve techizatlarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla makul
degerlerini yeniden dlgmesi, 6zkaynaklarina pozitif etki saglamistir. Ek olarak tim kisa ve uzun dénemli
yukumlaltklerinin bilincinde olan Grup, proaktif yaklasimi ¢cergevesinde operasyonlarini saglikli bir mali yapi
icinde surdirmek igin gerekli aksiyonlari almaktadir.

2.10 Grup faaliyetlerinin donemselligi

Grup’un faaliyetleri sezona gére énemli bir degisiklik géstermemektedir.
NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Kasa 35
Bankalar
- Vadesiz mevduat 49.901.720
- Vadeli mevduat 38.285.299
88.187.054
Bloke mevduat (15.685.596)
Faiz tahakkuklari (15.379)
Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 72.486.079
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarina uygulanan ortalama etkin faiz orani TL
mevduatlar i¢in %14,86 (2019: %11,25)dir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ABD Dolari ve Avro cinsinden
vadeli mevduati bulunmamaktadir (2019:Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan stre 1 aydan kisadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 46.854.426 TL (2019: 15.685.596 TL)‘dir. Bloke
mevduatlar, Grup’un elektrik ve dogalgaz satimiyla ilgili Takasbank banka mevduat hesaplarinda bulunan
bakiyeler ile bor¢ rezerv hesabina iligkin bakiyelerden olusmaktadir.

NOT 4 - BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla borglanmalarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Kisa vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 6.112.169
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 6.112.169
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 166.380.043

- Kiralama yukimlultkleri 9.768.189
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 176.148.232
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 4.834.099.972
- Kiralama yukumlulkleri 82.207.395
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 4.916.307.367

Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 5.098.567.768

Borglanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 16’da aciklanmistir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin orijinal para birimi ve agirlikli ortalama
etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar

Uzun vadeli kiralama yikimluliklerinin kisa vadeli kisimlari

Uzun vadeli kiralama ytkumlaltklerinin kisa vadeli
kisimlari faiz maliyeti (-)

Uzun vadeli kiralama yikumlulGklerinin kisa vadeli kisimlari

Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar

Uzun vadeli banka kredileri

Uzun vadeli banka kredileri

Uzun vadeli kiralama yuktumlulkleri

Uzun vadeli kiralama yukumlGltkleri faiz mali-yeti (-)
Uzun vadeli kiralama yukumlultkleri

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2019

Para Etkin faiz Orijinal TL
birimi orani % bakiye tutan
Kisa vadeli banka kredileri TL - 6.112.169 6.112.169
Toplam kisa vadeli borglanmalar 6.112.169 6.112.169
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 7,90 28.009.165 166.380.043
Uzun vadeli kiralama yukumlaltklerinin
kisa vadeli kisimlari Avro 3,42 1.527.770 10.160.586
Uzun vadeli kiralama yuktumlultklerinin kisa vadeli
kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 3,40 (336.231) (2.236.138)
Uzun vadeli kiralama yUkimluliklerinin kisa vadeli kisimlari TL 17,85 1.843.741 1.843.741
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 176.148.232
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 7,90 433.390.522 2.574.426.382
Uzun vadeli banka kredileri TL 12,28 2.259.673.590 2.259.673.590
Uzun vadeli kiralama yikimllikleri Avro 3,40 11.184.552 74.383.982
Uzun vadeli kiralama ytkumlGltkleri faiz maliyeti (-) Avro 3,40 (1.984.344)  (13.197.077)
Uzun vadeli kiralama yuktmlulikleri TL 17,85 21.020.490 21.020.490
Toplam uzun vadeli borglanmalar 4.916.307.367

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz
orani Euribor + %3,4'tir (31 Aralik 2019: Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz
orani Euribor + %3,4).
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Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin anapara geri 6deme plani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1 - 2 yil icerisinde 6denecek 182.408.672
2 - 3 yil icerisinde 6denecek 184.610.054
3 - 4 yil igerisinde ddenecek 165.883.604

3.021.384.267
1.279.813.375

4 - 5 yil icerisinde 6denecek
5 yildan sonra édenecek

4.834.099.972

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama yukimluluklerinin geri 6deme plani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Vadesi 1 - 2 yila kadar 8.404.847
Vadesi 2 - 3 yila kadar 7.373.756
Vadesi 3 - 4 yila kadar 7.184.462
Vadesi 4 - 5 yila kadar 7.424.753
Vadesi 5 - 6 yila kadar 7.689.230
Vadesi 6 - 7 yila kadar 7.955.862
Vadesi 7 - 8 yila kadar 8.232.177
Vadesi 8 - 9 yila kadar 8.510.342
Vadesi 9 - 10 yila kadar 572.619
Vadesi 10 yildan uzun 18.859.347

82.207.395

Kredi taahhiitlerine uyum

Grup’un 11 Kasim 2019 tarihli Kredi S6zlesmesi'ne istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yukimli oldugu
finansal taahhit, konsolide finansal tablolar tizerinden yilsonu itibariyla s6z konusu yila iliskin hesaplanacak
olan borg servisi kargilama oraninin 1,05’ten biiyiik olmasidir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu
s6zlesme taahhtduine uymustur.
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Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla borglanmalarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019
1 Ocak 4.511.887.413
TFRS 16 gegis etkisi (Not 2) 22.684.883
Nakit akis etkisi (274.741.371)
Gergeklesmemis kur farklari degisimi 312.155.679
Faiz tahakkuklari degisimi ve itfa olan komisyonlar 524.684.255
Kira yikumlultklerindeki degisimler 1.896.909
31 Aralik 5.098.567.768

NOT 5 - TICARI ALACAKLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019

- iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 4.966.185
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 90.339.001
95.305.186

Supheli ticari alacaklar karsiligi (23.166.487)

72.138.699

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis
finansman geliri yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Supheli ticari alacaklar karsihdinin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019
1 Ocak 11.832.221
Doénem igin ayrilan karsiliklar (Not 24) 11.334.266
Konusu kalmayan karsiliklar -
31 Aralik 23.166.487
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 19.713.618 TL (31 Arahk 2019: 23.166.487 TL) tutarindaki ticari
alacaklarin vadesi gegmis ve bu alacaklar icin stipheli alacak karsihdi ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yaglandirma tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1-3ay -
3-12ay 3.972.058
1 yildan fazla 19.194.429

23.166.487

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éniinde
bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari i¢in ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak
riskinin bulunmadigini distinmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 3.246.340 TL (31 Aralik 2019: 8.744.865 TL) tutarindaki ticari alacaklar

vadesini gegmis olmasina ragmen supheli olarak degerlendiriimemistir. S6z konusu alacaklarin
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

0-1 ay arasi 40.439
1-3 ay arasi 559.185
3 - 12 ay arasi ve Uzeri 8.145.241

8.744.865

NOT 6 - DIGER ALACAKLAR
a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.239.483

5.239.483

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 1.390.120
Vergi dairelerinden alacaklar 3.645.629
Cesitli resmi kurum ve kuruluslardan alacaklar 191.807
Diger cesitli alacaklar 11.927

5.239.483
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b) Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019

- lligkili taraflardan diger alacaklar (Not 28) 1.330.120
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.786.397
3.116.517

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar 1.786.397

1.786.397

NOT 7 - TICARI BORGLAR
a) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

- iligkili olmayan taraflara ticari borglar® 197.173.111
- lliskili taraflara ticari borglar (Not 28) 32.393.820
229.566.931

b) Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

- iliskili olmayan taraflara ticari borglar® 176.736.132

176.736.132

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglarinin detayi
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019

DSI’ ye borglar® 131.532.565
Uzun vadeli diger borglar 45.203.567
176.736.132

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ticari borglarin vadesi ortalama 30 ginddr.

) Grup, Uluabat Kuvvet Tiineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel
Muduarligi Etat ve Plan Dairesi Bagkanlidi ile Emet - Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda 6
Haziran 2005 tarihinde bir anlasma imzalamistir. Bu anlagsma uyarinca Grup tarafindan DSI’den devralinan
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proje icin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katillim Payina iliskin yakimlulik isletmeye alinma tarihinde
dogmakta, 6demeler, bu tarihten 5 yil sonra baglamakta ve 10 esit taksitte yapilmaktaydi. Ayrica bu
anlasma geregince yikimliliikler UFE ile endekslenmekteydi. 8 Ekim 2019 tarihinde DSI’den gelen yaziya
istinaden, Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren ortak tesis bedeli taksit sayisi 15 taksit olarak
revize edilmistir. Bilango tarihi itibariyla DSI tarafindan yazi ile bildirilen 5 taksidin 6demesi yapilmis olup,
kalan yukumldliklerin UFE ile endekslenmesi devam etmekte ve taksitlendirilmesi uyarinca iligkili olmayan
taraflara kisa vadeli ticari borglar olarak siniflandirilan tutar 35.122.461 TL (31 Aralik 2019: 29.336.986 TL)
ve iligkili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar olarak siniflandirilan tutar 146.319.808 TL'dir (31 Aralik
2019: 131.532.565 TL).

NOT 8 - DIGER BORGLAR
a) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2019

- iligkili olmayan taraflara diger borglar 8.862.311

8.862.311

Grup’ un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger borg¢larinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Odenecek vergi ve fonlar 2.033.946
Alinan depozito ve teminatlar 30.912
Odenecek kredi komisyonlari 5.940.200
Diger borclar 857.253

8.862.311

b) Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2019

- iligkili olmayan taraflara diger borglar 16.595

16.595
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NOT 9 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER
Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir.
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

Gelecek aylara ait giderler 21.770.754
Verilen siparis avanslari 1.319.325
23.090.079

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar

Gelecek yillara ait giderler 10.686.281

10.686.281

NOT 10 - STOKLAR
a) Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2019

Yedek parcalar 795.636
isletme malzemeleri 20.057
Diger hammadde 1.609

817.302

b) Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2019

Yedek pargalar®) 20.522.180

20.522.180

O Grup’un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdigi 18.603.008 TL tutarindaki yedek parga stoklarinin
13.653.933 TL (2019: 15.062.536 TL) tutarindaki kismi Erzin dogalgaz kombine gevrim santralinin

yapilan uzun dénemli bakim anlagsmasi kapsaminda elde tutulan yedek parcalar, kalan 4.949.075 TL

(31 Aralik 2019: 5.459.644 TL) tutarindaki kismi ise Grup'un diger santrallerinin bakim ve ariza ihtiyaglari
kapsaminda elde tutulan yedek parcalara ait olup, s6z konusu uzun vadeli stoklar tahmini kullanim periyot
araligi uyarinca uzun dénemli stok olarak siniflandiriimaktadir. Grup, planlanan bakim takvimi ve olasi
arizalara hizli midahale edebilme amaci dogrultusunda yedek parca stoklarini ydnetmektedir.
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NOT 11 - DIGER VARLIKLAR
a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2019

Devreden KDV 50.371.960
Personel avanslari 42.009
is avanslari 46.144

50.460.113

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un bagl ortakhklarindan Akenerji Toptan, 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari
isletme Anonim Sirketi'ne (‘EPIAS”) 100.000 (Yiizbin) adet C grubu pay adediyle (Pay tutari: 100.000 TL)
%0,16 oraninda istirak etmistir (31 Aralik 2019: 100.000 TL).

31 Aralik 2019

Bagl menkul kiymetler 100.000

100.000

155



NSIWIIPS [Iyep suLaIspIB
wineuoA |aush IWsIy epuLieln) 1L 066°S8Y ‘@unaAijew uljew uejijes 1Wsiy Mepulieln) 11 S¥9'618°0GZ UlULepIB uewsSILoWE. waugp Len

“JIpap|awWIad] IB|ISUERL) BIEILIEA UBINp UBABWIO IPPEIN ()

JIPTL 9G6°G9/2 L elAiieqn! Iyuey 6102 1Bl L
1Jejn) uewsiLowe SILWMUIG ULIB[ZBYIO SA SUlYeW NSNUoy zQs usjipe desnyl ejAnjoA eweely jesueuld UIp, 11 #S8°61Z 61 NoAllew uliejzeyio aA
aupjew us|ipe desip| ejAnjoA eweelny |esueul elALieqi Iyuey 710z ¥eo0 /Z ‘epulwesdey isefoid iwiie aysedey llesues 1ebzni zipjiky ()

UIPIL ZLL6€ elAiteqnt Iyde) 6102 dIedY L MEIN} UewSIowe SiwuIg
uluLB|aWa|USZNP NISNISA aA 1}jesaAk nsnuoy zgs uajipa desiyi BjANjoA eweledy [esueuld 1Pl G8% S61 NoAllew uluLis|oWwa|uazZnp Msniak oA
ijjetak usjipe desnyi elAnjoA ewejelry [esueul ejALieqll IyLe) /10Z Ye20 /z ‘epuiwesdey isefold 1wiipe sysedey ijeljues ebzn zip|ihAy ()

157

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

£66°698°651°9 G16°,£6°.22°S 11ieBap 1a)3p 19N
(P8'986'81L6) - 99¢°191 - (gco'goe’Lsz)  (SLz'2ye 299)
(ze1'056) - 6EE - (89928) (£08'298) Jspehiiew j9zQ
(¥¥8°991°8) - 8/6'CH - (292°G89) (090'+28°2) JejSeqiiwep aA sweseQ
(89¢°¥€2) - 006°LL) - (820°2€2) (0¥2°029) Jepise) nluojo
(68Y°205°¥2S) - 6L - (ze6ZLE0SL)  (902°68L1.€) Jejzeyio oA sis8) ‘aue
(812°265°29) - - - (S¥2°580°81) (£26°905 t¥) Jejeulg
(cee'6€L7L28) - - - (005°L06°18) (eev'8€8°6€2)  We|uaznp misnuah eA 1jjelsp
ueuwisijaowe W_Ev__.__m
11¥°968°8.€°L  190°026°09%°L (219°281) (0sz°621) Ly1°€25°2C 0€1°082°G68°S
8¥9'905°9¢ - - (698°L2Y"L) €8Y'229°. ¥£0°90€°0€ JejwuineA uejo epjew|ides
19651 - (6€€) - - 90/°6G2°L Jepehiew [9zQ
659 LYELL - (826°2¥) - 67¢°66€ 887'G86°01) JeiSequiwep aA swssoq
968°0L9°L - (006°2L1) - 8/£'9¢¢ 8L¥'Z6e L Jejise] nUoJop
6Y2'661°L20C  129'9€8°122 (00¥'92) LY 2T L 119°058°L YO’ €19208°C  (.MelZeymo oA sise} ‘sunjeiy
606°099°99/ €16'905°26 - 8/9'/1 ¥29'S¥8 Y€0'L62°€L9 Jejeulg
GYL'96L°EEGE €09 VST VL L - - 969'89%"LL 9¥8'2L2'GLET ()Me|uazZnp nisnieh eA 1jjelsp
¥09'182 ¥9z'221L - - - 0vE'651L lejesie oA 1zely
B EYNIET]
610z M1ely Lg¢ nuoy SiessBaqg  JeISnid (..9143)suURIL  JI9JAE|| 6L0Z %220 |

SIW|IPS |Iyep suualapIB

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

wiougA [auab 1wisiy epuliein} 11 €€/ v#G ‘@unaAliew uljew uejijes 1wsiy epuiliein} 11 922601 98 UluLeplb uewsiowe waugp ued
Jipapawlad) luspaAiiew wieq uedeA uidl jjeques uizig

JIPTL €¥6°/89°61 elAieqn Iyuey 020z 1Bl L
1Je)n) uewsiowe SiwLIg ULIB[ZeYiO A aulyew Nsnuoy zos uajips desipyi BjAnjoA eweledy| [esueuld Ip. 11 #S8°612Z 6% NoAllew uliejzeyio oA

aupjew ua|ips desipl elAnjoA ewejeury |esueul) ejAiieqiy Iyuey /10g ¥e20 /g ‘epuiwesdey 1safoid 1wiipe aysedey jjesues jebzni zip|iAAy

UIP1L 9S1°2S elAeqn! 1y1e) 0Z0Z NIy L€ 11eIN} uBWS(Lowe Sjujuiq
ululIgdwa|uaznp NisnIaA aA 13jelak nsnuoy zos uajipa desip|l elAnjoA ewelely [eSueUlH I, L S8 S61 NoAllew uluLIsjowa|uaznp nsniaA aa
1jjesak usjipa desip ejAnjoA ewejesn) |esueuly ejAlieqIl 1yLe) /102 XB20 /Z ‘epulwesdey 1sefoid 1wiipe aysedey |jesues jebzni zipjihAy

11aBap Jayap 19N

Jopehiew 182Q
JejSeqliwap oA awasoq
Jejyise)} njoJo

Jejzeyio oA sisa) ‘aun e
Jejeulg

11o|uazZnNp NISNJBA aA 1}jelaA
uewsijowe SjunjLg

JejwnineA uejo epjewjides
Jspahiew [9zQ

JejSeqliwep aA awasoQq
Jejise) nojo

(..MEBIZBYIO 9A SIS8) ‘BUel\
Jejeulg

(HU8lUSZNP MISNJIaA oA 1jelop
Jejesle aA |zely

Bekijepn

©
AVIMITIVA NVENA |ddVIN - €L LONdId £



Akenerji Elektrik Uretim A.S. _
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen bor¢clanma maliyetleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).

Grup’un TMS 16'ya gore yeniden degerleme modelini benimsememis olmasi durumunda, maddi duran
varlik kalemlerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net defter degerlerini gosteren tablo asagidaki
gibidir:

2019
Arazi ve arsalar 801.043.731
Yeralti ve yerUstu duzenleri 1.026.003.740
Binalar 271.053.585
Makine, tesis ve cihazlar 131.325

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler
Not 16’da belirtilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla arsa, yer alti ve yerusti dizenleri, binalar ile tesis makine ve cihazlar
icin maddi duran varlik yeniden degerleme artiglarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019
1 Ocak 2.548.936.335
Arsanin yeniden degerlemesi 122.264
Yeralti ve yerUstu dizenlerinin yeniden degerlemesi 1.146.454.603
Binalarin yeniden degerlemesi 92.506.573
Makine ve techizat ekipmanlarin yeniden degerlemesi 221.836.627

4.009.856.402

Maddi duran varlik yeniden degerleme artigla-rindan
kaynaklanan ertelenmis vergi dizeltmesi

Yeniden degerleme artis fonundan ¢ikis
Amortisman transferi

(221.731.029)

(152.780.382)

31 Aralik 3.635.344.991
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DIPNOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet
Haklar
Lisanslar

Birikmis amortisman:

Haklar
Lisanslar
Net defter degeri
1 Ocak 2019 ilaveler  Transferler” Cikiglar 31 Aralik 2019
Maliyet
Haklar 7.369.288 265.402 179.250 (1.579) 7.812.361
Lisanslar 126.170.949 - - (163.350) 126.007.599
133.540.237 265.402 179.250 (164.929) 133.819.960
Birikmis amortisman:
Haklar (4.369.157) (960.335) - 1.579 (5.327.913)
Lisanslar (18.237.119) (1.732.836) - 33.059 (19.936.896)
(22.606.276) (2.693.171) - 34.638 (25.264.809)
Net defter degeri 110.933.961 108.555.151

) Maddi duran varliklardan transferleri igermektedir.
Cari donem amortisman giderinin 188.148 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2019: 185.634 TL) satilan malin

maliyetine, 2.477.214 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2019: 2.507.537 TL) genel ydnetim giderlerine dahil
edilmistir.
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NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Maliyet
Arazi ve arsalar®)
Binalar
Tasitlar

Birikmig amortisman
Arazi ve arsalar
Binalar

Tasitlar

Net defter degeri

®) Arazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.

Cari ddnem amortisman giderinin 635.743 TL tutarindaki kismi satilan malin maliyetine, 2.443.981 TL
tutarindaki kismi genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar

31 Aralik 2020 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir.
Bu davalarin baslicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup, her ddnem sonunda bu davalarin
olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve
yukumlaltklere karsi gerekli gorulen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ayrilan karsilik
tutari 36.531.270 TL'dir (31 Aralik 2019:31.516.633 TL).

31 Aralik 2019

Dava karsihgi 31.516.633
Maliyet giderleri karsiligi 1.629.271
33.145.904

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019
1 Ocak 18.338.205
Cari dénem dava karsilidi (Not 24) 15.671.264
Dava karsiliklari faiz bedeli 293.791
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not 24) (2.786.627)
31 Aralik 31.516.633
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b) Kosullu yiikiimliliikler
- Verilen teminatlar

Grup’un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel
yukimliltkler asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019

Orijinal Orijinal para TL

para cinsi tutar karsihgi

Verilen teminat mektuplari TL 112.488.595 112.488.595
ABD Dolari 6.622.421 39.338.503

Avro 200.000 1.330.120

153.157.218

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un operasyonlarina istinaden ¢esitli kurum ve kuruluslara (EPDK’ya,
mal ve hizmet alimi yapilan tedarikgilere ve elekitrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina, KDV
iadeleri kapsaminda vergi dairelerine) ve siiregelen davalar icin gesitli adli makamlara verilen teminat
mektuplarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Orijinal TL
Tutar Tutan

Doviz
Cinsi

Grup tarafindan verilen TRI’ler

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari TL
ABD Dolari
Avro

6.530.949.438 6.530.949.438

924.138.021 5.489.564.670
200.000 1.330.120

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRYI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRPI'lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina girmeyen

3. kisiler lehine vermis oldugu

TRYI'lerin toplam tutari

12.021.844.228
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akenerji'nin kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki
gibidir:

11 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile Sirketimiz Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda
finansal yeniden yapilandirma kapsaminda, sirketimizin mevcut tim bor¢larinin refinansmani ve vade
uzatimini saglamak Uzere 1,5 yili ana para 6demesiz toplam 13 yil vadeli toplam 859 milyon ABD

dolari tutarinda bir refinansman kredi s6zlesmesi akdedilmistir. Akeneriji, s6z konusu kredi s6zlesmesi
kapsaminda kullanmis oldugu 465 milyon ABD Dolari ve 2.271.037.258 TL tutarindaki refinansman
kredilerinin teminatini teskil etmek Uzere ilgili kredi s6zlesmesine ek olarak Alacak Devri, Epias Alacaklari
Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklar ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap Rehni, Sigorta Alacaklari
Devri, Hissedar Alacaklari Devri, Tasinir Rehni ve Pay Rehni Sézlesmeleri’ni imzalamistir. Akeneriji ile
Banka arasinda imzalanan Tasinir Rehni Sozlesmeleri uyarinca Akener;ji igin Ust sinir olusturacak sekilde
toplam birinci derece 6.418.460.843 TL ve ikinci derece 917.515.600 ABD Dolari dederinde bir taginir
rehni tesis edilmistir. Ek olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.$. santrallerin sigorta poligelerinde daini murtehin
sifatiyla rehin alacaklisi olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un vermis oldugu TRi’lerin 6zkaynaklara orani %(10.374)'dir (31 Aralik
2019: %1.251).

- Alim ve satim taahhiitleri
Elektrik alis ve satis taahhiitleri

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi satim sdzlesmeleri kapsaminda Grup, 2020 yili igerisinde fiziksel
olarak 2.123.595 MWh enerji satmayi taahhlt etmis olup s6z konusu taahhtt kapsaminda, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 2.123.595 MWh enerjinin satisi gerceklesmistir.

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sdézlesmeleri kapsaminda Grup, 2020 yili igerisinde fiziksel
olarak 163.788 MWh enerji almayi taahh(t etmis olup s6z konusu taahhit kapsaminda 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 163.788 MWh enerjinin alimi gerceklesmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un 2021 yili ve sonrasindaki dénemlerde ifa edilmek Uzere taahhut
etmis oldugu 87.600 MWh fiziksel elektrik alis protokoll ve yine 2021 ve sonrasi ddnemlerde ifa edilmek
Uzere 118.200 MWh satis protokolli mevcuttur.

Dogalgaz alim taahhiitleri

2020 yilinda Grup, dogalgaz tedariginin %70’lik kismini Botas tarafindan, %30’luk kismini ise Akenerji
Dogalgaz Sirketi araciligiyla serbest piyasadan saglamistir. Bu kapsamda yaptigi sézlesmelere istinaden
asgari alim taahh(t miktari yalnizca Botas s6zlesmesi igin mevcut olup, Akenerji Dogalgaz Sirketi'ne
iliskin ise herhangi bir asgari alim taahtdi bulunmamaktadir. Grup, 2020 yili Botas S6zlesmesi'ne

dair 351.140.134 sm? asgari alim taahtdinuin Gzerinde tliketim gergeklestirmesi ile al ya da 6de
yukimliluguni tamamlamistir. Grup, 2020 yili Botas S6zlesmesini tiketmekle beraber, 2019 yilindan
devreden Erzin kombine dogalgaz cevrim santralinin 1 aylik tiketimine es deger 80.214.420 sm? al ya da
O0de yukumlulagd miktarini, 2020 yilinda tamamlamistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup’un 2021 yilinda ifa edilmek Uzere, Botas s6zlesmesi icin 317.526.245
sm? asgari alim taahtudu bulunmaktadir.
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Diger hususlar

Kemah Hidroelektrik Santrali projesi; 198 MW’lik yiiksek kurulu glicl, rezervuar kapasitesi ve ayrica
lokasyonu ile Turkiye’'nin sayili hidroelektrik santral projelerinden biridir. Erzincan ilinde kurulmasi
planlanan ve yilda ortalama 560 GWh elektrik tiretmesi beklenen projenin Devlet Su isleri Kati Proje onay
islemleri 2017 yilinda tamamlanmig, 2020 yilinda Lisans tadili yapilarak insaat 6ncesi dénem uzatiimistir.
Mevcutta calisan demiryolu Kemah HES gdl alanindan gegmekte olup, hattin bir kismi projenin
tamamlanmasinin ardindan su altinda kalacaktir. Bu hattin relokasyonunun, bir kamu yatirimi olarak devlet
eliyle yapilmak Gzere TCDD ve Ulastirma Bakanligi nezdinde, énimuzdeki dénem yatirim planina alinmasi
s6z konusudur. Grup, s6z konusu relokasyon planinin gerceklesmesine istinaden, yatirim icin gerekli
calismalarin yapilmasini planlamaktadir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, s6z konusu yatirimla ilgili
olarak bilango aktifinde tagimis oldugu deger 84.697.943 TL'dir.

c) Kosullu varliklar
Alinan teminatlar

31 Aralik 2019

Orijinal Yabanci para TL

para cinsi tutan Karsihgi

Alinan teminat mektup-lari TL 22.774.713 22.774.713
Avro 2.035.264 13.535.729

ABD Dolari 4.000 23.761

Alinan teminat senetleri TL 2.752.432 2.752.432
ABD Dolari 4.340.544 25.783.699

. Avro 33.800 224.790

Ingiliz Ster-lini 5.675 44132

Alinan teminat ¢ekleri TL 106.000 106.000
ABD Dolari 16.650 98.904

Alinan ipotekler TL 3.242.000 3.242.000

68.586.160

Alinan teminatlar genel olarak, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden ve
ilgili s6zlesmeler uyarinca tedarikgilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.
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NOT 17 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2019

Kontrat Makul
miktar deger
Vadeli déviz alim satim sézlegmeleri 11.880.400 283.082
ileri vadeli elektrik alim satim sdzlesmeleri - -
Tirev finansal varliklar 11.880.400 283.082

Faiz orani degisim islemleri
- Kisa vadeli
- Uzun vadeli

203.624.116 7.829.133
695.428.124 26.738.480

Vadeli déviz alim satim sézlegmeleri
- Kisa vadeli
- Uzun vadeli

2.926.264 88.829
266.024 8.326

ileri vadeli elektrik alim satim sézlesmeleri
- Kisa vadeli

Tirev finansal ylkiimluliikler 902.244.528 34.664.768

Tdrev araclarin donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019
1 Ocak 30.177.432
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal (gider)/gelir 4.204.254
- Esas faaliyetlerden gelir/(gider) -
31 Aralik 34.381.686

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019

Odenecek SSK primleri 749.396
Personele borglar 62.794
812.190
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b) Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019

Prim karsihgi 5.324.376
5.324.376

Prim karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019
1 Ocak 3.340.000
Cari dénem karsihgi 5.324.376
Odenen karsiliklar (2.936.026)
Konusu kalmayan karsiliklar (403.974)
31 Aralik 5.324.376

c) Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019

Kidem tazminati yakimlGlagu 5.211.456
Kullaniimamisg izin gunleri kargilig 1.164.346
6.375.802

Tirk is Kanunu’'na gére Grup ve Bagh Ortakliklar’'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik galisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri
icin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihli
itibariyla 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile sinirlandiriimigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsih@i, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yuktumliltklerinin tahmini toplam kargiliginin bugliinki degerini ifade eder.

Tirkiye’'de gegerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir
yilhk hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti igin ¢agirilan, vefat eden
veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimladir. Tanimlanmis
sosyal yardim yukumlulugunin bugunkid degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yukimlulik yéntemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimluliginin tahmin edilebilmesi igin aktler
degerleme ongorulerinin gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngorilen yukimlilik
ydntemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini sonlandirdigi

tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yikumlulik hesaplamaktadir. Bu
karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yukumltklerin bugunkd degerinin
tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.Hesaplama kapsaminda meydana gelen tim aktlUeryal kérlar ve zararlar
konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelesgtirilir.

Buna gore toplam karsihigin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktlier varsayimlar
yapilmistir:

2019
iskonto orani (%) 4,96
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi orani (%) 95,88

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsilidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gdsterir.
Grup’un ve Bagli Ortakliklar'inin kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
dizenlendigi i¢in, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL tavan tutari (1 Ocak 2020:
6.730,15 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Doénem igindeki kidem tazminati karsilidinin hareketleri agagidaki gibidir.

2019
1 Ocak 3.419.847
Faiz maliyeti 846.181
Hizmet maliyeti 787.732
Aktleryal kayip 496.399
Odenen tazminatlar (338.703)
31 Aralik 5.211.456
Doénem igerisindeki Ucretli izin karsihgi tablosu asagidaki gibidir.

2019
1 Ocak 911.565
Cari donem karsihigi 375.354
Odenen karsiliklar (122.573)
31 Aralik 1.164.346
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Akenerji, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 TL (“bir TUrk Liras1”) nama yazil hisselerle temsil edilen kayith sermayesi igin bir limit tespit
etmistir. Akenerji'nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kayitl sermaye limiti ile 6denmis sermayesi
asagida gosterilmistir:
31 Aralik 2019

1.500.000.000
729.164.000

Kayith sermaye limiti (tarihi)
Cikarilmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Ortakhik
ylizdesi Tutar

CEZ as.

Akkok Holding A.S.

Akarsu Enerji Yatirnmlari San. ve
Ticaret A.S. (“Akarsu”)

Halka acik kisim

37,36 272.425.943
20,43 148.989.090

16,93 123.436.852
25,28 184.312.115

729.164.000
Sermaye dizeltme farklari 101.988.910
Toplam 6denmis sermaye 831.152.910

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayriimis olup, herhangi
bir hisseye imtiyaz taninmamistir.

Paylara iliskin primler
Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye

artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal dederinin Gzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu,
ihrac bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir.
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Yedekler

31 Aralik 2019

Yasal yedekler 12.053.172

12.053.172

Turk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye

ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

Temettii dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temettl ve Temettli Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis
olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmigtir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yGkimlalugu bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini,
Seri: Il - 14.1 sayil Teblig ¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda
yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmigtir.

Grup’un finansal kayitlarinda bulunan gec¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan dénem kari ve

kar dagitimina konu edilebilecek baskaca bir kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

NOT 20 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019

Cari déonem kurumlar vergisi gideri 113.408
Pesin 6denen vergi ve fonlar (2.547.602)
Doénem kan vergi yukamlilugii/

(Cari déonem vergisiyle ilgili varhiklar), net (2.434.194)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yukumlulukleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Tarkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10°’ncu
madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yih vergilendirme
dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baglayan hesap donemlerine) ait
kurum kazanclari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
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yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna

ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan dusllmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donuk olarak dnceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dérdiinci ayin
30’uncu guini aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar édenir.

Turkiye’'de sirketler Gger aylik mali kérlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme
dénemleri icin %22) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci ginune kadar beyan edip
on yedinci gunu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin diginda kalan kisilere
yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yila ait vergi geliri/(gideri) asagida detaylandiriimistir:

1 Ocak -

31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi geliri 89.967.213
Cari dénem vergi gideri (113.408)
89.853.805

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan
vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2019
Vergi oncesi donem zarari (830.527.078)
Vergi orani (%) 22
Vergi orani Uzerinden vergi geliri/(gideri) 182.715.957
Istisnalar 1.150.616
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.796.665)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegici farklar (73.904.935)
Mahsup edilen ge¢cmis yil zararlari -
Farkl vergi orani etkisi (14.739.856)
Yatirim indirimleri (1.552.237)
Diger (19.075)
Cari donem vergi geliri 89.853.805

169



Akenerji Elektrik Uretim A.S. .
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ertelenmisg vergiler

31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi varliklari 4.420.521
Ertelenmis vergi yukumlulakleri (317.803.371)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (313.382.850)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimliliklerini, konsolide finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS
uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya
cikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, TFRS ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yakimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani 2018,2019 ve 2020
yillarinda kapanmasi tahmin edilen gegici farklar i¢in %22, 2020 yili sonrasinda kapanmasi tahmin edilen
gecici farklar icin ise %20’dir (2018: 2018, 2019, 2020 yillari igin %22, 2020 sonrasi i¢in %20).

Birikmis gegici farklar ve yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve
yukumlulukleri agagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varhigi/(yukumlaligi
31 Arahk 31 Aralik
2019 2019

Kullanilabilir mali zarar Gzerinden

hesaplanan ertelenmis vergi (126.469.406) 25.572.342
Yatirim indirimi®) (113.212.065) 22.642.413
Dava karsiliklari (2.357.013) 471.403
Kidem tazminati kargihigi (3.700.012) 740.002
Kullaniimamis izin gunleri karsiligi (232.869) 46.574
Maddi duran varliklara iliskin duzeltmeler 1.752.700.400 (350.531.881)
Borglanmalara iliskin dizeltmeler 66.018.516 (13.203.703)
Slpheli alacak karsihgi

(4.000.000)
Diger -

Ertelenmis vergi varhgi/(yikimliligii), net

O Gelir Vergisi Kanunu Miilga 19. Madde kapsaminda hak kazanilan yatirim indirimi tutari agirlikli olarak
Uluabat HES yatirnm harcamalarindan kaynaklanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varlik ve yikimlaliklerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait

hareketleri asagidaki gibidir:

2019

1 Ocak
Kar veya zarar ile iliskilendirilen
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen

(181.097.343)
89.967.213
(222.252.720)

31 Aralik

(313.382.850)

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yaptigi degerlendirmeler uyarinca, ertelenmis vergi varligi
hesapladigi ve gelecek dénemlerde kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil
2017 2022
2019 2024
2020 2025

3.501.950
122.967.456

126.469.406

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla yapti§i degerlendirmeler uyarinca, Gzerinden ertelenmis vergi varhgi
hesaplamadigi ancak gelecek donemlerde kullanilabilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil
2015 2020
2016 2021
2017 2022
2018 2023
2019 2024
2020 2025

51.724.908
104.375.065
86.943.115
296.812.402
1.006.960

540.862.450

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Elektrik satisi gelirleri

Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri
Yuk-al talimati gelirleri

Sekonder frekans kontrolu gelirleri
Kapasite mekanizmasi gelirleri

Diger gelirler

1.304.500.758
225.498.305
120.461.042
99.749.277
63.079.376
9.919.909

1.823.208.667
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b) Satiglarin maliyeti

1 Ocak-
31 Aralik 2019

ilk madde malzeme ve elektrik alim giderleri® 1.317.261.884

Amortisman ve itfa gideri 251.543.050
Personel giderleri 30.199.265
Bakim ve onarim giderleri 20.439.646
Sigorta giderleri 12.807.481
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 3.827.314
Diger giderler 9.290.286

1.645.368.926

“ilk madde ve malzeme giderleri, dogalgaz alim bedelleri, elektrik alim bedelleri, dengesizlik tasarruf
paylasim giderleri, sistem kullanim bedelleri gibi kalemleri icermektedir.

NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak-

31 Aralik 2019

Personel giderleri 26.169.658
Cesitli vergi giderleri 9.114.620
Danismanlik ve musavirlik giderleri 4.624.545
Amortisman ve itfa gideri 4.821.890
Reklam ve sponsorluk giderleri 4.266.960
Bilgi islem giderleri 3.501.647
Buro giderleri 2.359.425
Tasit araglari giderleri 1.106.613
Seyahat giderleri 1.006.766
Sigorta giderleri 75.970
Diger giderler 3.966.695
61.014.789
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NOT 23 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2019

ilk madde malzeme ve elektrik alim giderleri 1.317.261.884

Amortisman ve itfa gideri®) 256.364.940
Personel giderleri®™ 56.368.923
Bakim ve onarim giderleri 20.439.646
Sigorta giderleri®™ 12.883.451
Cesitli vergi giderleri 9.114.620
Danigsmanlik ve muasavirlik giderleri 4.624.545
Reklam ve sponsorluk giderleri 4.266.960
Bilgi islem giderleri 3.501.647
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 3.827.314
Biro giderleri 2.359.425
Tasit araclar giderleri 1.106.613
Seyahat giderleri 1.006.766
Diger giderler 13.256.981

1.706.383.715

O Amortisman ve itfa giderlerinin 286.933.617 TL (31 Aralik 2019: 251.543.050 TL) tutarindaki kismi
satislarin maliyeti, 5.465.928 TL (31 Aralik 2019: 4.821.890 TL) si de genel yonetim giderlerinin igerisinde
bulunmaktadir.

) Personel giderlerinin 35.929.146 TL (31 Aralik 2019: 30.199.265 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti,
30.812.054 TL (31 Aralik 2019: 26.169.658 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde
siniflandiriimistir.

("™ Sigorta giderlerinin 15.394.356 TL (31 Aralik 2019: 12.807.481 TL) tutarindaki kismi satiglarin
maliyeti, 232.357 TL (31 Aralik 2019: 75.970 TL) tutarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin icerisinde
siniflandiriimigtir.
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NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Vadeki elektrik alim satim s6zlesmelerinden karlar
Vadeli islem opsiyon piyasasi gelirleri

Risk paylasim sézlesmelerinden gelirler

Konusu kalmayan karsiliklar®

Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri

Sigorta hasar tazmini gelirleri

Karbon sertifikasi gelirleri

Tazminat ve nefaset gelirleri

Diger gelir ve karlar

8.629.244
1.077.029
4.190.601
1.938.876
10.267.578
252.094
5.619
2.408.342

28.769.383

© 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konusu kalmayan karsiliklarin 1.083.137 TL'si dava karsiligindan (31 Aralk
2019: 2.786.627 TL), 82.134 TL'si prim karsiligindan (31 Aralik 2019: 403.974 TL), 4.000.000 TL'si spheli ticari
alacak karsiligindan (31 Aralik 2019: Yoktur ) ve 14.152 TL'si diger konusu kalmayan karsiliklardan (31 Aralik

2019: 1.000.000 TL) olugmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri

Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri

Vadeli elektrik alim satim sdzlesmelerinden zararlar
Risk paylasim sdzlesmelerinden giderler

Dava karsiliklari

Ticari faaliyetlerden reeskont gideri

Supheli ticari alacak karsihigi

Diger gider ve zararlar

12.496.273
11.624.737

557.846
15.671.264
556.562
11.334.266
4.088.779

56.329.727
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatirim faaliyetlerden diger gelirler

Sabit kiymet satis kari
Temettl geliri

1 Ocak-
31 Aralik 2019

59.470
16.871

b) Yatirim faaliyetlerden diger giderler

76.341

Sabit kiymet satis zarari

1 Ocak-
31 Aralik 2019

130.291

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

130.291

Faiz geliri
Kur farki geliri
Tlrev araclardan karlar

1 Ocak-
31 Aralik 2019

15.763.479
2.491.623
997.194

b) Finansman giderleri

19.252.296

Kur farki gideri

Faiz ve komisyon giderleri
Turev araglardan zararlar
Diger finansal giderler®

1 Ocak-
31 Aralik 2019

452.960.105
445.050.923
26.385.677
14.593.327

938.990.032

) 86z konusu tutarin 35.042.135 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 10.911.161 TL) Grup’un Uluabat
Hidroelektrik Santrali icin DSI Su Kullanim Hakki Anlagsmasi geregi olusan yukumlalagin bilango tarihi

itibariyla UFE ile hesaplanan endeks farkindan olugmaktadir.

175



Akenerji Elektrik Uretim A.S. . Akenerji Elektrik Uretim A.S. _
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar 31 Aralik 2020Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - PAY BASINA KAYIP - lligkili taraflara yapilan satiglar

31 Aralik 2019 1 Ocak-

31 Aralik 2019

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikl adedi 72.916.400.000

Net donem zarari (740.673.273) SepasgM™) 80.390.322
CEZ Trade Bulgaria Ead.®(™ 30.068.888
Pay basina kayip - TL (1.000 adet) (1,016) CEZ a.s.®0 26.247.243
Aksa®(”) 7.288.170
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢cikarilmis adi hisse senetleri 1 Kr nominal bedellidir. Akcez Enerji Yat. San. ve Tic. A.S.(Akeez)E)™) 118.576
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem.®™ 241.998
NOT 28 - iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI Diger 20.660
a) iligkili taraflarla gergeklegen iglemler 144.375.857
- lliskili taraflardan yapilan alimlar () Elektrik ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.
@ Elektrik ve kapasite satiglarindan olusmaktadir.
1 Ocak- ®) Elektrik satisi ve risk paylasim satislarindan olusmaktadir.
31 Aralik 2019 @ Dengesizlik tasarruf paylagimindan olugsmaktadir.
® Danigmanlik hizmeti ve masraf yansitmalarindan olugsmaktadir.
Sakarya Elektrik Perakende Satig A.S. (“Sepag”)"™ 28.248.304 ® Kira bedeli yansitmalarindan olusmaktadir.
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. (“Aksa)®@( 4.541.476 O Hissedar.
CEZ Trade Bulgaria Ead.®™) 2.519.934 ) Akkok Holding grup sirketi.
CEZ a.s.®0 557.846 ™ CEZ a.s. grup sirketi.
Aktek Bilgi iletisim Tek. San. ve Tic. A.S. (“Aktek”)®X") 4.445.339 " Akkok Holding ve CEZ a.s. grup sirketi.
Ak-Han Bak. Yon. Serv. Hiz. Glv. Malz. A.S. (“Ak-Han”)®(™ 3.124.110
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”)"( 23.627.219 b) iligkili taraflara iligkin bakiyeler
Akkok Holding A.S. (“Akkok”)®0) 642.257 )
Ak-pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-pa”)®™ 127.947 - lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
Diger 12.748
31 Aralik 2019
67.847.180
Sepag™M™) 2.881.024
(" Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir. CEZ Trade Bulgaria Ead.®(™ 460.571
@ Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir. CEZ a.s.®0 1.246.456
® Elektrik ve kapasite alimlarindan olugsmaktadir. Aksa®(”) 358.298
@ Elektrik ve risk paylasimina iligkin alimlardan olugsmaktadir. Akcez("™ 8.750
® Bilgi islem hizmeti alimlarindan olusmaktadir. CEZ a.s. Turkey Daimi Tem.(™ 11.086
© Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olugsmaktadir.
™ Dinkal aracihgi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan alimlardan olusmaktadir. 4.966.185
)
)

® Kira hizmeti alimlarindan olusmaktadir.

© Kira hizmeti alimlarindan olusmaktadir. () Elektrik satiglari ve dengesizlik tasarruf paylasimina iligskin alacaklardan olusmaktadir.
@ Elektrik ve kapasite satislarina iliskin alacaklardan olugsmaktadir.
®) Elektrik ve risk paylasim satislarina iliskin alacaklardan olugsmaktadir.
@ Dengesizlik tasarruf paylasimina iligkin alacaklardan olugsmaktadir.
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iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 giind(ir.
- lligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019

CEZ a.s.M0) 1.330.120

1.330.120

M) Yurtdisi elektrik satisi kapsaminda verilen 1.000.000 Avro tutarinda nakit teminattan olugsmaktadir (31
Aralik 2019: 200.000 Avro).

- lligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

Dinkal™ 22.382.188
Sepas@™ 3.713.756
Akkok®) 2.759.257
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem.®¢™ 1.400.581
Aksa® 403.656
Aktek®) 430.151
CEZ a.s"0 -
Ak-Han® 361.375
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S© 197.102
Ak-Pa(ox 126.869
CEZ Trade Bulgaria Ead.(™ 618.885

32.393.820

() Dinkal araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerden olusmaktadir.
@ Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borglardan olugsmaktadir.
®Kira hizmeti alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir.

@ Danigsmanlik hizmeti alimlarindan dodan borglardan olugsmaktadir.

©) Elektrik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylagimina iligkin olusan borglardan olugsmaktadir.
® Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir.
) Risk paylasim alimlarindan dodan borg¢lardan olusmaktadir.

®) Ofis bakim ve yonetim hizmeti alimlarindan dogan borg¢lardan olusmaktadir.
©) Havacilik hizmeti alimlarindan dodan borglardan olugsmaktadir.

(19 Kira hizmeti alimlarindan dodan borglardan olusmaktadir.

®) Hissedar.

) Akkok Holding grup sirketi.

")CEZ a.s. grup sirketi.

") Akkok Holding ve CEZ a.s. grup sirketi

iliskili taraflara borglarin ortalama vadesi 30 gindiir.
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c) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust diizey yoneticilere yapilan 6édemeler, Grup ortaklarina ve Ust
diizey yonetim kadrosuna (Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilari ve direktorler dahil olmak Gizere)
yapilmistir.

1 Ocak-

31 Aralik 2019

Ucret ve Uicret benzeri menfaatler 3.842.439
Ikramiye 1.531.960
Huzur Hakki 839.915
6.214.314

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski
(kur riski, faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup’un risk yénetim programi, finansal piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz
kaldidi gesitli risklerden korunma amaciyla tirev araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde Finansman ve Mali isler
Genel Mudir Yardimciligi tarafindan yuritilmektedir. Finansman ve Mali Isler Genel Mudur Yardimcihg,
Grup’un diger birimleri ile yakin igbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendiriimesi ve riskten
korunmasi icin gerekli aksiyonlari almaktadir.

a) Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla
fonlamay1 mumkuin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin
dinamik yapisindan dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamaktadir. Grup,
tim kisa ve uzun dénemli yiktumluldklerinin bilincinde olarak, proaktif yaklagimi ¢ercevesinde operasyonlarini
saglikli bir mali yapi icinde surdirmek, nakit akigi ile uyumlu bir sekilde yukumlultklerinin vadesini
dizenlemek icin menfaatine olabilecek ve nakit akislarda pozitif bir etki saglayabilecek tim firsatlari, gtindelik
calisma planinin bir pargasi olarak devamli olarak iliskide bulundugu finans kuruluslari ile istisare etmektedir.
2019 yilinda, Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda kredilerin yeniden yapilandirmasi ile Grup’un kisa
vadeli yukidmlulukleri 6nemli dlglide azalmig olup, uzun vadeye yayilmistir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un bilango tarihi itibariyla kalan vadelerine
gore bilanco ici finansal yukumltllkleri icin maruz kalacagi nakit ¢ikislarini gdstermektedir. Tabloda gosterilen
tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen
indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir. Sézlesme uyarinca nakit ¢ikislari kontrata bagl
iskonto edilmemis nakit akimlarini ifade etmektedir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin
6nemsiz dizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittir.
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Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2019

5 yildan
Uzun (IV)

1-5yil
arasi (ll)

3-12 ay

arasi ()

3 aydan

nakit ¢ikiglar
toplami (I-1I-111-1V)

Kayith
degeri

Kisa (I)

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal yukiimliliikler

180.904.357 5.743.007.977 2.885.868.420

12.521.296
200.564.701

8.822.302.050

5.098.567.768

Bor¢lanmalar

103.100.564 72.505.575

29.002.230

405.173.070

406.303.063

Ticari borglar
Diger borglar

16.595

8.862.311

8.878.906

8.878.906

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tarev finansal araglar

26.746.806

7.904.060

34.664.768 13.902

34.664.768

221.962.210 217.810.647 5.872.871.942 2.958.373.995

9.271.018.794

5.548.414.505
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b) Piyasa Riski
- Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlilikler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz riskine maruz
kalmaktadir. Grup, borglanma piyasasi kosullari ve beklentileri gdzeterek sabit veya degisken bazl faiz orani iceren
varlik ve yukimlultkler ile faiz orani riski yonetmektedir. Grup faiz orani riskini en aza indirmek i¢in sabit ve degisken
faiz oranlarina iligkin yapilan analizler dogrultusunda, en uygun kosullardaki bor¢lanmayi saglamaktadir. Grup, 11 Kasim
2019 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda yapmis oldugu refinansman sayesinde mevcut kredilerinin
onemli bir kismini sabit faize déntstirmus bu sayede faiz riskini dnemli derecede azaltmistir. Degisken faiz oranina
maruz varlik ve yukimliliklerden kaynaklanan faiz orani riski, faiz orani degisim s6zlesmeleri yoluyla yonetilmektedir.
Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini vadeli mevduat yaparak degerlendirmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir:
31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araglar

Finansal borglanmalar 5.008.870.223
Ticari borglar 232.289.682
Nakit ve nakit benzerleri 38.285.299
Ticari alacaklar 72.138.699
Diger alacaklar 8.356.000
Diger borglar 8.878.906
Degisken faizli finansal araglar

Ticari borglar 174.013.381
Finansal bor¢lanmalar 89.697.545

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken
faizli banka kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére 31 Aralik 2020 tarihinde degisken faizli
kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiksek/dUsuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; faiz orani degisim
sozlesmeleri ile korunmayan degisken faizli kredilerden olusan yUksek faiz gideri/geliri sonucu vergi 6ncesi cari ddbnem
kari/zarari yaklasik 775.506 TL (2019: 411.908 TL) daha yuksek/dusuk olacakti.

- Kur riski

Grup yabanci para iglemlerinden 6tirt kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari ve finansal

islemler dolayisiyla kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir. Grup bu riski yabanci para varlik ve
yukimldltklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogdal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. S6z konusu riskin yonetilmesi
amaciyla spot bazl déviz alimlari yapilmakta ve tlrev enstriimanlar kullaniimaktadir. Grup yonetimi net yabanci para
pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve dengeleyici 6nlemler almaktadir. Grup, 11 Kasim 2019 tarihinde Finansal
Yeniden Yapilandirma kapsaminda yapmis oldugu refinansman ile ABD Dolari cinsinden kredilerinin énemli bir kismini
TL cinsine donustlrerek kur riskine olan maruziyetini azaltmistir. Grup buna ek olarak, YEKDEM kapsaminda elde edilen
ABD Dolari endeksli gelirleri sayesinde dogal bir déviz riskinden korunma mekanizmasi olusturarak , kur riskine olan
maruziyetini azaltmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yukidmliliklerin tutarlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Varliklar
Yukamliltkler

47.790.266
2.937.935.390

Net finansal durum pozisyonu (2.890.145.124)

Tilrev enstrimanlarin net pozisyonu 8.688.112

Yabanci para varlik pozisyonu (net) (2.881.457.012)
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Grup, basta Avro ve ABD Dolari olmak Uzere faaliyetlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir.

50 9 S g g - - o N 1o e 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibaryla Grup’un sahip oldugu Avro ve ABD Dolar cinsinden déviz
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TOPLAM (3+6+9)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yikumliliklerinin tutarlari ile TL karsilik tutarlari agagidaki gibidir:

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin dedger paranin deger
Kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi Kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukimlilugi (284.245.120) 284.245.120 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (284.245.120) 284.245.120 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik/yGkumlilik (4.768.025) 4.768.025 - -
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c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yikimlGliklerini fonlama riski, fonlama imkani ylksek bor¢ verenlerden uygun
kosullarda yeterli fonlama taahhitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali
acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini strdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak

takip etmektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari igerir)
dislImesiyle hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam
yukumlilikler arasindaki farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varliklar orani da Grup
tarafindan takip edilmektedir. Grup, devam eden yatirimlarinin finansmanini fonlama riskinde belirtildigi gibi
mali agidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluglar tarafindan saglamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Toplam borglanmalar 5.098.567.768

iliskili ve iliskili olmayan taraflara ticari borglar 406.303.063
Diger borclar 8.878.906
Toplam borglar 5.513.749.737

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 3) (88.187.054)

€31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi gegmemis ya da deger dislkligiine ugramamis finansal varliklar kategorisinde degerlendirilen iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklarin 57.590.801 TL'lik kismi Grup’un elektrik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAS’tan 1 aydan kisa vadeli ticari

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri asagidaki gibidir:

Net borg 5.425.562.683
Toplam sermaye 961.167.509
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NOT 30 - FINANSAL VARLIKLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
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