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Kisaca Akeneriji

1989°da Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor statiisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”), Tiirkiye’de otoprodiiktdr grubu statiisiinde kurulan
ilk elektrik iiretim sirketi olup 2005 ten itibaren serbest elektrik iiretim sirketi olarak sektordeki
varligint stirdiirmektedir. Tiirkiye enerji sektoriiniin en biiyilik oyuncularindan biri olan
Akenerji, sektordeki 32 yillik deneyimi ile elektrik {iretimi ve toptan enerji ticareti
faaliyetlerinin yanisira, enerji verimliligi alaninda endiistriyel ve ticari miisterilerine enerji
sistemleri optimizasyonu ve yonetim sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir enerji
sirketidir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden Cek enerji sirketi CEZ Grubu’nun
%50 - %50 stratejik ortakligindaki Akenerji’nin bugiin itibartyla toplam kurulu giicii 1.224 MW
olup, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacimin yaklasik %3’tinti tek basma karsilayabilecek {iiretim
kapasitesine sahiptir. Akenerji, kademeli olarak devreye aldigi hidroelektrik ve riizgar
santralleri ile toplamda 320 MW yenilenebilir enerji kaynagina dayali tiretim kapasitesine
ulagsmig olup 904 MW kurulu giiciindeki Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ise
Temmuz 2014 itibariyla faaliyete ge¢mistir.

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan 198 MW kurulu giice ve 560 GWh iiretim
kapasitesine sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin projelendirme ¢alismalarina devam
etmektedir.

Sirket’in baglh ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve Tirkiye’de kayith
adresleri asagida belirtilmistir.

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortakhik konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat
ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik ticareti Giimiissuyu / Istanbul
Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve ticareti Giimiissuyu / Istanbul
Akenerji Dogalgaz Ithalat Thracat ve
Toptan Ticaret A.S. Dogalgaz ticareti Giimiissuyu / Istanbul

Akenerji ve bagl ortakliklart hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir.



Sermaye ve Hissedarhk Yapisi

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 TL (“bir Tiirk Liras1”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi
icin bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla
tarihi ve 6denmis sermayesi ve kayitli sermaye limiti asagida gosterilmistir:

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Kayith sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye 729.164.000 729.164.000

Sirket’in 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye ic¢indeki
paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse Hisse
(%)  30Eylil 2021 (%) 31 Aralk 2020

CEZ as. 37,36 272.425.943 37,36 272.425.943
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirimlar
San.
ve Ticaret A.S. 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852
Halka agik kisim 25,28 184.312.115 25,28 184.312.115
100,00 729.164.000 100,00 729.164.000
Sermaye diizeltmesi farklari 101.988.910 101.988.910
831.152.910 831.152.910

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup,
herhangi bir hisseye imtiyaz taninmamastir.



'Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

ADI-SOYADI GOREVi GOREYV SURESI

SERHAN GENCER Yénetim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde {i¢ y1l siire ile
Uyesi/Genel Miidiir ~ gorev yapmak tizere se¢ilmistir.

OZLEM ATAUNAL Yénetim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ii¢ y1l siire ile
Bagkani gorev yapmak tizere secilmistir.

TOMAS PLESKAC  Yoénetim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde {i¢ y1l siire ile
Bagkan Vekili gbrev yapmak tizere segilmistir.

JAROSLAV Yonetim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ii¢ y1l siire ile

MACEK Uyesi gorev yapmak lizere secilmistir.

PETR KALAS Bagimsiz Yénetim 17 Nisan 2019 tarihinde {i¢ yil siire ile
Kurulu Uyesi gorev yapmak tizere secilmistir.

ONDREJ DVORAK  YonetimKurulu PETR DOKLADAL’1n istifasi ile bosalan
Uyesi/ Finansman ve  ydnetim kurulu iiyeligine 17 Agustos 2020
Mali Isler Genel tarihinden itibaren gecerli olmak ve
Miidiir Yardimcisi selefinin gorev siiresini tamamlamak iizere

secilmistir.

YAHYA MEHMET Bagimsiz Yonetim 17 Nisan 2019 tarihinde {i¢ y1l siire ile

[ZZET OZBERKI Kurulu Uyesi gorev yapmak iizere secilmistir.
AHMET CEMAL Y o6netim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde {ig y1l siire ile
DORDUNCU Uyesi gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020

Ikramiye 4.335.110 2.822.088 - -
Ucret ve licret benzeri menfaatler 4.419.992 3.247.888 1.381.906 1.083.810
Huzur hakk: 647.816 604.376 247.676 211.428

9.402.918 6.674.352 1.629.582 1.295.238




Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar::

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlar1 almistir:

1. Sirketimizin Y6netim Kurulu Baskanligi gorevine OZLEM ATAUNAL’1n se¢ilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevine TOMAS PLESKAC’in
secilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde
belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR (B) GRUBU iMZALAR
OZLEM ATAUNAL TOMAS PLESKAC

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
AHMET CEMAL DORDUNCU JAROSLAV MACEK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

ONDREJ DVORAK

SERHAN GENCER Yénetim Kurulu Uyesi/Finansman ve Mali
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Isler Genel Miidiir Yardimcisi

(C) GRUBU IMZALAR (D) GRUBU IMZALAR

OZGE OZEN AKSOY

Finansman ve Mali Isler
Genel Miidiir Yardimcisi Vekili

CAN GULCAN
Uretim Genel Miidiir Yardimcist
(E) GRUBU iIMZALAR
ORKUN EYILIK
Ticaret Direktorii YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Kamu liskileri Koordinatorii
DUYGU ERZURUMLU CENGIZ
IK ve Ortak Hizmetler Direktorii



4. Sirketin asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

I.  Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, borg¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA gegerli
olacaktir.

Il. Sirketimizin Yonetim Kurulunca 29.06.2021 tarihinde kabul edilen 07 no.lu Yonetim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin I.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU
imza yetkilisi Yonetim Kurulu Baskan1 OZLEM ATAUNAL veya (A) GRUBU imza
yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir SERHAN GENCER’den herhangi biri
ile, (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TOMAS PLESKAC
veya (B) GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Finansman ve Mali Isler
Genel Midiir Yardimcis1 ONDREJ DVORAK’tan herhangi birinin sirket kasesi
altinda atacaklar1 CIFT IMZA temsil ve ilzam edilecektir.

I1l. Sirketimizin Yo6netim Kurulunca 29.06.2021 tarihinde kabul edilen 07 no.lu Yo6netim
Kurulu i¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU
imza yetkililerinden herhangi biri ile, (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil
ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin Yo6netim Kurulunca 29.06.2021 tarihinde kabul edilen 07 no.lu Yo6netim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IILno.lu bendinde yazili konularda, (A)
GRUBU veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya
(D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklar1 CIFT
IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V- Sirketimizin Yonetim Kurulunca 29.06.2021 tarihinde kabul edilen 07 no.lu Yoénetim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz;
(1) (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (ii) (E)
GRUBU imza vyetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil
ve ilzam edilecektir.

Karar vermislerdir.



Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Baskam

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda Uludag Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun oldu. Kariyerine Iktisat Bankasi’nda baslayan Ataiinal, Korfezbank’da
Sube Miidiirliigii’nden, Miisteri Iliskileri Yonetimi Bolim Baskanligi’na kadar cesitli
gorevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerji’nin Biitce ve Finans Miidiirii olarak, Akkok
Grubu’na katildi. Atatinal, 2005 yilinda, Akkdk Holding’in CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda
Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkok Holding Yonetim
Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde farkli sorumluluklar iistlenen Ataiinal, halen Akkdk Holding
CFO’su, Strateji ve Is Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskam
olarak gorev yapmaktadir. Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, grubun halka
acik ve yabanci ortakll sirketleri de dahil olmak iizere ¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkani, Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Ataiinal, 2013 yilindan bu yana
TUSIAD’a da iiyedir.

Tomas Pleskac
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac; 1989 yilinda Mendel Tarim ve Ormancilik Universitesi (Brno)
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Prag Universitesi’nde MBA derecesi
almaya hak kazanmistir. Saym Pleska& 1994 yilinda CEZ Grubunda kariyerine baslamistir ve
Grup biinyesinde ¢esitli pozisyonlarda {ist diizey yoneticilik yapmistir. Saymn Pleska¢ 2006
yilindan buyana CEZ, a.s.’nin Yénetim Kurulu Uyesi (ve 26 Eyliil 2017’ den buyana Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak) gorev almaktadir. 2008 Ocak ayinda Uluslararasi Bolim
Bas Sorumlusu gorevini iistlenmis ve bu gorevini Aralik 2016’ya kadar siirdiirmiistiir, bu
stirecte Nisan 2012 ve Mayis 2014 tarihleri arasinda s6z konusu boliime liderlik etmistir. CEZ
a.s.’nin déniisiimiinii takiben, Sayin Pleskac, 1 Mart 2017 tarihinden itibaren Uluslararas Isler
ve Yenilenebilir Enerji Boliim Bagkani olarak gorev almistir. Sayin Pleskac halihazirda Mayis
2009’dan buyana Akenerji Yonetim Kurulu iiyesidir. Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorevini siirdliirmektedir.

Ondrej DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi /Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesi’nden mezun olduktan sonra, ydneticiler i¢in isletme
yiiksek lisans programimi Pittsburgh Universitesi, Katz Isletme Okulunda tamamlamistir. CEZ
Grubu’na 2006 yilinda Kurumsal Finansman bdliimiinde baslayan Dvorak, 2014-2016 yillar
arasinda ise CEZ ICTS’de CFO olarak gorev almistir. Daha sonra Akenerji’ye katilmadan 6nce
Grup Performans Bo6liim Baskani olarak calismistir. Ondrej Dvorak, Ocak 2018’den bu yana
CEZ Tiirkiye Operasyon Boliimii Bagkani olarak gorevini siirdiiriirken, Akenerji Finansman ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi gorevini {istlenmistir.



Serhan GENCER
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1975 Istanbul dogumlu Serhan Genger, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
mezunudur. Is yasamina, 1998°de Belgika merkezli Unit International SA ile baslamis, 2007°de
EPC Projeler Direktorii olarak ayrilana kadar cesitli yatirim ve anahtar teslim miiteahitlik
projelerinin ig gelistirme, uygulama ve faaliyet agsamalarinda gesitli tilkelerde ve ¢esitli rollerde
gorev almistir. 2009 Ekim ayma kadar RWE & Turcas grubunun gaz ve komiir santrali projeleri
ile Turcas Power & Gas Group’un tiim enerji faaliyetlerinde Boliim Direktorii olarak
calismistir. 2009 yili Ekim ayinda Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin Genel Miidiirii olarak
Akenerji’ye katilmis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Miidiir Yardimcilig1’na atanmustir.
2016 yilinda vekaleten Akenerji Ticaret Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine mevcut gorev ve
sorumluluklarina ilaveten iistlenen Genger, 2017 yilinin baginda Aknerji Genel Miidiirii olarak
atanmistir.

Jaroslav MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu'nun Cek Cumhuriyeti disindaki iilkelerde enerji hizmetlerinin
gelistirilmesinden sorumludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanci kuruluglarimin gelisimi ve
faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu iistlenerek, Cek Cumbhuriyeti i¢inde ve disinda CEZ
Grubu’nda cesitli list yonetim pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ayrica CEZ Grubu’na ait
yabanci sirketlerin ¢esitli denetleme organlarinin baskani, bagkan yardimcisi veya tiyesidir.
CEZ’e katilmadan once Macek, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir iiyesi
olarak ¢aligmig ve Banka’ nin stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da
dahil olmak tizere Banka’nin Kurumsal Gelisim Boliimiinden sorumlu olmustur. Ayrica, finans
biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin gelistirilmesinden de
sorumlu olarak PricewaterhouseCoopers’ta danismanlik boliimiinde gérev almistir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
calismalar1 yapmustir. Is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Ahmet
Cemal Dordiincii, 1984 - 1987 yillar arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. Ahmet Cemal Dordiincii, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmig
ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevler listlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel
Miidiir/Baskan olarak gorev almigtir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Bagkanligi goérevinin ardindan, 2005 - 2010 yillart arasinda ise, Sabanci
Holding icra Kurulu Bagkanlhigi gorevini iistlenmistir. Ocak 2013 ten bu yana Akkdk Holding
icra Kurulu Baskani olan Ahmet Cemal Dérdiincii, Akcez ve Akcoat’un Yonetim Kurulu
Baskani, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya ve Akis GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve cesitli
Akkok Holding Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global Compact
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Cemal Dordiincii, International Paper Co.
Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir. Ahmet Cemal Dérdiincii, Ingilizce, Almanca ve
Portekizce bilmektedir.




Petr KALAS }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Prag’da dogan Petr Kalas, Prag’daki Cek Teknik Universitesi’nden 1963 yilinda
Onur derecesi ile mezun olmustur. Kalas 55 iilkede enerji ve endiistriyel planlama alanlarinda
UNIDO (Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii) de dahil olmak iizere ¢cok sayida
program ve projenin yonetiminde uluslararasi danisman olarak gorev almistir. Sonrasinda;
Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki 24 iilkenin gelisim desteginden sorumlu olarak Isvigre
yonetimine katilmistir. Kalas, Diinya Bankasi ile birlikte 1994’den itibaren bagisc1 destekli
“Avrupa i¢in Cevre” programini yiiriitmiistiir. Daha sonra Diinya Bankas1 / Isvi¢re Ulusal Ortak
Uygulama/ Temiz Gelisim Mekanizmasi Strateji Calisma Programi direktorii olarak goérev
almistir. Siyaset dis1 uzman olarak Eylil 2006°da Cek Hiikiimeti Cevre Bakani olarak
atanmigtir. 2007-2013 yillart arasinda ise li¢ bagbakan ile ¢evre ve tarim bakanlar1 da dahil
olmak tizere gesitli bakanlarin danismani olarak gérev almistir. Diinya Enerji Konseyi de dahil
olmak iizere uluslararasi kuruluslarin bir iiyesi olarak, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi Cek subesinin bagkan yardimcisi olarak da gérev almaktadir. 2014’ten bu yana Petr
Kalas, Bagbakanlik himayesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hiikiimet Konseyi’nde
Siirdiiriilebilir Enerji Komitesi’ne bagkanlik etmektedir.

izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Ozberki, 1979-
1984 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii’'nde &gretim gorevlisi olarak
calismistir. 1984-1991 yillar1 arasinda Istanbul’da Midland Bank’in Yatirrm Bankaciligi
Boliimii sorumlulugu da dahil olmak iizere gesitli kademelerinde goérev almig, 1992- 2001
yillart arasinda ise Arkan & Arkan sirketinde kurumsal danigmanlik yapmistir. 2001 yili
basinda Arkan & Ergin’e ortak olarak katilan Ozberki, Institute of Chartered Accountants of
England and Wales tarafindan verilen Corporate Financier (CF) derecesine sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

ADI-SOYADI GOREVI
Petr KALAS Baskan
Yahya Mehmet Izzet OZBERKI Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye

Denetimden Sorumlu Komite:

ADI-SOYADI GOREVI
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Bagskan
Petr KALAS Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

ADI-SOYADI GOREVI
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Baskan
Petr KALAS Uye



Il - KISACA ENERJI SEKTORU

TEIAS verilerine gore 2021 yilinin ilk dokuz ayinda toplam elektrik tiiketimi 247,2 TWh olarak
gerceklesmis, boylece 2020 yilinda 227,7 TWh olarak gergeklesen ilk dokuz aylik tiiketime
kiyasla %8,54 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Eyliil 2021 sonu itibariyla Tiirkiye toplam kurulu giicti 98.789 MW (lisanssiz santraller dahil)
olarak ac¢iklanmigtir. Toplam kurulu gii¢ igerisinde 6zel sektdr %67,8 ile en biiyiik paya sahip
olup, onu %21,7 ile EUAS santralleri, %7,4 ile lisanssiz santraller, %2,8 ile isletme hakk1
devredilen santraller ve %0,13 ile yap-islet ve yap-islet-devret santralleri takip etmektedir.
Toplam kurulu giiclin %52,9’unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapan santraller
olusturmaktadir.

2021 yilmin ilk dokuz aymnda ortalama piyasa elektrik fiyatt nominalde 396,38 TL olarak
gerceklesmis olup, 2020 yilmin ilk dokuz aylik donemine gore %46,38 oraninda artis
gostermistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
modeli kapsaminda gelistirilen YEKA GES-3 yarigmalar1 tamamlandi. 31 sirket, 36 ayri
sehirdeki, 74 giines enerjisi projesi i¢in 1.000 MW kapasite hakki sagladi. Yarigmalarda
kazanan teklifler kilovat-saat basina 18,2 kurus ile 32 kurus arasinda degisiklik gosterdi ve
agirlikli ortalama ise 21,5 kurug/kilovat-saat olarak gerceklesti.

111 — SATISLAR VE iSLETMENIN PERFORMANSI

Grup’un elektrik satis miktarlarinin detayr MWh olarak asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020

DUY (*) 1.480.738 2.114.355

IKILI ANLASMALAR 2.365.036 1.238.413

YAN HiZMETLER (SFK) 858.647 739.637
YENILENEBILIR ENERJI DESTEK

MEKANIZMASI (YEKDEM) 567.791 697.284

TOPLAM 5.272.212 4.789.689

* YEKDEM satislarin1 da igermektedir.
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IV — URETIM VE KAPASITE

- Erzin santralimizin tretim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2021 yili ilk dokuz ay
elektrik tretimi 3.123.646.370 kWh, buhar tiretimi 3.073.761 ton olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %52,68°dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik ve buhar tiretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik iiretiminde % 24,90
artig gerceklesmistir.

- Balikesir Ayyildiz RES santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine baglh elektrik tiretimi
olup, 2021 yil1 ilk dokuz ayinda elektrik tiretimi 59.448.353 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orani %32,23’tiir. Santralimizin liretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik iiretiminde %13,15 azalis
gerceklesmistir.

- Bulam HES santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2021 yil1 ilk dokuz ayinda elektrik tiretimi 16.254.944 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %35,48’dir. Santralimizin liretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik iiretiminde %38,49 azalis
gergeklesmistir.

- Uluabat HES santralimizin iiretim tipi, Rezervuarl Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2021 yili ilk dokuz ayinda elektrik tiretimi 230.793.000 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %35,25’dir. Santralimizin {liretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik tiretiminde %28,84 artig
gergeklesmistir.

- Bur¢ HES santralimizin {iretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine bagli elektrik iiretimi olup,
2021 yili ilk dokuz ayinda elektrik tiretimi 45.199.700 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tliretime gore kapasite kullanim oran1 %25,43’dir. Santralimizin liretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik iiretiminde %48,91 azalis
gergeklesmistir.

- Feke Il HES santralimizin iiretim tipi, Rezervuarl Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2021 yili ilk dokuz ayinda elektrik tiretimi 94.226.000 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %20,71’dur. Santralimizin tiretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %33,28 azalis
gergeklesmistir.

- Himmetli HES santralimizin liretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagh elektrik iiretimi
olup, 2021 yili ilk dokuz ayinda elektrik iiretimi 68.241.930 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %38,67°dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %22,58 azalis
gerceklesmistir.

- Feke I HES santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik tliretimi
olup, 2021 yili ilk dokuz ayinda elektrik iiretimi 72.237.490 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %37,58’dur. Santralimizin tiretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik {iretiminde %24,21 azalis
gerceklesmistir.

- Gokkaya HES santralimizin iiretim tipi, Rezervuarli Hidrolik enerjisine bagl elektrik
tiretimi olup, 2021 yil1 ilk dokuz ay elektrik tiretimi 66.316.720 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orani1 %35,53’dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik tiretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik {iretiminde % 26,59 azalig
gerceklesmistir.
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V- YATIRIMLAR

Tirkiye’nin uzun vadeli enerji politikasin1 da dikkate alarak yapmis oldugu yatirimlar
sonucunda ulagmis oldugu 1.224 MW kurulu giicii ile piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan Akenerji, esnek portfoy yapisi ile de rekabet¢i konumunu korumustur. Mevcut aktif
portfoyliniin yan1 sira heniiz proje asamasinda olan ve Erzincan’da kurulmasi planlanan 198
MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali’ne iliskin ¢calismalar devam etmektedir.

Akenerji’nin isletmede olan santrallerinin piyasa sartlarina gore optimum sekilde isletilmesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Uretim portfoyiindeki biitiin santrallerin tiim isletme
ve bakim aktiviteleri Akenerji’nin kendi ekipleri tarafindan o6zenli ve etkili bigimde
gerceklestirilir. Bununla birlikte degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetgi
konumu giiclendirmek i¢in stratejiler siirekli gozden gecirilmekte, daha verimli enerji iiretimi
icin arastirmalar yaparak yeni adimlar atilmaktadir.

\/| — FINANS KAYNAKLARI

Sirketimizin baslica finans kaynaklar1 faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans
kuruluglarindan temin edilen krediler ve 6zsermayedir.

30 Eyliil 2021 itibariyla Grup’un;

- 35,9 milyon ABD Dolar1 kisa vadeli kredisi ile 1,1 milyon Avro ve 2,8 milyon TL kisa
vadeli kiralama yiikiimliligi ve

- 2,8 milyar TL ve 440,5 milyon ABD Dolari uzun vadeli kredisi ile 7,1 milyon Avro ve
29,6 milyon TL uzun vadeli kiralama yiikiimliliigii mevcuttur.

Akenerji doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak iizere gesitli
finansal riskleri bertaraf etmek i¢in mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in  mali performans1 iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini engellemeyi
amaclamaktadir.

Toplam 6denmis 729.164.000 TL tutarinda olan Akenerji’nin, paylarmin %?25,28°1 BIST te
islem gérmektedir.
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VIl — RISK YONETIM POLITIiKASI VE iC DENETIM SISTEMi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji’nin risk yonetimi c¢aligmalarinda kullandigi en 6nemli takip
araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini igermektedir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yliksek diizeyde olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlart olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi
atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani g¢ercevesinde yoOnetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin i ajandalarinda stirekli
bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe,
Sirket uygulamalarmin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
giivenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak {izere mevcut
i¢ kontrol sistemi, Akenerji i¢ Denetim Departmani tarafindan, ana ortaklarrmiz Akkék Holding
A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢ denetim gruplan ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim
plan1 ¢ergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye
raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil
icinde gdzden gecirilmistir. Thtiya¢ oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetci, dis denetgi
veya Sirket’in diger yoneticilerinin de goriisleri alinmstir.

GOSTERGELER

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR &
Borg / Pasif Orani UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR %112
PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR &

Borg / Ozkaynak Orani UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR %-960
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI %17
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) %-31

NET SATISLAR

13



IX - DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” basliklt 7. maddesine iliskin tadil tasarisi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30.03.2021 tarihli ve E-29833736-110.03.03-4253 say1il1 yazisi,
T.C. Ticaret Bakanligi’nin 12.04.2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00063 184815 sayil1 yazisi
ve T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun 01.04.2021 tarihli ve E-77386926-
110.01.01.01-54666 sayil1 yazisi ile onaylanmistir. Esas Sozlesme’nin Sirket’in Sermayesi”
baslikli 7. Maddesine iliskin tadil metni 28 Mayis 2021 tarihinde gerceklesen Sirket Olagan
Genel Kurulu’nda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabuliine karar verilmistir.

X — ISLETME ILE iLGIiLI MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

28 Mayis 2021 tarihinde Sirket’in 2020 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Toplantida sermayenin %74,723 {inii olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge
verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve toplanti sirasinda cevaplanamadig icin
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.5 numarali
ilkesi uyarinca toplant1 sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir soru da olmamastir.

Sirketimizin 28 Mayis 2021 tarihinde gergeklesen 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi
ile degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” ve
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda
Faaliyet Gosteren Gergek ve Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina
Denetletmesi Hakkinda Karari’nin ilgili hiikiimleri uyarinca Sirketimizin 2021 faaliyet yili
donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite’nin
raporu dogrultusunda ve Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin kararina istinaden PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine karar
verilmistir.

Saygilarimizla,

Ondrej DVORAK Serhan GENCER
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Genel Miidiir Yrd.
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