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35 yildir yasamlari
aydinlatmak icin enerji
Uretiyoruz...

Enerji sektorUndeki yol gdsterici rolUmuzle,
urUnlerimizi ¢esitlendiriyor, enerji verimliliginde
oncu projelere imza atiyoruz!

Bir dogal gaz kombine ¢evrim, bir rGzgdr ve
yedi hidroelektrik santralimizi “yUksek karlilik ve
yUksek verimlilik” prensibiyle isletiyor, Ulkemize
qu¢ katmaya devam ediyoruz...
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Entegre raporumuzda, stratejik yaklasimimizi ve is modelimizle yarattigimiz
degeri, ‘Ekonomi, Calisanlar, Toplum, Cevre ve Kurumsal Yonetim” basliklari
altinda, kisg, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz ile birlikte detaylariyla
aktariyoruz. Bu rapor, finansal ve surdirUlebilirlik (Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Cevresel-Sosyal-Yonetisim) performansimizi aktardigimiz tek
rapordur.

Entegre Faaliyet Raporumuz, Tirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikmd, GUmrik ve Ticaret
Bakanli@rnin 28082012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirkeflerin Yillk Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hUkimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(IIF14) sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebliginin 8. madde hikmi ve
(11I171) sayilr Kurumsal Yénetim Tebliginin ilgili madde hikUmleri uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2023 - 31.12.2023 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin dederlendirimesi ve yatirmcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tasir.

Ulusal ve Uluslararasi Standartlara Uyum

1Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan UcUnci “Entegre Faaliyet Raporumuz”, GRI Standartlarina
uyumlu olarak hazirlandl.. Ayrica 2023 &zet surdurUlebilirlik performansimizi raporumuzda, 2022
yiinda IFRS Vakfi altinda konsolide olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Cercevesinin
Onerdigi enfegre deger yaratma modeline uygun olarak akfariyoruz. 2023 yilinda IFRS Vakfina bagl
Uluslararasi Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2024ten itibaren
Ulkemizde de Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartiar (TSRS) adi altinda zorunlu olan TSRS S1
Strdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yénelik Genel Hukimler ve TSRS S2 iklimle ilgili
Aciklamalar standartlarini dikkate alarak gerceklestirdigimiz iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar
Anketi sonuclarina raporumuzun Stratfeji ve Yonetim bdliminde yer veriyoruz.

Akenerji, uygulamasi gondlliltk esasina dayall olan “OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi” kapsaminda
yer almiyor.

Akenerji olarak BM Sorumlu Yatirm Prensipleri (UNPRI) imzacisi olmamakla beraber tom  yatirim
kararlarimizda UNPRI'In alti ilkesini gbzetiyoruz.

UNPRI ilkeleri

Akenerjide Ne Yapiyoruz?

Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) konularini
yatirim analizi ve karar verme sureglerine entegre
ediyoruz.

Yatirm kararlarimizda CSY politikamiza
uygunlugunu gbzeterek ilerliyoruz.

Bu konuyu akfif olarak sahipleniyoruz ve
CSY konularini sahiplik politikalarimiza ve
uygulamalarimiza entegre ediyoruz.

Uzun vadeli CSY konulariyla ilgili hissedar
kararlarini kamuya acik iletisim platformlarimizia
acikliyoruz ve bunlarin ilefisimini yapryoruz.

Yatirm yaphgmiz kuruluslarin CSY uygulamalarini
uygun sekilde bildirmelerini isteyecegiz.

UN Global Compact imzacisiyiz ve tUm sirket ve
tesislerimizde bu prensiplere uyumun saglanmasini
gozetiyoruz. CSY konulari entegre faaliyet
raporlarimizia detayl yer veriyoruz.

ilkelerin yatirim sektérinde kabul edilmesini ve
uygulamaya konmasini destekliyoruz.

Hizmet saglayicilarimizin CSY beklentilerimizi
karsilamalarini bekliyor ve karsilamayanlarla
iliskilerimizi tekrar gbdzden gecirecek sirecler
gelistiriyoruz.
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UNPRI ilkeleri Akenerjilde Ne Yapiyoruz?
ilkelerin uygulanmasindaki etkinligimizi gelistirmek Araclar paylasmak, kaynaklari birlestirmek ve
icin birlikte calisiyoruz. yatirmci raporlamasini bir 6grenme kaynagi

olarak kullanmak amaciyla BIST Refinitiv gibi
platformlara katiim sagliyoruz.

Her birimiz faaliyetlerimizi ve ilkeleri uygulama ‘Uy veya Acikla” yaklasimini kullanarak ilkelerle
yolundaki ilerlemeleri raporluyoruz. baglantili ilerlemeyi ve/veya basarilar yillik

olarak raporluyor ve daha genis bir paydas
grubunun farkindali@ini artirmak igin raporlamadan
yararlaniyoruz.

SPK' Surdurdlebilirik Uyum Raporumuz hem enftegre raporumuz icinde yer almakfa hem de Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da aciklanmakta olup, “Ozet Bilgiler” bashdinin altinda yer alan “Surdirilebilirlik
Raporu” sekmesinden ulasilabilir.

Kapsam

YUzde yUz (%100) finansal kontrol sinirlarimiz kapsaminda hazirladigimiz raporumuz, Akeneriji ve badgl
istirakleri ile dokuz elektrik Uretim santralini ve Genel MUdUrlUgu iceriyor. Akenerji olarak elektrik
Uretim faaliyetlerini Turkiye'de gerceklestiriyoruz. lgili detaylar, “Uretim Faaliyetleri” bashg altinda
paylasiyor; ayni sekilde, kiresel ficari faaliyetlerimize de raporumuzun “Ticari Faaliyetlerimiz” bashd
alfinda yer veriyoruz. Rapor boyunca degerlendirmeler icin aksi belirtimedigi takdirde son 0¢ yillik
verileri paylasiyoruz.

Akenerii Elektrik Uretim A.S.

Ayyildiz RES (RUzgdr Enerji Santrali)

Uluabat HES (Hidroelektrik Santrali)

Burc Bendi ve HES (Hidroelektrik Santrali)

Bulam HES (Hidroelektrik Santrali)

Himmetli HES (Hidroelektrik Santrali)

Gokkaya HES (Hidroelektrik Santrali)

Feke | HES (Hidroelektrik Santrali)

Feke Il HES (Hidroelekirik Santrali)

Erzin DGKCS (Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali)

Akeneriji Elekirik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. AS.
Khabat Subesi

Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS.

Akel Sungurlu Elekirik Uretim A.S.

Ser Enerji Tarim Hayvancilik A.S.

Aken Europe BV.

SUrdurUlebilirlik ve Entegre Raporlarimiz, paydaslarimizin incelemesi icin web sitemizde,
SUrdurUlebilirlik Raporlarimiz ile Entegre Faaliyet Raporlari sayfalarinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yer aliyor.

Raporda yer alan bilgiler, givenilir, dogrulanabilir verilere dayanmakta olup, raporun icerigi
Akenerji'nin acik yazili onayr alinmadan kopyalanamaz, degistirilemez ya da dagitlamaz. Rapor
hakkindaki soru, gérUs ve Onerilerinizi info@akenerjicom.tr adresinden iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin
Mesaiji

Ozlem ATAUNAL

Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilina 6 Subat tarihinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinden dolayi derin 0zUnty ile basladik.
Bu vesileyle depremde yasamini yitiren vatandaglarimiza yeniden Allahtan rahmet, kederli cilelerine bassaghdr ve sabir
diliyoruz. Akeneriji olarak depremin ilk gininden itibaren afet bdlgesine yardm etmek ve ihtiyaglari karsilamak icin tUm
imkanlarimizi seferber ettik. AFAD, yerel yonetimler ve sivil foplum kuruluslariyla surekli irtibat halinde, bélgenin ihtiyaclarina
en dogru ¢dzumleri sunmak icin fitiz bir planlama ve koordinasyon icinde calistik. Bundan sonra da olduk¢a genis bir alana
yayllan afet bélgesinin ihtiyaglarina kalici ¢ézUmler Uretebilmek igin yetkililerle yakin temasimizi sirdUrerek desteklerimize
devam edecegiz.

2023 yili dinyada ve Ulkemizde enflasyonun yiksek seyrettigi, kiresel ekonomik bUyUmedeki yavaslamaya bagl olarak
emtia fiyatlarinin dalgalandidr bir yil oldu.

Uluslararasi Eneriji Ajansi'nin 2023 DUnya Enerji GOrindmU raporuna gére, jeopolitik gerilimler, degisken piyasalar ve &zellikle
Ukrayna ve Orta Dogudaki suregelen ¢atismalar, kiresel enerji piyasalarindaki kirlgan yapinin devam etmesine neden
oluyor.

Avrupa'da 2022 yilinda yUksek seyreden eneriji fiyatlar, dodal gaz depolarindaki doluluk oranlarinin yUksek seyretmesi,
dUsuk eneriji talebi ve liman gegen kis donemi sebebiyle 2023 vyili icinde geriledi ve buna paralel olarak Tirkiyede de
fiyatlar distl. Ancak bu gelismeye ragmen piyasadaki islem sayisi artmadi ve likidite sinirli kaldi. Turkiye piyasasindaki
faaliyetlerin istedigimiz seviyede olmamasi nedeniyle Akenerji olarak, Avrupa piyasalarina agirlik verdik. Yuksek volatilite ve
teminat gereksinimleri islem yapmayi zorlastirsa da EEX'te (European Energy Exchange) aktif bir sekilde ficaret yapmaya
devam ettik.

2022 yili sonu itibariyla katldigmiz kapasite ihaleleriyle kazandigimiz elektrik ihracat hakkini t0m yil boyunca kullanarak,
TUrkiye-Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda aktif olarak elektrik ihracati ve ithalati yaptik. Gergeklestirdigimiz
ihracat hacmi nedeniyle Elekirik ve Elektronik Ihracatcilar Birligi tarafindan 2023 yilinda Turkiye 2022 Elektrik-Elekironik
Sektérs Onur Oduline layik goérildik. Akenerji olarak 1224 MW/IIk kurulu gicimiz, cesitlendirilmis portféyimiz ve proaktif
risk yonetimi yaklasimmiz ile 23,7 milyar TL ciro ve 2,8 milyar TL FAVOK ile kapatmayr basardik. Ayrica, 35 milyon ABD
dolari tutarinda vadesinden 6nce kredi geri édemesi yaparak dolar bazli konsolide borcluluk durumunu son yillarin en
dusuk seviyelerine indirdik.

iklim krizinin kapimizda oldugunu inkar edemeyiz. Kiresel sicaklk artisini 1,5 dereceyle sinirlamak icin tUm dinya olarak
acil ¢ézUmler gelistirmemiz gerekiyor. Mevcut durum, fosil yakitlardan mimkin oldugunca vazgegmemizi ve yenilenebilir
kaynaklara dayal daha surdirdlebilir bir kiresel enerji sistemine ge¢memizi zorunlu kiliyor.

Dinyada Uretilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretfilen payr her gecen gin artiyor. Enerjiyi karbondan
arindirmak icin 2030da bu payin %47'ye ¢ikmasi bekleniyor. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin 2023 Dinya Enerji GorinUmo
raporunda yer alan “Belirlenmis Politikalar Senaryosuna” gére, 2022 yilinin sonunda 3.630 GW olan yenilenebilir enerji
kapasitesinin 2030 yilina kadar 2,5 kafina ¢ikmasi ve bu bUylmenin yaklasik %95inin gines ve rizgdr kaynakli olmasi
bekleniyor. Yenilenebilir enerjinin kurulu gi¢ icindeki pay, tim dinyada oldugu gibi Turkiye'de de her yil artiyor. 2023 yilinda
107050 MW seviyesine ulasan Turkiye'nin toplam kurulu gicU icerisindeki yenilenebilir enerji payr %54 olarak gerceklesti.
2024 yili ve sonrasinda da bu oranin artmasi bekleniyor.
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Akenerji olarak, dinyayi tehdit eden sorunlari dikkate alarak, faaliyetlerimizin
tUmUnde cevresel ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢bzumlere dncelik veriyoruz.
iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda Gzerimize disen sorumlulugun
bilincindeyiz. Teknolojimizi ve teknik uzmanhgmizi, faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum
acisindan tasididi olasi riskleri en aza indirmek icin kullaniyoruz.

Akenerji olarak, yillar icinde kademeli olarak devreye aldigmiz yedi hidroelekirik ve bir rizgdr santrali ile yenilenebilir
kaynaklarmizin toplam kurulu gicUmiz icindeki payini %26°ya cikardik. Enerji sektérindeki 35 yillk deneyimimiz ile katma
degder yaratacak yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi projelerini gelistirmeye 2023 yilinda da devam ettik.

Bu kapsamda, 2023 yilinda mevcut tesislere hibrit gines yafirm projelerine basladik. Yapim y&netfimi, isletme ve bakim
hizmetlerini Ustlendigimiz Sungurlu Piroliz Santraline ait hibrit GES (0.325 MW) ve Konya Biyokitle Santraline ait hibrit GES
(3.2 MW) projelerini 2023 yilinda tamamladik. Ayyildiz RUzgdr Santralimizin kapasitesini arttirma ¢alismalarini CED sUreci
ile baslattik. Calismalar tamamlandiginda santralin 28,2 MW olan kapasitesi 34,4 MW'a yUkselecek.

Ayrica, enerji sistemleri optimizasyonu ve ydnetim hizmetlerimizle, endUstriyel ve ficari mUsterilerimizin enerji verimliliklerini
artirmak icin yeni fikirler ve projeler gelistirmeye devam ediyoruz. Escosolar Modeli dogrultusunda, lisanssiz elekirik
Urefiminde, sirketlerin enerji giderlerini optimize edebilmelerini ve kendi Uretim tesislerine sahip olmalarini saglamak
amaclyla Yap-islet-Devret modeli ile Gines Enerji Santrali projeleri sunuyoruz.

Yakin gelecekte sektérimiUzU etkileyecek olan “Karbon Piyasalar’” konusu, gindemimizde dnemli bir baglk olarak yer
aliyor. Avrupa Parlamentosu tarafindan yirirlige konan ve 2023 yili ekim ayindan itibaren gecis sUreci baslayan Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile Avrupa Birligi (AB) disindaki Ulkelerden ABYye yapilan, elekirik sektory
de dahil alli ana sekfdrin ihracatlaring, dolayl bir “Karbon Vergisi” getiriimesi hedefleniyor. 2026 yili ifibariyla ddeme
yUkUmIGIogU getiren bu dizenleme, hem ihracatgr sirketlerin rekabet gicinU ve operasyonel kérliiklarini etkileyecek hem
de karbondan arinma faaliyetleri ve yenilenebilir enerjiye ydnelmeleri icin dnemli bir ifici gi¢ olacak. Uluslararasi bu
gelisme kapsaminda sirketlerin yasayacadi etkiyi en aza indirmek, sera gazi emisyonlarinin uygun maliyetli ve ekonomik
acidan verimli bir sekide azaltimasini tesvik efmek amaciyla Turkiyede de Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurulmasi amaciyla ¢alismalar yOritoloyor.

Akenerji olarak, dunyay! tehdit eden sorunlari dikkate alarak, faaliyetlerimizin tUminde c¢evresel ve sosyal riskleri en aza
indirecek cdziUmlere ncelik veriyoruz. iklim degisikligini kontrol altina alma konusunda Uzerimize disen sorumlulugun
bilincindeyiz. Teknolojimizi ve teknik uzmanlidimizi, faaliyetlerimizin ¢cevre ve toplum acisindan tasididi olasi riskleri en aza
indirmek icin kullaniyoruz. Gelecege odakli ¢calismalarimiz, proaktif yaklasimimiz ve uluslararasi standartlara bagl karar
mekanizmamiz ile surdUrUlebilir enerji alaninda ¢agdas adimlar atiyoruz.

2023 yilinda tUm sirket calisanlarimizin katilimiyla iklimle ilgili risk ve firsatlari gézden gegirdigimiz bir calisma gerceklestirdik.
Raporumuzda, tespit ettigimiz fiziksel riskler ve gegis risklerine yonelik stratejik yatirm kararlarimiza dair agiklamalara yer
verdik.

Sosyal alandaki surdurdlebilirlik odakll calismalarimiz ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle, 2023 yilinda da deger
zincirimize yeni halkalar eklemeye devam ettik. Sektdrdeki kadin istihdamini ve kadin lider sayisini arfirmak, cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmak ve kadin ¢alisanlara kariyer yolculuklarinda destek olmak amaciyla yola ¢ikhigimiz “Kadin
Enerjisi Kampuste” projemiz kapsaminda egitim programlari dizenliyoruz. “Yasamlarr aydinlatmak icin enerji Uretiyoruz”
gayemizin altini gizecek projeler gelistirmeye devam ediyoruz ve odak alani olarak belirledigimiz kadin, ¢ocuk ve egitim
alanlarinda toplum icin deger yaratmaya devam edecegiz. TUm paydaslarimiz icin drnek teskil edecek buUtUnsel bir
bakis acisiyla, 2024 yilinda da odadimiz ¢evre ve insan olacak. Turkiye'nin dncU elekirik sirketi olarak, 350 kisilik istihdam
gucuimuzle enerjide fark yaratma yolculugumuzu siurdirecegiz.

Akenerjinin marka dederinin yUkselmesinde emegi gecen, basta degerli calisanlarimiz, finansérlerimiz ve yatirmcilarimiz
olmak Uzere, tUm paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ozlem ATAUNAL
Yonetim Kurulu Bagkani

—_—




Genel Mudur'on
Mesaiji

Serhan GENCER

Genel MUdur

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 sabahi meydana gelen ve 11 ilimizi sarsan felaketin acisini ilk gunkU gibi yireklerimizde hissediyoruz.
Depremde hayatini kaybedenlere bir kez daha Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bassadhdi ve sabir diliyoruz.

Depremin ilk saatlerinden itibaren afet bolgesine yardim etmek icin tUm imké&nlarimizi seferber ettik. Basta depremden
etkilenen calisanlarimiz ve aileleri olmak Uzere bdlge halkinin ihfiyaclarini karsilayabilmek amaciyla aralarinda jeneratdr,
konteyner ve cadirlarin bulundugu techizat yardimini kisa stre icinde deprem bdlgesine génderdik. Ayrica imkanlarimiz
OlcUsinde nakdi yardimlarda da bulunduk. Sunu ozellikle vurgulamak istiyorum, halen devam eden destek faaliyetlerimiz
afet bdlgesinin ihtiyaclari tamamen karsilanana kadar sUrecek.

Gegen yil baslayan Rusya-Ukrayna krizinin yol achdi enerji arz guvenligine iliskin endiseler dinyada hald gindemi
belirlemeye devam ediyor ve kiresel enerji krizinin etkileri halen gegerli. Jeopolitik gerilimler ve degisken piyasalar
istikrarsizi@in surmesine neden oluyor.

Kiresel enerji piyasasindaki tUm ¢alkantilara ragmen hem operasyonel hem de finansal agidan basaril bir yili geride biraktik.
Akeneriji olarak operasyonel anlamda &nceligimiz tOm santrallerin piyasa sartlarina gére en verimli sekilde isletiimesidir.
2023 yilinda her t0rld zorluga ragmen Ulkemize kesintisiz enerji arzi sagladigimiz operasyonel verimlilige ulasirken, bilango
ve nakit akisimizi gicly tutmayr basardik. Kaynak cesitliligine dayall dengeli Uretim portfdyimiz, 35 vyillk deneyimimiz,
proaktif, yenilikci yaklasimlarimiz ve etkin maliyet yénetimimiz sayesinde 23,7 milyar TL ciro, 2,8 milyar TL FAVOK ile yil
tamamladik.

Ek olarak, verimli Urefim stratejimiz sonucunda 2023 vyili icinde meydana gelen kuvvetli nakit yaratimi sayesinde, 35 milyon
ABD dolari tutarinda vadesinden &nce kredi geri 6demesi yaparak konsolide borgluluk durumumuzu 461 milyon ABD
dolarina dusurdik. Buna badl olarak, net borgluluk / FAVOK oranimizi son bes yilda 20li seviyelerden 59%9‘a dustrmeyi
basardik.

2022 yilinda dinya genelinde Uretilen elekirigin %30'u yenilenebilir kaynaklardan saglandi ve 2030da bu oranin %47'ye
ulasmasi bekleniyor. Dinyada gUnes enerjisi, rizgdr enerjisi ve elekirikli araclar 6nciliginde bir temiz enerji ekonomisi
olusuyor. Bu kiresel gelismelere bagl olarak, elekirik sektérUnin temiz enerjiye ydnelik yatirm hamlesini benimseyen bir
rotada ilerliyoruz. BUyUme stratejimizi ve yatirm planlarimizi uluslararasi enerji otoritelerinin &ngoérileri ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanh@r tarafindan hazirlanan, 2035 vizyonunu da iceren Ulusal Enerji Plani ile uyumlu sekilde hazirliyoruz.

Enerji arzinda her zaman tim kaynaklari dikkate alan bir cesitlilikten yanayiz. Bu c¢esitliik, hem sektérel sUrdurUlebilirlik
agisindan hem de dénemsel maliyet avantajlarini degerlendirerek arti deger yaratma ydninden son derece Snemlidir.
Faaliyetlerimizi bu kaynak cesitliligi perspekfifinde ydnetiyoruz.

Hibrit tesisler ile ilgili yayinlanan mevzuat kapsaminda, basta Erzin DGKCS ile Bur¢ Bendi ve HES gibi mevcut santral
alanlarimizda gergeklestirebilecedimiz hibrit projelerin fizibilite ¢alismalarina odaklandik. Uygun olan sahalar igin yatirm
calismalarina devam ediyoruz.

Yapim y&netimi ve isletme bakim hizmetlerini Ustlendigimiz Konya Biyokdtle Enerji Santralini 2023 yilinda tamamladik ve
islefmeye aldik. Hibrit tesisler ile ilgili yayinlanan mevzuat ¢ercevesinde, Konya BiyokUtle Santrali igin aldigimiz 81 MW GES
yardimcl kaynak kapasitesinin 3,2 MW kapasiteye sahip birinci fazinin montajini tamamladik; 4,9 MW kapasiteye sahip ikinci
fazinin montqj islemlerine basladik. 2024 yilinda bu hibrit tesisi devreye almayi planliyoruz. Corumda bulunan 2,17 MW
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Akenerji olarak 1.224 MW kurulu gicUmuiz ve sektdrdeki deneyimimizle cevresel,
sosyal ve ekonomik anlamda katma deger yaratabilmek adina tim is sureclerimize
surdurUlebilirligi entegre ediyoruz. Bu amagla uzun vadeli surdUrUlebilirlik stratejimizi
acikladik ve odak alanlarimizi belirledik. SUrdurulebilir bir gelecek igin tim is
sureclerimizi “Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclarl” ile uyumlu hale
getirmek i¢in ¢alisiyoruz.

kapasiteli Sungurlu Piroliz Santralihin isletme Bakim hizmetlerini 2023 yilinda da devam ettirdik. Bu santral icin de aldigimiz
325 KW GES yardmci kaynak kapasitesinin yatirmini 2023 yilinda tamamlayarak devreye aldik. Irak Erbilde bulunan 300
MW kurulu gUcteki Khabat Termik Enerji Santralinin isletme ve bakim hizmetini Ustlendik.

Ayni zamanda lisanssiz elekirik Grefimi kapsaminda, mUsterilerimizin enerji giderlerini optimize etmelerini ve kendi Uretim
tesislerine sahip olmalarini hedefleyerek Yap-Islet-Devret modeli ile Gines Enerji Santrali projeleri hazirliyoruz. Piyasa
kosullarini etkin bicimde takip ederek gerceklestirdigimiz atilimlarla elekirik Uretimi sektérinde &rnek olusturmaya devam
edecegiz.

Akenerji olarak 1224 MW kurulu gicUmiz ve sekidrdeki deneyimimizle cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda katma
deger yaratabimek adina tUm is strec¢lerimize sUrdUrUlebilirlidi enfegre ediyoruz. Bu amagla uzun vadeli sUrdirilebilirlik
stratejimizi agikladik ve odak alanlarimizi belirledik. SUrdurilebilir bir gelecek igin tUm is sUreclerimizi “Birlesmis Milletler 2030
SurdUrUlebilir Kalkinma Amaclar” ile uyumlu hale gefirmek icin ¢alisiyoruz. Bu kapsamda ¢evresel, sosyal ve ekonomik
yonden kalicl refah saglama amacl projeler Uretiyoruz.

Borsa Istanbul Surdirilebilirik Endeksi puanimiz “B”, CDP Su Givenligi puanimiz ise “B- Yénetim” olarak skorlandh.

Tom dinyada yeni calisma modelleri ve iletisim bicimlerinin sekillendigi bir dénemdeyiz. Calisan bagdliidini saglamanin;
surekli, karsilikli iletisim gerektiren, belirli stratejiler ve planlamalar dogrultusunda hayata gecirilen bir yolculuk olduguna
inaniyoruz.

Kalifiye is gicimizle sektérde ornek alinan ve herkesin pargcasi olmayi tercih ettigi bir isveren markasi olma hedefiyle
gerceklestirdigimiz, en énemli bilesenimiz olan insan kaynagimiza yénelik faaliyetlerimizle, kurum kiltUrimizo yerlestirmede
onemli mesafe kat eftik. “Great Place to Work” bagimsiz anket kurulusu tarafindan yapilan dederlendirme neticesinde
Turkiye'nin En lyi isverenleri listesinde yer almayi basardik.

Konusunda uzman, inovatif is yapma kltUrinU benimseyen ve ileri teknolojiyi iyi kullanan kisilerden olusan insan kaynagimiz
sayesinde “Enerjinle Fark Yarat” mottosuyla Akenerji'yi daima ileriye tasiyacak islere imza atiyoruz.

Sirket i¢i start-up yapilarinin olusturulmasi inovasyonu ve yaraticilidi tesvik etmek icin Akenerjide hayata gegirdigimiz
uvygulamalardan biridir. Bu uygulamayi her yil genisleterek sUrdirmeyi planliyoruz.

Universite dgrencileri icin kisa dénemli stajdan yeni mezun ise alimina uzanabilecek bir yolculugun ilk etabini olusturan
“Geleceginle Fark Yarat” staj programimizi tamamladik. Program ¢ok kullanilan bir ise alm platformunda en begenilen staj
programlarindan biri secildi.

Merkez kadrosunda kadin ¢alisan orani %55 olan bir enerji sirketi olarak, toplumsal cinsiyet esitligine dnem veriyoruz. Esit
ise esit Ucret ve esit terfi imkéni uygulamasinin gegerli oldugu sirketimizde, her seviyede kadin istihdamini artirmayi ve
cinsiyet esitligi konusundaki somut adimlarimiza yenilerini eklemeyi hedefliyoruz. Kadin ¢alisan oranimiz sektére drnek olacak
dizeyde. Bunu korumak ve is hayatinda firsat esitligini desteklemek amaciylo, “Kadin Enerjisi KampUste” projesine olan
bagdliigimizi ve kadinlarin is yasaminda yuUkselmesini destekleyen sivil toplum kuruluslarina olan destedimizi strdUrlyoruz.
Sektérimizde de kadin ¢alisan oraninin artmasini dnemsiyoruz.

“Yasamlari aydinlafmak icin enerji Uretiyoruz” gayemize uygun olarak, 2023 yiinda da gerek cesitli STK is birlikleri gerekse
Urettigimiz cesitli projelerle geng yetenekler, cocuklar, dezavantajli bireyler ve kadinlar basta olmak Uzere toplum icin deger
yaratmak igin ¢alistik. Cocuklarimizin e@itim hayatlarina katkida bulunmak amaciyla Cocuk Egitim Dernegiyle is birligimizi
sUrdurdyoruz. 2024 yilinda enerjimizle daha fazla ¢ocugun hayatina dokunabilmeyi diliyoruz.

2023 yiinda kiresel ve yerel Slgekte yasanan her tUrli gelismeye karsin dayanikliidimizi koruyarak basaril sonuclara imza
attik. 2024 yilinda da bu basarilarimizi sUrdirecek, tUm gicimizle ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak icin enerji
Uretmeye devam edecegiz. Bize duyduklari given icin tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Sayglarmla, e e

Serhan GENCER
Genel Midur
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e Finansal Gdstergeler

Konsolide Finansal

Gostergeler (milyon TL) 2022* 2023*
Net Satislar 32.710 23.672
Faaliyet Kari 2.398 1.338
Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar 3.804 2782
Net Kar / (Zarar) 2105 5.040
Toplam Finansal YUkUmIUGIUkler 19.258 15.787
Toplam Oz Sermaye 9939 13781

Nakit ve Benzeri Varliklarin Dédnem Sonu Degeri 2057 1170
Dénem Sonu Piyasa Degeri - IMKB* 3886 3121
Personel Sayisi 291 319

FINANSAL - [ —
GOSTERGELER i =% "1

Net Satislar (milyon TL) Toplam Varlklar (milyon TL)
2022*
32710 2022* 37.804
2023 23672 2023* 31.950

* Kamu Gézetim Kurumunun 23 Kasim 2023 tarihli TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik olarak 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
konsolide finansal fablolar hazirlanirken enflasyon dizelfmesi yapilmigstir.
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DEGER YARATMA IS
MODELIMIZ

Sermaye Ogeleri ile Yarathigimiz Deger

TaahUdimiz, tUm gicumiz ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak igin enerji Uretmektir.

2023 One Cikan

Sermaye | Oncelikli Akenerji is Modeli Sirdurilebilirlik Basarilar
Ogeleri | Konularimiz Girdiler Deger Yaratma Sureci Cikhlari Yarathgimiz Deger ve Aksiyonlari

A% 519 Milvar TL Ak GUcli Ortaklik Yapimiz

. , lyar Ifler e ee o P

@ Ekonomik Performans Y ) Saglam Oz Kaynaklanmiz Urin ve Hizmetlerimiz 1,34 milyar TL Foaliyet Kar %44 Faaliyet Kar Azalisi

. 13,8 Milyar TL Oz Kaynaklar
Finansal Yatirimlarimiz
Sermaye 4.202.4489 MWh

=

Uretilmis
Sermaye

Sistem Verimliligi

Enerji Arz GUvenligi

1.224 MW Kurulu Gig
7 HES

1 RES

1 DGKCS

Enerji Servisleri

!Enerji Santrali Yapim, Yonetim,
Isletme ve Bakim Hizmeti

Enerji Santrali Test ve Devreye Alma
Hizmeti

Yiksek Uretim Kapasitemiz
Operasyonel MUkemmellik

Gelismis Altyapimiz

i

insan
Sermayesi

istihdam ve Calisma Kosullari

is Saglg ve Guvenligi

466 Kisi Taseronlar Dahil
Calisanlarimiz

14948 Saat Genel Egitimlerimizin
Suresi

4854 Saat ISG Egitimlerimizin Suresi

Nitelikli insan Kaynagimiz
Sundugumuz Yan Haklar

Egitim ve Gelisim Programlari

Sektdrde Kadin Calisan Sayisini Artirmak icin
Yaphtiimiz Projeler

Sosyadl
Sermaye

insan Haklari Denetimleri
Toplumsal Sorumluluk

Afetlere Hazirlk ve
Midahale

Ekonomik Performans

18 Universiteler ile is Birligi Yaphgimiz
Faaliyetler

%12 Faaliyet Gosterdigimiz
Bolgelerden

istihdam Edilen Yéneticilerimizin Orani

738 Toplam Tedarikgi Sayimiz

Universitelerde Gerceklestirdigimiz Etkinlikler
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Saglamak icin
Yaptigimiz Projeler

Santral Bélgelerinde Yer Alan Okullarda
Verdigimiz Egitimler

Ogrencilere Sagladigimiz Staj imkani

Sektorel Gelisim Programlarina Etkin Katilim
ve Katki

Kurumsal Uyeliklerimiz

Fikri
Sermaye

is Saghgr ve Guvenligi

Enerji Yonetimi

Bilgi GUvenligi, Siber
Guvenlik ve Gizlilik Korumasi

Sistem Verimliligi

6 Entegre Yonetim Sistemleri
Belgelerimizin Sayisi

Sistem Verimliligi Teknolojilerimiz

Politikalarimiz
Performans izleme Sistemlerimiz

Bilgi Birikimimiz

S
Ny,
Dogal
Sermaye

Emisyon (Karbon) Yonetimi

Su Yonetimi

%26 Kurulu GUcUmUzdeki
Yenilenebilir Kaynak Orani

201,5 kisi.saat Cevre Egitimlerimiz
2 Ton 9 Tesiste Geri DonUstUrilen

Kagit, Plastik, Cam ve Metal Atk
Miktari

Risk Yonetim Yaklasimimiz
Emisyon Azaltma Calismalarimiz
Yenilenebilir Enerji Uretimi Yatinmilarimiz

Kagit kullanm oraninin saha ve ofislerde 2025%e
kadar %80 oraninda azaltimasi

2030da sifir plastik ahiga gegis hedefiyle 2025%e
kadar her yil belirlenen oranlarda plastik atik
azaltimi

Brut Elektrik Uretimi

Co6zimlerimiz

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Cozimlerimiz

Egitim ve Gelisim CozUmlerimiz

Yetkinlik Projeleri

Enerji Verimliligi CézUmlerimiz
Dongusel Ekonomi
Cozimlerimiz

Atiklarimiz

127,1 Ton Toplam Atk

2.575.820 tCO:e
Toplam Sera Gazi Emisyonu
(Kapsam 1-2-3)

Yaklasik %2,5
Turkiye'nin Eneriji ihtiyacini Karsilama
Kapasitemiz

%22 Istihdam Devir Oranimiz

%11,6 GOnUIU Devir Oranimiz

2,3 Milyon TL iSG Harcamalarimiz

%53 Genel Merkez Kadin Calisan Oranimiz

100 “Kadin Enerjisi - KampUste” Projemizden
Faydalanan Ogrenci Sayisi

66 Staj imkanindan Faydalanan Ogrenci Sayisi

%39 Yerel Tedarik¢i Oranimiz

Etkin Kalite, Cevre, Enerji, Is Saghgr Guvenligi ve
Bilgi GUvenligi Yonetimi
Etkin Enerji Verimliligi ve Emisyon Kontrold

%4 Birim elektrik Uretimi basina diusen emisyon
miktari azalma oranimiz

%35,9 Su TUketimi Azaltma Oranimiz

%35 Elektrik Enerijisi

%40 Dogal Gaz

Akeneriji Enerji Servislerinin 2015
yllindan bu yana gerceklestirdigi
projeler ile elde ettigi ortalama

verimlilik rakamlari

GPTW En lyi isverenler Odilu

Stevie Awards - Calisan Bagliig
Kategorisi Gumus Odul

100
Universite is Birlikleri ile
Destek Verdigimiz Ogrenciler

SUrdUrUlebilirlik Komitemiz ve
Politikamiz

UN Global Compact,

ERTA Enftegre Raporlama

Tirkiye Dernegi ve SurdUrulebilirlik
Akademisi Uyelikleri

%9999
Atik Yonetiminde Geri DénUsUm
Oranimiz

“C Farkindalik”
CDP Iklim Degisikligi Skorumuz

“B- Yonetim”
Su Guvenligi Skorumuz
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. Vizyon, Misyon ve
Kurumsal Degerler

Vizyon

Enerji sektérindeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle,
sektdérin gelecegine yon veren dncu sirket olmak.

KURUMSAL

Misyon

P RO Fi Li M iZ VE | 2 L : Yenilikci yaklasimi ve kalite odakli durusunu koruyarak tom
FAALIYETLERIMIZ i

enerji sektoru ve paydaslari icin deger Uretmek.

Kurumsal Koltor ve Degerler

Kurum kUItUrg, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip
butUnlestiren ve digerlerinden ayirt eden 0Ozellikler
dizisidir. Bu kUltUron femelini ise ortak inang ve degerler
olusturmaktadirr.
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Oncilik

Akenerji calisanlari Sirketin sektorel dnciliginden ilham alir, her ¢alisan kendi isinin
lideridir. Akenerji ¢calisanlart sektdre yon veren, 6nct, deneyimli, gigli ve giUvenilir
bir sirketin ¢calisanlari olarak sektdrde sahiplenilen “lider” durusunu kurum igerisinde
de yasatmaya &zen gosterir. Akenerji herkesin kendi isinin lideri olmasini benimser
ve bu konuda c¢alisanlarini cesaretlendirir. Akenerji calisanlari;

Yapthidi isi 6nce kendi kontrol eder, elinden gelen en iyi sonucu Urettigine
emin olur.

Gerektigi durumlarda is icin gereken en iyi sonucu Uretmek adina baskalarinin
deneyim ve uzmanliklarina bagvurur.

Her zaman en iyisini yapmaya ¢alisir, gercekgci hedefler koyar ve isini dlgilebilir
sekilde yonetir.

Kisisel farkindalidi yiksektir ve birlikte basarma yolculuguna futkuyla baglanir,
icsel motivasyonunu yuUksek tutacak faktorleri kendi gelistirir.

Gelisim

Her yeni deneyim Akenerji ¢calisanlari icin gelisim firsatidir. Yeni nesil uygulamalari
ve teknolojiyi takip eden, fikirlere ve gelisime 6nem veren bir sirket olarak kurum,
kiltUrU de herkesin yeni deneyimlerle gelistigi ve efrafini da gelistirdigi bir bakis
acisi ile sekillendirir. Akenerji calisanlari;

Kurumsal gelisimi icin geri bildirimin sart oldugunu bilir, tm paydaslarindan
geri bildirim alir ve gerektigi durumlarda geri bildirim verir.

Profesyonel gelisiminin  sorumlulugunu Ustlenir, yasadidi her yeni deneyime
birer gelisim firsati gézUyle bakar.

Ogrenmenin yeri, yasi ve zamani olmadigina inanir, hayatta sirekli égrenci
kalmaya ¢alisir.

Sinirlarini zorlar, kendinin en iyi versiyonuna ulasmak icin kesfetmekten ve yeni
yollar denemekten vazge¢cmez.

Basarilarini birbiriyle paylasir, hep birlikte kutlar. TUm Akenerji ¢calisanlarinin her
seviyede katkisinin takdir edildiginden emindir.

ONCULUK

GNCOLUK

€ akenerji b
KULTORUMOZ
iLE
DEGERLI!
ot N
al ohft
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Cok Yonluluk

Akenerjide isler ¢cok yonlu ele alinir, calisanlar farklh kaynaklardan beslenir ve
secenekli sonuclar Uretir.

Enerjinin farkll alanlarina hékim, isinde uzman, farkl alanlarda varlk gdsteren
Akenerji calisanlari, sirketin bu ¢ok yonliligunden ilham alir, kendi isinde de c¢ok
yonli durus sergilemeyi dnemser. Akenerji calisanlari;

isini yaparken miUmkin oldugunca farkl kaynaklardan beslenir, farkl uzmaniik
alanlarina basvurur.

Pazar dinamikleri ve olasi tUm senaryolari disinerek secenekli sonuclar Uretir.
Her yeni durum icin hizl ve eftkili alternatif ¢dzUmler sunacak kabiliyetler
gelistirir.

Yeni durumlara hizll adapte olur, is sUreclerini ¢evik bir sekilde yonetir.

Farklh olmaktan, yeniyi denemekten korkmaz, isini donUstirmek icin yeni olani
arar ve cesaretli davranarak akilli riskler aimaktan ¢ekinmez.

Dinamizm

Akenerjide calisanlar islerini yaparken hizli ve proaktif davranirlar, déndsimden
korkmazlar.

Akenerji genc, cevik, dinamik ekibi ve ydnetim kadrosu ile ¢6zim odakl, enerjik
bir sirkettir.

Akenerji ¢calisanlari;

Calisma arkadaglarini daha iyisi icin motive eder, dayanismanin gicinden
faydalanrr.

Trendleri ve piyasayi yakindan takip eder, 6ngorili olmaya ¢aligir.

Degisim ve doénusumden korkmaz, tam tersi kucaklar. Kuracadi tUm sistem ve
mekanizmalarr dénUsebilecek esneklikte tasarlar.

Karar adimlarini kisa tutmaya ¢alisir, ilgili tOm paydaslari karar strecine dahil
ederek hizli ve etkin karar verir, isi cevik bir sekilde y&netir.

Proaktif ¢&zUm Onerileriyle onlari sonuca gétirecek tim vyollari en erken
sekilde kesfeder.

Calismayi ayni zamanda keyifli hale getiren bir ortami hep birlikte yaratir.

Surdurulebilirlik

Akenerji ¢calisanlari her isi insan, doga, toplum ve ekonomik etkisi ile degerlendirir;
is sUrdurUlebilirligini dnemser. Akenerji cevreye &nem veren, her alanda sirket
surdiUrUlebilirliginin 6n planda oldudu, gelecege &nem veren bir sirkettir. Akenerji
calisanlari;

Dogadan ilham alan ve dodanin gucUyle enerji Ureten bir sirket olarak, yapilan
her isin insang, cevreye, fopluma ve ekonomiye olan etkisini hassasiyetle
tartar, sektére ilham olacak uvygulamalar gelistirir.

islerin sGrdurUlebilir olmasi icin verimliligi surekli artirmaya calisir. Kalite ve
standartlari géz énine alarak, mevcut kaynaklari en etkin sekilde planlamaya
Ozen gosterir.

Bireysel calisma alanlarini ve sosyal ortamlarini bu bakis agisiyla dizenler,
gereken tUm aksiyon ve kararlari ivedilikle uygular.

Akenerji'nin ve sektérin gelecedi adina firsat olabilecek yeni is alanlari
etrafinda isini gelistirir, finansal sordUrUlebilirligi dnceligi haline getirir.
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o

Kurumsal Kilomeltre

Taslarimiz

® 1989

Akenerji, Turkiye'nin ilk elektrik Urefimi otoproduktor
grubu olarak, 1984 tarihli, 3096 sayill Turkiye Elekfrik
Kurumu (TEK) Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi,
iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Goreviendirimesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, 16 Mayis 1989da
faaliyetlerine basladi.

® 1993

595 MW kurulu gice sahip Yalova Santrali, Aksa
Akrilik Kimya Sanayi A.Sden kademeli olarak
devralind.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan belirlenen
“Turkiye'nin En BUyUk 500 Sanayi Kurulusu” listesinde
Akeneriji, 188. sirada yer ald.

® 1996

Toplam 98 MW kurulu guce sahip Cerkezkdy Sanfrali
kademeli olarak devreye girdi.

6,3 MW kurulu guce sahip Alapli Sanfrali devreye girdi.

® 1997

132 MW kurulu gUce sahip BoziyUk Santrali devreye
girdi.

® 2000

Akenerjinin %25 oranindaki hisseleri halka arz edildi ve
"AKENR” koduyla IMKBde islem gérmeye basladi,

® 2001

Corlu Santrali (10,40 MW), Orhangazi Santrali (5,08
MW), Denizli Santrali (1560 MW), Usak Santrali (15,24
MW), Yalova Akal Santrali (10,40 MW) ile GUrsu
Santralinin ki Onitesi (10,40 MW) devreye alindi.

® 2002

GUrsu Santralinin kapasitesi artirlarak 15,60 MWa
cikarild.

2003

45 MW kurulu gice sahip Izmir-Baticim Santrali
devreye alindi.

2005

Akenerji, statU degisikligine giderek faaliyetlerini
Akenerji Elekirk Uretim AS. unvaniyla, serbest Uretim
sirketi olarak surdurmeye basladi.

Akenerji, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan acilan hidroelekirik santral inaleleri
sonucunda, Uluabat Hidroelektrik Santrali (100 MW)
ile Akocak Hidroelekfrik Santralini (81 MW) 49 il
boyunca isletmeye hak kazandi.

127 MW kurulu giice sahip Izmir-Kemalpasa Santrali
devreye alind.

2006

Akenerji, Burc Bendi (28 MW), Feke | (30 MW) ve Feke
Il (70 MW) hidroelektrik santrallerinin lisansina sahip
olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. ASyi sahn ald..

2007

Orhangazi, Usak, Gursu, Corlu ve Denizli santrallerinin
operasyonlari, piyasadaki gelismeler nedeniyle
sonlandirildi. Bu santrallerin lisanslar da sona erdirildi.

Yamanl Il (Himmetli-Gokkaya 57 MW) projesine ait
lisans bagvurusu ve Bulam Regulatory ve Hidroelekirik
Santrali (7 MW) projesine aif lisansi bulunan Mem
Enerji Elekirk Uretim Sanayi TAS. satin alind.

2008

Baticim Santrali, Baticim Enerji Elekirik Uretim ASye
satilarak lisansi devredildi.

Alapli Santralimin lisans, piyasa gelismeleri nedeniyle
sona erdirildi.

Akeneriji, Akkok Sirketler Grubu ve Cek eneriji sirketi
CEZ ile olusturdugu AKCEZ adli konsorsiyum ile
katldigr SEDAS inalesini kazandi.

Akkok Holding ve CEZ Grup, Akenerjide esit katiiml
stratejik ortaklik anlasmasina imza atti.

® 2009

SEDAS'IN yonetimi 11 Subat 2009 tarihinde
Ankarada dizenlenen devir feslim toreniyle AKCEZ
konsorsiyumuna gecti.

Akenerji 20 Mart 2009 farihinde Egemer Elekirik
Uretim ASYyi satin aldi. Hatay, Erzinde 904 MW
kapasiteli bir dogal gaz kombine ¢evrim santrali
projesine sahip olan Egemer, hem Akkok-CEZ
ortakliginin ilk yatinm karar hem de Akenerji'nin
bugUne kadar aldigi en buyuk yatinm karar oldu.

15 MW kurulu gUce sahip Ayyildiz RUzgér Santrali,
eylll ayinda devreye alind.

@ 2010

100 MW kurulu guce sahip Cinarcik Baraj ve Uluabat
Kuvvet Tuneli Hidroelekirik Santrali devreye girdi.

81 MW kurulu guce sahip Akocak Regulatorleri ve
Akocak Hidroelekirik Sanfrali devreye girdi.

28 MW kurulu guce sahip Burc Bendi Hidroelekirik
Santrali devreye girdi.

7 MW kurulu guce sahip Bulam Hidroelekfrik Santrali
devreye girdi.

70 MW kurulu guce sahip Feke II Hidroelektrik Santrali
devreye girdi.

® 2012

Cerkezkdy Dogal Gaz Santfralinin lisansi, mevcut ve
beklenen piyasa kosullart goéz éntne alinarak 31122012
tarininde sona erdirildi.

27 MW kurulu guce sahip Himmetli Regulatort ve
Hidroelekirik Santrali devreye alind..

30 MW kurulu guce sahip Feke | Regulatort ve
Hidroelekirik Santrali devreye alind..

30 MW kurulu guce sahip Gokkaya Baraji ve
Hidroelekirik Santrali devreye alind..

@ 2013

Akenerji, Turkiyede elekirik kapasite safisinda ilk
opsiyon islemini 250 MW icin SEPAS ile gerceklestirdi.

@ 2014

904 MW kurulu guce sahip Erzin DGKCS (Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santraliynin TC. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig tarafindan gegici kabull tom
Unitelerde famamlandi ve santral 5 Haziran 2014
tarininden ifibaren tam kapasiteyle ficari operasyona
gecti.

Kemalpasa ve Bozuyuk Dogal Gaz Kombine Cevrim

Santrallerinin lisanslar sirketimizce yapilan bagvuruya
istinaden 30092014 tarini itibaryla sona erdirildi.

® 2015

Ayylldiz RESin kapasitesinin 15 MWtan 28,2 MWa
clkarfilmasi icin EPDK onayi alind.

Akenerjinin %100 bagh ortakid, Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi AS, Yonefim Kurulunun aldidi karar
ile Akeneriji bunyesinde 31 Temmuz 2015 tarihinde
birlestirildi.

Akenerjinin %100 bagdll ortakiig, Mem Enerji Elektrik
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S, Yonetim Kurulu'nun
aldigr karar ile Akenerji bUnyesinde 24 Aralik 2015
tarihinde birlestirildi.

Yeniden yapillandirma islemleri cercevesinde grup
sirketlerinin fek bir tUzel kisilik cafisi alfinda birlestirilerek,
ayrl ayrl yurutllen yonetimsel ve operasyonel
faaliyetlerde sadelik saglanmasi, gider ve maliyetlerde
Olcek ekonomisinden yararlanilarak fasarruf saglama
imkaninin elde ediimesi ve kaynaklarin optimal
kullaniimasi hedeflendi.

® 2016

Akenerji, Turkiyede ik defa sanal santral ihalesini
uygulayan sirket oldu.

Akocak Hidroelekfrik Sanfralimiz ve ilgili ekipmmaninin
satist islemi 04.02.2016 tarini itibaryla famamiandi.

Akenerji Turkiye'nin en itibarl sirketlerinin 6dullendirildigi
“The One Awards’da “Enerji Kategorisinde” birinci
oldu.

® 2017

Ayylldiz RUzgdr Santralimin, 13,2 MW'Ik ilave kapasitesi
devreye alinarak toplam kurulu gucu 28,2 MWa ulast.

® 2018

Akenerji, Turkiye’'nin en itibarl sirketlerinin
odullendirildigi “The One Awards'da “Enerji
Kategorisinde” birinci oldu.

Akenerjinin %100 bagdll orfaklid, Egemer Elekirik
Uretim AS, Yonetim Kurulumun aldig karar ile Akeneriji
bUnyesinde 31 Aralik 2018 tarininde birlestirildi. Yeniden
yapllandirma islemleri ¢ercevesinde grup sirketlerinin
tek bir tuzel kisilik catisi allinda birlestirilerek, ayri ayri
yUrUtUlen yonetimsel ve operasyonel faaliyetlerinde
sadelik saglanmasl, gider ve maliyetlerde Olcek
ekonomisinden yararlanilarak tasarruf saglama
imk&ninin elde edilmesi ve kaynaklarin optimal
kullaniimasi hedeflendi.
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Kurumsal Kilometre
Taslarimiz

® 2019

Her yil ifibarini en cok arfiran sirketlere verilen “The One Awards'da Akenerji,
art arda ikinci kez 1'lik 6dUIunUn sahibi olarak ©duline bir yildiz daha ekledi.

Akenerjinin %100 bagh ortaklig, Ak-El Yalova Elekfrik Uretim AS, Yonetim
Kurulu'nun aldigi karar ile Akenerji bunyesinde 12 Aralik 2019 tarihinde
birlestirildi. Yeniden yapilandirma islemleri cercevesinde grup sirketlerinin tek
bir tUzel kisilik cahisi alinda birlestirilerek, ayri ayr yUritilen yonetimsel ve
operasyonel faaliyeflerinde sadelik saglanmasi, gider ve maliyetlerde dlgek
ekonomisinden yararlanilarak fasarruf saglama imkaninin elde edilmesi ve
kaynaklarin optimal kullanimasi hedeflendi.

® 2021

Corumda bulunan 2,17 MW kapasiteli Piroliz Santralinin Yapim Yonetim ve
Isletme Bakim Hizmetlerini Ustlendik.

Her yil Ulkemizin en bUyUk sanayi kuruluslarini belirleyen, Torkiyenin dnde
gelen sirketlerinin bir yil boyunca gerceklestirdikleri Urefimden net satis
rakamlarina gére olusturulan ISO 500 listesine bu yil da adimizi yazdirdik.
2020 yiinda 136. srada oldugumuz listede 2021de 132. siraya yukseldik.

Capital 500 listesine bu yil da 201. sradan girerek yerimizi 24 basamak birden
yUkselttik.

Turkiyenin en buyUk sirketlerinin yer aldigr Fortune 500de 2021 yilinda da
siralamamizi 12 basamak birden yukselterek genel listede 151, FAVOKUNU en
¢cok arfiranlar arasinda ise 22. sirada yer aldik.

® 2022

Brandon Hall Excellence Awards kapsaminda K2C Danismanlik ile birlikte
katldigmiz “Gelecege Liderlik Ef Liderlik Gelisim Programimiz” ile “Karma
Ogrenmenin En lyi Kullanmi” kategorisinde “Bronz”, “Liderlik Gelisiminde En lyi
llerleme” kategorisinde ise “Altin” &dUIUN sahibi olduk.

Stevie Business Awards'ta Enerji alaninda “Yilin Sirketi” dalinda bronz 6duluin
sahibi olduk.

® 2023

TEIASIN verdigi karar dodrultusunda, Erzin DGKCS icin 77922 MWp yardimcl kaynak
kapasitesi calismalarina basladik. (Hibrit GES proje asamasinda)

Avrupa Birligi ve cevre Ulkelerde elekirik piyasasinda elekirik enerjisi ficareti faaliyetleri
gosteriimesi amaciylo, Hollandada Aken Europe BV. unvanli sirkefimiz kuruldu.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,56 olarak tespift edildi. Alt basliklar
halinde notlar 100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
97,76, Menfaat Sahipleri 97,43 ve Yonetim Kurulu 93,45 olarak belirlendi.

Konya'da bulunan 16 MW kapasiteli BiyokUtle Santralinin Yapim Yonetim ve isletme Bakim
Hizmetlerini Ustlendik.

Yapim Yénetim ve Isletme Bakim Hizmetlerini Ustlendigimiz Corumda bulunan 2,17 MW
kapasiteli Piroliz Santralinin, 325 KW GES yardimcr kaynak kapasitesinin yatirimini 2023
ylinda famamlayarak devreye aldik.
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Surdurulebilirlik Kilometre

Taslarimiz

® 2010

Akenerijinin ilk Cevre, is Saghdi ve Givenligi Faaliyet
Raporu yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

® 2011

Akenerji, CDP (Karbon Saydamliik Projesi) Turkiye iklim
Degisikligi raporlamasina katilarak raporlama yapan
iki enerji sirketinden biri oldu.

EFET (Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu) genel
s&zlesmesini Turkiye'de uygulamaya baslayan ilk enerji
sirketi Akenerji oldu.

TEIAS tarafindan dizenlenen Sinir Otesi iletim
Kapasite ihalesine katilan Sirket, enerji ithalatina ve
ihracatina basladi.

Akeneriji, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi-ICCI 2011 cercevesinde ilk kez verilen
“Enerji Oscar”ini almaya hak kazand.. Sirket,
TUrkiyenin ilk kojenerasyon tesisini kurmasi dolayisiyla
“En Yonlendirici Yatirimcl” kategorisinde 6dule layik
bulundu.

® 2012

BozUyUk Dogalgaz Santrali, 5 Haziran Dinya Cevre
GUNU kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi” secilerek
“Cevre Berat” almaya hak kazand..

® 2013

Genel Merkez, BozUyUk, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri, ISO
9001:2008 Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 s Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla gecti.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan
duzenlenen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Oduly
ve Cevre (Altin) Odill yarismasinda Kemalpasa
Santrali, Cevre Odill kategorisinde ikincilik, Cevre
Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde
ise UgUncUlUk &dilonu aldi.

Karbon Yonetimi Projesine basland..

Akenerjinin ilk Surdirdlebilirlik Raporu, 2012 dénemi
icin yayimlandi ve tim paydaslara duyuruldu.

® 2015

GRI Standartlarina uygun olarak 2014 yili
SUrdUrUlebilirlik Raporu yayimlandi.

Akenerji, CDP Su Programi’na 2015 yilinda gonuUllulik
prensibi ile dahil olan Turkiye'deki ilk enerji sirketi oldu.

® 2016

Akenerji 2015 SirduUrUlebilirlik Raporu, “Amerikan
iletisim Profesyonelleri Ligi’nde (LACP) “Bronz Odul”
almaya hak kazandi.

Akenerji, CDP Turkiye 2016 Su Programina katfilan tek
elektrik Uretim firmasi oldu ve performansini C'den
B'ye yUkseltti.

® 2017

Akenerji; CDP Su Programi kapsaminda A-
derecelendirme notunu aldi ve Turkiye'de “Leadership”
siniflandirmasina giren sirketler arasina katildi.

Sirket, Borsa Istanbulda islem géren ve kurumsal
surduUrUlebilirlik performanslar Ust seviyede olan
sirketlerden olusan BIST SUrdUrUlebilirlik Endeksi
kapsaminda génullik esasiyla ilk kez degerlendirildi.

Akenerji “8. TUrkiye Eneriji Zirvesi’nde Kurumsal Sosyal
Sorumluluk dalinda “Altin Voltaj” 6dulunin sahibi oldu.

Erzin DGKCS'nin 2015 ve 2016 yil sera gazi
emisyonlari ik defa Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Mevzuat kapsaminda dogdrulatildi. Buna
ek olarak ilk defa 2016 yili sera gazi emisyonlari ISO
14064 Sera Gazi Standardi kapsaminda dogdrulatildi.

® 2018 ®

Akenerji “9. Turkiye Enerji Zirvesinde” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” dalinda “Altin Voltaj” 6dulind yeniden
kazand..

Akenerji; 2017'de oldugu gibi Borsa istanbulda islem
goren ve kurumsal surdUrUlebilirlik performanslart Ust
seviyede olan sirketlerin dahil edildigi endekste yerini
ald.

Erzin DGKCS'nin 2017 yill sera gazi emisyonlari hem
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda hem de ISO 14064 Sera Gazi standardi
kapsaminda dogrulatild.

Hidroelektrik santrallerin bulundugu bdélgelerdeki kdy
okullarinda “HES Bilinglendirme Egitimleri” yapild.
Adana, Adiyaman ve Bursa'da yapilan egitimler ile
1.721 6grenci ve 111 6gretmene ulasildi. 2013 yilindan
beri yapilan egitimlerde, toplamda 7880 &grenci ve
461 6gretmene bilinclendirme egitimi verildi.

® 2019

CDP iklim degisikligi kapsaminda 2019 yilinda
sundugumuz halka agik rapor derecemiz C
“Awareness” seviyesinden, B “Yonetim” seviyesine .
yukselerek Avrupa ortalamasi olan C'nin Uzerinde bir
performansa ulast.

CDP Su Raporlamasi skorumuz hem kiresel ve
Avrupa Olceginde hem de sektdr bazinda B- Yonetim
seviyesine ulasti.

Akenerji; Borsa Istanbulda islem géren ve kurumsal
sUrdurUlebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin dahil edildigi endeksteki yerini korudu.

TUm santrallerimizde 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi ¢calismalarina basland, enerji tiketimi
belirlenerek ve performans degerlendirilerek tUketimi
azaltmak ve iyilestirmeleri yapmak i¢in hedeflerin
belirlenmesi saglandi.

Akeneriji'nin 2019 yilinda toplam 859 milyon ABD
dolar tutarindaki kredisi ilk 1,5 yili anapara édemesiz
dénem olmak Uzere 13 yil vadeli olarak yeniden
yapilandirildi. Sirketimizin nakit yaratma kapasitesine
gore dizayn edilen geri 6deme plani sayesinde
finansal strdurUlebilirlik adina énemli bir adim atildh.
Erzin DGKCS'nin 2018 yili sera gazi emisyonlari hem
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Mevzuat
kapsaminda hem de I1SO 14064 Sera Gazi Standardi
kapsaminda dogrulatildi.

2020

CDP iklim Degisikligi raporumuz, Avrupa ve Global
Ortalama olan Chin Uzerinde “B-Y6netim” seviyesinde
skorlandi. CDP Su raporumuz “B-Yonetim” seviyesinde
skorland.

2020 yili sonu itibarlyla tOm santrallerimiz Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan “Temel Seviye Sifir Atk
Belgesi” amaya hak kazand..

Erzin DGKCS'nin 2019 yili sera gazi emisyonlari, hem
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda ydnetmelik
hem de ISO 14064 Sera Gazi Standardi kapsaminda
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulatild.

Akenerji, 2020 yilinda sathisini gergeklestirdigi 570 bin
ton emisyon azaltim sertifikalari ile dogaya 550 bin
agag¢lk katkida bulundu.

Akenerji, Avrupa’nin en biyuk enerji borsasi olan
“European Energy Exchange”e kaydolan ilk Turk
sirketi oldu.

Erzin DGKCSnin Cevre izni Belgesi yenilendi.

2021

Kurumsal Surdirulebilirlik Yonetimi el kitabimiz
hazirlandi, surdirUlebilirlik performans gdstergelerimiz
ve 2021-2025 yillarini kapsayan sirdirdlebilirlik
stratejilerimiz belirlendi. Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda “Hedeflerimiz”
olusturuldu.

Borsa istanbul Surdirilebilirlik Endeksi puanimiz “B-"
olarak skorlandl.

2021'de CDP’ye yanit veren 13.000den fazla sirketten
biri olarak Iklim Degisikligi ve Su Guvenligi puanimiz
“B-Yonetim” seviyesinde skorlandi.

Erzin DGKCS'nin 2020 yili sera gazi emisyonlari, hem
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda yonetmelik
hem de ISO 14064 Sera Gazi Standardi kapsaminda
yetkilendirilmis uzman kurulus tarafindan dogrulatild.

Akenerji, 2021 yiinda satisini gerceklestirdidi 1142.659
tonluk emisyon azaltim serfifikalari ile dogaya
1102.565 agacin temizleyecedi havaya es deger
katkida bulundu.
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Surdurulebilirlik Kilometre

Taslarimiz

® 2022

Great Place to Work bagimsiz anket kurulusu
tarafindan gerceklestirilen ¢alisan anketinde,
calisanlar farafindan yapilan degerlendirmede,
ortalamanin Uzerinde skorlar elde eden
Akenerji, “Great Place to Work” (Calismak icin
Harika Isyeri) sertifikasini aldl.

Borsa istanbul SUrdurilebilirlik Endeksi
puanimiz “B” olarak skorlandi.

CDP ikiim Degisikligi ve Su Guvenligi puanimiz
B “Yonetim” seviyesinde skorlandi.

Surdurulebilirlik Akademisi ve Entegre
Raporlama Turkiye Agi (ERTA) Uyelidi basladi.

Surdurulebilirlik Politikasi yayinlandi.

Akenerji, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'ne imza atarak dinyanin en biyik
surdurUlebilirlik inisiyatifi “UN Global Compact”
Uyesi oldu. UNGC bir Birlesmis Milletler
inisiyatifi olmakla beraber insan haklari,
calisma kosullari, ¢evre, yolsuzlukla mucadele
ve kurumsal yonetim alaninda sirketlere bir
raporlama ¢ergevesi sunuyor.

TUm santrallerimiz ve genel mudurldk icin

ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre,
ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi, 1SO
50001:2018 Enerji ve ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri denetimleri basar
ile gerceklestirildi.

Erzin DGKCS'nin 2021 yili sera gazi emisyonlari,
hem Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de I1SO 14064 Sera Gazi
Standardi kapsaminda yetkilendirimis uzman
kurulus tarafindan dogrulatild.

® 2023

2022 faaliyet yili icin yapilan Refinitiv
degerlemesinde Akeneriji Genel SUrdurdlebilirlik
notu “B” oldu.

UN Global Compact akfif Uyeligimiz devam etti.

Erzin DGKCS'nin 2022 yili sera gazi emisyonlari,
hem Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
yonetmelik hem de ISO 14064 Sera Gazi
Standardi kapsaminda yetkilendiriimis uzman
kurulus tarafindan dogrulandi.

9 adet sanfralimiz ve genel midurldk igin 1ISO
9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre, ISO
45001:2018 Is Sagligi ve Guvenligi, 1ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemleri bilgilendirme ve i¢
denetci egitimlerini tamamlayarak i¢ denetimleri
basariyla gerceklestirdik.

Erzin DGKCS, Uluabat HES ve merkez ofiste

ISO 27001:2022 Bilgi GUvenlidi Yonetim Sistemi
versiyon gegcisi egitimi ve akabinde ISO 27001:2022
ve 1SO 27019:2020 i¢ denetimleri gerceklesti.
Cumhurbaskanhig Dijital Donusim Ofisi Bilgi

ve iletisim Givenligi Denetim Rehberine uyum
sUreclerinin rehbere uygun olarak denetimleri
tamamlandi.
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Ayyilldiz Rizgar Enerji Santrali Kapasite arfirmi
(28,2 MWm'den 34,41 MWm'e yUkseltilmesi) projesi
icin CED Rapor hazirlanmasi strecinde ornitolojik
raporlama igin kus izleme calismalari gerceklesti,
ayrica hidrojeolojik rapor hazirland..

Fortune Turkiye Dergisi ve CRIF Turkiye'nin
gerceklestirdigi, 500 sirket arasindan secilen,
sUrdurUlebilirlik performansini Slgimleyecek
paylasilabilir yeterli veri setine sahip olan 88
sirketin bulundugu Surdurulebilirlik Arastirmasi
Sirketler Listesinde yer aldik. Degerlendirmede
sUrdirUlebilirlik performansimiz, B “lyi Dizeyde
SUrdUrUlebilirlik” seviyesinde skor aldl.

2023 CSY performansimiz Borsa istanbul
SurdurUlebilirlik Endeksihde 2024 yili icerisinde
Refinitiv tarafindan degerlendirilecek.
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Kisaca Akenerji

Akenerji, TUrkiye'den Avrupa Enerji Borsasina Uye olan ilk sirkettir.

1989'da Akkdk Sirketler Grubunda otoprodukidr grubu statUsinde faaliyetlerine baslayan Akeneriji,
2005'ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektdrdeki varhi@ini sirdirdyor.

Akkok Holding ile Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ Grubu’nun %50-%50 stratejik ortakigindaki
Sirket, 1224 MW'a ulasan kurulu gucu ile Tdrkiye enerji ihtiyacinin yaklasik %2,5'ini saglayacak kapasiteye
sahip. 35 yillik bilgi birikimi ve 6ncU durusuyla sektdrde ornek teskil eden Sirket, sektdrdeki guclu
pozisyonunu korumak ve elektrik tedarikini daha da givenli hale getirmek icin dengeli portféy yapisini
surdirmeyi amaglar.

Sektérde standartlari belirleyen 6nci sirket!

Enerji sektdrindeki 35 vyillk deneyimi ile Turkiye'nin en koklU sirketleri arasinda yer alan Akeneriji,
mevcut santrallerinin piyasa fiyatlarina goére optimum sekilde isletiimesine ve katma deger yaratacak
yeni yenilenebilir enerji projelerinin gelistirimesine 2023 yilinda da devam etti. Birbiri ardina devreye
aldig,, toplam 320 MW kapasiteye sahip, 7 hidroelektrik ve 1 rizgar santrali ile 2023 yili sonu itibariyla,
Akenerji kurulu gicUnin %26'sini yenilenebilir enerji kaynaklari olusturur.

Operasyon Haritamiz

AN = 2,17 MW 198 MW
= sunguriu Kemah HES*
AZBMMW 100 MW Piroliz*** -~
yyildiz RES  Uluabat HES =
28 MW
Burg Bendi ve HES
-
amn = =
16 MW Fi 3ku M‘g = v R
eke
Koya = Bulam HES
Biyokiitle**** _
= =~30MW

JOMW  — Golkaya HES

Feke Il HES 300 M

Khabat**

904 MW
Erzin DGKCS

X = )

Riizgar Hidroelektrik Dogal Gaz

*Kemah proje asamasindadir.
**Khabat - Isletme ve Bakim Hizmetleri

“**Sungurlu - Yapim Yénetimj Isletme ve Bakim Hizmetleri
“***Konya - Yapim Yonetimj Isletme ve Bakim Hizmetleri
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Etkin ortaklik orani (%) Oy hakki (%)

Bagl Ortaklik/

Dénem 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-El Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu* - - 100,00 100,00
5ER Enerji* - - 100,00 100,00
Akenerji Toptan Khabat** - - 100,00 100,00
Aken BV.*** 100,00 - 100,00 -

*Akenerji Toptan’n imzalamis oldugu kapasite kiraloma sézlesmeleri ve intifa hakki sézlesmeleri kapsaminda, Akel Sungurlu ve
S5ER Enerji Sirketinin hisselerinin herhangi bir farihfe Akenerji Topfan tarafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve konfrol
glcunin Akenerji Toptanda olmasindan dolayr Akel Sungurlu ve 5ER Enerji tam konsolidasyon yéntemi ile finansal fablolarda
konsolide edlimistir.

**Bagl ortakigin farkl Ulkede faaliyet gdsteren subesi ayrica belirtilmistir.
***3] Temmuz 2023 tarihinde kurulmus olup fam konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil ediimistir.

Akeneriji Ortaklik Yapisi

%37,36

CEZ as.

725,28

Halka Acik Kisim
(Fiili Dolasim
Orani: %52,83)

7%20,43

Akkok Holding A.S. Akarsu Enerji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret AS.

Akenerji 6zel bir sirket olup, yonetim kontroline sahip herhangi bir kamu tizel kisigine ait ortaklk ya
da pay sahipligi s6z konusu degildir.

Akenerji 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmlerine gére ve SPK'nin 3105.2000 farih ve 61/922 sayili izni ile kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayith sermaye favani 2021-2025 yillari arasinda gegerli olmak
Uzere 1500000000 TL ve &denmis sermayesi 729164.000 TLdir. TUm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse
sahibine bir imtiyaz faninmamishir.”
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Akkok Holding
Hakkinda

K&KIU birikim, finansal gu¢ ve guvenilirligin temsilcisi...

1952 yilinda Ulkemizin saygin muitesebbislerinden merhum Raif Dingkdk tarafindan temelleri afilan
Akkok Holding, 70 yili askin birikimi ile TUrkiye’nin en ko&klU kuruluslari arasindadir. Kimya, gayrimenkul,
enerji ve kompozit sekfdrleri basta olmak Uzere bircok farkl sektdrde faaliyet gdsteren holding
binyesinde, 40 yurt disinda olmak Uzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer
aldigr sektdrlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel
rekabet kosullarini yakalamayi ve dinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Dinya Devi Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye’'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova'da
kurulmus ve 1971de vyillk 5 bin ton kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar icerisinde, yoptidr yatirmlar
ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin en biyUk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugin 5
kitadaki 50'den fazla Ulkede 400e yakin mUsterisi bulunan bir dinya devidir. Bin 400'den fazla ¢alisana
sahip olan Aksa, 600 bin metrekare alani ve yillk 355 bin ton kapasitesi ile Turkiyenin tek, dinyanin
lider akrilik elyaf Ureticisidir. Aksa, genis UrUn gami sayesinde halidan désemelige, siveterden coraba,
iplikten el 6rgusine, kadifeden kilim, battaniye, tente ve endUstriyel filtrelere kadar ¢ok cesitli alanlara
tekstil ve teknik tekstil ham maddesi tedarik etmektedir. 145MW kapasiteli enerji Uretim lisansina sahip
Aksa Akrilik kendisi ve Yalova'daki organize sanayi bolgesi icerisinde yer alan sirketlerin enerji ihtiyacini
karsilamaktadir.

Turkiye'nin éncU kimyasal madde Ureticisi Akkim Kimya, 1977'de Yalova'da kurulmustur. istirakleri déahil
bin 3000 asan personeli ile 5 farkl lokasyonda faaliyet gdsteren Akkim, UrUn cesitliligiyle kimya
sektérinde &zel bir yere sahiptir. Temel kimyasallarda klor alkali, hidrojen peroksit, sodyum perkarbonat,
metilaminler, persUlfatlar, sodyum metabisUlfit, karboksimetil selUloz; performans kimyasallarinda ise
tekstil, kGdit, yapi ve plastik katkilarini kapsayan genis Grin gamiyla sirket, 6 kitada 70'ten fazla Ulkeye
ihracat yapmaktadir. Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda bircok Urinde pazar lideri
olan Akkim; temizlik, hijyen, su aritma, tekstil, k&g, insaat, plastik, gida, metal, enerji, deterjan, sondqj,
madencilik ve kimya sektdrlerinin ¢6zUm ortagidir. Akkim, 2002'den beri, sahip oldugu know-how ve
teknolojileri yurt disindaki firmalara satmakta ve mihendislik calismalarindan anahtar teslim taahhUtlere
kadar bir¢cok farkl hizmet sunmaktadir. Su aritma sektérindeki varlidini ve sinerjisini kullanan Akkim,
Yalova'daki tesisinde ultrafiltrasyon membran moduolu yatirimiyla ileri teknoloji aritma sektérine girmis
ve 2016'da devreye aldigi modern fabrikasiyla bu Grinde Ulkemizde tek Uretici konumundadir. istirakleri
arasinda Akcoat ve Dinox bulunan sirket, inorganik buyUme firsatlarina verdigi énem dogrultusunda
2027in ilk aylarinda Ulkemizin ve diUnyanin en bUyUk karboksimetil selUloz Ureticilerinden USK Kimya'yi
bUnyesine katmistir. Yilin son ceyregdinde ise Akkim Silikon Kimya sirketini kurarak Yalova tesislerinde
yuksek teknoloji Urunleri olan silikon polimerleri Uretimine baslamistir. 2024 yilinin dérdincy ¢eyreginde
devreye alinacak Turkiye'nin ilk epoksi regine Uretim tesisi ile stratejik dnemi yUksek, tamamen ithal
edilen bir Uronin de Uretimine baslanacaktir. SUrdirUlebilir kalkinma  yolundaki evrensel ilkelerin
yayginlasmasina &ncilik eden Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesini 2007 yilinda imzalayan
Akkim, kimya sektérinde surdUrulebilirlik alaninda érnek sirketlerdendir.

Akeneriji Elekirik Uretim AS. / 2023 Entegre Faaliyet Raporu

38

1979 yilinda frit Uretimiyle faaliyete baslayan Akcoat; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar olmak Uzere 5 ana grupta Uretime devam etmektedir. Urin gruplari ve
“lleri kimyasal kaplama malzeme UrUnleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak esyalar, cam
endustrisi, dijital baski mUrekkepleri gibi ¢esitli sektdrlerde her biri alaninda lider olan global markalarin
c6dzUm ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla Ulkede tercih edilen bir marka olarak, Turkiye ve ispanya’da
Uretim tesislerine sahiptir. Ayrica ABD ve Cinde de bdlge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gdstermektedir.
DUzenli artan yurt digi satislari ve Uretim kapasitesiyle 15 yildir Ust Uste sektérinin ihracat liderleri
arasinda yer almayi basararak Turkiye ekonomisine stratejik bir arti deger katmaktadir. Akcoat odagina
Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki ¢alismalarini alarak  liderligini gi¢lendirmek Uzerine
saglam adimlar atmakta ve yeni yatirimlarini bu dogrultuda hayata gecirmektedir. 5 yil icinde ihracatini
ve toplam cirosunu iki katina ¢ikararak dinya liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

Kompozitle Yarahlan Arhi Deger

Turkiye'nin ilk ve tek, dUnyanin ise sayili karbon elyaf Ureticilerinden DowAksa; eneriji, ulasim, savunma
ve altyapi basta olmak Uzere endUstriyel sekidrlere karbon elyaf kompozit ¢dzUmleri saglamaktadir.
Sirket 2012'de, Dow ve Aksa Akrilik San. A.Shin yizde 50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik
elyaffa dinya lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda &ncU Dow’in bilgi, deneyim ve gUcUnU
birlestiren DowAksa, precursor'dan karbon elyafa, karbon elyaffan prepreg’e uzanan Urin gami,
muhendislik ¢ozUmleri ve know-how'l ile sektdrin sayill fam entegre ¢6zUm Ureticilerinden biridir.

2021de Akkdk Holding bUnyesine katilan Epsilon Kompozit, havacilik basta olmak Uzere ¢esitli sektorlere
yonelik yUksek teknolojili kompozit aksam ve parcalarinin Uretim ve montajini gergeklestirmektedir.
Kilogram basina ihracat dederi ¢ok yuUksek UrUnler Ureten sirket, yurt icindeki yerli savunma sanayi
kuruluglarinin yani sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkdk Holding, toplam satislarinin yizde 40'i
ihracatla gerceklesen Epsilon Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik hedeflemektedir..

Yasama Deger Katan Gayrimenkul Projeleri

Akkdk Holding'in gayrimenkul sektérindeki sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi bodlgelerde
yasam kalitesini yukselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya Alisveris Merkezi
projelerini basariyla yiritmenin yaninda Tirkiye'deki gayrimenkul yatirm ortakhidi sirketleri arasinda
bir ilki gerceklestirerek, Alisveris Merkezi yatirimlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciigina
yénelmis ve bu alandaki operasyonel gayrimenkuld 2021 yiinda Bagdat Caddesinde agilan ve Boyner
markasina kiralanan Erenkdy Apartmanidir. Akis GYO, portfdyini ¢esitlendirmek icin ilk yurt disi yatirimini
ise ingiltere’deki bir konut projesine yapmistir. Akis GYO, dinyanin en biyUk kurumsal surdirilebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Global Compact katiimcisi olmanin yani sira kendi sektérinde Borsa
istanbula kote sirketler arasinda en yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna sahiptir. Akis
GYQO, kurumsal surdurilebilirlik performansi Ust dizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST SGrdirdlebilirlik
Endeksi'nde Ocak 2022 tarihinden itibaren yer almaktadir. Akis GYO ayni zamanda perakende ve
gayrimenkul alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut
is modelini surdurebilir kimak amaciyla girisimlerle is birligi ve yatirm odakl ¢alismalar yUritmektedir.

Akis GYO A.$!nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., 2011 yiinda acilan Akbati ve 2014
yiinda agilan Akasya projelerinin yonetimini Ustlenmektedir.

KidZania istanbul, dinya KidZania'larinn 16'naisi olarak 2014 yilinda  kurulmustur. Tom  cocuklarin
eglenirken 6grenebilecekleri bir dUnyasi olmasi amaciyla kurulan ve bugin 18 Ulke ile 27 sehirde faaliyet
gosteren Cocuklar Ulkesi KidZania, istanbul Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda, 1-14 yas arasindaki
fim ¢ocuklara hizmet vermektedir. Bankasi, sUpermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem simuilasyon
merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkl aktivite alaninda 120'den fazla role sahip
gercek bir sehirdir. Bir sosyal girisimcilik basarisi olan KidZania istanbul bugiine kadar 2 milyon cocugu
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sehirde agirlamistir. Cocuklar KidZania istanbulda takim calismasi, sorumluluk alma, yaratici ve analitik
dusunme, iletisim gibi pek ¢ok beceri kazanma imkdni bulurken; okullarinda 6grendikleri akademik
bilgilerin gercek hayattaki karsiigini deneyimliyorlar. KidZania istanbul acildigi 2014 yilindan bu yana
“Daha iyi bir dinya icin kocaman bir kalbim var” kurumsal sosyal sorumluluk projesini yUrUtmektedir.
Proje kapsaminda sivil foplum kuruluslari, kamu kurumlari ve Universiteler araciiiyla imkéni olmayan
¢ocuklar KidZania'da agirlanmaktadir. Dokuz yilda toplam 300 farkl STK, kamu kurumu ve Universite ile
bu kapsamda is birligi yapiimis ve 150.000 ziyaretgi Ucretsiz sekilde edlenerek dégrenme deneyiminden
faydalanmistir. Ayrica, KidZania istanbulda; Deprem Similasyon Merkezi, Elekirik Merkezi, E-Atik Geri
DénUsUm ve Atk Ayristirma Merkezi, Sosyal Gonulliluk ve Universite aktive alanlarinda cocuklara ve
ebeveynlerine gevresel, sosyal ve ekonomik konularda farkindalik saglanmaktadir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana binyesinde yer alan seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-
icme alanlariyla hem keyifli deneyimlerin adresi hem de istanbulun gézde bulusma noktalarindan
biri olmustur. Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte surdUrUlebilir bir yasamin
mUmkUn oldugunu ispatlayan &dullU projesi “Terasta Tarm” ve gincel ihtiyaclara gére yeniledigi Easy
Point bUnyesinde verdigi, click&collect, alisveris teslimat, vestiyer, kargo ve emanet gibi hizmetlerle
misafirlerin hayatina deder katmaya devam etmektedir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan
1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise DUnyanin En iyi Alisveris Merkezi 6dullerine layik gérilerek bir
ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini surekli gelistirmektedir.

Yenilik¢i ve Musteri Odakli Miteahhitlik, MUsavirlik
Hizmetleri

Akkék Holding'in %100 istiraki olan Akgirisim, 2011 yilindan bu yana EPC (Mihendislik, Tedarik ve insaat)
muteahhitlik hizmetleri sunmaktadir.

Akgirisim, sektdrindeki yenilikgi yaklasimi ve paydas memnuniyetini hedefleyen sUrdurilebilir odakli
vizyonuyla, aligveris merkezleri, toplu konut projeleri, karma kullanimli gayrimenkul projeleri, anahtar
teslimi proses harici sanayi tesisleri, depolama ve Uretim binalari, endistriyel/evsel atik su aritma
tesisleri ve deniz suyu ters ozmoz tesisleri insaati, tesis yonetim ve isletimi, is gelistirme ve danismanlik,
proje yonetimi -muisavirlik alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Yuksek kaliteli hizmet anlayisi ve deneyimli kadrosu ile Akgirisim, mUsterilerine hdlihazirda sundugu
hizmetlere ek olarak EPC- F (MUhendislik, Tedarik, in§oot - Finansman) muteahhitlik hizmetleri ile de
musteri portfdyUnU genisletecek kapsamli ¢dzUmler sunmaktadir.

Turkiye’'nin Enerjisi

1989'da, Akkdk Sirketler Grubu'nda oftoprodiUktdr grubu statUsinde faaliyetlerine baslayan Akeneriji,
2005'ten ifibaren serbest elekirik Uretim sirketi olarak sektdrdeki varhi@ini surdirmektedir. Akkdk Holding
ile CEZ Group'un esit katiimli stratejik orfakligindaki sirketf, foplam bin 224 MW kurulu gUce sahiptfir.

Sepas Enerji; Bolu, Dizce, Kocaeli ve Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisidir. Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, t0m Tirkiye'de biyUk sanayi kuruluslari, saglik
kuruluslari, kamu kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti
saglamaktadir.

Sakarya Elekirik Dagitm AS. (SEDAS), Sakaryo, Kocaeli, Boly, Dizce ve Gebze'de 5 ayri bdlge
mudirligu ve bu bdlge midurliklerine badl toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan
musteriye enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2023 yil sonu itibariyla Dodu Marmarad’y
kapsayan faaliyet bolgesinde dagitilan toplam elektrik miktari 10,3 milyar kWh'tir.
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Teknoloji Projelerinizde Daima Sizinle

Aktek Bilisim, Akkdk Holding'in bilisim ihtiyaglarini karsilamak Uzere 2007 yilinda kurulmus, zamanla
teknoloji alaninda tim musterileriyle yUzlerce katma degerli projeler gerceklestirmis ve bu sure ddhilinde
bircok basariya imza atmistir. Paydaslarinin, is ortaklarinin ve mdsterilerinin her zaman yaninda olmaya,
onlara yén gdstermeye calisan Aktek, Kurumsal Bilgi Sistemleri, Veri Bilimi ve Is Zekas, BT Altyap,
Veri Tabani Yonetimi, Siber GUvenlik, Yaziim Gelistirme ve Robotik Sure¢ Otomasyonundan olusan
servisleriyle timlesik yapida esnek ¢dzimler, hizmetler sunmaktadir.

GU¢lu ve deneyimli kadrosuyla, 16 yildir sektdr ayrimi yapmadan sirketfleri rekabette dne gecirmek ve
memnuniyetini sUrekli kilmak Uzere hizmet veren Aktek, 2023 yilinda bu basarilarini “Bilisim 500” listesinde
yine birden fazla kategoride; BT Danismanlik, Barindirma ve Siber Guvenlik Hizmeti alanlarinda,
Turkiye'nin ilk 10 bilisim sirketi arasinda yerini alarak belgelendirmistir.

Ayricalikh Sigortacilik Hizmeti

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini basari ile
karsilayan, ayricalikh hizmet anlayisi, kurdugu gugli ve surdirdlebilir iliskiler ile sigorta sektérinin
tercih edilen sirketleri arasinda yer almaktadir. TUm sigorta branglarinda hizmet veren sirket, sektérde
calismakia oldugu 25ten fazla sigorta sirketi ile mUsterilerinin ihfiyacina yonelik alternatif ¢6zim
Snerileri sunmaktadir.

Dinkal, &zellikle grubun ana faaliyet kollari olan kimya, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde uzmanlasmis
olup, bUyUk enerji santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme sirecini de igeren risklerin &zel
¢calismalarini lokal ve yurt disi kaynakl alternatifli teklifler ile olusturabilmektedir.

Dinkal, Akkdk Holding bunyesinde hem grup ici sirkeflere hem de grup disi tUm paydaslarina musteriye
Ozel hizmet anlayisi ile sundugu; danismanlik, risk analizi ve ydnetimi, police ydnetimi, hasar ydnetimi
gibi hizmetlerle fark yaratarak Turkiye’nin saygin sekfér oyunculari arasinda yer almaktadir.

ihracatin Lideri

Ak-Pq, 1976 yilinda Akkdk Holding sirketlerinin yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini yUritmek
Uzere kurulmustur. Turkiye’'nin en gigli ihracatcr sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90'dan fazla Ulkeye
kurulusundan bugine 10,2 milyar dolar ihracata aracilik etmistir. Akkdk Holding sirketleri Aksa Akrilik,
Akkim Kimya, Akcoat ve DowAksa’nin akrilik elyaf, kimyasal Urinler, emaye ve seramik frif, karbon
elyaf UrUnlerinin, dinyanin biyik ve orta dlgekli sanayi kuruluslarina ihracatini gergeklestirmektedir.
Dis Ticaret Sermaye Sirketi statUsindeki Ak-Pa, Uretici kardes firmalar ile kurdudu sinerji ile dinya
piyasalarini yakindan takip ederek sektdrel tecribesi, hizmet kalitesi ve Akkdk Holdingden aldigi gu¢
ile paydaslarina deder yaratmaktadir.

Yenilik¢i Girisimlere Yatirim

Akkok Holding 2023 yilinda kurulan girisim sermayesi sirketi Akkdk Next ile Turkiye ve dinya genelinde
bUyUyen derin teknoloji pazarinda yenilik¢i girisimlere yatirm yapmaktadir. Malzeme teknolojilerine
odaklanan ilk derin teknoloji fonu 212 NexT’in de kurucularindan olan Akkdk Next, 212 NexT ile global
deger zincirlerinde dénisime 6ncUlUk eden ileri malzemeler ve yenilik¢i derin teknoloji girisimlerine
odaklanmaktadir.
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CEZ Grup Hakkinda

Enerji ihtiyacini ¢ézmek icin yenilikler getirmek ve daha yUksek bir yasam
kalitesine katkida bulunmak vizyonu ile ¢calisan CEZ Group, Cek Cumhuriyeti
ve Orta Avrupa'daki en bUyUk ekonomik kuruluslardan biri olan ve
bdlgenin enerji sektérinin gelisimine énemli dlgude katkida bulunan
istikrarl bir enerji grubudur.

Cek Cumhuriyeti ve Orta Avrupa’daki en buyitk ekonomik kuruluslardan biri olan CEZ Group,
bdlgenin enerji sektérinin gelisimine dnemli dlcide katkida bulunan istikrarli ve entegre bir enerji
grubudur. Merkezi Cek Cumhuriyetinde bulunan CEZ Group, bircok Orta ve Guneydogu Avrupa
Ulkesinin yani sira Turkiye'de faaliyet gdstermektedir. Ana sirket CEZ'in sermayesinin yaklasik yUzde
70'ine sahip olan Cek Cumhuriyeti, sirketin en énemli hissedaridir.

CEZ Group, uzun siredir Cek Cumhuriyetindeki en bUyUk vergi mukelleflerinden biridir ve dolayisi
ile Cek ekonomisi Uzerinde 6nemli bir rolU vardir. Kurulusundan bu yana gegen 30 yilda CEZ,
temettiler, vergiler, badislar ve emisyon ddenekleri icin Cek devletine 800 milyar CZK'dan fazla
6deme yapmistir. Varlidi boyunca, hissedarlarina 368 milyar CZK'dan fazla temettd ddemis olan
CEZ'in 31 Aralik 2022 itibariyla piyasa degeri 413 milyar CZKdrr.

CEZ hisseleri, PX ve WIG-CEE hisse senedi endekslerinin parc¢asi olduklari Prag ve Varsova
borsalarinda islem gérmektedir.

CEZ Group'un uzun vadeli vizyonu, enerji ihtiyacini ¢ézmek icin yenilikler getirmek ve daha yuksek
bir yasam kalitesine katkida bulunmaktir. “Vizyon 2030-Yarin i¢in Temiz Enerji” stratejisi, Uretim
portféyUnin dinamik bir sekilde dusUk emisyonlu bir portféye dénistirilmesine ve 2040 yilina kadar
tam iklim nétrldgine ulasiimasina odaklanmaktadir. Bu, 2030 yilina kadar k&mur yakith i1si Oretimini
sona erdirme ve ké&mur yakith elektrik Uretimini dnemli dlcide azaltma taahhUdinU icermektedir.

CEZ Group, faaliyetlerinde kiresel iklim hedeflerine ulasiimasina, karbonsuzlasmaya ve genel olarak
is dunyasinin ¢evre Uzerindeki etkisine vurgu yapmaktadir. Msterilerine gUvenilir ve strdtrilebilir
hizmetler sunmak icin nUkleer ve yenilenebilir kaynaklarin gelistirimesine ve enerji sektérindeki
yeniliklere odaklanmaktadir.

Temel deger, elektrik ve i1sinin emisyonsuz Uretimi, dagitimi ve satisindan elde edilir. Diger dnemli
faaliyetler arasinda emtia ficareti, dogal gaz dagditimi ve satisl, madencilik ve en dnemlisi kapsamli
enerji ve ileri teknoloji hizmetlerinin saglanmasi bulunmaktadir.

CEZ Group, yaklasik 29000 kisiyi istihdam etmekte ve Cek Cumhuriyeti, Almanyqg, Polonya ve
Slovakya'daki milyonlarca muUsteriye enerji ve modern enerji ¢ézimleri saglamaktadir. Orta Avrupa
disinda, agirlikli olarak Fransa, italya, Hollanda ve Avusturya'da faaliyet géstermektedir.

Detayl bilgi icin CEZ Grup'un internet sitesini www.CEZ.cz/en ziyaret edebilirsiniz.
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Uretim Faaliyetlerimiz

Kaynak ¢esitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir
kaynaklara dayali santral yatirmlarina agirlik veren bir sirket olarak, ayni
anda bircok proje yuruterek alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini
yillar itibariyla artirdik.

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli, surdirilebilir, verimli ve ¢evreye duyarl portféyimiz ile
2023 yilinda 4.202.448,9 MWh brit elekirik Gretimi gerceklestirdik. iklim degisikligine karsi yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tasidigr énemin getirdigi sorumlulukla ve Turkiye’nin uzun vadeli enerji politikasini
da dikkate alarak yaptigimiz yatirimlar sonucunda ulastigimiz 1.224 MW kurulu gic ve piyasa sartlarina
hizli sekilde uyum saglayan esnek portfdy yapimiz ile rekabet¢i konumumuzu 2023 yilinda da korumaya
devam ettik.

Kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara dayall santral
yatirimlarina agirlik veren bir sirket olarak, ayni anda birgok proje yUriterek alternatif enerji kaynakli
santrallerin sayisini yillar itibariyla artirdik. Akenerji olarak, 2009- 2012 yillari arasinda kademeli olarak
devreye aldi@imiz 1 rizgdr ve 7 hidroelektrik santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin gUvenilir,
ekonomik ve kaliteli bicimde Ulke ekonomisine kazandiriimasini sagladik.

Erzin DGKCSde son U¢ yilda yaptigmiz ¢alismalar sonrasinda, santralin yik alma, yok atma, disuk
kapasitede calisma gibi becerilerini bUyUk olcide gelistirdik. 2023 yilinda bu kapsamda iyilestirme
calismalarina devam ettigimiz santral, Turkiye elektrik sebekesi dengesi ve guvenligi icin cok dnemli
olan esneklik ihtiyaclarina en guclU sekilde cevap vererek rekabetci konumunu korudu.

Artan degisken maliyetlere deneyim, operasyonel miukemmellik, dijitallesme ve yiUksek verimle cevap
verildi. Daha yiUksek emre amadelik, operasyonel performansimizi iyilestirmek ve Uretim maliyetlerimizi
azaltmak igin tUm portféyin bakim ve varlik ydnetim stratejilerini strekli yeniliyoruz.

isletmeye 2023 Gergeklesen

Gegis _ Brot Elektrik Kapasite
Santral Adi Tarihi Uretimi (MWh) Kullanim Orani
Ayyildiz RES 2009 86.427 %35,01
Bulam HES 2010 28155 %45,66
Bur¢ Bendi ve HES 2010 74864 %31,25
Uluabat HES 2010 306.796 %34,90
Feke Il HES 2010 131.530 %21,59
Feke | HES 2012 96.206 %37,34
Gokkaya HES 2012 86.006 %34,42
Himmetli HES 2012 90909 %38,46
Erzin DGKCS 2014 3.301.555 %41,76
Toplam (MWh) 4.202.448 %39,33
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Ticari Faaliyetlerimiz

Akenerji olarak, 2023 yilinda ithalat/ihracat faaliyetlerinde ulashigimiz yiksek
basari sonrasi, Temmuz 2023 tarihinde Avrupa spot piyasalarina direkt
erisim saglamak amaciyla Hollanda merkezli Aken Europe BV. sirketini
kurduk.

Ozet

2023 yili dinyada ve Ulkemizde volatilite ve enflasyonun yUksek seyretmeye devam ettigi bir yil oldu.
Emtfia fiyatlarinda 2022 yili sonunda baslayan dists 2023 yili boyunca devam etti. Rusya - Ukrayna
savasinin devam etmesine ragmen Avrupa’nin artan LNG terminal yatirmlari ve hafif gecen 2022 kisi
ile birlikte dogal gazda sorun yasanmadi. Bunun sonucu olarak, Aralk 2022'de, 20.625 TL/ksm® olan
elektrik santrallerine uygulanan dogal gaz tarifeleri %42'lik dists ile 2023 Aralik ayinda 12.000 TL/ksm?
olarak seneyi kapadi. Elekirik talebinde Turkiye'de 2022 yilinin ikinci yarisi ifibariyla yasanan dists 2023
yilinin ilk yarisinda da devam etfti. Yilin ikinci yarisinda ise sanayi Uretiminde yasanan foparlanma ve
baz efkisi ile birlikte falepte artis gdzlemlendi. Buna bagli olarak elektrik talebi 2023te bir dnceki yila
kiyasla %0,2 azaldi.

Yil boyunca santrallerimizin operasyonel karliidina olumsuz sekilde etkisi olan bircok gelisme de
yasandi. 2022 yilinin nisan ayinda uygulanmaya baslayan Kaynak Bazli Destekleme mekanizmasi ile
serbest piyasada olusan fiyatin (PTF) her bir kaynak icin ayri ayri belirlenen Azami Uzlastirma Fiyatindan
(AUF) bUyUk olmasi halinde iki fiyat arasinda olusan fark tutar, Kaynak Bazinda Destekleme Borg
Bedeli olarak yUksek Uretim maliyetli Ureticileri ve Gorevli Tedarik Sirketlerini fonlamak ve tarifelerdeki
subvansiyonun devamliigini saglamak Uzere olusturulan havuza édenmeye baslanmistl. Kaynak Bazli
Destekleme Mekanizmasi 2023 yilinin ik 9 ayinda da uygulanmaya devam edilip Ekim 2023 itibariyla
son buldu. Normal sartlar altinda bitin piyasa katiimcilari igin liberallesme yéninde olumlu olarak
gorilebilecek bu karar, yine Ekim ayinda dogal gaz tarifelerine yapilan %20 zam ve EPIAS Gin Oncesi
Piyasasi tavan fiyatinin sabit birakilimasi ile birlikte &zellikle dogal gaz santralleri icin mekanizmanin
devam ettigi déneme gére daha kotu sartlari beraberinde getirdi.

Akenerji olarak, 2023 yilinda bahsettigimiz bitin olumsuz gelismelere ragmen, dengeli Uretim
portféyimiz, ticaretteki tecribemiz, proaktif ve vyenilikci yaklasimlarmiz ile FAVOK ve operasyonel
karliik acisindan rekor seviyede bir yill geride biraktik ve ayni yaklasimla ¢alismaya devam ediyoruz.
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(MWh) 2022 2023 % Degisim

GOP 958.049 1075.494 %12
ikili Anlasmalar 2241995 2662170 %19
SFK 1062.563 800.301 %-25
DGP 389.346 454,089 %17
GIP 128.454 233190 %82
Yenilenebilir Uretim 746944 900.893 %21
DG Santral Uretimi 3087.285 3.301.556 %7
Viop Hacmi 0 0 %0
Yurtdist islem Hacmi 2011.760 2751903 %37
OTSP Hacmi (sm?3) 0 0 %0
(MWh) Akeneriji Piyasa % Pay
GOP 1075.494 189.675.083 %1
SFK 800.301 8172543 %10
DGP 454089 10.645937 %4
GIP 233190 17.666.405 %1
Yenilenebilir Uretim 900.893 113.996.992 %]l
DG Santral Uretimi 3.301.556 66.576.505 %5
OTSP Hacmi (sm3) 0 1.035.283 %0
Elektrik Ticareti

2022 yili icinde ¢ok yukselen enerji fiyatlar; 2022 yilinin sonlari ve 2023 yili boyunca diUsis gdstererek
daha normal seviyelere geldi. Yurtici ve yurtdisi piyasalarda volatilite devam etse de fiyatlarda kalici
bir etki birakmadi. Almanya 2024 yili elekirik fiyah 90 EUR/MWH'in altina kadar geriledi. Avrupa’da
dogal gaz depolarinin dolu olmasi, disitk talep ve mevsim sartlari bu durumun olusmasindaki ana
faktorlerdir.

Ulkemizde de Avrupadaki gelismelere paralel olarak elekirik fiyatlari distd ve OTC 2024 elektrik
fiyatt 77 USD/MWh seviyesine geldi. Ancak piyasada gercgeklestirilen islem sayisi dUsik seviyede
kaldi. Kaynak bazl tavan fiyat uygulamasinin kaldirimasi bile piyasadaki islem sayisinin artmasini
saglayamadi.

TUrkiye piyasasindaki ficaret faaliyetlerinin istenen seviyede olmamasi sonucu Akenerji olarak, Avrupa
piyasalarina daha fazla agirlik verdik. Yuksek volatilite ve teminat gereksinimleri nedeniyle islem yapmak
zorlassa da EEX'te aktif bir sekilde ticaret yapmaya devam ettik.

2023 yili boyunca Tirkiye-Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda aktif olarak elektrik ihracati ve
ithalat yaptik, 2022 yili sonu itibariyla katildigimiz kapasite ihaleleriyle kazandigimiz ihracat hakkini fim
yIl boyunca kullanarak hedeflerimize ulastik.

Gerceklestirdigimiz ihracat hacmi nedeniyle Elekirik ve Elektronik ihracatcilari Birligi tarafindan Tirkiye
2022 Elekirik-Elektronik Sektéri Onur Oduline layik gérildik.

2023 yilinda 3.347.463 MWh elektrik ve 3.318000 varil petrol (LCO) ticareti gerceklestirerek yuksek
ticaret hacmine ulastik.
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ithalat/ihracat faaliyetlerinde ulashgimiz yiksek basari sonras, Temmuz 2023 tarihinde Avrupa spot
piyasalarina direk erisim saglamak amaciyla Hollanda merkezli Aken Europe BV. sirketini kurarak;
tim yurtdisi faaliyetlerimizi kendi organizasyonumuz icerisinde yapmaya karar verdik. Bugin itibariyla
Yunanistan spot piyasa lisansi basvurusu icin ¢alismalarimiz devam ediyor.

Varlik Yonetimi

BOTASIn 2023 yilinin ocak ayindan itibaren art arda 4 ay boyunca elekirik santrallerinin gaz tarifesine
yapmis oldugu indirimlerin etkisiyle Erzin DGKC Santralinin dogal gaz tedarik fiyat s6z konusu
dénem genelinde toplam %51,5 azaldi. Bu duruma paralel olarak EPIAS Gin Oncesi Piyasasl azami
fiyatlarinda da yilin ilk 4 ay1 boyunca asadr yonlU bir hareket goérildi. Kaynak Bazinda Destekleme
Mekanizmasinin  (AUF mekanizmasi) 2. dénemine tekabil eden bu sirecte mekanizmanin isleyisi
uyarinca Erzin DGKC Santralimin Uretim maliyetlerinin azalmasi ile birim kér marjinda da aydan aya
kismi dUsUs gozlendi. Tom bunlara ragmen Erzin DGKC Santrali yilin ilk ¢eyreginde hatiri sayilir bir
kapasite kullanim oranina ulasmayi basardi.

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli Uretim portféyinin avantajiyla, &zellikle yilin ikinci
ceyreginde distk seyreden ulusal talebin ve yUksek hidrolojinin etkisiyle piyasa fiyatlarinin gérece
dUsUk mertebelerde gerceklestigi donemlerde Erzin DGKC Santralinde meydana gelen Uretim agigini
yenilenebilir santrallerde gergeklestirdigimiz Uretimlerle telafi ettik.

2023 Ekim ayi itibariyla Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi son buldu. Yine ayni dénemde Erzin
DGKC Santralimin kullandigr dogal gaz tedarik fiyatinda %20'lik bir artis meydana geldi. Ancak s6z
konusu dénemde EPIAS Gin Oncesi Piyasasi azami fiyatinda herhangi bir artis yapiimamis olup dogal
gaz santrallerinin birim k&r marjinin, Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi ddénemine kiyasla
yarlya distogu sdylenebilir. S6z konusu durum, yilin son ¢eyregine tekabil eden bu ddnemde Erzin
DGKC Santrali'nin operasyonel karliiginda olumsuz bir etki olusturdu.

Ancak Yan Hizmetler Piyasasi kapsaminda yerine getirilen Sekonder Frekans Kontrol (SFK) rezervleri
basta olmak Uzere, Dengeleme GuU¢ Piyasasindaki (DGP) YUk Al (YAL) talimatlari ve 7/24 sekilde
yUrGtilen gercek zamanh Gin ici Piyasasi ticari operasyonlarimiz ile Akenerji olarak bu piyasalarda
sahip oldugumuz gucli konumumuzu koruduk ve yil boyunca operasyonel kérliligimizi yukari tasimak
amaciyla ilave katma deger olusturma konusunda olduk¢a basarili bir yill daha geride birakfik. Bu
kapsamda EPDK'nin yil boyunca aylk bazda yayinladidi Elekirik Piyasasi Sektdr Raporlarinda &dnceki
yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da bir¢ok ayda DGP YAL falimat kategorisinde 6zel sektor sirketleri
arasinda birinci olmayi basardik.

Bununla birlikte; 2023 yilinin basinda portfdyin enerji dengesizliklerinin algoritmik ydntemlerle tespiti
ve bu dengesizliklerin Gin Ici Piyasas’nda dinamik sekilde isleme tabi tutulmasi amaciyla yeni bir
program kullanima alindi. Yine séz konusu program araciigiyla dengesizlik yénefiminin yaninda Gin
ici Piyasasrnda spekilatif ticaret kapsaminda da islemler yiritoloyor.




Yapilandiriimis ve Ozel Urinler

Rekabet seviyesi ginden gine artan enerji sektérinin ihtiyacglarini karsilayan ve gerekliliklerini yerine
getiren bir sirket olarak, ge¢cmis yillarda oldugu gibi 2023 yilinda da ortaklarimizin ve paydaslarimizin
taleplerini gerek standart gerekse 6zel olarak fasarlanmis tUrev Urinler ile karsilamayr misyon edindik.
Bu dogrultuda; basta Dengeden Sorumlu Grup Urinleri, Birim Uretim Geliri/Dengesizlik Maliyeti
Sabitleme modelleri ve Santral Yonetim Hizmetleri olmak Uzere paydaslarimizin farkl beklenti ve
ihtiyaclarina yonelik tasarladi@imiz &zel Urin ve hizmetlerle yil boyunca kazan-kazan prensibine uygun
sekilde katma deger olusturduk.

Dengeden Sorumlu Grup faaliyetleri kapsaminda sekidrin Oncl  sirketlerinden biri ile 2019da
baslath@imiz verimli is birligini, 2023 yilinda da devam etfirdik. Bu sayede hdélihazirda denge
sorumlulugunu Ustlendigimiz portfdy Uzerinden elde ettigimiz Dengeden Sorumlu Grup gelirlerine ilave
sinerji gelirler sagladik.

Bilindigi Uzere EPDK, 2023 yilinin Subat ayinda yasanan Kahramanmaras merkezli depremlerin
etkisiyle elektrik piyasasi mevzuatinda bir¢ok konuda cesitli dUzenlemeleri uygulamaya gegirdi. Bu
duzenlemelerden biri de deprem bdlgesinde yer alan Uretim tesislerinin enerji dengesizlik maliyetlerine
3 ay siUreyle muafiyef taninmasi oldu. Bu sayede Akenerjinin denge sorumlulugunu Ustlendigi grupta,
Akenerji de dahil olmak Uzere ilgili dUzenlemeden yararlanan piyasa katiimcilari dengesizlik maliyetlerini
minimize ettiler; ancak grupta olusan dengesizlik miktarlarinin azalmasinin etkisiyle piyasadaki tom
Dengeden Sorumlu Gruplarda oldugu gibi Akenerjinin denge sorumlulugunu Ustlendigi grupta da
sinerji gelirleri azaldi ve sinerji hesaplama ve dagitim ydntemlerinde rutin disi sUrecler izlenmek
durumunda kalindi. Akenerji olarak, sz konusu dénem boyunca acik ve seffaf sekilde uyguladigimiz
hesaplama ve bilgilendirmelerle tim paydaslarimizia tam bir mutabakat ve karsilikli given iliskisi icinde
operasyonlarimizi basaril sekilde yUrittuk.

Uzun dénemli Kapasite Kiralama Anlasmalari kapsaminda Sungurlu Piroliz santralinin ticari yonetimini
2023 yiinda da basarili sekilde surdirdik ve ayni yil benzer is modeli ile Konya Biyokdtle santralinin
de ficari operasyonlarini yiritmeye basladik.

2023'te, bir 6nceki yil sorumlulugumuzda yer alan Dengeden Sorumlu Grup katiimcilarinin famami
ile s6zlesme yeniledik ve Ulkemizin en bUyUk sanayi kuruluslarindan olan 2 piyasa katilimcisi da
dahil olmak Uzere toplam 4 yeni paydas daha Dengeden Sorumlu Grubumuza katildi. Béylece,
2023 yiinda Yapilandiriimis Urtnler kapsaminda bir is birligi modeli olusturulmus sirket sayisi bir
énceki yila kiyasla %31 artti. Yil boyunca Yapilandirimig Urinler kapsaminda olusturulan tom is birligi
modelleri ile bir dnceki yila kiyasla operasyonel kérlilikta yaklasik %18 artis meydana geldi ve basarili
bir yil daha geride biraktik. 2024 yilinda, 2023'te elde ettigimiz bu basariyr daha ileriye gétirmek
ve paydaslarimizin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik farkl Oron ve hizmetler tasarlamak icin gereken
calismalari kararllikla strdirecegiz.
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Dogal Gaz Tedariki ve Ticareti

Dogal gaz faaliyetlerinde de etkin maliyet yénetimi anlayisini benimsiyor ve Erzin DGKC Santrali igin
gerekli dogal gaz anlasmalarini bu kapsamda planlayarak ydnetiyoruz. Sahip oldugumuz Toptan Satis
ve Spot ithalat Lisansi aracilig ile Tirkiye dogal gaz piyasasinda her gegen gin etkinligimizi artirirken
en uygun sartlarda dogal gaza ulasmak icin alternatif operasyonlar gelistiriyoruz.

2019, 2020 ve 2021 yillarinda Erzin DGKC Santralinin dogal gaz maliyetlerini disirmek ve avantaijl
piyasa fiyatlarindan yararlanmak adina belirlemis oldugumuz oranlarda Akenerji Dogal Gaz Sirketini
devreye alarak Botas'a alternatif tedarik kaynaklarini degerlendirmistik.

2022 yiinda yasanan Rusya-Ukrayna savasi sonucu Avrupa Rusya’dan dogal gaz alimini sonlandirmis
ve bu sebeple Avrupa dogal gaz fiyatlari tarihi rekorlar kirmisti. 2021 yiinin Nisan ayindan itibaren
Ulkemiz dogal gaz fiyatlarinda baslayan stbvansiyon 2022 Aralk ayina kadar devam ettfi. Avrupa
dogal gaz fiyatlari Kasim-Aralik 2022 déneminde 2023 vyili i¢in yaklask 1.550 USD/kSm?® civarinda
islem g&rurken, hava sicakliklarinin beklenenin Uzerinde gerceklesmesi sonucu herhangi bir arz kisiti
yasanmadi ve fiyatlar yaklasik ortalama 550 USD/kSm?® olarak gergeklesti.

2023 Avrupa gaz fiyatlarindaki sert dusUs, Botas'in dogal gaz tarifelerini de kontrolli bir sekilde
dUsUrdU ve Ozellikle 2023 birinci ceyrek dénemi igin spot fiyatlar ile Botas Elekirik Tarifesi arasinda
Snemli marjlar olustu. Subat 2023 dénemi itibariyla cesitli aylarda tahsisat degisimi ile Erzin DGKC
Santfralimin dogal gaz tedarikini yapmak icin Botas ile gérismeler gerceklestirmemize ragmen Botas'tan
olumlu cevap alinamadi. Botas sézlesmemize iliskin Al ya da Ode yUkimluligimiz Kasim 2023 dénemi
itibariyla tamamlandi.

2023 Botas Tarife ve OTSP Gaz Fiyatlari (TL/ksm?)

= BOTAS = OTSP

21000 *OTSP birim fiyatlarinda OTV haric iletim bedelleri dahildir.
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2024 Yilh ve Sonrasi icin Beklentiler

Turkiye'nin sahip oldugu Rezerv Marj, toplam kurulu gicin belirli emre amadelik oranlari ile ¢arpiimasiyla
elde edilen emre amade kapasitenin ortalama talebe oranidir. Rezerv Marjin yUksek olmasi yapilan
yatirmlarin &fl durumda kaldigina isaret eder. 2013-2020 yillari arasinda artis frendinde olan ve
2020'de Covid-19 efkisiyle yasanan talep dusUsU ile birlikte zirve seviyeye ulasan Rezerv Marj orani,
2021 yil itibariyla devreye yeni giren baz-yUk sanfral olmamasi ve talepte yasanan toparlanma ile
birlikte dUsUs trendine girdi. Bu durum, emtia fiyatlarinda yasanan artisin da etkisiyle 2021-2023 vyillari
arasinda Turkiye elektrik fiyatlarinda artisi ve Akenerji'nin brit kar marjlari ve faaliyet karliiginin olumlu
etkilenmesini sagladi. 2024 yiinda elekirik talebinde &nemli bir artis olmasi beklenmiyor ve bunun
sonucu olarak da rezerv marjlarin artmasi bekleniyor. 2024 yilinda yapllacak secim sebebiyle dzellikle
yilin ilk ¢ceyreginde tarifelerde stbvansiyonun devam etmesini bekliyoruz.

Rezerv marjin énimizdeki yillardaki gelisiminde &nemli rol alacak diger bir faktéron de 2023 yil
icerisinde yapilan ve 260 GW'a ulasan batarya lisans basvurulari olmasini bekliyoruz. YUksek basvuru
miktarina ragmen, bataryalarin henz istenen finansal fizibiliteye, verimlilige ve émre sahip olmamalari
ve 2007 yilinda 77 GW’a ulasan rizgér santrali basvurulari sonrasinda 16 yilda Turkiye'nin rizgér
sanfrali kurulu gictnin 12 GW’a ulasmasi da gbz 6nine alindiginda, batarya ile beraber kurulacak
olan rUzgdr ve gunes santrallerinin Rezerv Marjda énemli bir degisiklik yaratmasini beklemiyoruz.

Son vyillarda Tirkiye Enerji sektorinde Kamu tarafindan uygulanan serbest piyasa disi tavan fiyat
uvygulamalari, ani yonetmelik degisiklikleri, sistem kullanim tarifelerinde yasanan éngdrilemeyen yiksek
zam oranlari ve stbvansiyonlardan dolayl hem yabanci ve yerli yatirimcilar yeni baz yUk santral (dogal
gaz, yerli kdmur ve ithal kémur) yatirimi yapmaktan ¢ekiniyor hem de mevcut piyasa katilimeilarinin
kisa ve orta vadeli planlama yapmasi imkdnsiz hale geliyor. Yenilenebilir Sanfral yatirimlari tarafinda
ise finansman maliyetleri ve bankalarin kredi vermede istahsizliklari gz &nine alindiginda &nemli bir
artis beklemiyoruz. Bu ortamda 6nUmizdeki yillar icin, yatirmlarini tamamlamis baz yUk santrallerin
distUse gecgecek Rezerv Marjlarin faydasini gérmesini bekliyor ve 2021-2023 arasinda gdzlemlemis
oldugumuz yiksek kér marjlarinin 2024 yilinda devam etmesini 6ngdriyoruz.

Orta vadede Akenerji icin diger bir dnemli konu ise Karbon Piyasalari tarafinda olacak. 2023 yili
icerisinde Avrupa Parlamentosu tarafindan yorirldge konan Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile AB disindaki Ulkelerden AB’ye yapilan 6 ana sektorin (Cimento, Demir-Celik, Aliminyum,
GUbre, Hidrojen ve Elektrik) inracatlarina dolayli bir Karbon Vergisi getirimesi hedefleniyor. 2023Un son
ceyreginde baslayacak olan raporlama dénemi siUresince ilgili mallara ik dénemde 2025 yili sonuna
kadar herhangi bir mali yOkimlUlok gelmeyecek olup, 2026 yili itibaryla mallarin ithalatini temsil eden
AB yetkilendirilmis beyan edicileri, ithal ettikleri mallarin gémuli emisyonlari icin CBAM sertifikalari satin
almakla yUkimld olacaklardir.

SKDM'de mali yUkimlGlogun baslayacagdi 2026 yili itibariyla, Grinlerinde sera gazi emisyonu barindiran
Ulke genelindeki ihracatci sirketlerin global Slcekteki rekabet gicUnin ve operasyonel karliliklarinin
olumsuz y&nde etkilenmesi bekleniyor. Bu olumsuz etkiyi en aza indirmek ve sera gazi emisyonlarinin
uygun maliyetli ve ekonomik ac¢idan verimli bir sekilde azaltiimasini tesvik etmek amaciyla Turkiye'de bir
Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) kurulmasi planlaniyor. Bu kapsamda tahsisatlarin dagitimina ve alim-
satimina iliskin olarak EPIAS tarafindan isletilecek organize bir karbon piyasasi tasarlanmakta olup
buna iliskin yonetmelik faslagr 2023'Un son ¢eyreginde EPDK tarafindan gérise agimistir.

Akeneriji Elekirik Uretim AS. / 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Turkiye Elektrik Piyasasi Kurulu Gug, Talep ve Rezerv Marj Gelisimi
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Yatiromlarimiz

Akenerji olarak, 2023 yilinda da mevcut santrallerimizde kapasite artirimi
calismalarini yoruttik. Kendi santrallerimizde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin
yani sira potansiyel misterilerimize sunmay! planladigimiz isletme Bakim
ve kapasite kiralama faaliyetleri ile katma deder yaratma hedefimizi
surdurecegiz.

Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda ortalama 560 GWh elekirik Uretmesi beklenen 198 MW
kurulu gice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin Devlet Su isleri Kati Proje onay islemlerini 2017
yllinda tamamladik. 2021 yilinda lisans ile ilgili takipler ve yatirim maliyetleri hakkindaki ¢calismalarimiz
devam etti. Ak-El Kemah Elekirik Uretim A.S/nin EU/2041-8/1453 sayili 01.04.2009 tarihli lisansin sahibi
bulundugu Kemah Baraj ve Hidroelektrik Santrali projesinin izin ve muisaadelerinin tamamlanmasi,
projenin hayata geciriimesi icin feknik ve finansal uygun kosullar beklenirken projelendirme ¢alismalarina
devam edilmesi ve projenin korunmasi Sirketimizin dncelikli hedeflerindendir.

Projenin sahibi olan istirakimiz ile Devlet Su isleri Genel MUdUrUgu arasinda imzalanmis olan Kemah
Baraji ve Hidroelekirik Enerji Uretim Tesisinin Su Kullanim Hakki ve isletme Esaslarina iliskin Anlasma,
mevzuata uygun surette akdedilmis olup, yUrUrlikteki yasal dizenlemelere aykiri herhangi bir unsur
ihtiva etmez. Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S, bu inancla Devlet Su isleri Genel MUdUrligu aleyhine,
Devlet Su isleri Genel MidUrligu ile imzalanan Kemah Baraji ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisinin Su
Kullanim Hakki ve isletme Esaslarina iliskin Anlasma’nin (“SKHA”) iptali istemiyle acilan davaya midahil
oldu. S6z konusu davada dava konusu idari islemin istinaf yolu acik olmak Uzere iptaline karar verildi.
isbu mahkeme kararinda yer alan hususlar dogrultusunda Devlet Su isleri Genel MGdUrligu ile yeni bir
su kullanim hakki anlasmasi imzalanmasi yéninde ¢alismalara basladik.

Buna ilaveten, lisans kapsaminda sahip oldugumuz haklarin korunmasi ve bdlgesel sebeplerden
kaynaklanan gecikmenin lisans suremize olumsuz etkisinin bertaraf ediimesi amaciyla, Uretim lisansi
kapsamindaki hak ve yUkumlUlUklerin askiya alinmasina ve faaliyetlerinin durdurulmasing, projeye iliskin
yeni SKHAnin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na sunulmasi icin Kurul karar tarihinden itibaren bir
yil sUre verilmesine karar verildi.

Kemah HES Projesi, henUz projelendirme safhasinda bulundugundan ve sahada insaat faaliyetine
gecilmediginden s&z konusu mahkeme ve Enerji Piyasasi DUzenleme Kurulu kararlari, projenin ele
alinmasinda olumsuz bir etki yaratmiyor. EPDK'nin ilgili karari dogrultusunda 1 yil igerisinde su kullanim
hakkr anlasmasi imzalayarak, lisansimizin tekrar yUrirlige girmesini saglamak amaciyla gereken fizibilite
ve ek fizibilite raporu Devlet Su isleri Genel Midirligu tarafindan onaylandi ve 2024 yili icerisinde
SKHAnINn imzalamasini hedefliyoruz.

Konya'da bulunan BiyokUtle Enerji Santralinin yapimini 2023 yilinda tamamladik. Santral faaliyete gecti
ve akabinde isletme ve bakim hizmetleri baslad. isletme ve bakim faaliyetlerini yuritmekte oldugumuz
BiyokUtle Santralimin Lisansini Birlesik Yenilenebilir Enerji Santral Lisansina dénUstUrerek 8,1 MWm GES
yardimcl kaynak kapasitesi aldik. ilgili kapasitenin 3,18 MWm kapasiteli birinci fazina yénelik montaj
islemlerini tamamladik. 2023 Aralik ayinda 4,92 MWm kapasiteli ikinci faza ydnelik montqj islemlerine
basladik ve Mart 2024'te devreye almayi planliyoruz.

2021 yiinin basinda Corum’da bulunan 2,17 MW kapasiteli Sungurlu Piroliz Santrali'nin Yapim Yénetimi
ve isletme Bakim Hizmetlerini Ustlendik ve ilgili faaliyetleri 2023 yili icinde de surdirmeye devam ettik.
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Bununla birlikte, ilgili santral lisansini Birlesik Yenilenebilir Enerji Santral Lisansina déndstirerek 0,325 kWm
GES yardimci kaynak kapasitesi aldik, 2023 yilinda montaj ve devreye alma asamalarini tamamladik.

Akenerji olarak, Ayyilldiz Rizgér Santralinin 6,2 MW ilave kapasite artisi ile ilgili calismalara basladik.
Calismalar tamamlandiginda sanfralin toplam kapasitesinin 34,4 MW'’e yUkselmesi planlaniyor.

Basta Erzin DGKC, Bur¢ Bendi ve HES olmak Uzere, mevcut santrallerimizde hibrit santral kurulumlari
ile ilgili ¢calismalar yUritbyoruz.

Akeneriji olarak, kendi santrallerimizde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yani sira potansiyel misterilerimize
sunmay! planladigimiz isletme Bakm ve kapasite kiralama faaliyetleri ile katma deger yaratma
hedefimizi sUrdiUrecegiz.

Hizmetlerimiz

Enerji Uretiminin yani sira, yapim yodnetimi, isletme ve bakim hizmetiyle
birlikte test ve devreye alma hizmeti islerimiz de dnemli dnceliklerimiz
arasinda bulunuyor.

Yenilenebilir enerji alaninda kapasite kullanim orani ve karliidgr ytksek, yenilenebilir kaynaklara dayal
projelerin de Sirketimizin portfdyiUne katimasi ile ilgili pazar arastirmalarina devam ediyoruz. Yenilenebilir
enerjinin yani sira enerji dretiminde verimlilik de Akenerjide &ncelikli konularimiz arasindadir. Bu konudaki
¢calismalari, yeni ve verimli teknolojilerin mevcut santrallere entegre edilmesinden, ¢alisanlarin mesleki
egitim sUreclerine kadar genis bir ¢atl altinda surdirdyoruz.

2023 yilinda Konya'da bulunan BiyokUtle Enerji Santrali'hin yapim ydnetimini, sonrasinda isletme ve
bakim hizmetini ve Irak Erbilde bulunan Khabat Termik Enerji Santralinin isletme ve bakim hizmetini
Ustlendik. Bunlara ek olarak Turkiye capinda fest ve devreye alma hizmetimizi sunmaya devam
ediyoruz.
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Dinya Ekonomik Forumu Kuiresel Risk Algisi Raporu
dinyada en ¢ok éne c¢ikan riskin asiri hava olaylari
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KuUresel Riskler

WEF DiUnya Ekonomik Forumu 2024 Kuresel Risk Algisi Raporu, dinyada
bugin itibariyla en ¢ok dne ¢ikan risklerin iklim degisikligi kaynakli asiri
hava olaylari ve yine buna bagl olarak yeryuzU sistemlerindeki kritik
degisimler oldugunu ortaya koyuyor.

2023'te kiresel dlcekte en yUksek potansiyelli bu riski, ge¢im maliyeti krizi, artan enflasyon, gida fedarik
krizi, siber ataklar ve kritik altyapilar gibi konular takip ediyor. Sirketlerin bu riskleri degerlendirerek
adaptasyon sureclerini yonetmeleri is surekliligi agisindan énem kazaniyor. Zira iklim krizi ve bu krizi
derinlestiren iklim temelli afetler isin surekliligini, strdurUlebilirligini ve gelecegini dnemli dlgide etkiliyor.
Sirketlerin bu sUrecte finansal ve operasyonel esneklige sahip olmalari, altyapisal olarak kendilerini
hazirlamalari gerekiyor.

WEF Kuresel Riskler (10 yil) Torkiye Etki Acisindan ilk 10 Risk

1 | Asiri hava olaylari 1 Dogal afet riski

2 | YeryUzU sistemlerinde kritik degisim 2 Beyin go¢U ve buna bagl nitelikli personel
problemleri riski

3 | Biyolojik cesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okUsu 3 | Su krizleri riski

4 | Dogal kaynak kithg 4 Bolgesel ¢atismalar ve komsularla olasi
problemler

5 | Yanls bilgi ve dezenformasyon 5 Doviz kuru riski

6 | Yapay zekd teknolojilerinin olumsuz sonuglari |6 | Piyasa riski

7 | Mecburi go¢ 7 | Derin ya da yaygin yoksulluk riski

8 | Siber guvensizlik 8 Bilgi teknolojileri altyapilarinin cokmesi riski

9 | Toplumsal kutuplasma 9 BUyUk veri dolandiricilid riski

10| Kirlilik 10 | Esitsizligin derinlesmesi riski

Kaynak: WEF 2024 Kuresel Risk Algisi Raporu Kaynak: GRC Management Turkiye Risk Raporu 2024

I:l Ekonomik D Cevresel Jeopolitik D Toplumsal D Teknolojik

Akenerjinin risk ve firsatlari hangi basliklarda ve hangi mekanizmalarla yonettigine yonelik detayl
aciklamalarimiz, raporumuzun Kurumsal Yénetim B&IUminde, Risk Yénetimi ve ic Kontrol basligi altinda
yer alyor.

iklim Krizi

2023 iklim degisikliginin yikici etkilerini tUm dinyada daha fazla hissettigimiz bir yil oldu. iklim degisikligi
ile mUcadele ve adaptasyon konusu risk raporlarinin, kiresel hedeflerin, ¢ok uluslu anlasmalarin,
bolgesel mutabakatlarin odadinda her gegen gin daha fazla &éne ¢ikiyor. Turkiye icin ise, 6 Subat ve
takip eden tarihlerdeki depremler ile afet riski en Ustte yer aldi. iklim degisikliginden kaynakli afetler
de ddahil olmak Uzere ‘Afetlere Hazirlk ve MUdahale’ konusunu depremler gerceklesmeden birkag
ay Oncesinde gundemimize almis ve &ncelikli konularimiz arasinda ilk dncelikli grupta yer vermistik.
TUrkiye’'nin karsl karslya oldugu uzun sireli risklerden UgincU sirada yer alan su krizi Akenerji olarak
isimizi dogrudan etkileyen riskler arasinda yer aldi.
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Paris iklim Anlasmasi

Kiresel sicaklk artigini 1,5°C'nin altinda tutmayi hedefleyen Paris iklim Anlasmasi 6 Ekim 2021 tarihi
itibariyla Turkiye tarafindan da onaylandi. Bu gelisme Turkiye'nin iklim krizi ile miUcadele konusunda
kiresel bir hareketfin yasal bir Uyesi olmasi anlamina geliyor. Bu sure¢ ile enerji, ulasim ve tarm
gibi sektdrlerdeki emisyon azaltma hedeflerini iceren ulusal katki beyaninin gincellenmesi sektdrlerin
doénisiminy de hizlandiracak. Ozellikle enerji ve ulasim sektdrlerine iliskin hedefler sirketimizi dogrudan
ilgilendiriyor.

COP 28 iklim Konferansi

2023te Dubaide gerceklesen iklim Zirvesi COP 28in en &nemli gindem maddelerinden olan fosil
yakitlardan ¢ikis konusuna sicak bakmayarak kirlgan Ulkeler statisinde degerlendirilmeyi talep eden
Turkiye, farkll baslangic noktalarini ve ulusal kosullari dikkate alarak, dinyanin kurulu yenilenebilir eneriji
Uretim kapasitesini 2030 yilina kadar U¢ katina yani en az 11.000 GW’a c¢ikarmak icin birlikte calismayi
taahhUt eden 118 Ulke arasinda yer almadi.

Avrupa Yesil Mutabakati

TUrkiye’nin Paris iklim Anlasmasini onaylamasi Avrupa Yesil Mutabakatini uluslararasi ticaret agisindan
cok daha dncelikli hale getiriyor. Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) ile AB 2050 yilina
kadar net sifir hedefine ulasmayr amagliyor. Bu hedef sayesinde 2030 yilina kadar ABnin karbon
emisyonlarinin 1990 yilina kiyasla en az yizde 55 azalacadr éngériliyor. Ulkemizin en biyik ihracat
pazarini Avrupa Birligi'nin olusturdugu disindlirse bu kapsamda hazirlanan Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) yodun enerji kullanan tUm sektorler
acisindan mutabakatin: énemini ¢cok daha belirgin hale getiriyor. Bu kapsamda yenilenebilir eneriji
kullanimi ile emisyonlarin kontrol altinda tutulmasi kritik dnem tasiyor.

ooy

Akenerji'nin Aksiyonlari

Akenerji olarak, CDP raporumuzdaki agiklamalara ek olarak raporumuzda da iklim degisikligi kaynakli
risklere karsi yaphgimiz stratejik yatirmlar ve bunlara ait detaylara Stratejik Hedeflerimiz ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlar bashd altinda yer veriyoruz.

Akenerji’'nin bu konudaki aksiyonlari ayrica Ekonomik Performans bdlUminde Enerji Arz Givenligi
ve Sistem Verimliligi, Cevresel Performans bdluminde Emisyon (Karbon) Yonetimi ve Enerji Yonetimi
basliklari altinda yer aliyor.
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KUresel Enerji Goronimo

Uluslararasi Enerji Ajansi DUnya Enerji GorinUmuo 2023 raporuna gore,
jeopolitik gerilimler, de@isken piyasalar ve &zellikle Ukrayna ve Orta
Doguda devam eden ¢afismalar, kiresel enerji krizinin etkilerinin ve kiresel
enerji piyasalarindaki kirilgan yapinin devam etmesine neden oluyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Ekim 2023'te kiresel enerji sektérinin mevcut durumuna iliskin kapsamli bir
analiz sunan DUnya Enerji GorinimU 2023 raporunu yayimladi. Rapora goére kiresel enerji krizinin etkileri
surUyor ve kiresel enerji piyasalarindaki kirilgan yapi devam ediyor. Jeopolitik gerilimler, degisken piyasalar
ve Ozellikle Ukrayna ve Orta Doguda devam eden c¢atismalar bu istikrarsiziga neden oluyor. Bu durum, fosil
yakit caginin zayifliklarinig enerji givenliginin avantajlarini ve daha surdirulebilir bir kiresel enerji sistemine
geg¢menin édnemini gosteriyor.

DiUnya Enerji GorinimU raporu, gelecekteki enerji edilimlerini saptamak icin yapilmis c¢esitli senaryolari da
kapsiyor. Mevcut global politikalara dayanan “Belirlenmis Politikalar Senaryosu” (STEPS) kiresel kdmr, petrol
ve dogal gaz talebinin 2030'dan once zirveye ulasacagini ve bu kaynaklarin 2030'a kadar kiresel eneriji
arzindaki payinin yaklasik %80'den %73'e disecedini 6ngdruyor. Fosil yakit varliklarindaki disus de belirgin.
Yeni fosil yakit bazl enerji kaynaklarinin artma hizi yavaslad, i¢ten yanmali motorlu araglarin ve komur/
dogal gaz santrallerinin satislari azaldi. 2023'te enerji sektérine toplam 2,8 frilyon dolar yatirm yapilmasi
ve bu yatirmin %36’sina denk gelen 1 trilyon dolarin fosil yakit bazl kaynaklara tahsis edilmesi bekleniyor.
2030da ise toplam 3,2 trilyon dolar yatirimin %29‘unun fosil kaynaklara olacagi ydnindeki goris de yatirm
odaginin kalici bir sekilde temiz enerji kaynaklarina kaydigini gosteriyor.

Belirlenmis Polifikalar Senaryosu, 2020lerin ortasinda enerjiyle iliskili CO2 emisyonlarinda bir zirve dngdriyor
ve bu seviyedeki emisyonlar, kiresel ortalama sicakliklari 2100 yilinda yaklasik 2,4 °C'ye cikaracak kadar
yUksek. Bu da iklim dedisikliginin sicak hava dalgalari, kuraklik ve diger afetler gibi ciddi etkilerini kaginimaz
hale getiriyor ve emisyonlari azaltmanin &nemini vurguluyor. 2023'te 37 milyar fon CO. emisyonu olan
global enerji sektérinin, 2030'da emisyonlarini 35 milyar tona dustrmesi icin yenilenebilir enerji kapasitesinin
artirimasi, enerji verimliligi iyilestirmeleri yapilmasi, elekirikli araglara gegisin hizlandiriimasi ve fosil yakit
operasyonlarindan kaynaklanan metan emisyonlarinin azaltiimasi gerekiyor.

Yenilenebilir kaynaklar, 2022 yilinda dinya ¢apinda Uretilen elektrigin %30'unu sagladi ve 2030'da bu oranin
%4L7'ye ¢ikmasl bekleniyor. Hidroelektrik ginUmiUzin en buyUk kapasiteye sahip yenilebilir kaynadi. Fakat
enerji arzini karbondan arindirmak icin gines ve ruzgdr bazl kaynaklar daha 6n plana cikiyor. Belirlenmis
Politikalar Senaryosuna goére 2022 yilinin sonunda 3.630 GW olan yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 yilina
kadar 2,5 katina ¢ikmasi ve bu buyUmenin yaklasik %95inin gines PV ve rizgdr kaynakl olmasi bekleniyor.

GuUnes enerjisi, rizgdr enerjisi ve elektrikli araglar 6nciliginde bir temiz enerji ekonomisi olusuyor. Bu
ekonomiyi desteklemek icin gines PV modulleri ve EV pilleri gibi temel bilesenlerinin de Uretim kapasitesi
hizla artiyor. Fakat bu dénisum modul ve pil yapiminda kullanilan kritik minerallere olan talebin artmasina
da neden oluyor. Temiz enerjiye gecis hizlandikca odak, geleneksel yakitlarin tedarikinden kritik minerallerin
tedarikine kayacak.

Enerji gUvenligi ve surdirilebilirlik hedeflerini uyumlu hale getirmek, bu on yilda degisimin hizini artirmak ve
kiresel sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlamak i¢in politikalar ve feknolojiler mevcut. HUkUmetlerin, kurallara dayali
bir uluslararasi ticaret sistemini benimsemeleri, inovasyonu ve teknoloji transferini tesvik etmek de dahil olmak
Uzere enerji ve iklim konularinda is birligi yapmanin yollarini bulmalari gerekiyor.

Dinya Elekirik Uretiminde Kaynak Cesitliligi (2022 Yil Sonu)

K&mor %36
Yenilenebilir %30
Dogal Gaz %23
NUkleer %9
Petrol %2

Kaynak: World Energy Outlook 2023, IEA
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Yerel Enerji G6ronimo

TUrkiye toplam kurulu gucu, 2023 yilinda devreye giren yeni santrallerle
birlikte 3.045 MW artarak toplam 107050 MW seviyesine ulasti.

2023 yili toplam elektrik Uretiminin %37'si kdmur ve linyit santralleri, %22'si yenilenebilir ve diger santraller, %21'i
dogal gaz santralleri ve %20'si de hidroelekirik santraller ile sagland..

Yenilenebilir enerji, tUm dinyada oldugu gibi Turkiye'de de her gegen yil kurulu guc portfoyU icerisindeki
payini artiriyor. 2023 yilinda Turkiye'de yenilenebilir enerjinin toplam kurulu gic icerisindeki payl %54 olarak
gerceklesti. Yine dunya enerji sektoru ile paralel olarak, gines enerjisinin payinin Turkiye'de 2024 yilinda da
artmaya devam etmesi bekleniyor. 2022 yilinda 9.631 MW olan gunes enerji santrallerinin toplam kurulu gicg,
2023 yilinda %21 artarak, 11.691 MW'a yUkseldi.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), elektrik satis fiyatlari ve ddviz kurlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle 2023 yilinda da serbest Ureficiler icin dnemini korudu. 2023 yilinda, toplam 19993
MW kurulu gice sahip 882 santral YEKDEM mekanizmasindan yararlandi. Bu santrallerin %40,2'si rUzgdr,
%38,1'i hidroelektrik, %11,1'i biyokitle, %8,2'si jeotermal ve %2,4'U gines santralleridir. 2024 yilinda da toplam
kurulu gUgleri 17.624 MW olan 778 adet santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasindan
yararlanacak. Bu santrallerin 248'i hidroelektrik (6.768 MW), 17Q'i rizgar enerjisi (6.751 MW), 3&'si gines (469
MW), 51 jeotermal (1.447 MW) ve 273U biyogaz (2189 MW) santrali olacak.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2017°de baslatilan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
modeli kapsaminda, YEKA RES-3 ihaleleri 14 Haziran 2022 tarihinde tamamlandi ve 20 bdlgede toplam
kurulu gicU 850 MW degerinde baglanti kapasitesi tahsis edildi. 2023 yili icerisinde de YEKA GES-5
ihalelerinin yapiimasi planlaniyor.

Kapasite Mekanizmasi Yonetmeligi altinda, 2022 yilinda 33,015 MW toplam kapasiteye sahip 52 santral,
2023 yilinda ise foplam kapasitesi 32.675 MW olan 50 santral bu mekanizmadan yararlandi. Bu santraller
arasinda 14 yerli kdmUr yakith santral, 9 ithal ve yerli kdmir yakith santral, 15 ithal dogal gaz yakith santral,
2 ithal ve yerli dogal gaz yakith santral ve 10 hidroelektrik santrali yer aldi. 2024 yilinda 43 santral Kapasite
Mekanizmasi’ndan yararlanacak. Bu santrallerin 27 tanesi kdmur yakith santrallerden, 16 tanesi ise dogal gaz
yakitl santralden olusuyor.

2023 yilinin onemli gelismelerinden biri de Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Avrupa
Birligi'nde 1 Ekim 2023 itibariyla uygulanmaya baslamasidir. Bu mekanizma, ik etapta raporlama Uzerinden
sure¢ izlemeye odaklanacak ve 2026 yilinda tam olarak yorirlige girecek. SKDM, AB disindaki ihracatgilar
icin de raporlama yUkUmlUlUkleri getiriyor. Gegis hikUmleri, 1 Ekim 2023 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
uygulanacak ve bu surecte ithalatcilarin gdmulu emisyonlar ve karbon fiyatlarini raporlamalari gerekecek.

Turkiye Kurulu Gicunin Kaynak Bazinda Dagilimi (2023)

Birincil Kaynak Kurulu Gig (MW) Oran
Dogal Gaz 25.369 %23,70
Barajli 23.650 %22,09
RUzgar 11.803 %11,03
ithal Kémor 10.373 %9,69
Linyit 10194 %9,52
Gines 1.691 %10,92
Akarsu 8.314 %777
BiyokUtle 2078 %1,94
Jeotermal 1.691 %1,58
Tas K&moro 841 %0,79
Asfaltit Kobmor 405 %0,38
Atk Isi 372 %0,35
Mazot 260 %0,24
Diger (LNG-Motorin-Nafta) 8 %0,01
Motorin 1 %0,00
Toplam 107.050 %100,00

Kaynak: TEIAS - Turkiye Elekirik ilefim AS.



Akeneriji tesislerindeki tUm is sUreclerinde dogal hayatin
korunmasina ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesine odaklanarak,
en yUksek miktarda enerji Uretiminin momkin olan en az
kaynak kullanimiyla gergeklestiriimesini sagliyoruz. 2023'te
stratejik hedeflerimizi belirlerken iklim degisikligi ile ilgili
=< risk ve firsatlari da degerlendirdik.

STRATEJI VE
YONETIM
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(X (X (X ogeo® [ ] Surdurulebilirlik Komitesi Baskani Uretim Genel Midir Yardimcaisi olup Genel Mdir’e raporlar. Komite,
s U rd U r U I e bl I I rI I k surdUrulebilirlik konularini yil boyunca izler ve performans gostergelerini takip sistemlerine dahil
ederek sUrdUrUlebilirlik yonetiminin bir parcasi haline getirmeye calisir. Dizenli olarak gerceklestirilen
P ° ® toplantilarda yapilan degerlendirmeleri raporlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglara gore aksiyon alr.
Yonefl ml Hedeflerimizin gerceklestirimesini ve surdurUlebilirlik yaklasiminin Sirketimiz genelinde yayginlasmasini
saglamak i¢in ¢alismalar yUrotir. Komite ayni zamanda risk ve firsatlari degerlendirerek, surdUruilebilirlik
stratejisinin ve uygulama araglarinin iyilestirilmesini, ¢alisanlarin - aldiklari egitimlerle  strdUrUlebilirlik

¢alsmalarinda aktif olarak yer almasini saglamayi hedefler.

Birle§mi§ Milletler SurdUrulebilir Kalkinma AmCI(;|OI’I dOQI’UH’USUth 2021 2023 yilinda komite iklimle ilgili risk ve firsatlarin ve mevcut performansin gézden gecirilmesi, aksiyonlarin
yiinda olusturdugumuz, 2021-2025 yili SUrduruilebilirlik Stratejisi hedeflerimiz planlanmasi, ve kisa vadeli hedeflerin belirlenmesi icin calismak Gzere dért kez toplanmistr.
dogrultusunda 2023 yilinda da ¢alismalarimiza devam ettik.

Akeneriji Surdurilebilirlik Komitesi

TUrkiye’'nin en koklU enerji Uretim sirketleri arasinda yer alan Akenerji olarak, faaliyetlerimizin tUminde o
cevresel ve sosyal riskleri en aza indirecek cdzimlere dncelik vererek, dinyayi tehdit eden sorunlari Genel Mudur
dikkate aliyoruz. iklim degisikligini kontrol allina alma konusunda Uzerimize disen sorumlulugun ‘
bilincinde olarak sahip oldugumuz teknoloji ve teknik uzmanld, faaliyetlerimizin cevre ve toplum -
acisindan tasidigi olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullaniyoruz. Gelecege odakli calismalarimiz, Surdurulebilirlik Komitesi Baskani (Uretim Genel Mudur Yardimcisi)
proaktif yaklasimlarimiz ve uluslararasi standartlara bagl karar mekanizmamiz ile surdirUlebilir enerji ‘

alaninda ¢agdas adimlar atiyoruz.

SurdurUlebilirlik Komitesi Baskan Yardimcisi (SUrdurUlebilirlik MUdirt)
Mevcut yenilenebilir enerji projelerimizin fizibilite Uretim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda yaklasik
1 milyon ton sera gazi emisyonunu engellemek mUmkundir. Cevreye katacadimiz bu degerin verdigi ‘

motivasyonla Akenerji olarak, yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmaya, verimliligi yUksek Uretim Surdurdlebilirlik Komitesi Uyelerinin Temsil Ettigi BolGmler
proseslerimiz ile sektérde surdirUlebilirlik konusundaki lider konumumuzu korumaya devam edecediz.

Artan tiketici bilinci ve yeni yasal dizenlemeler de konudaki kararliigimizi pekistiriyor. STl T eEne v s

2022 faaliyet yilindan itibaren Birlesmis Milletler Kiresel lkeler Sézlesmesi (BMKIS) ilerleme Raporunu " Is Saglgi ve Govenligi * Ticaret Opfimizasyon
yayinliyoruz. Bu raporun kapsamini genisleferek GRI Strdorilebilirlik Raporlama ilkeleri dogrultusunda ° SUIELSILS [HRTleTie] 12 (RS > Vel Veneil Ve =] Biriler
ilk sUrdurlebilirlik raporumuzu 2012 fadlivet vill icin hazirladik. 2021 faaliyet yiindan itibaren Entegre * Islefme ve Bakim - Elekirik Ticarefi

Rapor olarak yayinlamaya basladik. Veri ve bilgi toplama ile rapor igeriginin gelistiriimesine ydnelik + Insan Koypoklorl - Dogal Gaz Ticareti

sUrecler, sirketimiz bunyesinde olusturulan Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan disaridan uzman destegi + Kurumsal lletisim - Safin Aima

alinarak yUrottldu. SurdurUlebilirlik ydnetimimizin  sorumlulugu Yonetim Kurulumuza raporlayan Ust
duzey y&neticilerimizin liderliginde faaliyet gdsteren Surdurulebilirlik Komitemizdedir. Raporda yer alan
konularin kapsami ve derinligi, raporlama sureci sirasinda yOrottogomuoz dnceliklendirme  analizinin
sonuglarini yansitir.

Siurdirilebilirlik Komitesi ve Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi ve Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindag; Yonetim Kurulumuz tarafindan Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetisim (CSY) calismalarinin
yUrGtilmesi, ilgili politika ve belgelerin olusturulmasi ve takibi icin; Strdirilebilirlik, is Saghdr ve Givenlidi,
Stratejik Planlama ve Risk, isletme ve Bakim, insan Kaynaklar, Kurumsal iletisim, Hazine ve Finans,
Ticaret Optimizasyon, Varlk Yénetimi ve Ozel Urinler, Elekirik Ticareti, Dogal Gaz Ticareti, Satin
Alma bolimleri yoneticilerinden olusan Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur. Sirketimiz SGrdirUlebilirlik
Politikasi Ust ydnetim tarafindan onaylanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.akeneriji.
com.tr adresli infernet sitemizde kamuya aciklanmigtir.
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20politikas%C4%B1.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20politikas%C4%B1.pdf
https://www.akenerji.com.tr/
https://www.akenerji.com.tr/

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

- 1ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

- 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi

- 1ISO 45001: 2018 is Saghgr ve Givenligi Yénetim Sistemi
- 1ISO 27001: 2013 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

- 1ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi

- 1SO 27019:2020: Bilgi Teknolojisi- GUvelik Teknikleri - Enerji Hizmet Endustrisi- Bilgi Givenligi Onlemleri
Y&netim Sistemi 2023'te kuruldu ve ilk belgelendirme denetiminin 2024'te gerceklestiriimesini hedefliyoruz.

Sirketimizin yOnetsel strecleri yonetim sistemleri ile izlenmekfe olup ydnetim sistemlerinin uygulandid
lokasyonlarimiz:

ISO I1SO ISO ISO ISO ISO

9001: 14001: 45001: 50001: 27001: 14064-1:

Lokasyon / Standart 2015 2015 2018 2018 2013 2018
Genel MUdUrlok v v v v v M.D.**
Ayyildiz RES v v 4 v M.D.* M.D.**
Uluabat HES v v v v v M.D.**
Bur¢c Bendi ve HES v v 4 v M.D.* M.D.**
Bulam HES v v v v M.D.* M.D.**
Feke | HES v v v v M.D.* M.D.**
Feke Il HES v v v v M.D.* M.D.**
Himmetli HES v v v v M.D.* M.D.**
Gokkaya HES v v v v M.D.* M.D.**
Erzin DGKCS v v v v v v

M.D: Mevcut Degil.

*Kapasitesi 100 MW Uzeri olan fesisler yonefmelik kapsamina déhil oldugu icin 1SO 27001 Yonetim Sistemi daha
dUsuk kapasitedeki bu tesislerimizde mevcut degildir.

“*Sadece dogal gaz santrali Sera Gazi Izleme, Raporloma ve Dodrulama mevzuat kapsamina girmektedir
Halihazirda bu kapsamda hesaplamalar yopildidi icin I1SO 14064 kapsaminda da  hesaplamalar  yapilmis ve
dogrulama sureci gerceklesmistir. Diger fesislerimizde de ydnetmelikten bagimsiz gerceklestirilecek bir sirectir.

Politikalarimiz

Sirketimizin 1SO Standartlari kapsaminda sahip oldudu, Kalite, Surdirulebilirlik, is Saghgr ve Guvenligi,
Bilgi GUvenligi ve Kritik Alf Yapilar Siber Guvenlik ile Enerji Yonetimi Politikalarimizi kurumsal web
sitemizde paydaslarimiza duyuruyoruz.
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https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz
https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%209001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2014001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2045001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2050001_TR.PDF

Surdirilebilirlik Iletisimi

Paydaslarimizi Belirleme Surecimiz

Kilit paydaslarimiz, faaliyetlerimizden etkilenen, sirketimizin is hedeflerine ulasmasinda efkileri
olabilecek ve is birligi yaptigimiz kisi ve kuruluglardir. 2022 yilinda entegre raporumuzun ¢alismalari
6ncesinde Akenerji yoneticilerinin %62'sinin katiimiyla gerceklestirdigimiz anketle paydaslarimizi
inceledik ve kilit paydaslarimizi iki grup olarak belirledik. 2022 yilindan itibaren de &ncelikli
paydaslarimizi her iki yilda bir gdzden gegirmeyi ve iletisim platformlarimizi bu kapsamda

gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kilit Paydaslarimiz

Sirketin
faaliyetlerinden
dogrudan
etkilenen Kkisi,
kurum, gruplar

Sirketin performansini

kararlariyla etkileyebilecek

kisi, kurum, gruplar

Universiteler
Sendikalar

CALISANLAR
HISSEDARLAR

FINANSMAN
KURULUSLARI/
BANKALAR

MUSTERILER
TEDARIKCILER

KAMU
KURUMLARI

Yonetimler
Yerel Toplum

Sektorin
Diger
Sirkefleri

Sirkete karsl
yasal, finansal
ya da
operasyonel
sorumiulugu
olan kisi,
kurum,
gruplar
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Paydas Katihm ve iletisim Platformlarimiz

Paydaslarimiz

iletisim Platformu

iletisim Sikhd

Calisanlar E-mail Belirtilen alanlar kapsaminda her
ic iletisim Platformu gin
Sosyal Medya
Online ve yUz yiUze efkinlikler/ toplantilar
Ofis ici TV ekranlari
Calisan Anketi 2 senede bir ve konu bazli
anlik anket uygulamasi ile
surekli olarak
Surdurdlebilirlik Onceliklendirme Anketi 2 senede bir
Hissedarlar Birebir toplantilar Talep gelmesi ve ihtiya¢ halinde

Genel Kurul
Web sitesi
Telefon, E-mail,
Basin toplantilari,
Roportajlar,
Basin bultenleri,
TV Yayin katilimi
Sosyal medya

Senede minimum bir kez

7/24

Talep gelmesi ve ihtiya¢ halinde,
ihtiyac halinde

Ayda 1-2

Senede 4-5 kez,

Senede 4-5 kez

Haftada 4-5 kez

Finansman Kuruluslari/
Bankalar (Yatirimcilar)

Yillik izleme raporlari ve planli saha
ziyaretleri, toplantilar, yatirimcr sunumlari
ve yazismalar

szle§melerde belirtilen sayi ve
surelerde. |htiyag halinde.

Musteriler (Elektrik

Ziyaretler, brosUrler ve aylik bultenlerimiz.

Haftada 1-2 kez

Aboneleri)

Tedarikciler Tedarik¢i degerlendirmeleri, gorus Her hafta
bildirimleri

Kamu Kurumlari Toplantilar, seminerler ve gérus bildirimleri | Her hafta

Yerel idareler ve Yerel
Toplum

Bilgilendirici brosurler,
EQitim ve seminerler,
Ziyaretler,

Sosyal sorumluluk projeleri

Senede 1-2 kez

Senede 1-2 kez

Senede 1-2 kez

Senede sireklilik arz eden 4-5
proje

Sektérin Diger Sirketleri
(Sektorel Birlikler)

Toplantilar, seminerler ve goérus bildirimleri

Senede 5-6 kez

Sivil foplum &rgutleri

Sosyal medyaq,
Online ve yuz yUze etkinlikler

iki haftada bir kez

67 2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerii Elekirik Uretim AS.



Akenerji Surdirulebilirlik Yaklasimi ve Uygulamalarin
Paylasildig: Platformlar

Baslangi¢ Yili (Faaliyet yihdir) Platform / Rapor

2008 AKKOK Holding BMKIS ilerleme Raporu

2010 Kreditrlere Sunulan Cevresel Sosyal ilerleme Raporlar
2010 CDP Turkiye iklim Degisikligi Programi Raporu
2012 Akenerji SUrdUrUlebilirlik Raporu

2012 AKKOK Holding Surdirilebilirlik Raporu

2015 CDP Turkiye Su Programi Raporu

2016 BIST SurdurUlebilirlik Endeksi

2016 CEZ SurdurUlebilirlik Raporu

2021 Entegre Faaliyet Raporu

2022 Akenerji BMKIS ilerleme Raporu

BIST Surduirulebilirlik Endeksi

Akenerji olarak, Borsa istanbulda islem géren ve kurumsal sirdirilebilirlik performanslari Ust seviyede olan
sirkeflerin dahil edildigi, 4 Kasim 2014 tarihinden bu yana hesaplanan BIST SurdurUlebilirlik Endeksinde, 2016
faaliyet yilindan itibaren yer aliyoruz.

Borsalarin ¢evresel, sosyal, kurumsal yénetim konularindaki risklerine iliskin politika olusturmalari surecinde
sirketlere yol gdsteren ve sirketlerin sUrdUrUlebilirlik politikalarina iliskin bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten
bu platform 2021 yili dederlemelerinden itibaren, badmsiz bir kurulus olan Refinitiv Enformasyon Limited
Sirketi (“Refinitiv”)'in degerleme sonuglari kullaniliyor. Dederlemelerde sadece “kamuya acik” bilgiler dikkate
aliniyor.

2022 faaliyet yili icin yapilan Refinitiv degerlemesi sonucuna gore; Akenerji Genel SurdurUlebilirlik notu “B“dir.
2023 faaliyet yili icin Refinitiv degerlemesi 2024 yili icerisinde yapilacakfir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Raporlamalari

Akenerji olarak, dinya capinda goénulld bir girisim olan Karbon Saydamlik Projesi CDP’ye dahiliz. CDP
sirketlerin, yatirimcilarin ve hukUmetlerin iklim degisikligine, su guvenligine ve ormansizlasmaya karsi énlem

almalarini saglayacak bilgileri foplamak ve paylasmak i¢in kurulan dinya ¢apinda gondlli bir girisimdir.

CDP iklim Degisikligi

CDP iklim Degisikligi kapsaminda sirketler, her yil iklim degisikligi stratejilerini ve karbon emisyon miktarlarini
aciklarlar. Boylece her sirket, kendi Ulke raporunun olusturuimasindaki femeli saglar. Yillik Ulke raporlarindan
derlenen veriler, dinya capinda iklim degisikligiyle kiresel miucadele stratejilerinin olusturulmasinda kullanilir.
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Akenerji iklim Degisikligi bashginda 2010 faaliyet yilindan bu yana CDP’ye raporlama yapiyor ve bu
kapsamdaki risk ve firsatlarimizi seffaflikla paylaslyoruz. CDPye yanit veren 23.000den fazla sirketten biri
olarak Iklim Degisikligi Raporu puanimiz “C Farkindalik” seviyesindedir.

iklim Degisikligi ile Micadele ile ilgili detaylar raporumuzun Emisyon (Karbon) Yénetimi ve Enerji Yénetimi
basliklari altinda yer aliyor. CDP iklim Degisikligi Raporumuz web sitemizde yer aliyor.

CDP Su Guvenligi

CDP Su Programi, su kaynaklari konusunda &zel sektdrU harekete gecgirmeyi amagclar. Surdirilebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda, su yonetimi konusunda 6zel sektérin sorumluluk almasi gerekliliginden hareketle,
CDP Su Programinin Turkiye'de ik uygulanmaya baslandigi 2015 faaliyet yilindan bu yana programa katilim
sagliyoruz. 2021 yiinda uzun vadede deger yaratma hedefi ile yola ¢ikan Akenerjide bu dogrultuda risk
ve firsaflarimizi degerlendirerek sUrdurUlebilir su stratejimizi olusturduk. CDP’ye yanit veren 23.000den fazla
sirketten biri olarak Su Guvenligi puanimiz “B- Yonetim” seviyesindedir.

Su Yonetimi ile ilgili detaylar raporumuzun Su Yonetimi baslhd altinda yer aliyor. CDP Su GUvenligi Raporumuz
web sitemizde yer aliyor.
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/CDP_Iklim%20Degisikligi%20Raporu_2023.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/CDP-su-raporu-2023.pdf

GRI3-1 GRI3-2

Ust ydnetim temsilcilerinin de katldigi surdurulebilirlik komitesi gérismeleri ile sirket dnceliklerinin 12
dncelikli konu cercevesinde netlestirdik. Akeneriji Surdurilebilirlik Onceliklendirme Matrisinde yer alan ilk
10 konuya ek olarak, ankette 17. ve 20. dncelikte ¢ikan Mevcut Ekonomik Performans ve Gelecekteki
Ekonomik Performans konulari sirketimiz icin en yUksek oncelikli konulardir ve rapor boyunca bu
konulara dair hedefler ve performans verileri paylasimistir. Ekonomik Performans i¢c paydasimiz
tarafindan az &ncelikli olarak tespit edilmesine ragmen, bu raporun hissedar ve yatirmcilarimiza
sundugumuz ve ekonomik performansimizi en detayl anlathi@imiz rapor olmasi itibariyla, bu iki konuyu
‘Ekonomik Performans’ bashdr altinda birlestirerek, matrisin dnemli konular bélimine 11. énemli konu
olarak yerlestirdik.

Surduirulebilirlik
Onceliklerimiz

Akenerji'de iki yilda bir gbzden gecirdigimiz surdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirlerken kiresel ve sektorel dlgekte yUksek riskli alanlara odaklaniyor ve
basta hissedarlarimiz olmak Uzere tom kilit paydaslarimizdan gelen geri
bildirimleri de dikkate aliyoruz.

Ayrica Toplumsal Sorumluluk konusu &nceliklendirmede 21. sirada yer almasina ragmen sirketimizin
kurulusundan bugine devam eden sosyal sorumluluk anlayisimiz kapsamindaki  faaliyetlerimizi
paylasabilecedimiz bir alan olarak kabul ettik ve raporumuzun Toplum ana bashdr altinda 12. &ncelikli
konu olarak yer verdik.

Asadidaki matriste, 17, 20 ve 21 hari¢, numaralandirilimis ilk 10 konudan sonra yer alan, orta &ncelikli
ve az oncelikli konularin bazilari, yUksek oncelikli konularla da baglantili oldugundan raporda benzer
alt baslklarda kisa agiklamalar ve temel performans gdstergeleri ile yer aldi. Fakat bunlara ydnelik
hedeflere ve aksiyonlara &nceliklendirme sebebiyle yer vermedik.

SurdurUlebilirlik faaliyetlerimize stratejik bir yon vermek Uzere 2022 yilinda kapsamli bir ¢cevrim igi
anket ile onceliklendirme calismasi yaptik ve surdurilebilirlik 6nceliklerimizi ¢alisanlarimizin® %58'inin
geri bildirimleriyle gbzden gecirdik. Bu calismayl yaparken sirketin gelecek stratejilerinin yaninda
Ust yonetimin sirketin gelecedine bakis acisini, kiresel surdUrdlebilirlik trendlerini, hissedarlarimizin

ve calisanlarimizin beklentilerini dederlendirdik. Anketin sonuclarini strdtrdlebilirlik komitesi ile analiz
ettikten sonra gerekli dizenlemeleri yaptik ve Ust ydnetimin onayini aldik.

Raporumuzun akisini ve icerigini bu yeni &ncelikler kapsaminda yeniden tasarladik, daha rafine ve
odakli hale getirdik. Bu strecte dis paydaslarimizdan geri bildirim almadik. Ana hissedarlarimizin
oncelikleriyle sirketimizin dnceliklerinin hangi alanlarda 6rtustigund inceledik ve bu ¢alismanin ¢ikfilarina
takip eden sayfada yer verdik.

Onceliklendirme analizini, iki yilda bir yapma kararimiz sebebiyle 2023 vyilinda &nceliklerimizi,
surdurdlebilirlik komitesi Uyeleri ve danismanimiz ile gézden gegirdik. Bu kapsamda énemli bir degdisiklik
olmad.. Bilgi GUvenligi ve Gizlilik bashdi, Bilgi GUvenligi, Siber GUvenlik ve Gizlilik Korumasi olarak degisti.

Dis Kaynaklar ic Kaynaklar Onceliklendirme Sureclerimiz

- DUnya Ekonomik Forum
KUresel Riskler Raporu
2022

+ BM SUrdUruUlebilir Kalkinma
Amaclari

+ Refinitiv ESG
Derecelendirme Sistemi
Sorulari

- EBRD ve IFCye ait
Kredilendirmede
Surdirdlebilirlik Prensipleri

- GRI Topics for Sectors
ve Electric Utilities Sector
Supplement

+ Akkdk Holding UNGC

Raporu 2021

- CEZ Grup SuUrdurulebilirlik

Raporu 2021

- Akenerji Ust Yonetim ve

Calisan Oncelikleri Anketi

1. Tdm Calisanlar Katilim
Orant: %57,5

2. Genel MUdUrlUk Katilim
Orant: %59,6

3. Santraller Katiim Orani:

%56,7

- Sirket stratejisinin degerlendiriimesi
+ KUresel trend ve risk analizi

- Sektdrel trend ve risk analizi

- 22 Onemli Alan Tespiti

- Onceliklendirme anketi ve analizi

+ Hissedar beklentilerinin incelenmesi

- Ust ydnetim temsilcilerinin de katldig

surdurUlebilirlik komitesi gérismeleri
ile sirket dnceliklerinin 12 dncelikli
konu cercevesinde netlestirilmesi

+ Yonetim Kurulu'ndan onay alinmasi
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Hissedarlar icin Etkisi ve Onemi
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Bunlarin yani sira heniz mecburi olmadidi halde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan 2023 yill sonunda agiklanarak 1 Ocak 2024'ten itibaren zorunlu hale gelecek olan

TSRS S2 iklimle ilgili Aciklamalar Standardi kapsaminda sirket icinde tim bolimlerin katiimiyla iklim

Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar anketi ve analizi gerceklestirdik. ilgili sonuclar raporumuzun Stratejik
Hedeflerimiz ve iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar B&luminde yer aliyor.

B Akenerji've Ozel  mmm Akenerji ve Akkok Ortak I Akenerji ve Cez Grup Ortak

\ Akenerji Sirdiriilebilirlik Onceliklendirme Matrisi

3- Emisyon (Karbon) Yonetimi
17 ve 20- Ekonomik Performans 1 Is Sagligi ve Giivenligi
2- Sistem Verimliligi
4- Bilgi Givenligi, Siber Giivenlik ve Gizlilik Korumasi
5- Enerji Arz Givenligi
6- Istindam ve Calisma Kosullari
7- Su Yonetimi

16- Bivogesitliligin Korunmasi

mm Akenerji, AKkdk ve Cez Grup Ortak

Yiiksek

21- Toplumsal Sorumluluk 8- Afetlere Hazirlik ve Midahale
9- Enerji Yonetimi
10- insan Haklari Denetimleri
13- E8itim ve Gelisim
14- Tedarikgilerin Sosyal Etkilerinin Degerlendirilerek Secilmeleri

19- Tedarikgilerin Cevresel Etkilerinin
Degerlendirilerek Secilmesi

22- Yerel Toplumlar

12- Is Etigi ve Uyum

18- Malzeme Ydnetimi - Atik Yonetimi
15- Firsat Esitligi ve Cesitlilik

\

Disuk Akenerji Uzerindeki Etkisi ve Onemi
(itibari, Yasal, Finansal, Operasyonel)
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CEZ (SR 2022)

Akenerji'de
Karsiigi (2023)

Akkok (UNGC 2022)

Akenerji'de
Karsiig (2023)

Cevrenin Korunmasi 16- Biyocesitliligin Korunmasi Cevre 16- Biyocesitliligin
Korunmasi
Emisyonlar 3- Emisyon (Karbon) Yonetimi | Cevre 3- Emisyon (Karbon)

Yonetimi

GuUvenlik Operasyonlari

1- Is Saghg ve Guvenligi

Calisma Standartlari

1- Is Saghg ve Guvenligi

Temiz Teknolojiler ve
Enerji DSnUsUmU

3- Emisyon (Karbon) Yonetimi

Cevre

3- Emisyon (Karbon)
Yonetimi

Sorumlu isveren

6- istihdam ve Calisma
Kosullari

13- Egitim ve Gelisim

10- Insan Haklari Denetimleri

§oll§mo Standartlari
Insan Haklar

6- istihdam ve Calisma
Kosullari
13- Egitim ve Gelisim

10- insan Haklar Denetimleri |

SUrdurdlebilir Su 7- Su Yonetimi Cevre 7- Su Yonetimi
Kullanimi
Enerji Verimliligi 9- Enerji Yonetimi Cevre 9- Enerji Yonetimi

Yerel Toplum ile Is
Birlig

22- Yerel Toplumlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

21- Toplumsal Sorumluluk/ |
Yatirimlar

Tedarik Zinciri

14- Tedarikcilerin Sosyal
Etkileri

19- Tedarikgilerin Cevresel
Etkileri

insan Haklari
Cevre

14- Tedarikcilerin Sosyal
Etkileri

19- Tedarikgilerin Cevresel
Etkileri

Etik ve Seffaflik

12- is Etigi ve Uyum

Yolsuzlukla MUcadele
Yonetisim

12- is Etigi ve Uyum

Doéngusel Ekonomi

1N- Atik Yonetimi
18- Malzeme YOnetimi

Cevre

11- Atk Yonefimi
18- Malzeme Yonetimi

* UNGC Oncelikleri: Cocuk ve zorla isci calistrmanin Snlenmesi, ise alimada ve is yerinde ayrimciigin &nlenmesi is sadhigr ve guvenligi,

calisma kosullari (Ucretlendirme ve ¢alisma kosullary)
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Stratejik Hedeflerimiz
ve lklim Degisikligi ile
llgili Risk ve Firsatlar

20230n ilk yarisinda yuksek katiimli yodun calistaylar ile 2024 ve sonrasi icin stratejik hedeflerimizi
belirledik. Bu calistaylara miduir ve UstU pozisyonlardaki tim ydneticilerimiz katild.

Bu calismalarda, sektdrdeki tehditleri ve firsatlari degerlendirdik, sirketimizin kuvvetli ve zayif yodnlerini
analiz eftik. Son asama olarak da tim katiimcilarla birlikte ortak &ngdrilerimizi fartish@imiz beyin
firtinasi ile sirketimizin gelecegini tasarladik. Bu kapsamda sirkefimizin, ana ve alt hedeflerini ve bu
hedeflere ulasmak icin kisa, orfa ve uzun vadede, organizasyon icinde almamiz gereken aksiyonlari,
yapilmasi gereken projeleri belirledik.

Bu yatinm projelerinin tamami Yonetim Kurulu tarafindan onaylidir.

2024'ten itibaren Planlanan Yeni Projeler

Mevcut Tesislere

Hibrit Solar Yatirimlari Diger Yatirmlar

« Erzin GES (7 MW) - Ayyildiz RES Kapasite Artis - Esco Solar Yatirimlari

+ Bur¢ Bendi GES (20 MW) 62 MW) - Yurt ici ve Sinir Otesi Ticaret
- Kemah HES (198 MW) Faaliyetleri
- Depolamali Rizgér ve Gines - Yan Hizmetler
Yatirimlari

- Dogal Gaz Ticareti
- Mevcut Tesislere Batarya

Yatrmian - Uretim-isletme ve Bakim Hizmetleri

Projeleri

2023Un son ceyredinde, TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosures) iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Gérev Gici Cercevesine ve CDP iklim Degisikligi Programi raporlamasina paralel
icerikte kapsayici bir risk ve firsatlar anketi danismanimiz tarafindan hazirlandi, Ust ve orta ydnetim
temsilcilerinin agirlikli katiimiyla online olarak dizenlendi. TUm ydnetim seviyelerinden calisanlarimizin
%81'ini olusturan 243 kisi ankete katildi. Anket sonuglari 1-Tum katilimcilar konsolide 2-Ofisler 3-Tesisler
olarak U¢ kategoride incelendi. Ankette listelenen 13 riskten altisi tm gruplarda ortak olarak yiksek
etki ve olasilik alaninda yer aldi. Ankete katilan ¢alisanlarimiz risklere ydnelik geri bildirimlerinin yani
sira bu konularla ilgili &ngdrdukleri firsatlar ve diger goruslerini de paylastilar. Bu géruslerin cogunlugu
temsil eden bir kismina raprumuzda yer verdik.

Fiziksel riskler arasinda ‘Su Stresi/Su Kithgr' ve ‘Kuraklik/Don’ tim gruplar tarafindan en &nemli fiziksel
riskler olarak belirlendi. ‘Siddetli Firtinalar ve Seller’ en dusuk olasilik ve etkiye sahip fiziksel risk olarak
tespit edildi.

Gegis risklerinden ‘Pazar-3: Hom madde ve girdi maliyetindeki artig” ifadesi ile dogal gaz maliyetleri
tim gruplar tarafindan en énemli risk olarak ve ‘Pazar-2: Piyasadaki belirsizlikler tUm gruplar tarafindan
ikinci en 6nemli risk olarak tespit edildi. Genel Mudurluk tarafindan Yasal Duzenlemeler-2 (Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarii) ve Yasal Dizenlemeler-3 (Artan emsiyon raporlama yukumlulukleri) diger
Onemli gegis riskleri olarak tespit edildi.
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Akeneriji iklimle ilgili Riskler Matrisi

YUksek

® Pazar-3

® Su Stresi/Su Kithgi
® Pazar-2

Etki

o Kuraklik| ve/ya Don
® Teknoloji

e Yasal Dizenlemeler-2

. ® Yasal Diuzenlemeler-1
o Itibar-2 @ Yasal Dizenlemeler-3

® Siddetli Firtinalar ve Seller
e itibar-1
o Pazar-1

Disiuk Olasilik

® Fiziksel Riskler ® Gecis Riskleri

Gegis Risklerinin Agiklamalar

Yasal Dizenlemeler 1: Mevcut Urin ve hizmetler ya da proseslerle ilgili zorunluluklar ve dizenlemeler
Yasal Dizenlemeler-2: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari

Yasal Dizenlemeler-3: Artan emisyon raporlama yUkUmlolUkleri

Teknoloji; Daha dustk emisyon feknolojisine gegis

Pazar-1: MUsteri tercihlerindeki degisime uyum

Pazar-2: Piyasadaki belirsizlikler

Pazar-3: Haom madde ve girdi maliyetlerindeki artig

itibar-1: Sektér algisinda olumsuzluk yasanmasi

itibar-2: Artan paydas endisesi veya olumsuz paydas geri bildirimlerine maruz kalinmasi

Ig Paydas Gérusleri (Firsatlar ve Oneri Aksiyonlar)
Kurak gecen sezonlara énlem olarak ¢esitlilik agisindan rizgdr santrali projelerine dncelik verilmesi

. Ozellikle Orta Anadoluda gines ve rizgar eneriisi sistemleri yatirmlarinin artirimasi ve mevcut
sistemlere entegre sekilde calistirimasi

- Personele her gun gelisen teknolojilerden biri olan gines panelleri yapisi ve kurulumu ile ilgili egitim
verilimesi ve Akenerji personelinin santral sahalarina gines panelleri kurmasi

- Gunes enerji panel Uretim fesisinin kurulmasi

- Hidrojen Uretim fesisi kurulmasi

- Elektrikli araglar icin batarya Uretim firmalariyla ortaklk, bu bataryalarin bertarafini veya geri
doénisimUnU saglayacak tesislerin kurulmasi

- Iklim degisikligi hakkinda projeleri olan sivil foplum kuruluslarina destek verilmesi

- DUnyada geleneksel tarimdan topraksiz ve daha suya dayal tfarima gegilmesi sebebiyle tarimsal
gida arzi konusunda is ortakliklari kurulmasi

- Iklim degisikligi nedeniyle ilerideki yillarda kesinlikle yasanacak olan su kithgindan dolayi, ginimizden
itibbaren deniz suyunu icme suyuna ddnustiren tesislerin kurulmasi

. Iklim degisikligi ile ilgili risklere yénelik iyi bir hazirlanma sireci ile direnclilik saglanmasi sayesinde,
stratejik ve finansal firsatlar kendiliginden dogacaktir, bu sireg sirketin baska alanlarda da biyimesine
de firsat yaratacaktir.
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One Cikan Gegis Riskleri ve Akenerji'de Alinan Aksiyonlar

One Cikan Fiziksel Riskler ve Akenerji'de Alinan Aksiyonlar

Risk Adi

Akeneriji igcin Anlami

Alinan Aksiyonlar

Risk Adi Akener;ji icin Anlami Alinan Aksiyonlar

Ham madde / girdi
maliyetlerindeki artis

Dogal gaz maliyetinin surekli artmasi

Dogal gaz fiyatlari global fiyat
degisimlerinden etkileniyor.

+ Ayyildiz RES kapasite artisi (6,2 MW)

- Kemah HES (198 MW) &n fizibilite

- Yurt ici ve Sinir Otesi Ticaret Faaliyetleri,

Suyu tiketim amach degil,
HES'lerimizde enerji Uretmek Uzere
cevirim amagli kullaniyoruz.

Ticaret departmanimiz dizenli izleme
calismalari yUrUtUyor: su seviyesi, rizgdr,
hava kosullar, mevsimsel gecislere bagl
takip ve tahminleme yapiyor.

2023'te CED sUreci devam etti; ornitoloji Su Stresi/Su Kiflgi
raporlari hazirland, kus gbzlem ve

calismalari gergeklestirildi,

Uretimin strekliligi icin suyun varlg
ve akiskan formda olmasi en
onemli unsurlardir.

Kuraklik ve/ya Don
Haftalk su akim tahminlerine baglh olarak

yillik yapilan plan yil icindeki degisime gore
revize ediliyor.

calismalari devam etti.

Yan Hizmetler ve Dogal Gaz Ticaretine

odakll calismalarmiz devam etti, Kasim-araliktan mart ayina degisim oluyor.

Piyasadaki belirsizlikler

Enerji piyasasi mevzuat degisiklikleri

sebebiyle Uretim planlarini surekli revize
etmek zorunda kalmamiz ve arz-talebe
bagl planiama yapilmasindaki guclukler

- Piyasadaki degisimleri hizlica uyum

- Sektorel dernekler aracilidi ile lobi

Water Risk Atlas Tooldan da
faydalaniyoruz.

saglayabilmek Uzere sUrekli takip
ediyoruz.

faaliyetleri ve 6ngdrilemeyen etkiler
icin yonlendirme ve karsilikli gorus
paylasimlari yaptik.

Daha disitk emisyon
teknolojisine gecis

Yeni temiz teknolojilerin kapasiteye
eklenmesi icin

1. Mevcut tesislere hibrit solar
yatirimlari

2. Depolamali yenilenebilir eneriji
yatirimlari ve

3. Mevcut tesislere batarya yatirmlari

- Bur¢ Bendi ve Erzin hibrit santralleri -

- Depolamali rizgér ve gines yatirmlari

- Mevcut tesislere batarya yatirmlar -

izin calismalari 2023'te devam etti.

- 2023'te on fizibilite ¢alismalarr devam
etti.

2023'te 6n fizibilite ¢alismalarr devam
etti.

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari

ve buna bagli

Artan emisyon raporlama
yUkOmMIGIUKleri

AB Sinirda Karbon DUzenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
Avrupa Birligi Glkelerine ihracat yapan
sirketler icin raporlama yokimlUligu
Ekim 2023'ten itibaren mevcut olacak.

Akenerji gerektiginde raporlamaya
hazir durumdadir.

YETA-Yenilenebilir Enerji Tedarik
Anlasmasi* yaptigimiz veya ihracat
yapan ve Uretimdeki enerijisini bizden
yenilenebilir enerji olarak almak isteyen
sirketlerden bize talep gelebilir.

- Ticaret, Stratejik Planlama, Risk

-+ Konu ile ilgili sektorel dernek

- Ikili YETAlar icin su an icin aksiyon

ve SUrdurUlebilirlik Departmanlari
gelismeleri takip ediyor.

toplantilarina katiim sagliyoruz.

almamizi gerektiren bir durum mevcut
degil, gelismeleri takip ediyoruz.

YETA seklinde kisaltilan Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmasi (Power Purchase Agreement - PPA), enerji Ureficisi ve enerji fukef/'cis/.'_ ': 3 "..
arasinda yapilan yasal bir sézlesmedir. Deviet kurumlarinin verdigi alm garantfisine benzer sekilde, enerji tiketen bir sirkefin proje ° %% -

sahibi sirkefe “alim garantisi” vermesj, bunun karsiiginda kurulum sahibi sirkefin Uretilen elektrigi sabit fiyattan bu sirkete satacagina
dair sézlesme imzalamasidr. Yenilenebilir enerji finansmani icin kolaylik saglayan, gUvenilir bir unsurdur.
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o

2023/2025 Hedeflerimiz ve

Aksiyonlarimiz

eylem planlari
yapmak ve vyillik
olarak gézden
gecirmek

gecirme

ve Surdurebilirlik
konusunda egitim
verildi. Acil Durum
Eylem Planimizin 21.
revizyonu 11.08.2023'te
gerceklesti.

Surduirilebilirlik 2023'te bu 2023 2024
Oncelikleri Hedef Performans Baz yil Hedeflere Yonelik | Gergeklesen | /2025
(2023 Anketi) | Agiklamasi Gostergesi Baz Yil | Verisi/Bilgi | Alinan Aksiyonlar | (Veri)/Bilgi |Hedefi
Optimum maliyet
Ekonomik FAVOK marjini FAVOK / Hasllat 2022 %12 yénetimi ve gelir %12 %15
Performans yUkseltmek (%) getiren aksiyonlar
almak
| Urettigimiz Ayyildiz RES kapasite
Yenilenebilir enerji | elektrigin toplam 2023 %21 artirmi ¢calismalari %19 Asgari
Uretimini artirmak | jcj i i ili ) %
Enerji ve Emisyon E;r;ielz:ygemlenebﬂw devam etti. %21
(Karbon) Yénetimi >
Kapsam 1 $IrE<:’rko|r|d(;Iorln30 Santrallerde hibrit Hilbrit
emisyonlarini YaKIr kuldnimindan: | 202 226,14 tCO2e | araclarin kullanimi 17 tCOze arac
azaltmak kaynakli emisyon devam etti sayisini
miktari (CO.f) ’ korumak
ebekeden elekirik
Kapsam 2 Eullonlmlndon I 2019 11132 tCOz2e | I1SO 50001 calismalari | 9714 tCOze 1ISO 50001
emisyonlarini . devam etti kapsaminda
azaltmak qunokll emisyon hedefler
miktari (CO:t)
Toplam tUketim
miktarimizin cogunu
olusturan Erzin
Blkatirmini Sleatimi santralimizdeki 2023
Su Yonetimi Z;c:ll::ﬁe(;:(mml (Trig'om su fuketimi | 50 2725734 viinda bakim ve durus | 1304026 2453160
gibi sebeplerden
dolayr dnceki
ylllara gére daha
az calishgindan su
tUketimi azaldi.
Olumle sonuclanan is kazalari
Sifir is kazasi kaza sayisi 2021 0 yasanmamasi adina 0 0
hedefine ulasmak  [Jo Risk Degerlendirme,
' UKseK oneme 2023 |1 Acil Durum Eylem 1 0
Is Saghgi ve sahip kaza sayisi Plani, Temel is Sagid
Guvenligi Kayith kaza sayisi | 2022 16 ve Glvenligi Egitimi, | 5 0
Saha Ziyaret Raporuy,
Meslek hastaliklari | Meslek hastalidi ic-Dis Denetim,
tarama ve izleme | vakasi sayisi 2021 0 Personel Uyarisi gibi 0 0
sisteminin kurmak calismalar yapild.
Calisan devir Raporumuzun
- oraninin belli bir .
istihdam ve T alisan devir orani Calisanlar
Calisma Kosullari seviyenin uzerine g/)) 3 2021 12 bolumindeki tUm 1,6 Azami 12
clkmamasini uygulamalar
saglamak
Deprem tatbikat . Dizenli tatbikatlar
yapmak Tatbikat sayisi 2023 16 yapild. 16 16
Calisanlarimiza,
Afetl Sanayi Tesislerinde
Afetlere Hazirlik erler ve ) Afet Yonetimi ve s
(Dayanikilik) ve Sek'enlmeF"K || Acil durum eylem Surekliligi Sertifika
MUdahale urumiar i6in aclt | oy oniarini gézden | 2023 12 Programi (Mini MBA) | 1o 12

Surduirdilebilirlik Baz yil |2023te bu Hedeflere |2023 2024
Oncelikleri Hedef Performans Verisi/ | Yonelik Alinan Gercgeklesen | /2025
(2023 Anketi) | Aciklamasi Gostergesi Baz Yil | Bilgi Aksiyonlar (Veri)/Bilgi | Hedefi
Sahalarda Tehlike ve Risklerin énceden
iklim degisikligi belirlenerek risklerin
Afetlere Hazirlk kirilganlik ve risk ortadan kaldirimasi ya
ve MUdahale analizleri yapmak | Risk analizlerini da en aza indiriimesi igin
yep 2023 |12 12 12
ve risk azaltma gbzden gegirme calismalar yapildi.
calismalarini TUm santrallerinin ve genel
gdzden gecgirmek mUduirlogon risk analizleri
revize edildi.
Sifir ayrimcilik
ve/veya insan ; - Sifir insan
haklar ihlali ".’lff]” rok'o” hial o000 |0 iK politikasi uyguland. 0 hakiari
sikayeti durumunu KAyl says! ihlali
insan Haklari korumak
Denetimleri Calisanlarin ‘insan Online sistem Uzerindeki
haklari” icerikli ) egitim icin hatirlatmalar lisanl
egitimi almalarini | Insan haklari yapild. g%%?[?nc;nn
saglamak (Etik egitimi alan 2022 |34 ol it
ve RuUsvet ve calsanlarin sayisi sgglomok
Yolsuzlukla
Mucadele dahil)
Santral isletmesi
Planl bak uluslararasi standartlara ve
O'? '_ a |m prosedirlere gdre tecribeli
Minimum EFOR haricindeki zorunlu ve donanimli ekipler
Enerji Arz (%) (Zorunlu duruslarin orani ) tarafindan yapildi.
Govenligi duruslarin (ZOrU7(|;6§UrL{§ gun 12023 %175 | Tom ekipmanlarin bakimlari | 118 %1,50
azaltilmas) ;?V'SI' " gun- uluslararasi bakim
anh bakim gin standartiarina gére belirl
say1si) frekanslarda duzenli olarak
yapild.
Santral isletmesi
uluslararasi standartlara ve
Emrecmedeii "o donanm axpler
Maksimum fakiord (365 gon- tarafindan yapild.
Sistem Verimliigi | EaF (%) (Zorunlu durus gbn | 2023 | %9214 | %93,60 %93
3 .. | sayis#Plani bakim Tom ekipmanlarin bakimlari
(Emreamadeligin gun sayis))/365 uluslararasi bakim
artirilmasi) gun) standartlarina goére belirli
frekanslarda duzenli olarak
yapild.
27001:2022 Proje ekibi Belgelen-
verslyon gecist Tesis basina belge 27001: 2022 versiyon gegisi kLi'tu_ldU’ dirme dis
icin calismalarini 2023 M.D P egitim alind o
tamamlamak ve sayis D icin ¢alismalar yapild.. ok " |denetimini
belgesini almak oemanT - Jtamam-
£ fasyon lamak ve
Bilgi GUvenlig, Iki tesisimizde 2023 |MD. ilk belgelendirme hazirland, ey
. . ; Yl
Siber Goveniik ve |s|o 2k70]9 belgesini beige alinmos: denetiminin 2024t ic tetiikler | o0V
Gizlilik Korumasl ama Erzlijr? DOGKCS) ve yapimasi planlandi. tfamamlandi.
da gk hil || Vet kb veya Colsoriormza KVKK
ikaveti durumuny | GiZiiik ihiali vaka | 2020 0 ve bilgi givenligi icerikli 1 0
sikay egitimler verildi.
korumak sayist
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Hedeflerimiz ile BM

Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina Katkimiz

Akenerji'de paydas katiim ¢calismalar ile belirledigimiz surdirUlebilirlik dnceliklerimiz,
Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Amaglarinin alt hedeflerini destekliyor.

Akenerji'nin, 2021-2025 sUrdurUlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi amaciyla 2021'de Surdirdlebilirlik Komitesi ile birlikte
calismalar yaptik. Bu calismada, ic paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerini gbzden gecirerek dncelikli odak alanlarimizi
guncelledik. Kiresel gelismeler, gelisen raporlama standartlari ve hissedar beklentilerini de dikkate alarak 2022'de
yeniledigimiz strateji calismalari ile belirledigimiz odak alanlarimiz, 17 Birlesmis Milletler SUrdUrdlebilir Kalkinma
Amacina ait alt hedeflere hizmet ediyor. Hedeflere ydnelik aciklamalarmizin bulundudu bélimlere asadidaki tablo

ile yonlendirme yapiyoruz.

SKA Dogrudan Destekledigimiz Oncelikli
Amblem llgili SKA SKA Alt Hedefleri Konularimiz
1 Do SKA I: 1.4. 2030'a kadar ozellikle yoksullar ve kirilgan durumdaki insanlar olmak istihdam ve Calisma
. .. e Yoksulluga Uzere, bUtin erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel Kosullar
et | Son hizmetlere erisim, toprak ve diger mulk tUrlerine sahip olma ve Uzerinde
kontrol kurabilme, miras, dodal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikro
finansi da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara sahip Afetlere Hazirlik ve
olmalarinin givence altina alinmasi Mddahale
1.5. 2030'a kadar yoksullarin ve kirilgan durumda olan kisilerin dayaniklilik
kazanmalarinin saglanmasi ve asiri hava olaylari ve diger ekonomik, sosyal
ve cevresel soklar ve afetlere karsi kirilganliklarin azaltimasi
9 SKA 2: A¢hga | 2.3. 2030a kadar tarimsal verimliligin ve 6zellikle kadinlar, yerli halklar, istihdam ve Calisma
« Son ciftcilikle ugrasan aileler, gdgcebe ¢obanlar ve balikgilar olmak Uzere kicik | Kosullari
-w capl gida Ureticilerinin fopraga, diger verimli kaynaklara ve girdilere,
bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara ve deder temini ve tarim disi
istihdam olanaklarina givenli ve esit erisiminin saglanmasi araciliglyla
gelirlerinin iki katina ¢ikarimasi
g SKA 3: 3.8. Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik hizmetlerine erisimi Is Saghgr ve Guvenligi
Saglkh ve ve herkesin guvenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyath temel ilaglara ve asilara istihdam ve Calisma

e

Kaliteli Yasam

erisimini de kapsayan evrensel bir sadlik givencesi sisteminin olusturuimasi

39. 2030'a kadar zararh kimyasallardan ve hava, su ve toprak kirliliginden
kaynaklanan hastaliklarin ve dlumlerin sayisinin biyik él¢cide azaltiimasi

Kosullari

Emisyon (Karbon)
Yonetimi

Atk Yonetimi
4 M SKA 4: 4.3. 2030a kadar butin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik istihdam ve Calisma
EGITIN . o 1e o . wor. o . . . . L . .
n Nitelikli egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yUksek &gretime esit Kosullari
|!!|| Egitim bicimde erisimlerinin saglanmasi Toplumsal Sorumluluk
5 s SKA 5: 5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme insan Haklari
Toplumsal sUreclerine tam ve etkin bir bicimde katiimlarinin ve kadinlara karar Denetimleri
g Cinsiyet verme mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar istihdam ve Calisma
Esitligi taninmasinin guvence alfina alinmasi Kosullari
6 D SKA 6: Temiz | 6.4. 2030'a kadar bUtin sektdrlerde su kullanim etkinliginin bUyutk &lcide Su Yonetimi
Su ve artirilmasi, su kithgr sorununu ¢ézmek icin surdurdlebilir tath su tedarikinin
E Sanitasyon saglanmasi ve su kithgindan mustarip insan sayisinin énemli dlcide

azaltiimasi
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SKA Dogrudan Destekledigimiz Oncelikli
mblem ili edefleri onularimiz
Ambl ligili SKA SKA Alt Hedefl Konul
SKA 7: 7.2. 2030a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji kaynaklari icindeki Enerji Arz GUvenligi
Erisilebilir ve payinin énemli élgude artirimasi Sistem Verimliligi
Temiz Enerji T
Enerji Yonetimi
§ Munoms SKA 8: 8.38. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve butin ¢alisanlar icin givenli is Saglgr ve Givenligi
/‘/ insana Yakisir | ¢alisma ortamlarinin gelistiriimesi istihdam ve Calisma
‘l' :;kve ik 82. Yiksek katma degerli ve emek-yodun sektérlere odaklanarak, K°§U”O”
“orjoml cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciidiyla ekonomik Insan Haklari
Biyime verimlili§in daha yUksek seviyelere cekimesi Denetimleri
Bilgi Guvenligi, Siber
Guvenlik ve Gizlilik
Korumasi
q Shutyaiolk SKA 9: Q1. Herkes icin uygun fiyatl ve esitlige dayali bir erisime vurguda bulunarak | Stratejik Hedeflerimiz
VEALTYAP| . . ewre o . . .. HY D W ol tens s
Sanayi, ekonomik kalkinmay! ve insanlarin esenligini desteklemek icin bolgesel ve ve |klim Degisikligi ile
& Yenilikgilik ve sinirlar arasi altyapiyr kapsayan kaliteli, gUvenilir, surdUrUlebilir ve dayanikli llgili Risk ve Firsatlar
Altyapi altyapilarin olusturulmasi
9.4. 2030‘a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirimasi ve temiz ve
cevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi sureclerinin daha ¢ok
benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gi¢lendirme sanayilerinin sirdirulebilir
hale gelecek bicimde gelistirimesi
10 Bz SKA 10: 10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, Afetlere Hazirlk ve
a Esitsizliklerin ekonomik ya da baska bir statUye bakilmaksizin herkesin guclendirimesi ve | MUdahale
=) Azaltiimasi sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi
v
SKA 11: 11.3. 2030'a kadar butun Ulkelerde kapsayici ve sUrdirilebilir kentlesmenin Stratejik Hedeflerimiz
Surdurvlebilir | gelistirimesi ve katiimc, entegre ve sUrdirulebilir insan yerlesimlerinin ve |klim Degisikligi ile
Sehirler ve planlanmasi ve yonetilmesi icin kapasitenin guclendirimesi llgili Risk ve Firsatlar
Topluluklar
SKA 12: 12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin surdirilebilir yonetiminin ve etkin Su Yonetimi
Sorumlu kullanminin saglanmasi Atk Yonetimi
Uretim ve , . R
Tiketi 12.5. 2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri dénusim ve tekrar kullanma
uketim yoluyla katr atik Uretiminin dnemli dlcUde azaltimasi
13 M SKA 13: iklim 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azalhimasi Emisyon (Karbon)
Eylemi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve Yonetimi
@ kurumsal kapasitenin gelistiriimesi Enerji Yénetimi
Afetlere Hazirlk ve
MuUdahale
14 s SKA 14: 14.. 2025’ kadar ozellikle karasal kokenli faaliyetlerden kaynaklanan, deniz | Atk Yonetimi
== Sudaki ¢opU ve gida atiklarinin dékulmesinden kaynaklanan su kirliligi de dahil
> Yasam deniz kirliliginin tOm bicimlerinin dnlenmesi ve 6nemli dlcide azalfilmasi
SKA 15: 15.1. Ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve | Cevre Yonetim
Karasal ic fath su ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan dogan yUkimlUlUkler Yaklasimimiz
Yasam dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve surdurulebilir
kullaniminin saglanmasi
15.5. Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak igin acil ve kararl bicimde
harekete gecilmesi, biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi ve 2020ye kadar
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan tUrlerin korunmasi ve nesillerinin
tUkenmesinin engellenmesi
16 e SKA 16: 16.6. Her dizeyde etkil, hesap verebilir ve seffaf kurumlar kurulmasi Kurumsal Yonetim
o2 Baris, Adalet
z ve Giglo
— Kurumlar
17 Mausen SKA 17: 1717. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina istihdam ve Calisma
Amaclar igin dayanan kamu, kamu-6zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesvik edilmesi ve Kosullari
@ Ortakliklar desteklenmesi

Toplumsal Sorumluluk
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35 yillik kurumsal birikimimiz, nitelikli insan kaynagimiz,
yenilik¢i yaklasimimiz ve kaynak cesitliligine dayal dengeli
Uretim portfoyimiz ile sagladigimiz kér optimizasyonunu
2023 yilinda da surdurmeyi basardik.




Ekonomik Performans

Akenerji olarak c¢alismakta olan santrallerimizin piyasa sartlarina gére optimum  sekilde isletiimesi
dncelikli hedeflerimiz arasinda yer alir. Uretim portféyUmizdeki bition santrallerin tUm isletme ve bakim
aktiviteleri kendi ekiplerimiz tarafindan &zenli ve efkili bicimde gergeklestirilir. Bununla birlikte degisen
piyasa kosullarina uvyum saglayabilmek ve rekabet¢i konumumuzu giglendirmek icin stratejilerimizi
surekli gdzden geciriyor, daha verimli enerji Uretimi i¢in arastirmalar yaparak atacagimiz yeni adimlari
bu arastirmalar ¢ercevesinde belirliyoruz.

Tedarik¢i Yonetimi

Yerel kalkinmaya verdigimiz 6nem nedeniyle, santrallerimizin bulundugu lokasyonlarda, Urin ve
hizmet alimlarimizi yerel tedarikcilerden saglamak dnceliklerimiz arasindadir. Raporlama dénemi sonu
itibariyla malzeme ve hizmetlerimizin temini icin yurt ici ve yurt disi olmak Uzere toplam ¢alistidimiz 738
tedarikginin %39'u yerel tedarikcilerden olusuyor.

2023 yiinda yaptigimiz sistemsel iyilestirmelerle satin alimlarin hizlanmasi ve ¢alisanlarin daha katma
degerli islere odaklanmasini saglayacak otomotize yapilar devreye alind..

Tedarik¢i Se¢im Kriterlerimiz

Tedarikci secim sirecinde 1SO 9001 Kalite, 1ISO 14001 Cevre, 1SO 45001 iSG, 1SO 50001 Enerji gibi
Yénetim Sistemleri mevcudiyeti, Urin Sorumlulugu, Cesitlilik ve Katilim, insan Haklari kriterlerini dikkate
aliyoruz. Temel cevresel kriterlere uymadigini tespit ettigimiz aktif tedarikgilerimizden duzeltici faaliyetler
talep ediyoruz. Herhangi bir cevresel olumsuz etki yarathdini tespit ettigimiz tedarikcilerle is birligini
sonlandiriyoruz.

Tedarik¢i Degerlendirme

Akfif tedarikcilerimizi, “Kalite Puani”, “Termine Uyum Puani” ve “Teslim Alan Puan” dederlendirme
parametrelerine gdre Tedarikgi Performans Degerlendirmesine uygun olarak degerlendirdik.
Degerlendirme sonucuna gore ‘Performansi DuUsUk’ statUsinde tedarik¢imiz bulunmamakia olup,
‘lyilestirici Faaliyet Gerektiren Tedarikgiler’ grubunda yer alan tedarikcilerimize gerekli geri bildirimleri
sagladik.

Tedarikgilerimiz ile is iliskilerimizi dUzenleyen satin alma genel sartlari, sézlesme, sarthame ve benzeri
diger dokimanlarda yazan kurallara ve uluslararasi alanda tabi olunan is etidi, insan haklari (cocuk
isci, zorla ¢alistirma, ayrimcilk, esitsizlik, insan haklari ihlalleri yapilimamasi vb), is saghd ve givenligi
ile ilgili calisma kosullarina dizenlemelere uymalarini bekliyoruz.

Tedarikgilerimiz ile tedarikgilerimizin is  uygulamalarini - giclendirmelerine ve sOrdUrUlebilirligi  is
sureclerine entegre etmelerine yardimci olmak i¢in ¢evresel, sosyal ve ydnetisim faktdrleri konusunda
bilinclendirmeye devam ettik. Tedarikgilerimizin bu efkilerini belirleyip izleyebilmek icin 2023 faaliyet
ddneminde “Surdurdlebilirlik Tedarik¢i Degerlendirme Anketi” ¢alismasini hayata gecirdik.

2024 faaliyet déneminde anket uygulamamizin yani sira fiziksel dis tetkikler ile degerlendirmelerimizi
yapacagiz.
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Sistem Verimliligi

Akenerjide sistem verimliligi faaliyetleri Uretim kaybi yasamamak ve

sirket karliigini yuksek tutmak amaglh ¢calismalari igeriyor. Bu kapsamdaki
faaliyetlerimizi ¢esitli optimizasyon uygulamalari, Uretim verimliligi ve birim
maliyet hesaplamalari, rakip ve piyasa andlizleri ile birlikte gunlUk-haftalik-
aylk-yillik raporlar ile takip ediyoruz.

2023 Yilinda Sistem Verimliligi Calismalarimizin Sonuglari

Hidroelekirik Santralleri Dogal Gaz Cevrim Santrali | RUzgar Enerji Santrali

Emre amadelik: %98,14 Emre amadelik: %92 Emre amadelik: %98,52
Brit Uretim: 814.465.839 kWh Brit Uretim: 3.301.555.642 kWh | Brit Uretim: 86.427.423 kWh
Kapasite Kullanim Orani: %32,14 | Kapasite Kullanim Orani: %41,76 | Kapasite Kullanim Orani: %35,01

Akenerji olarak, kendi santrallerimizde sunmus oldugumuz hizmetlere ilave olarak Escosolar Modeli
cercevesinde, Gunes Enerjisi Santrali kurulumu gerceklestirdik. 12 Mayis 2019'da yayinlanan Lisanssiz
Elekirik Uretim Yoénetmeliginde saglanan destek mekanizmalari 1si3inda, paydaslarimiza, ener;ji
giderlerini optimize edebilmeleri ve kendi Uretim tesislerine sahip olabilmeleri icin GUnes Enerji Santrali
Projeleri konusunda da hizmet sunabilmek adina toplamda yaklasik 150 MWp kapasiteyi icerecek
sekilde Escosolar modeli ile proje tekliflerimizi sunduk. Akis Gayrimenkul ile Akasya ve Akbati AVM'lerin
cati alanlarinda kurulmak Gzere 2022 yilinda imzalamis oldugumuz Gines Elekirik Sanfrali anlasmasi
kapsaminda GES santrallerinin kurulumunu gerceklestirdik ve enerji ydnetimini Esco modeli ¢cercevesinde
yUrUtecegiz. Bu sayede enerji maliyetlerinin ve karbon ayak izlerinin azaltimasina katki saglayacagiz.
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Enerji Arz Givenligi

2023 yili ve sonrasinda dunya icin énemli konular arasinda yer alan,
yUkselen enerji arzinda guvenligi saglamak, ayni zamanda faaliyetlerimize
kesintisiz devam edebilmek ile ayni anlama geliyor.

Hem ekonomimiz hem isimiz hem de toplumumuz i¢in hayati dneme sahip bu konunun etkin ydnetiminde
duzenli olarak gerceklestirdigimiz teknolojik gincellemeler ve tesislerimizin bakim ve onarim ¢alismalari
kritik dnem tasiyor. 2023'te tamamlanan teknolojik ve iyilestirme projelerimize ydnelik 6zet bilgiler ve
kazanimlar asagida yer aliyor.

2023 Teknoloji Yatirnmlarimiz

Proje Ad: Feke-2 SFK Kapasite Artisi

Amag: Zorlasan piyasa kosullarinda rekabet gicini yukseltmek icin TEIAS yan hizmet
anlasmalarindan maksimum kazang elde ederek sirketin ticari karini artirmak

Sonuglar ve Test basariyla tamamlandi ve rezerv kapasitesi 15 MW'a ¢ikarildi.

Kazanimlar:

Proje Ad: Feke-2 Vibrasyon Koruma Sistemi Revizyonu

Amag: Sorﬁrclin Uretim sUrekliligini desteklemek ve emre amadeligini daha givenli hdle
getirmek

Sonuglar ve Vibrasyon koruma sistemindeki revizyon ¢alismalari ve yeni kurulan sistemin PLC

Kazanimlar: yaziimlarina ve SCADA sistemine entegre edilmesiyle gunluk operasyon y&netimi

daha verimli hdle geldi.

Proje Ad: Feke-2 SCADA Revizyonu

Amag: Santralin Urefim surekliligini desteklemek ve emre amadeligini daha givenli héle
getirmek

Sonuglar ve Yenilenen sistemle beraber haberlesme altyapisinin daha stabil ¢alismasiyla

Kazanimlar: gunluk operasyon ydnetimi daha verimli hdle geldi.
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. ve insan haklarina saygil, cagdas insan Kaynaklari
Politikamiz ile yonetiyor, ¢alisanlarimizin saglk ve
guvenligini koruyor, calisan deneyimini odaginda tutan iK
uygulamalarimiz ile onlari kendilerini ¢ok yonlU gelistiren
ve katma deger Ureten birer ekip Uyesi olmalari igin
destekliyoruz. Hedefimiz, kaliteli is gucUmizle sektdrde
6rnek alinan ve herkesin Uyesi olmayi tercih ettigi bir
isveren markasi olmaktir.



Is Saghg: ve Givenligi

Akenerjide birinci 6ncelikli konumuz olan is saghigi ve guvenliginin, bir kOItGr
haline gelerek tUm calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve bu alandaki
performansimizi surekli artirarak en yiksek standartlara ulasmak en dnemli
amagclarimizdan biridir. Altr ayda bir gdézden gecirdigimiz bu hedefler
dogrultusunda 2023 yilinda is Saglig ve Givenligi faaliyetlerimiz icin toplam
2.300.000 TL buUtce ayirdik.

Yénetim Yaklasimi

Genel Mudurltk ve tUm santrallerimizde is saghgi ve givenligi kapsamindaki tim faaliyetlerimizi 1SO
45001:2018 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile yénetiyoruz. Sifir is kazasi hedefiyle calisanlarimizin
saghdini ve guvenligini korumak icin mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil gerekli her
tUrld dnlemi aliyor, organizasyonlar yapiyor, ara¢ ve gerecler sagliyor, gerekli prosedir ve talimatlari
hazirlayarak bu konuda calisanlarimizi bilgilendiriyoruz. Calisan temsilcilerinin ¢calisanlari temsil ettigi
iSG Kurulu, Genel Miduirlikte Uc ayda bir toplanir ve degerlendirmeler yapar.

Yasal Uyum ve Sorumluluklar

Calisanlarimiza givenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak icin surekli iyilestirme ve gelistirme
yaplyoruz.

Bu dogrultuda, is sadligr ve guvenligi mevzuatl kapsaminda atanan c¢alisan temsilcilerinin gérev ve
yetkileri sunlardir:

- Genel Mudurlikteki Akenerji ve Akhan is Sagligi ve Guvenligi Kurullari calismalarina katilmak,

- Is Saglg ve Guvenligi ile ilgili calismalara katimak, calismalari izlemek, tedbir alinmasini istemek,
tekliflerde bulunmak ve benzeri konularda ¢alisanlari temsil etmeye yetkili olmak,

- Calisanlarin 6neri ve goérUslerini almak ve

- Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltimasi igin, isverene
Oneride bulunmak ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini isteme hakkina sahip olmak.

Politika ve Prosedurler

Akenerjide is saghdg ve guvenligi icin tehlikelerin tanmlanmasi ve risklerin minimize ediimesi adina
politika, prosedur, talimatlar olusturulmustur. Olusturulan dokUmanlarin hepsine tUm Akenerji personeli
sirket ici dokiman y®&netim sistemi Uzerinden erisebilir. ISG politikamiza web sitemiz Uzerinden
ulasabilirsiniz.
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ISG Risk Degerlendirmeleri

Akenerjide Genel MUdUrluk ve santrallerin risk degerlendirmeleri 2912.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28512
ile yayinlanan Is Saglgi ve Guvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda belirtilen hususlara
uygun olarak olusturulan ekip tarafindan bolim bazli olarak yapilir. Ekipte bulunan ¢alisanlar ¢alistiklar
bolimin gerekliliklerini yerine getirecek yetkinlige sahiptir. (Mekanik bakim teknisyeni, ISG uzmani, is
yeri hekimi, calisan temsilcisi vb). ligili yonetmeligin belirlemis oldudu revizyon gereklilikleri takip edilir,
sistemde veya yerlesimde yapilan degisikliklere goére revizyon ¢alismalari gerceklestirilir.

Akenerji’de saha denetimlerini sifir is kazasi hedefimize ulasmanin en dnemli araglarindan biri olarak
kabul eder, i¢c ve dis denetimler, saha gézlem raporlar, is kazasl ve ramak kala verileri ve personel
onerileri ile ISG performansimizi sUrekli olarak izleriz. Sirketimizde ISG ydnetim sistemi ve diger enfegre
yonetim sistemlerinin uygulanmasi, denetlenmesi ve degerlendiriimesi adina c¢alisanlardan olusturulan
ic denetim ekibi bulunur. Bu ekip yilda bir kez i¢ denetim gerceklestirir ve raporlar.

iISG talimatlarina uymak, her tirl0 is kazasi, proses kazasi ve bu kazalara ramak kala durumlari
bildirmek tUm ¢alisanlarimizin éncelikli gérevidir. Calisanlar tarafindan isle ilgili tespit edilen uygunsuz
durumlar icin Easy dokUman sistemi Uzerinde is kazasi, ramak kala, proses kazasi, trafik kazas,
personel uyarisi vb. se¢eneklerin oldugu duzelfici faaliyet talebi olusturulur. Sistem Uzerinden yapilan
islemler sonucunda ilgili santral midiry, isletme/bakim mUhendisi vb. Ust amirlerin onaylari ile sirece
baslanr. lyilestirme gerceklestirildiginde fotografll kayit alinarak acilan Dizeltici Faaliyet Talebi (DFT)
kapatilir. Is kazasi ve ramak kala raporlamalari yine Easy dokiman yonetim sistemi Uzerinden yapilir
ve ISG ile ilgili tUm bilgilere bu sistem Uzerinden erigilebilir.

Saglik Hizmetlerine Erisim

Akenerji’de Genel MUdUrlik ve sanfrallerin ¢alisanlari igin is yeri hekimi hizmeti mevcuttur. Calisanlar ise
basladiklar ilk gun is yeri hekimine muayene olarak genel saglik durumlari ve erisebilecekleri hizmetler
hakkinda bilgi sahibi olurlar. Ayrica her yil tekrarlanan saglik egitimlerinde, biyolojik ve psiko-sosyal risk
etmenleri, femel seviye ilk yardim bilgisi ve HIV/AIDS ve diger bulasici hastaliklar, HPV asi sistemi vb.
gibi bircok konuda bilgilendirilirler.

Genel MuUdurluk'te gorevli calisanlarimiz. mesai saatleri icerisinde revirde, tesis calisanlarimiz ise
santraller icin belirlenen yasal periyotlarda (santral calisan sayisi ve tehlike sinifina bagdl olarak
degisiklik gostermekle beraber) sagdlik hizmetlerinden faydalanabiliyorlar.

2023 iISG Performansi ve Faaliyetleri

Kayip gin, is kazalari, trafik kazalari ve planl bakim dénemlerindeki iISG performansini diizenli olarak
takip ediyor, performansimizi iyilestirmek hedefiyle gerekli &nlemleri is planlarmiza entegre ederek
uygulamaya gegiriyoruz.

2023 yilinda Akenerji'ye bagl ¢alisanlardan Genel Mudurlik ve Santral ¢alisaninin déhil oldugu toplam
on U¢ adet is kazasl yasandi. Bu kazalardan yedisi zaman kayipl, altisi zaman kayipsiz kazalardir.
Bu kazalar takiben yapilan kaza arastirmalari sonucunda gerekli dnlemlerin alinmasi icin aksiyonlar
belirleyerek hayata gecirdik.

isin dogasi geredi zorlu arazi sartlarinda arac kullanmak durumunda olan hidroelektrik santral
calisanlar icin ara¢ kaza sayisi ve oranlari izlenmesi gereken bir risk unsurudur. 2023 yilinda bir adet
maddi hasarl trafik kazasi yasandi. Sahalarimizdan gelen ramak kala sayisi 2023 yilinda bir &nceki
ylla goére %22, 2022 yilinda ise bir dnceki yila gére %49 azald.

Enerji sektérinde meslek hastalidi olarak girUltiye badl isitme kaybi, rizgéra bagh astim, kas ve
iskelet rahatsizliklari ile akciger rahatsizliklarr gérulebilir. 2023 yilinda Akenerji calisanlari veya alf isveren
calisanlari icinde meslek hastaligi sebebiyle &lUm veya kayith bir meslek hastalidi vakasi yasanmadi.
Yasanan kazalar el, kol, ayak ve bas yaralanmalari seklinde gerceklesti.
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Kaza siklik ve agrrlik hizlarinda gerceklesen artislarin sebebi, 2021-2022-2023 yillarinda dizenli olarak
calisan sayisinin (265-289-308) artisi ve Akel Sungurlu Piroliz Santrali (2022) ve Konya 5ER BiyokUtle
Santralleri gibi (2023) emek yodun santrallerin insa ve devreye aima suresinde gerceklesen kazalardir.

Kaza Siklik Oranlari

2021 8,2
2022
2023

Kaza Agirlik Oranlari 18,56

2795
2021 | 025
2022 | 0,64

2023 2,49

Arac¢ Kazasi Oranlari

2021 2,08
2022 193
2023 1,54

*Kaza siklik ve agirlik oranlarr hesaplama ydntemlerimizi raporumuzun Sosyal Performans Gostergeleri sayfasinda
bulabilirsiniz.

ISG Egitimleri

Akenerji Genel MUdUrlikte U¢ yilda bir defa sekiz saatf, santrallerde yilda bir defa 16 saat olarak
verdigimiz Temel iSG Egitimlerinin yani sira Surdurilebilirlik ve iSG Midurlikleri calisanlarimizi is saghd
ve guvenligi konusunda bilinglendirmek ve farkindaliklarini artirmak igin yil boyunca, kisisel koruyucu
donanim kullanimi, el aletleri ile gUvenli ¢alisma, kaynak calismalarinda is guvenlidi, sirket araglarinin
guvenli kullanimy, ilk yardim, meslek hastaliklarinin sebepleri, acil durumlar gibi bircok konuda yiz yize
ve online egitimler veriyor, isbasi konusmalari (foolboxlar) yapiyorlar.

2023 yilinda calsanlarimiza, ise Giris Oryantasyon, Calisan Temsilcisi Egitimi, Is Kazasi Sonrasi
Yenileme Egitimi, GUvenli Calisma Yéntem Bildirimi, Arama-Kurtarma ve Tahliye Egitimi, Teknik Egitimler
(kimyasallar, KKD), DokUmantasyon Egitimi, GUvenli SurUs Egitimi, Temel Afet Bilinci Egitimi, YUksekte
Calismalar basliklarinda, toplam 4.854 kisisaat i1SG egitimi verildi.

ISG Egitimleri 2021 2022 2023
iSG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim (kisi.saat) 3.048 2702 4854
iISG Konularinda Egitim Alan Calisan Sayisi 271 298 68l
Taseronlara Verilen Temel iSG Egitimi (kisi.saat) 569 394 3086
Temel ISG Egitimi Alan Taseron Sayisi 70 28 239

iISG Hedeflerimiz

Raporumuzun 2023/2025 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz bdlimUnde yer aliyor.
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Istihdam ve Calisma
Kosullar

Akenerji insan Kaynaklari Politikamiz temelinde, sirketin performansi ve diger tim kaynaklarin verimliligi
Uzerinde dogrudan etkisi olan ¢alisanlarimizi yeniliklere acik, yaratic, dinamik, degisimleri yonetebilen,
katma deger Ureten ve cevreye duyarli bir ekip haline getirme hedefi yer alr.

inisiyatif alabilen, donanimli ve yaratici bireyleri binyemize katmaya &zen gosteren Akeneriji olarak
insan kaynadimizi yénetirken;

Herkese esit firsat taniriz,

Dogru is ile dogru c¢alisani eslestiririz,

i§ degerlendirmesi sonucunda adil Ucret &deriz,

Basariyi, dlcimlenen performans ve sergilenen yetkinliklerle degerlendiririz,
Motivasyon ve bagdlilik yaratarak verimliligi artiririz,

Birbirimizin basarilarini zamaninda tanir ve takdir ederiz,

is barisinin strekliligini saglayarak is birligi icinde calisiriz,

Zamaninda, dogru, aclk ve ¢cok yonlU bilgilendirme yapariz.

Yetenek Kazanimi Uygulamalari

Yeteneg@in bulunmasi ve sirketimize kazandiriimasi igin yil icerisinde bircok etkinlikte 6grenci ve yeni
mezunlarla bulusuyoruz. Universitelerde ve genc profesyonellerin yogun kullandigi platformlarda,
secmeli ders vermek, vaka ¢alismasi, milakat simUlasyonlari, kahve sohbetleri, kariyer gunleri gibi
cevrim ici ve cevrim disi etkinliklerle sirketimizi ve yaptigimiz isleri anlatiyor ve gencleri sirketimizde
calismaya &zendirmeyi hedefliyoruz.

Staj Programlari

Ogrencilerin okul dénemlerinin, mezuniyet sonrasi ise baslayacaklari alani belirleyen yol olduguna
inaniyoruz. Bu sebeple staj programlarimizi olduk¢a kapsamli, sistematik ve is hayatinn hem pratik
hem de teorik yonlerden dgdrenilmesini saglayacak sekilde tasarlyoruz.

Geleceginle Fark Yarat Staj Programi adini verdigimiz program, Universite 6grencileri icin kisa dénemli
stajdan yeni mezun ise alimina uzanabilecek bir yolculugun ilk etabini olusturuyor. Bu programda yaz
aylari boyunca staj yapan égrenciler hem kisisel gelisim egitimleri ile is hayatina hazirlandilar hem
de departman projeleri ile Akenerjinin gelecegine katki yapacak projelerde calistilar. Oryantasyon
toplantilarinda Akenerjinin diger is kollarini da &grenen stajyerlerimiz staj sUreclerini basari ile
tamamladilar. Stajyerlerimiz staj programini geri bildirimlerinde ¢ok yuksek begeni ile degerlendirdiler.
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Geleceginle Fark Yarat Staj Programi ayni zamanda Universite dgrencileri tarafindan en ¢ok kullanilan
ise alim platformlarindan birinde En Begdenilen Staj Programlari arasinda gésterildi. Bu programimiz
disinda her yil belli sayida meslek lisesi 6grencisi de santrallerimizde zorunlu lise stajlarini gerceklestiriyor.

Akenerji’de uzun dénem staj yapan &grenciler, mezuniyetleri sonrasinda, bulunduklari departman ya
da farkl birimlerde yeni mezun calisan ihtiyaci olmasi halinde dncelikli olarak degerlendirime hakkina
da sahip oluyorlar. Ozellikle son 2 yilda uzman yardmcisi rollerinin yaklasik %65i stajdan ise alim
ile kapatildi. Bu oran staj sUrecinin hem &grenci hem de Akenerji icin dnemini bir kez daha ortaya
koyuyor.

ise Aim Uygulamalari

ise alim ve yerlestirme sirasinda kurumsal kiltir ve degerlere uygun, isin ve pozisyonun gerektirdigi
bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, sirketi ileriye tasiyacak adaylarin se¢imini yaparak sirketin
strateji ve hedeflerine hizmet etmeyi amaclyoruz. ise alim uygulamalarimizi stajyer, yeni mezun ve
deneyimli adaylar olarak U¢ ayr kategoride farklilastiryoruz. Tom adaylar i¢in ¢agdas dederlendirme
sistemlerini esit ve adil bir yaklasimla uygulayarak, dogdru ise dogru ¢alisan se¢me prensibi ile hareket
ediyoruz. Holding genelinde kullanilan sistemimiz ile de uzman yardimcisi UstU pozisyonlardaki is
ilanlarimizi duyuruyor ve tUm calisanlara e-posta olarak iletiyoruz. TUm ¢alisanlarimiz bu pozisyonlara
basvurabiliyor, disaridan alinan bir adaya uygulandidi sekilde titizlikle degerlendiriliyorlar.

Turkiye'de ve diunyada en ¢ok kullanilan ise alim platformlarini kullanmakla beraber, Connector Aday
Tavsiye Sistemi ile calisanlarimizin referans oldugu adaylari da ise alim surecimize déhil ediyor, ise alimi
yapllir ve deneme suresi sonunda olumlu degerlendirilir ise referans olan ¢alisanimizi &édullendiriyoruz.
Bu sekilde ise alim kanallarimizi artiryoruz.

ise alimlar ve calisma sartlarini hem sirket politikasi hem de Personel Yénetmeligi gerekliliklerine
uygun sekilde belirliyor, 1ISO 45001:2018 is Saglg ve Guvenligi Yénetim Sistemini uyguluyor ve tim
sahalarimizda hem kendi personelimizi hem de sahaya giren tim taseron, tedarikci, gegici ¢calisan vb.
kisileri bu politikalar dogrultusunda y&netiyoruz.

Tesislerde yerel istihdam firsatlari yaratiyor, yerel ekonomiye katki sagliyor ve yoksullugun, dolayisi ile
de ac¢hgin azaltlmasinda olumlu etki yaratiyoruz.

ise alimlarimizi yaparken insan haklarini gézetiyor, streci her tirl ayrimciliktan uzak sekilde yUritiyoruz.
Objektif ve seffaf tutumumuzu siUrdirmek adina farkl yoneticilerin gorusleri ve onaylarini alarak
ilerliyoruz.

Performans Yonetimi

Akenerjide, calisan ve ydneticinin sUrekli geri bildirim icinde olmasini saglayan bir performans ydnetimi
sistemi uyguluyoruz. Performans Yonetimi Sistemimiz, kurumsal hedeflerin tUm calisanlar tarafindan
sahipleniimesini amaglayan ve ortak kurum kilt0rond gig¢lendiren en &nemli sUre¢lerden biridir. Bu
surecin ciktilarini; Ucret ve prim ¢alismalari, egitim ve gelisim planlama ile yetenek y&netimi streclerinde
dikkate aliyoruz. Calisanlarimizin tamami (%100) 2023 yilinda performans yonetim dederlendirmesine
tabi oldular.
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Yetenek Yonetimi Toplumsal Cinsiyete Gére Calisanlarimiz

Akenerjide yetenek yd&netimi calismalarimizin amac, stratejik oncelik ve hedeflerimizle uyumly, is
performansini iyilestirecek, yapilandiriimis bir yetenek yonetimi modeli ve planli eylemler ile yUksek
performansl bir is gicU olusturmak ve bunun surdurUlebilir olmasini saglamaktir.

Yeteneklerin belirlenmesi icin belli bir kideme sahip tOm c¢alisanlarin degerlendirme araclari ile sirket
disindan danismanlar esliginde degerlendiriimesini sagliyoruz. Bu sekilde surecin objekfif bir sekilde
yUrUtUlmesine destek oluyoruz. Degerlendirme araglari liderlik potansiyelini ve performansini dlcmek
icin hem yoneticiler hem de calisanlar tarafindan kullanilan degderlendirme uygulamalarindan olusuyor.
Bir calisan icin hem yodneticilerinin degerlendirmesi hem de kendi uygulama sonucunu beraberce ele
aliyor ve yedekleme planlarini bu veriler 1siginda gincelliyoruz.

Toplam 308

. . N 256 Erkek
Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Ucret politikasini olustururken badimsiz danismanlar ile calisarak hem sektérin hem de piyasanin
guncel verilerini analiz ediyor, yapilan is degerlendirmelerine gére kademeye ve pozisyona bagl Ucret
belirliyoruz. Ucret ve yan haklar sistemlerimizi her yil dizenli olarak gézden geciriyor, adil ve rekabetci

%17

52 Kadin

istihdam Turine ve Toplumsal Cinsiyete Gére Calisanlarimiz

bir politika izliyoruz.

insan Kaynaklari politikamiz ve Etik ilkeler dogrultusunda, diger insan Kaynaklari sireclerimizde oldugu
gibi Ucret ve yan haklari belirlerken ayrimciliktan uzak, irk, dil, din, cinsiyet, etnik vb. konulardan
bagimsiz karar aliyor ve yalnizca ilgili pozisyon ve kademenin degerini gdéz 6nUnde bulundurarak
¢alismalarimizi sirdirdyoruz.

51 Kadin

Sosyal Haklar Beyaz Yaka
Toplam 136
Calisanlarimiza, pozisyonlarina bagl olarak kendileri ve ailelerini kapsayan 6zel ve tamamlayici saglk %62,5
sigortasi, arag, telefon, GSM hattl ve diger ekipmanlar; tim pozisyonlardaki ¢alisanlarimiza emeklilik
ve maluliyet sigortasini da iceren ferdi kaza sigortas, market aligverislerinde kullanabilecekleri yillik
alisveris ¢eki, nakdi sosyal yardimlar; pozisyonlarina ve hem sirket hem de bireysel performanslarina

bagl olarak yillik prim imkani saglyoruz.

85 Erkek

Ozellikle pandemi sonrasinda Ulkemizde de daha fazla uygulanmaya baslanan yeni ¢calisma modelleri

dogrultusunda, Akenerjide de hibrit ¢calisma uyguluyor ve evden ¢alisma imkani sagliyoruz. Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gére Calisanlarimiz

%1

i 1 Kadin

Mavi Yaka
Toplam 172

799

171 Erkek

Calisan Devir Orani (Konsolide-Gonully)

2021 12

2022 10,8 %53

202
023 16 49 Kadin

2023 yilinda ¢alisan devir oraninda %7 artis gerceklesti. Diger taraffan bu sonug %12 olan Ust hedef sinirinin iginde

kald. Genel Merkez

Toplam 93

%47

44 Erkek
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%1

i 3 Kadin

Tesisler
Toplam 215

%99

212 Erkek
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Fr isveren Deger Onermesi
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L Gelecek nesiller icin, daha iyi bir dinya igin

rk qrq caba sarf etmektir Akenerji. Yarinlar igin

“Enerjinle Fark Yarat”

isveren Deger Onermesinin Manifestosu

Enerji demek bu topraklarda deger katmak demektir. Onci durusuyla givenilir olmak,
bulundugun topluma fayda sadlamak, hic durmadan yeni fikirler ile gelismek, bir an bile
tereddUt etmeden cesitliligi benimsemektir. Cok yonllikten beslenmektir, gerektiginde risk
alarak, uzmanhgini ¢cevik bir kiltirle, gencligin enerjisi ve dinamizm ile harmanlayarak iyi
bir gelecegdin kapilarini aralamaktir.

Akenerji vizyon, misyon ve degerler calismalarinin bir parcasi olarak, Isveren Deger
Onermesi ve degerlerin, tUm calisanlara benimsetiimesi amaciyla, gectigimiz yillarda
kapsamli egitim ve uygulamalar iceren yol haritasi gelistirdik.

Akenerjinin Isveren Deger Onermesi slogani “Enerjinle Fark Yarat” bashg ile hem
calisanlarimiz hem de O6grenciler ile bir¢cok farkli online efkinlik, aktivite ve egitim
gerceklestirdik, stre¢ ve uygulamalarimizi isveren markamizin 1siginda gézden gegirdik
ve yeniledik.

Devaminda gerceklestirdigimiz ¢esitli anket ve odak grup calismalari ile de hem ilerleme
kaydettigimiz alanlari hem de gelisim alanlarimizi gérerek stratejimizi ve aksiyon planlarimizi
guncelledik. 2024 yilinda da bu planlar dogrultusunda sureglerimizi gelistirmeye devam
edecegiz.

Egitim ve Gelisim

Akenerjide, yetkinlik degerlendirme, yetenek y&netimi ve performans degerlendirme sirecleri ile
her calisana kisisel ve profesyonel gelisimi icin firsatlar sunuyoruz. Calisanlar icin gelisim planlamasi
yaparken hedefimiz, surekli 6grenmeyi ve gelismeyi desteklemek ve kazanilan becerilerin performansa
yansimasini saglamaktir.

2023 yilinda kendi online egitim platformumuzun zengin iceriklerle gelistirilmesini sagladik. MUmkin
olan tim egitimleri online egitime ddnUstirerek yeni egitim secenekleri de sunan, yeni ¢aga uygun,
esnek ve kullanici dostu bu platform ile eg@itimi yasam boyu &grenime dénUstirdik. 136 calisanimiz bu
platformdan yararlaniyor.

Liderlik ve mentorluk uygulamalarinin yani sira, 2023 yilinda yetenek ydnetfimi kapsaminda ¢alisanlarin
kisisel gelisimlerine yatirm yapan farklh programlar da gergeklestirdik. Gelece@e Liderlik Et 3 Liderlik
Egitimi, Networking Egitimi, Proje Yénetimi Egitimi, Sunum Teknikleri Egitimi, ileri Excel Egitimi, Operasyonel
Mikemmellik Egitimi, Cevrim ici Ingilizce egitimlerini calisanlarimiza sunduk.

2023 yilinda tUm c¢alisanlarimiza 48'er saat egitim sagladik. Yillik egitim harcamamiz 3.068922 TL oldu.
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“Gelecege Liderlik Et 3” Programi

Her yil dUzenli olarak gerceklestirdigimiz liderlik gelisim egitimlerimizden “Gelecege Liderlik Ef 3”
programimizda ydneticilerimiz ve uzman grubundaki ¢alisma arkadaslarimizdan olusan toplam
75 kisi egitmenlerimizin liderliginde egitimlerini tamamdilar. Akenerjinin vizyonuna ve misyonuna
uygun, sirketin degerlerini tasiyan liderlik gelisimini sagladilar. EJitim programlarinin devaminda
yoneticiler ile takip toplantilari gerceklestirilerek gelisim yakindan takip edildi.

Yonetici Gelistirme Programi

TUm Akkdk Grubu sirketlerinin orta kademe yéneticilerine yénelik olan ve Sabanci Universitesi is
birligi ile dizenlenen Yonetici Gelistirme Programirna 2023 yilinda da 2 orta dizey ydneticimiz
katild.

Mentorluk Programi Filarmoni

2015 yilinda yuksek potansiyele sahip ve performans gdsteren calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
destek olmak amaciyla hayata gecirdigimiz Mentorluk Programi Filarmoni, gectigimiz sene oldugu
gibi 2023 yilinda da devam etti. Tamami Ust dUzey yoneticilerden olusan menforlar ve secilen
mentiiler programin isleyisi ve rolleri hakkinda gerekli egitimleri aldilar. Mentiiler eglestirildikleri
mentorlar ile dUzenli toplantilar yaparak is hayatina dair yeni bilgiler kazanmaya ve sirkete
deger katmaya devam ediyorlar.

Yenibirlider Profesyonel Gelisim Programi

Yenibirlider Dernedi ve Bogazici Universitesinin her yil birlikte dizenledigi 78 saatlik liderlik gelisim
programi, katiimcilarin mevcut yetkinliklerini gelistirerek, kisisel liderlik becerilerini kesfetmelerini
sagliyor. Program kapsaminda Mentorluk ve Kog¢luk Modullerinde uluslararasi ve ulusal sirketlerin
Ust diuzey yoneticilerinden mentorluk alabilen katilimcilar, kisisel yetkinliklerini kesfettikleri kogluk
desteginden de faydalanabiliyorlar. Mentorluk programi dért bulusma, kogluk programi ise
altr bulusmadan olusuyor. 2023 yilinda programa Akenerjiden 12 kisi katildi. Ayrica Ust dizey
yoneticilerimiz gelisim programinda mentor olarak yer aldilar ve katiimcilarin gelisimine katki
sagladilar.

Calisan Baghhgi

Akenerjide calisanlarin is yerine bagliliklarini saglamak, motivasyon ve verimliliklerini yikseltmek amaciyla
yaph@imiz etkinlik, uygulama ve iletisim ¢alismalarini, ¢alisan bagliigr bashgr altinda gerceklestiriyoruz.
Bu kapsamda yaptigimiz yetenek yonetimi, egitim ve sosyal konulari da i¢eren etkinlik ve uygulamalari,
degerlerimiz ve isveren deger dnermesi ile uyumlu olarak planliyoruz.

Calisanlarla iletisimin daha da énemli hale gelmesi ile daha duzenli ve daha seffaf iletisim saglamak
icin adimlar attik. Bu kapsamda Ust yonetim koordinasyon toplantilari ile iletisim planini yOrUtUk.
Departmanlar arasi iletisimi giclendirmek icin gerceklestirdigimiz, mudurlerin katildigi aylik operasyon
foplantilari kurum icinde is birligine katki saglamaya devam ediyor. Ayrica yil i¢inde Ust y&netim
tarafindan yapilan santral ziyaretleri santral ¢alisanlari ile iletisimi gUclendiriyor.

Bunlarin yani sira calisanlar arasi iletisimi artirmak ve kolaylastirmak icin i iletisim Platformu cep
telefonu uygulamasini kullanmaya devam ediyoruz. Bu uygulama ile ¢alisanlarimiz paylasim ve yorum
yapabiliyor, dogum gunleri ve kidem yillar kutlanabiliyor, yan haklari ve diger servislerle ile ilgili
bilgilerin hepsine bir kanaldan ulasabiliyorlar.
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Calisanlarin Saghd ve lyiligi

Calisanlarin iyi yasam felsefesiyle hayatlarini surdirebilmelerine katki sadlamak amaciyla Avita
Destek Programi, Studio Canli uygulamasi, kirek takimlari gibi sportif aktiviteler, ayni zamanda sosyal
sorumlulugu da icinde barindiran kosu takimi vb. akfiviteler dizenliyoruz. Takimlar dizenli olarak
antrenman yaparak iletisimlerini gi¢lendiriyor ve senkronize olabiliyor. Gergeklestirdigimiz farkl spor
aktiviteleri ile iyi yasam alanina da katki sagliyoruz.

2023 yiinda Avita Calisan Destek Hatti uygulamasi ile ¢alisanlarimiza psikolojik, tibbi, mali ve hukuki
konularda uzman destegiyle kisisel sorunlarini ¢ézmek i¢in danismanlik imkani sagladik. Calisanlarimiza
psikolojik konularda destek saglayan, spor ve sagdlkh beslenme icerikli online ¢alisan destek
programlari ile istedikleri zaman psikoloji ve sagdlikll beslenme hakkinda bilgi alabilecekleri telefon
hatti uygulamasini tim calisanlarimiz ve aileleri i¢in tanimladik. Bunun yani sira Ofiste Diyetisyen
Uygulamasini hayata gegirdik. Ofiste haftanin segilmis bir gininde ¢alisanlarimizin beslenme konularini
dogrudan danisabilecedi bir diyetisyen hizmeti sunduk.

Ek olarak Storytel sesli kitap uygulamasi, Neoskola video egitim uygulamasi gibi farkli gelisim kanallarini
da calsanlarimizin kullanimina sunduk.

ic iletisim Platformlarimiz

Akenerji'de agik kapi politikasi uyguluyor, bu yaklasim ile her ¢alisanin, isiyle ve Akeneriji ile ilgili her t0rl0
konuda Genel Mudur'e ve diger tepe ydneticilere rahatlikla ulasabilmesine olanak sagliyoruz.

Calisan baglhdgr kapsaminda yapilan etkinlik, kutlama vb. akfivitelerin yani sira ¢alisanlarin kendi
fikirlerini paylasabilecedi platformlar olusturduk.

Generator Kurum Igi Girisimcilik Programi ile calisanlarin kendilerine ait yeni is fikirlerini
paylasmalarina ve sirketten yatirm destedi aimalarina olanak sagladik. Bu programla ayrica
proje yonetiminde farkl metotlarin dgrenilmesi ve ¢alisanlar arasinda is birliginin gelistiriimesini
de amagcladik.

Onerinle Fark Yarat bireysel 6neri sistemi ile calisanlar bircok farkll alanda yaptiklar éneriler
ile 6dullendiriliyor ve verdikleri 6nerilerin hayata ge¢cmesi ile de sirkete katki sadliyorlar.

Kurum icinde iletisimin ve takim ruhunun artmasina yénelik olarak gelistirdigimiz i¢ iletigim
Platformu’'nda hem sirket uygulamalari ile ilgili gincel bilgiler paylasiliyor hem de c¢alisanlar
paylasimlari ile bir sosyal ag olusturuyorlar. Ayrica burada dizenledigimiz c¢esitli anketler ile
bircok farkl konuda calisan géruslerini alarak sireclerimizi ilerletiyoruz.

Her yil dUzenlenen Enerjimizle Gelisiyoruz toplantilari ile tim sirket ¢alisanlari bir araya
geliyor ve tUm Ust yoneticiler kendi bolumlerinin faaliyetleri ve gelecek planlari hakkinda tUm
calisanlari bilgilendiriyorlar. 2023 yilinda Glkemizde yasadigimiz deprem felaketi sebebiyle
gerceklestiremedigimiz bu toplantilara 2024ten itibaren devam edecegiz.

Ayrica her ay dizenlenen operasyon toplantilari ile tom mudurler birbirlerine diuzenli
bilgilendirme yapiyor.

Bunlarin yani sira i¢ ilefisim platformu ve bilgilendirme e-postalari ile ¢alisanlar sirket ve
uygulamalar hakkinda surekli bilgilendiriliyorlar.
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Platform Amaci / iletigim Kimler bir araya 2023'de kag
Adi Konusu Siklig geliyor? kisi katildi?
Egitim ve Teknik, liderlik, yetkinlik, | Haftalk TOm ¢alisanlar Ortalama 310 Kisi
seminerler zorunly, yabanci

dil ve kisisel gelisim
alanlarinda bir¢ok
egitim

Online Ingilizce | Yabanar dili gelistirmek | istenilen zamanda Beyaz yaka calisanlar 49 Kkisi
Platformu 119 saat kullanim
Arneca Akenerji | Sirket ici ilefigimi istenilen zamanda TOm ¢alisanlar 271 kisi
I¢ lletisim artirmak Aktif kullanim 244 kisi
Aplikasyonu 140 gonderi paylasimi
Crossknowledge | Online Teknik, liderlik, istenilen zaman Beyaz yaka c¢alisanlar Ortalama
Online Egitim yetkinlik, zorunly, araliginda 136 kisi
Platformu yabanci dil ve kisisel 1311 saat kullanim
gelisim alanlarinda
bircok egitim
Neoskola Kisisel gelisim Tom yil agik sistem TUm calisanlar 56 kisi
Online platformu 34 saat
Platformu
Storytel Online | Sesli kitap platformu Tom yil agik sistem Talep eden tGm calisanlar | 70 kisi
Platformu
Studyo Canli iyi yasam online Tom yil agik sistem Talep eden tim calisanlar | 14 kisi
platformu 42 saat
Avita Calisan iyi yasam online TUm yil acik sistem TOm ¢alisanlar Ortalama 310 Kisi

Destek Hatt

platformu

246 dosya acilimistir

Connector
Aday Tavsiye
Sistemi

Calisanin baska bir
adayin ise alinmasi icin
referans olmasi

Her yeni pozisyon icin
yiIl boyunca acik sistem

iK ve tUm calsanlar

20 kisi

..........
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Generator: Akenerji Kurum ici Girisimcilik Projesi R - RALE

Enerji sektorU ve/veya diger is kollariyla ilgili inovatif fikirleri desteklemek, is birligi gelistirmek,
proje yonetiminin farkl ve yeni metotflarini 6grenmek, girisimcilik ve inovatif fikir Uretme bakis
acgisini kazandirmak ve Ust ydnetim tarafindan bilinirligin artmasi amaciyla basladigimiz projeyi
bir danisman firma ile yUrittik. ilk kez yapilan bir program olmasi nedeniyle calisanlara icerigi
dogru anlatmak amaciyla uzman kisilerle webinar ve egitim programlari hazirladik. Ayrica fikir
toplama asamasinda c¢alisanlarimiza birebir destek olduk. Programin, projelerin gelistiriimesine
yonelik olan streci BootCamp Programi, olduk¢a yodun olacagdi icin, ¢alisanlarin ajandalarinda
zorluk yasamamalari adina program konusunda kendilerini dnceden bilgilendirdik.

Generator Programi ile, enerji sektorU ve/veya farkli is kollarinda yenilikgi fikirleri olan ¢alisanlar,
projelerini bir girisimci gibi hayata gegcirebilmek adina Ust yonetim ve danismanlardan olusan
juriye sunarak, Bootcamp surecinden faydalandilar. Bootcamp sireci egitim, saha c¢alismasi
ve mentorluk sUreclerini iceren ve farklh metotlarla proje ydnetimi ve start-up kurma bakis
agillarini kazandirmayl amaglayan bir programdir. Makers Consulting ile gergeklestirdigimiz
Kurum lci Girisimcilik Projesi, daha cevik daha Uretken olmak adina bir egitim sirecini kapsiyor
ve calisanlarin fikirleriyle Akenerjide yepyeni degerler yaratmalarina katki saglamayi hedefliyor.

Haziran 2022'de basladigimiz projeyi 2023 yili mayis ayinda gerceklestirdigimiz proje sunumlari
ile tamamladik. Daha &nce yapilan 6n elemeyi gegerek finale kalan bes proje ekibi, yaptiklari
detayll ¢calismalari juriye sundular ve iclerinden U¢ proje &dullendirildi. Bu projelerden birinci
olan start-up fikrine ait yatirmcr sunumu aralik ayinda gergeklestirildi. Akenerji ydnetiminin karari
dogrultusunda, projenin hayata gecis asamasina 2024 yilinda baslanacak.

Great Place To Work - Tirkiye'nin En lyi isverenleri
listesindeyiz!

2019 yiindan bu yana tUm c¢alisanlarimizia birlikte ¢ikhigimiz gelisim ve dénisim yolculugunda,
yapllan tOm calismalari, gelistirilen uygulamalari ve gdzden gegcirilip yenilenen sUreclerimizi
¢alisma arkadaslarimizin de@erlendirmesine sunmak ve kapsamli bir analiz yaparak sektdrdeki
ve piyasadaki yerimizi de godrebilmek amaciyla dinyanin en prestijli, bagdmsiz arastirma
kurumlarindan biri olan Great Place To WorkOn ¢alisan anketine 2022 yilinda katilmis ve %78
puan ortalamasi ile GPTW sertifikasi almaya hak kazanmistik. GPTW  sertifikasi, kurum kUlt0ro
ve calisan memnuniyeti gibi alanlarda markalar tarafindan benimsenen politikalari tarafsizca
incelemesiyle dnem tasiyor. Akenerji olarak ¢alisanlarimizin yaptigi degerlendirmeye ek olarak
uvygulamalarimizi detayl sekilde GPTW yetkilileri ile paylastik. Yapilan tUm degerlendirmelerin
sonucunda Akenerji, 250-499 calisan sayisi olan sirketler kategorisinde Turkiye'nin En lyi isverenleri
listesinde yer almayi basardi.

Akenerji Elekirik Uretim AS. / 2023 Entegre Faaliyet Roporu ]02



Insan Haklari
Denetimleri

Akenerji'de aday se¢me ve yerlestirme streci de dahil olmak Uzere sirket ici calisma hayatinin
hicbir sUrecinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi gézetmiyor, tim calisanlara esitlik¢i ve adil bir sekilde
yaklaslyoruz. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétd muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler aliyoruz.

ise alm sireclerinde adaylar nitelikleri uygun ise cinsiyetlerine bakimaksizin secim sirecine alinir ve
surecte ilerler. 2023 yilinda calisanlarimizdan 6zellikle ayrimcilik konusunda bir sikéyet almadik.

Ayrica sirketimizde yasalar geregi oldugu kadar insan Kaynaklari Politikasi uyarinca da zorla
calistirma ve cocuk isciligi yasaktir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi kapsaminda ¢alisanimiz mevcut
degildir, diger yandan sendikal 6zgurlige veya toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
tfaninmasina y&nelik herhangi bir engel de mevcut degildir.

Kadin ve erkek tum c¢alisanlarimiz ise bagsladiklar ilk gun itibaryla dogum ve babalik iznine hak
kazanrr, is Kanunu cercevesinde dogum izni kullaniriar. 2023 yilinda iki kadin, on dokuz erkek
¢alisanimiz dogum izni kullandl.

Dogum izni 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum iznini kullanan c¢alisanlarin sayisi 2 15 2 14 2 19

Dogum izni bittikten sonra ise dénen
calisanlarin sayisi 2 15 2 14 1 19

Dogum izninden déndikten sonra 12 ay
daha ¢alisanlarin sayisi 2 15 1 13 1 16

Dogum izni kullandiktan sonra ise ddnen
¢alisanlarin toplam dogum
izni kullananlara orani %100 %100 %100 %100 %100 %100

Akenerji olarak, dunyada acgik¢a gdrulen cinsiyet ve firsat esitliginin saglanmamis olmasi sorununa
yanit arayisinin bir par¢asi olmak istegi, erkek egemen anlayisin en ¢ok gorildigu sektdrlerden
biri olan enerji sektérinde cinsiyet ayriminin sonlanmasi ve kadin isi, erkek isi gibi kalip yargilarin
olmayacagdi bir gelecek kurma hedefiyle ve tUm toplumda konu ile ilgili farkindalk yaratmak
amaciyla is birligi icinde oldugumuz kurumlarla es zamanl projeler yurUtiyoruz. Bu projeler ile
Birlesmis Milletler SUrdUrdlebilir Kalkinma Amaglarinin Toplumsal Cinsiyet Esitligi maddesine katkida
bulunuyoruz.
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< kadin
enerjisi

Kadin Enerjisi Projesi

Enerji sektérindeki kadin istihdaminin artmasi ve kadinlarin sosyoekonomik olarak guclenmesi ve
enerji sektérunin karar mekanizmalarinda daha fazla yer almalari amaciyla Akkdk Holding Eneriji
Grubu sirketleri SEDAS ve Sepas Eneriji ile ortak bir ¢alisma yUrUterek “Kadin Enerijisi” projesini
hayata gecirdik. Projenin hedef kitlesini, ortaokul, lise ve Universite dgrencilerinin yani sira eneriji
sektorinde c¢alisan kadinlar olarak belirledik. Kadin istihdamini artirmak ve kadin ¢alisanlara
kariyer yolculuklarinda destek olmayr amacladigimiz es zamanl yUrUtUlecek projelerden enerji
grubu c¢alisanlarinin orfaokul ve lise ¢adindaki kiz ¢ocuklar, farkli Universitelerde egditim goren
ogrenciler ve enerji grubu sirketlerinde gérev yapan tUm kadin ¢alisanlar faydalanabiliyorlar.

2023 sonuna kadar yaklasik 2.000 kisiye dogrudan dokundugumuz “Kadin Enerjisi” projesini, 2024
itibariyla yeni is birlikleri ile Tirkiye genelinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Kamplste

ol kadin

enerjisi

“Kadin Enerjisi = Kampuste”

2021 yiinin aralik ayinda basladigimiz bu proje ile enerji sektdrinde kadin istihdamiyla beraber
kadin lider sayisini da artirmayi ve cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmayi hedefliyoruz.
Bu amacla, 2022 yilinda Tirkiye isverenler Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) ve Yenibirlider
Derneginin birlikte yUrotigi Genc Kadin Liderler Programi ile Bahcesehir Universitesi ve
UNITARIn (Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma EnstitUsU) Yonetici ve Liderler icin Uluslararasi
Egitim Merkezi - CIFAL istanbul ortakliginda egitim programlari baglatmis ve 110 &Jrenciye
dogrudan ulasmigstik.

Proje ile her U¢ yilda bir 100 &drenciye dokunma hedefimizin ¢ok Ustine ¢ikarak 2023 yilinda
100 yeni 6grenciye ulasmayi basardik. Programa katilan tUm &drencilere; enerji sektord, finans,
hukuk, insan kaynaklari, kariyer gelisimi, toplumsal cinsiyet esitligi, ad olusturma (networking) vb.
pek ¢cok konuda egitimler, saha gezileri, fikir (ideation) programlari, eneriji sektérd hakkinda proje
calismasi ve sunumu ile basarili olan égrencilere staj ve mentorluk imkani sagladik.
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Akenerji'de surdurulebilirlik stratejimizi olustururken
toplumsal sorumluluklarimizla ilgili édnceliklerimizi, kiresel
riskler arasinda da yer alan bilgi guvenligi, siber givenlik
ve gizlilik korumasi, iklim krizi ile dogrudan baglantisi olan
afetlere hazirlik ve miudahale ve sirketimizin kurulusundan
bu yana DNA'sina islemis olan toplumsal sorumluluk
projeleri olarak belirledik.

TOPLUM




Bilgi Guvenligi, Siber
Guvenlik ve Gizlilik
Korumasi

Akenerjide bilgi givenligi ve gizlilige en Ust seviyede &nem veriyor, bu alandaki faaliyetlerimizi,
Genel MUdurluk ve Erzin DGKCS ve Uluabat HESde gegerli olan ISO 27001:2022 Bilgi GUvenligi,
Siber GUvenlik Ve Gizlilik Korumasi - Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemleri ve ISO 27019:2020 Bilgi
Teknolojisi - GUvenlik Teknikleri - Enerji Hizmet Endustrisi Bilgi GUvenligi &nlemleri ile yUrUtUyoruz.

Akenerji'de bilgi guvenligi risk ve firsatlarinin Bu kapsamda ydnetmelik, sire¢
degerlendirmesi bircok kaynaktan besleniyor, degisikliklerinde ya da yilda en az bir
bunlar: kez risk analizleri yapiyor, belirledigimiz
riskleri tfehdit listesine kaydediyoruz. Bilgi
Guvenligi Ekibimiz listedeki riskleri secerek
risk tablosuna kaydediyor ve olasi olumlu
etkileri (firsatlar) de belirleyerek alinacak
6nlemleri ve kabul edilebilir risk ve firsatlari
degerlendirip onayliyor.

- ic ve Dig Hususlar

- Kurumsal Risk Analizi

- ic Denetim

+ Dis Denetim

- Guvenlik ihlal Olaylari

- Bilgi GUvenligi Yonetimi Gozden Gegirme
/ Gozlemler

- Bilgi GUvenlidi ihlal olaylari

- Calisanlardan gelen oneriler

- llgili taraflardir,

isimizin yapisi geredi, son kullanicilar bire bir musterilerimiz olmadig icin, 2020-2023 déneminde
musteri memnuniyet anketleri uygulanmadi. Bunun yani sira musteri gizliligi ve musteri verilerinin
kaybolmasi/calinmasi ile ilgili bir sikGyet séz konusu olmadi.

2023 yilinda Standardin 1ISO 27001:2022 gegisi icin ¢calismalarimizi gergeklestirdik, bilinglendirme ve
ic denetci egitimlerimizi famamladik. Enerji Sektérinde Siber GUvenlik Yetkinlik Modeli Yonetmeligi
6 Haziran 2023 tarihli ve 32213 sayill Resmi Gazetede yayimlandi. Bu kapsamda ¢alismalarimizi
gerceklestirdik. Her yil oldugu gibi i¢c ve dis denetimlerimizi gerceklestirdik, santral sizma testleri,
sosyal mihendislik, givenlik analizleri ve felaket kurtarma merkezi testlerini yaptik. Kritik sUrecler
ve is surekliligi analizleri, bilgi givenligi risk dederlendirmeleri, varlik envanterleri ile ilgili revizyon
calismalari yaptik. Cumhurbaskanhgi Dijital DénUsim Ofisi Bilgi ve iletisim Guvenligi Denetim
Rehberine uyum ve denetim calismalarini tamamladik. UcUncU taraf denetimlerimizi ise 2024 yilinin
ocak ayinda gerceklestiriimek Uzere planladik.

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Belgemize ve ilgili Politikamiza infernet sitemizde
SUrdurUlebilirlik bash@r altindaki Taahhitlerimiz bSliminden ulasabilirsiniz.
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Bilgi GUvenligi Egitimleri

Farkindalik egitimlerimiz Akenerji Akademi Uzerinden devam ediyor. ISO 27001:2022 Bilgi GUvenlidi
Farkindalik E@itimi 0¢ yilda bir verilmesi zorunlu egitimdir. Bir saat suren egitim, bilgi tanimi, givenlidi
ve qizliligi, temiz masa, temiz ekran, parolanin olusturulmasi ve korunmasi, tasinabilir ortam guvenligi,
sosyal mihendislik, oltalama (phishing) saldirisi, sorumluluklar ve dijital ayak izi basliklarini iceriyor.

2023 yilinda Standardin 1ISO 27001:2022 gegisi i¢in yaptigimiz ¢calismalar kapsaminda gerceklestirdigimiz
bilinclendirme ve i¢c denetim egitimlerinden 42 calisanimiz faydalandi.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel bilgilerin gizliliginin ve mahremiyetfinin korunmasi, temel hak ve &zgurlUklerin korunmasi, 6zel
hayata iliskin gizliligin korunmasi, bilgi givenliginin saglanmasi ve korunmasi ile etik dederlere sayqi
Akenerjide oncelikli ilkelerimizdir.

Kisisel verilerin korunmasi konusunda mevzuata ve uluslararasi standartlara uyum sagliyoruz. 2018
yiindan bu yana yorittigumoz, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum c¢alismalari kapsaminda;
¢alisan ve calisan adaylarinin, misteri ve potansiyel musterilerin, sirket hissedarlarinin, sirket
yeftkililerinin, ziyaretcilerin, is birligi icinde oldugumuz kurumlarin ¢calisanlari, hissedarlari ve yetkililerinin
ve UgUncu Kisilerin kisisel verilerinin korunmasina gerekli 6zeni gosteriyor ve bunu bir sirket politikasi
olarak uyguluyoruz. Akenerjide, yasal sorumluluklar cercevesinde, VERBIS kayitlarini tamamiadik
ve yUkUmlUltkleri mevzuatla uyumlu olarak ifa ediyoruz. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili
olusturdugumuz tUm politikalara ve aydinlatma metinlerine, Akenerji internet sitesi Uzerinde bulunan
Kisisel Verilerin Korunmasi bagshdr altindan ulasabilirsiniz.

Sirketimiz bUnyesinde KVKK egitimi zorunludur. 2023 yilinda, kisisel veri nedir, kisisel verilerin islenmesi ve
sartlari, sézlesmelerin duzenlenmesi prosedury, kisisel veri sahiplerinin haklari, KVKK uyum prensipleri ve
Akenerji'de veri gizliligi ve verilerin islenmesi basliklarini iceren, online olarak dizenledigimiz egitimlerle
¢alisanlarimizin bu konudaki farkindaliklarini artirdik.

KVKK' Egitimi 2021 2022 2023
Kisi 173 55 75
Toplam Egitim Saati 327 55 75

Yonetim Sistemi Kapsamindaki Hedeflerimiz, raporumuzun 2023/2025 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
bolimunde yer aliyor.
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https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2027001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/taahhutlerimiz
https://www.akenerji.com.tr/kvk

Afetlere Hazirlhk ve
Mudahale

Akenerji'de olasi afet durumlarinda tahliye planlarini hiz ve emniyetli
sekilde uygulamak ve can ve mal kayiplarinin énine gecmek hedefiyle
yUrottogumoz afetlere hazirlik ve mudahale faaliyetlerimizi ISO 45001:2018
Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yiritiyoruz.

Akenerjide olasi afet durumlarinda tahliye planlarini hizl ve emniyetli sekilde uygulamak ve olasi
can ve mal kayiplarinin 8nine ge¢mek hedefiyle yirittigimiz afetlere hazirlik ve midahale
faaliyetlerimizi 1ISO 45001:2018 is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemleri cercevesinde gerceklestiriyor
ve performansimizi acil durum tatbikatlar, risk degerlendirmeleri, i¢ - dis denetfim, acil durum
yonetim plani, saha raporlari, personel uyarisi, kaza ramak kala formlari, talimatlar, prosedirler ve

bunlara bagl kontrol formlari ile takip ediyoruz.

Akenerji Genel MUdurlUk ve santraller icin hazirlanmis olan “Acil Durum Planlari”, yangin, parlama

ve patlama, deprem, tehlikeli kimyasal madde yayilimi, is kazasi, sel ve su baskini, heyelan-toprak
kaymasl, besin zehirlenmesi, saldiri-sabotaj, salgin hastaliklar, firtina risklerini ele alir. Planlar d&hilinde
belirlenmis olan Acil Durum Ekipleri, gerekli olan egitimleri aldilar. Bu kapsamda Akenerji Genel
MUdurltk calisanlart danisman firma tarafindan online olarak verilen temel afet bilinci egitimini

tamamladi.

2023 yilinda yasadigimiz deprem sonrasinda, Bur¢ Bendi ve HES sinirlari icerisine sanfral personeli
ve aileleri icin yaklasik 60 kisi kapasiteli, yatak, dolap, masa, buzdolabi, klima, termosifon, televizyon
vb. tUm ihtiya¢ duyulan esyalarin bulundugu toplam 12 adet konteyner kurulumu gergeklestirdik ve
mevcut misafirhanenin kapasitesini artirdik. Misafirhane ve konteynerlerde konaklama siresince,
maddi destegin yani sira, tUm yiyecek, icecek, temizlik vb. zaruri ihtiyaglarla birlikte okula giden
¢cocuklarr olan c¢alisanlarimizin kolej ve servis giderlerini karsiladik. Deprem sonrasinda uzman bir
firmaya binalarin hasar durum tespitlerini yaptirarak evleri kullanma uygun olan c¢alisanlarimiz ve
ailelerinin evlerine geri dénebilmeleri icin gereken yardimi saglandik. Ayrica Bur¢ Bendi ve HES ile
Bulam HES c¢evre kdylerinde bulunan depremzedelere gida, ¢adir, battaniye, isific, uyku tulumu vb.

yardimlarda bulunduk.

Erzin DGKCSde misafirhane bolgesi yanindaki bos alanda konteyner yasam alani olusturduk ve
etUt odas, spor salonu, camasir odalari ve oyun odalarini dénustirilerek kullanima agtik. Deprem
sonrasl sUrecte, 32 ¢alisanmiz ve aileleri dahil toplam 132 kisiyi santralde agirladik ve yemek,
barinma, temizlik vb. tOm ihtiyaclarini eksiksiz bir sekilde temin etik. Yasam alaninda ikamet eden
calisanlarimizin okul ¢agindaki ¢ocuklari igin, Mersin Tarsus bdlgesinde yer alan bir kolej ile anlasma
saglayarak toplam 26 &grencinin, kirtasiye, servis, yemek vb. okul ihtiyaglari tedariki de dahil tim
egitim surec¢lerinin aksamadan devam etmesini sagladik.

Genel MUdurlik ve santral ¢calisanlari tarafindan olusturuimus olan Acil Durum Planlari, ulusal
mevzuatin belirledigi sekilde diuzenli periyotlarda gincellenir. Ayrica Acil Durum Ekipleri ve Acil
Durum Plani her santralin iISG panosunda da asili olarak bulunur. Ulusal mevzuatin belirlemis oldugu
periyotlarda (her yil/gece veya gindiz) Genel MUdirluk ve santrallerde tatbikatlar gerceklestirip
kayit altina aliyor ve bu tatbikatlarla hem risklerin azaltlmasi hem de olasi afet sonrasi midahaleye

hazir olmak adina tUm ¢alisanlarimizin farkindaliklari artirryoruz.
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2023 yilinda da Genel Mudurluk ve santrallerde acil durum tatbikatlarini tamamladik ve acil durum
tahliye strelerini hizli ve eksiksiz bir sekilde uvyguladik. Tatbikatlarda herhangi bir dis paydas destegi
almiyoruz. Sigortalarimizin kapsaminda afetlere yonelik riskler dahildir.

i§ Guvenligi MUdUrltgunin ve santral mihendislerinin katilimi ile Sanayi Tesislerinde Afet Yonetimi ve
Is Surekliligi Sertifika Programini (Mini MBA) tamamlayarak olasi afet durumlarinda zarari en aza
indirmeyi ve is surekliliginin saglanmasinda farkindalik yaratmayr amagladik.

Toplum Goéniillileri Vakfi (TOG) ile Akenerji Destek Merkezi:

6 Subat 2023'te yasanan depremin yaralarini sarmak icin Toplum Gonullileri Vakfi (TOG) is

birligiyle iskenderunda cocuk ve genclere yonelik bir Destek Merkezi kurduk. Destek Merkezimiz

ile afet surecini yasayan ¢ocuk ve genglerin psikolojik a¢idan yasadiklari bu durumu en az

zararla aflatmalarini saglamak amaciyla sosyal ve duygusal destek programlari baslattik. Bu
sayede yasamla iliskilerini gic¢lendirmeyi, afet sonrasi ihtiyaclarini karsilayarak iyilesme sUreclerini
kolaylastirimayi ve burada olusan esitsizligi azaltmayr amagcladik. 360 metrekarelik bir alana kurulan
merkezde cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin ayni anda kullanabilecedi U¢ aftdlye alani, ders
calisabilecekleri alanlar, kitiphane ve oyun alanlari bulunuyor. Cocuklar dizenli olarak merkezde bir
araya gelerek toplum goénUllist uzmanlar egliginde atdlyelere katilarak oyun oynamanin iyilestirici
gucuyle tanistilar. Gengler igin ise sosyal iyilesmenin yani sira kariyer planlama, 21. yUzyil yetkinlikleri,
mesleki egitimler gibi konularda egitimler dizenlendi. Tum ihtiya¢ sahipleriyle dogru iletisim
kurulabilmesi ve dil bariyerinin agsilabilmesi i¢in ise merkezde toplum gdnullisi genclerin yani sira

cevirmenler de gérev ald.




Toplumsal Sorumliuluk

Akenerji'de topluma ve paydaslarimiza verdigimiz “Yasamlari Aydinlatmak
Icin Enerji Uretiyoruz” s6zUmuzU tutarak, cinsiyet ve firsat esitligi, kadinlarin
toplumda guglendiriimesi ve cocuklar ile genclerin egitimini odagina alan
toplumsal sorumluluk politikamizla 2023 yilinda da sosyal sorumluluk
projelerimize devam ettik.

Dezavantajli cocuklar, ¢evresel sirdirilebilirlik ve is hayatinda firsat esitliginin saglanmasi
konularinda, insan, egitim ve cevreye odakli projeler gelistirdik. Hem fopluma daha fazla katki
saglamak hem de kurumsal vatandaslik davranislarini gelistirmek ading, bu projeleri ¢calisma
arkadasglarimizin katiimlariyla hayata gecirdik. Onimizdeki dénemde de topluma, egitime, kadinlarin

toplumdaki yerine, ¢ocuklara direkt olarak dokunabilecedimiz ve dokundugumuz kisilerin hayatinda
anlamli fark yaran projeler Uretmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

2023 yilinda, buytk ¢odunlugu deprem yardimlari olmak Uzere Universite vakiflari, sektdrel dernekler,
foplum ve cevreyi destekleyen cesitli sivil foplum kuruluslarina 16.458.681 TL bagista bulunduk.

“Kadin Enerjisi Projesi"ni Gergeklestirdik!

Topluma duydugumuz sorumlulukla, kadinlarin enerji sektéri basta olmak Uzere ¢calisma
hayatinda daha fazla gérinir olmasi, ortadgretimden bagslayarak Universiteye kadar ve
sonrasinda is yasamina baslarken desteklenmesi ve kadin liderlerin artirimasi adina “Kadin
Enerjisi” projesini gerceklestirdik. Projenin detaylari raporumuzun Calisanlar B&IUmUnin insan
Haklari Denetimleri bashg altinda yer aliyor.

45. istanbul Maratonu’nda Toplum Géniilleri Vakfi icin
Kostuk!
45, istanbul Maratonu'nda Akkdk Holding ve Toplum Génillileri Vakfi is birligine destek vermek

icin kosu ve bagis etkinligine katidik. Onimizdeki yillarda da istanbul Maratonuna katiimaya
devam edecegiz.

Yilbasi'nda Dilek Agaci Projesi ile CED Cocuklarinin
Hayallerini Gergeklestirdik!

Cocuk Egitim Dernegdi'ni desteklemek amaciyla 2019'dan bu yana her yil tekrarladigimiz “Yilbasi
Dilek Agacl” projemizi 2023 yilinda da gergeklestirdik. Proje kapsaminda Akenerjililer isitme
engelli d6grencilerin yeni yil dileklerini onlara hediye ederek mutluluklarina katkida bulundu ve
80 ¢cocugun hayalini gergeklestirdiler. Bu proje ile ayni zamanda ¢alisanlarimizin bireysel sosyal
sorumluluk duyarliliklarini hayata gecirmelerine destek olduk. Projeyi bundan sonraki yillarda da
devam ettirmeyi planliyoruz.

Santral Bdlgelerinde Cocuklara Destek Olduk

Hidroelektrik santrallerimiz cevresinde yer alan okullarda iSG kapsaminda egitimler verdik.
Egitimlere katilan dgrencileri verdigimiz hediyelerle sevindirdik ve giyim ihtiyaclarini karsilamalarina
destek olduk. Bu faaliyetlerimize her yil dizenli olarak devam etmeyi planlyoruz.

TEMA Vakfi'na Bagista Bulunduk!

Sene sonunda “Kidem Plaketi” almaya hak kazanan her bir ¢calisanmiz icin TEMA Vakfi'na kidem
yil adedinde aga¢ bagisinda bulunduk.
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Universitelerdeki Faaliyetlerimiz

Universiteler ile yaphgimiz ¢alismalara 2023 yiinda da devam ettik. Yetenek havuzu olusturma, &égrenciler ile &zel
sektdr bulusmalar ve egitim alanlarinda ortak projeler gerceklestirerek hem égrencilere is hayatina hazirlanmalarinda
yardimcr olduk hem de igveren kimligimizi destekledik.

is Birligi Bugine
Faaliyetin Baslangi¢ Yaptigimiz Kadar Katilan Gelecek
ismi Yil icerigi Egitim Kurumu Kisi Sayisi Planlari
“Akeneriji Gug 2019 Akeneriji Uretim Genel MUdor Bahgesehir 100 kisi Projenin devam
Santrali isletimi Yardimcisi Can Gulcan Universitesi + etmesini ve
ve Yonetimi” tarafindan segmeli ders 30 kisi (2023) basarill dgrencileri
Dersi olarak verilmeye baslanan yeni mezun
“Akenerji GU¢ Santrali isletimi pozisyonlarimizda
ve Yonetimi” dersi 2023 istihdam etmeyi
ylinda da devam etti. Basaril planlyoruz.
dgrenciler arasindan yeni
mezun pozisyonlarimizda
degerlendirilen ve ise alinan
dgrenciler oldu.
“Kadin Enerijisi 2021 Toplumda cinsiyet ve firsat Bahgesehir 100 Universite Egitim ve kadin
Kampuste” esitligi alaninda farkindalik Universitesi dgrencisi faydaland. | istihdami odakl
Projesi yaratmak amaciyla ile Birlesmis 9 &grenci staj ve farkli is birlikleri
uyguladigimiz projede Akkok Milletler E@itim mentorluk hakki gelistirmeye
Holding enerji grubunun Ust ve Arastirma kazandi. devam edecegiz.
duzey yoneticilerinden egitim EnstitUsi'nin
alan égrenciler, program (UNITAR) Yonetici
sonunda enerji sektord ile ve Liderler icin
ilgili gelistirdikleri projeleri Uluslararasi Egitim
sundular. Kazanan gruplar Merkezi (CIFAL
Akk&k Holding enerji grubu istanbul)
sirketlerinde staj ve mentorluk
imkani elde etti.
Bogazici 2023 Bogazici Universitesi Bogazici 100 Her dénem
Universitesi Enerji Elektro Teknoloji Kulibunin Universitesi Elektro farkh aktiviteler
Zirvesi gerceklestirdigi zirvede Ticaret Teknoloji KulibU araciig ile
Direktérimiz Orkun Eyilik dgrencilerle
liderlik oturumunda genglerle bulusmayi
bulustu, kendi kariyer hikayesini planlyoruz.
ve enerji sektérind anlatti.
Bogazigi 2023 Bogazici Universitesi égrencileri Bogazici 30 Farkli Gniversiteler
Universitesi Vaka ile Enerji Ticareti Vaka Universitesi Elektro ile vaka
Calismasi Calismasi yapildi. Kazanan Teknoloji KulibU calismalari
gruplara staj imkani saglandi. yapmaya devam
edecegiz.
Sabanci 2022 Sabanci Universitesi 6grencileri Sabanci 20 (2022) Her dénem
Universitesi ile Linkedin profillerini Universitesi 16 (2023) farkl aktiviteler
Ogrencilerine hazirlamalari i¢in birebir aracig ile
Linkedin Destegdi goérusmeler gerceklestirdik ve dgrencilerle
is hayati icin daha profesyonel bulusmayi
goérunmelerine destek verdik. planhyoruz.
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is Birligi Bugine
Faaliyetin Baslangi¢ Yaptigimiz Kadar Katilan Gelecek
ismi Yili icerigi Egitim Kurumu Kisi Sayisi Planlar
YASED Sertifika 2021 Uyelerinden biri oldugumuz, YASED 40 (2021) Katilimimiz her
Programi YASED'in istihdam ve calisma (Uluslararasi 20 (2022) sene devam
grubunun TUrkiyenin farkl Yatirmcilar 25 (2023) ediyor.
Universitelerinden 6grenciler Dernegi)
icin dUzenledigi online sertifika
egitim programinda &grencilere
cesitli alanlarda dersler vererek
gelisimlerine katkida bulunduk.
istanbul Teknik 2022 istanbul Teknik Universitesi istanbul Teknik 35 (2022) Farkl
Universitesi ogrencileri ile kariyer zirvesinde Universitesi 100 (2023) aktivitelerde
Kariyer Zirvesi bulusarak Akenerji ve ise alim bulusmaya
sUreclerini paylastik. devam edecegiz.
istanbul Teknik 2023 istanbul Teknik Universitesi istanbul Teknik 15 Farkl Universiteler
Universitesi ogrencileri ile Enerji Ticareti Universitesi ile vaka
Ogrencileri ile Vaka Calismasi yapildi, calismalari
Vaka Calismasi kazanan &grenciler staj imkani yapmaya devam
elde etti. edecegiz.
Sabanci 2022 Sabanci Universitesi ¢grencileri Sabanci 15 (2022) Farkh
Universitesi ile mUlakat simUlasyonlari Universitesi 16 (2023) aktivitelerde
Mdolakat gerceklestirdik. bulusmaya
SimdUlasyonlari devam edecegiz.
ODTU Mulakat 2022 ODTU &grencileri ile mulakat ODTU (Ortadogu | 20 (2022) Farkh
Gunleri simUlasyonlari gerceklestirerek Teknik Universites)) | 23 (2023) aktivitelerde
sorularini cevapladik. bulusmaya
devam edecegiz.
ODTU Gug ve 2023 Uretim GMY’miz Can Gulcan ODTU (Ortadogu | 70 Enerji zirvelerinde
Enerji Zirvesi ODTUU égrencilerle bulustu Teknik Universitesi) yer aimaya
ve Akenerji ve enerji sektérini devam edecegiz.
anlatti.
ODTU Vaka 2023 ODTU Kariyer Merkezi araciigi ODTU (Ortadogu | 28 Farkll Universiteler
Calismasi ile dgrencilerle Enerji Ticareti Teknik Universitesi) ile vaka
Uzerine vaka c¢alismasi yaptik, calismalari
kazanan gruplara staj imkani yapmaya devam
sagladik. edecegiz.
Bahgesehir 2022 Etkinlikte tOm gin &grencilerle Bahgesehir 15 (2022) Farkh
Universitesi birebir gérismeler yaptik. Universitesi 12 (2023) aktivitelerde
Business Point bulusmaya
Etkinligi devam edecegiz.
Koc Universitesi 2023 Kog Universitesi dgrencileri Koc Universitesi 105 Farkl
Kampuste ile mUlakat simUlasyonlari aktivitelerde
MUlakat GuUnleri yaptik ve standimiza gelen bulusmaya
dgrencilerin sorularini devam edecegiz.
cevapladik.
Youthall 2023 MUhendislik 6grencilerine enerji Youthall 75 Farkh
MUhendislik sektérind tanitarak sorularini aktivitelerde
GUnleri cevapladik. bulusmaya

devam edecegiz.
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is Birligi Bugiine
Faaliyetin Baslangi¢ Yaphgimiz Kadar Katilan Gelecek
ismi Yil icerigi Egitim Kurumu Kisi Sayisi Planlari
Ozyegin 2023 Farkl sektodrdeki liderlerin Ozyegdin 50 Farkh
Universitesi sektort tanitarak sunum yaptigi Universitesi aktivitelerde
Derse Katilim bu derste enerji sektérinu bulusmaya
tanittik. devam edecegiz.
Bilkent 2023 Bilkent Universitesi &grencileri Bilkent Universitesi | 15 Farkh
Universitesi ile milakat simUlasyonlari aktivitelerde
Mulakat Ginleri gerceklestirerek sorularini bulusmaya
cevapladik. devam edecegiz.
istanbul 2023 istanbul Universitesi Kimya istanbul 40 Farkl
Universitesi Mihendisligi égrencilerine Universitesi aktivitelerde
Kimya enerji sektérinde kimya bulusmaya
MUhendisligi Tea mUhendislerinin ¢calisma devam edecegiz.
Talk Etkinligi alanlarini anlattik ve kariyer
Onerilerinde bulunduk.
Galatasaray 2023 Galatasaray Universitesi Galatasaray 50 Farkli
Universitesi Girisimcilik Kulibu’'nin Universitesi aktivitelerde
Girigsimcilik duzenledigi Girisimcilik bulusmaya
Kuliby - Gunlerinde kurum ici girisimcilik devam edecegiz
Girisimcilik projemiz Generator’i anlattik
Gunleri ve mUlakat simUlasyonlari

gerceklestirdik.
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Akenerji'de ¢evre koruma stratejimizin temelini, iklim eylemi

ve suyun korunmasi kapsamindaki hedeflerimiz olusturuyor.

Surdurdlebilir dogal kaynak yonetimini benimsiyor, karbon

ve su ayak izimizi azaltmak yonindeki faaliyetlerimize

devam ediyoruz. Enerji sektérundeki inovatif gelismeleri

yakindan takip ediyor ve 2030 sifir atik hedefine ulasmak
*. icin calisiyoruz.




Cevre Yonetimi Yaklasimimiz

Akenerji'de Genel MUdurlik ve tUm santrallerimizde cevre Uzerindeki etkilerimizi dlgmek, azaltmak ve
yonetmek amaciyla dis tetkikten gecerek belgelendirdigimiz 1ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemini
kullaniyoruz. Kullandigimiz yUksek teknolojili ekipmanlar, yenilenebilir enerjiye yaptigimiz yatirimlar ve
cevresel risklere tedbirli yaklasimimiz sayesinde ¢evre ile uyumu yakaliyoruz.

Su ve atik su ydnetimimizi, hava emisyonlarimizi ve biyolojik ¢esitlilie olan etkimizi kurumsal risk
yonetimi ¢ergevesinde ele aliyor ve her U¢ ayda bir bu konularla ilgili risklerimizi ve firsatlarimizi
gdzden gegcirip degerlendiriyoruz. Erzin DGKCSde sera gazi emisyonlarimizi, 1ISO 14064-1:2018 Sera
Gaz Hesaplama ve Dogrulama Standardi ve Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulatimasi Hakkinda ilgili yerel mevzuat kapsaminda raporlayip, dogrulatiyoruz. 2023 yilinda
da Erzin DGKCS sera gazi emisyonlarimizi ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardi kapsaminda dogrulattik ve dodrulama beyanini web sitemizde paylasiyoruz.

isletmedeki tim santrallerimizde cevresel etki izlemeleri yatinmdaki CED sirecinden itibaren
baslayarak isletme sUrecinde de yasal sartlara uygun olarak devam ediyor. Erzin DGKCSde Akdeniz
deniz kaplumbagalarini izleyerek faaliyetlerimizin onlarin yasam alanlari Gzerinde olumsuz bir efkisi
olmadigini teyit etmistik. Yine HES'lerin insaat asamasinda yasal zorunluluk olan ve baliklarin goé¢
etmeleri 6nundeki engelleri ortadan kaldirarak gdclerine imkén veren balk gecitlerini insa etmistik.
Ayyildiz RES kapasite artisi kapsaminda sonbahar ve ilkbahar dénemleri olmak Uzere iki (2) dénem
ornitolojik izleme (kus gdzlem) ve yarasa izlemeleri yaptik. Bu kapsamda suyun altindaki dogal
yasamin ve karasal yasamin zarar gérmemesi icin sorumluluklarimizi gerceklestirdik.

2023 yilinda da isletmedeki tim santrallerimizde ¢evresel etki izlemeleri, yasal sartlara uygun olarak
devam etti. Bundan sonraki strecte yeni GES yatirimlarimizda da ornitolojik izleme (kus gozlem)
calismalarimiz devam edecek.

Toplam cevresel izleme, dlgme ve bu kapsamdaki surekli iyilestirme harcamalarimiz 1.335.037 TL
olarak gerceklesti. Cevre egitimlerimiz 2023'de toplam 182,5 kisi.saate ulast.

Cevre Harcamalarimizin Dagilimi-2023 (Toplam 1.335.037 TL)
Emisyon (Karbon) Yonetimi* %43,23
Atk Geri D6nUsUmU %27,85
Atik Bertarafi %0
Danismanlik %7,42
Mevzuata Uyum** %21,5

*Hava ve atik su emisyonu dahildir.
“*ARES CED roporuy, Ornifolojik izleme ve Hidrojeolojik Rapor dahildir.

Akeneriji Elekirik Uretim AS. / 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Yénetim Sistemleri Kapsamindaki Cevre Egitimlerimiz

Egitim Adi / Stre

Editime Katilan Kisi Sayisi

Cevre Bilinglendirme ve Sifir Atk - Atk Yonetimi EGitimi (2 saat)

Online Platform Uzerinden Cevre Bilinclendirme Egitimleri (0,5 saat)

8 tesiste 146 kisi.saat
42,5 kisi.saat (9 tesis ve 1 GM)



https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ISO%2014001_TR.PDF
https://www.akenerji.com.tr/sera-gazi-dogrulama-beyanlari

Emisyon (Karbon)
Yonetimi

(Carbon Disclosure Project - CDP) iklim Degisikligi 2023 raporumuz
“C Farkindalik” seviyesinde derecelendirildi.

Sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan iklim degisikligi risklerimizi &dnlemek, is modelimizi

enerji donUsUmuUne uyarlamak ve bu dénusimin getirdigi firsatlari yakalayarak sektérde Sncu
pozisyonumuzu korumak icin surdurUlebilirlik stratejilerimizi sUrekli gbzden geciriyor ve bu stratejiler
dogrultusunda emisyon azaltimi ve iklim degisikligi ile ilgili hedeflerimizi 6n planda tutuyoruz.
Turkiye'nin de dahil oldugu Paris iklim Anlasmasi ve yakindan takip ettigimiz Avrupa Yesil
Mutabakati gibi gelismelerle hayata gecirilecek sinirda karbon vergisi uygulamalari, bizde bu
yonde gerc¢eklestirdigimiz adaptasyon ¢alismalarinin dnemini ve enerji sektorinun iklim degdisikliginin
engellenmesi konusundaki kilit rolind artiriyor.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin tfamamina yakini 2023 yilinda
faaliyetteki tek dogal gaz santrali olan Erzin DGKCS kaynaklidir. Calisanlar i¢in kiralanan araglarin
ve acil durum jeneratérlerinin tUkettikleri dizel ve benzin yakitlar az miktarda da olsa Kapsam 1
emisyonlarina neden oluyor. Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ise santrallerde tUketilen, disaridan
satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklaniyor. Kapsam 3 sera gazi emisyon hesaplamalari detaylari
Cevresel Performans Gostergeleri sayfasinda ve ilgili hesap tablosu altinda agiklanmistir.

22'den 23’e

Emisyonlar (Kapsam 1) (fCO_e) 2021 2022 2023 degisim orani
Hidroelektrik Santraller 54,26 49,47 99,39 %101
Ayyildiz Rizgér Sanfrali 8,99 4,79 13,32 %178
Erzin DGKCS 1.560.233,16 1143.602,74 1189.348,00 %hi
Toplam 1.560.296,42 1.143.657,00 1.189.460,71 %h

Kapsam 1 emisyonlarimizin defaylari raporumuzun Cevresel Performans GOstfergeleri sayfasinda yer aliyor.

22'den 23’e

Emisyonlar (Kapsam 2) (tCO,e) 2021 2022 2023  degisim orani
Hidroelektrik Santraller 771,15 682,71 681,92 %-0,1
Ayyildiz Rizgér Santrali 101,54 98,06 100,96 %3,0
Erzin DGKCS 4.541,32 8.600,88 8931,00 %3,8
Toplam 5.414,01 9.381,65 9.713,87 %3,5

Kapsam 2: Santrallerde satin alinan elektrigi iceriyor. (Kendi Urettigimiz elektrigin disinda sebeke elektrigini de
kullaniyoruz,)
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22'den 23'e
Emisyonlar (Kapsam 3) (1CO.e) 2021 2022 2023  degisim orani

Erzin DGKCS *1781813,09 *1.295350,33  1.376.646,00 %6,3

Kapsam 3 emisyonlarimizin defaylari raporumuzun Cevresel Performans Gdstergeleri sayfasinda yer aliyor.
*ISO 14064:2018 standardina gore Erzin DGKCSnin kapsam 3 emisyonlari genisletilmistir.

2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerii Elekirik Urefim AS.




Su Yonetimi

2015 faaliyet yiindan bu yana dahil oldugumuz, 2023 Su Guvenligi
Programi raporumuz CDP tarafindan “B- Yonetim” seviyesinde
derecelendirildi.

Akenerjide su, bir performans géstergesi olarak kritik &neme sahiptir. iklim degisikligine bagh su
kaynaklarinin risk ve kirilganliklarr éncelikli konularimiz arasindadir. Akenerji olarak kullandigimiz
su kaynaklari, deniz suyu, yeraltl suyu ve sebeke suyudur. Erzin DGKCSde fers ozmos metodu
ile denizden c¢ektigimiz suyu yuksek teknolojili aritma tesisi vasitasiyla yiksek basingl buhar ve
tribUnlerde proses icinde sogutma suyu olarak kullaniyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizde, yUzeysel kaynaklardan aldigimiz suyu enerjisini kullandiktan sonra
nehir veya dereye bosaltiyoruz. RUzgdr enerji santralimizde suyu insani ihtiyaglar icin kullaniyoruz.
Tesislerimizde geri donUstUrdlmUs su kullanimi mevcut degildir.

Su altindaki dogal yasamin devamlilidi icin hidroelekirik santrallerimizde yasal mevzuat kapsaminda
birakilan “can suyu” olarak ifade edilen su miktarlarin, akim gézlem istasyonlarimiz (AGI) ile
Sl¢Uyoruz. Bu istasyonlarimizin dogru veri akisini saglamasi hem su alti yasami hem de yasal
mevzuata uyum acisindan dnem teskil ediyor. Bu kapsamda HES'lerimizde AGI etrafinda biriken
kaya, orman atiklari, tag vb. malzemeleri temizliyor, gerektiginde resmi kurum énderliginde AGI yer
degisikligi de yapiyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizde feyezan sonrasi kuyruk suyunda biriken orman atiklari ve ¢dpler igin
kuyruk suyu taramasi yapiyoruz. Bu ¢alismayla ayni zamanda santralin verimliligini de artiryoruz.
Yine HES'lerimizde memba tarafinda da yagis sonrasi gelen atfiklarin temizlenmesi ve toplanmasi
¢calismalarini gerceklestiriyoruz.

Ahk Su Yonetimi

Atk su ydnetimi kapsaminda, yasal tim sartlari yerine getiriyoruz. Santralimizde, uzaktan atik

su izleme istasyonu mevcuttur ve desarj suyu, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhd
tarafindan es zamanli olarak izlenir. Bunlara ek olarak; “Hava Emisyon” ve “Derin Deniz Desarj”
konulu ¢evre izni kapsaminda mevzuata uygun afik su ve deniz suyu i¢ izlemeleri yaparak resmi
idareyi bilgilendiriyoruz. Bu izlemelerimize 1712.2022 tarihli Resmi Gazetedeki Su Kirliligi Kontrol
Yénetmeliginde Degdisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik ddhilinde 2023 yilinda da devam ettik. Ayrica
Cevre mevzuatina gére derin deniz desarj hattinda sizma, tikaniklik gibi bir sorun olup olmadiginin
kontrolU kapsaminda, dalgi¢larla izleme ve raporlama ¢alismasini her yil yapiyoruz.

Su Cekimi (m3)* 2021 2022 2023

Toplam 15.735.271,70 12.812.959,90 11.994.655,20

*Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

Elektrik Piyasasinda Uretim Fadliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina  fliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda islefmedeki hidroelektrik santralleri igin
onaylanan Mansap Su Haklari Raporlarinda belirtilen su mikfarlarina  santrallerimiz isletmede  oldugu sUrece
uymaya devam ediyoruz.
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Su Desarji (m3)* 2021 2022 2023
Toplam 13.009.538 10.778.639 10.690.628,90
“Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

Su Tuketimi (m?3)* 2021 2022 2023
Toplam 2.725.733,80 2.034.320,50 1.304.026,30

“Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

Su ¢ekimi, su desarji ve su tUketimine yonelik tesis bazindaki verilerimize ek olarak, tesislerimizde

olusan atfik sulardaki kirleticilere yonelik detayli veriler raporumuzun Cevresel Performans
Gostergeleri bolumunde yer aliyor.
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Enerji Yonetimi

iklim degisikligi ile miucadelenin nemli adimlarindan biri olan ener;ji
verimliligi faaliyetlerini sistematik ve planl sekilde ydnetiyor, santral elektrik
tUketimlerini ve arag yakit tUketimlerini azaltmak Uzere hedeflerimizi takip
ediyoruz.

Akenerji'de bu bakis acisiyla yaklastigimiz enerji yonetimi faaliyetlerimizi tm santrallerimizde “Eneriji
Yoénetim Politikamiz"daki faahhUtlerimiz dogrultusunda ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi ile
yonetiyoruz.

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim sistemi kapsaminda; her bir sanfralde én etid ¢alismalari
gerceklestirdik. Bu calismalarda tesis bunyesindeki binalarin isitma sistemleri, sogutma sistemleri,
havalandirma sistemleri, elektrik motorlari, aydinlatma sistemleri ve elektrik Uretim prosesinde elektrik
tUketen bUtin ekipmanlari inceledik ve enerji verimlilik odaklarini tespit ettik. Her yil belirlenen
hedeflere gore enerji tasarrufu saglamak amaciyla ¢alismalar yapiyor ve bu noktalari analizrler
ve diger 6lgim yontemleriyle dizenli olarak Slgerek, degisimleri izliyoruz. Yine 1ISO 50001:2018
kapsaminda her yil i¢c denetimler gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda 2023 yilinda merkez ofis ve santrallerimiz ¢alisanlarindan olusan ekibe 1ISO 9001:2015
Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001:2018 is Saglig ve Givenligi
yonetim sistemi ile 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Bilgilendirme egitimleri ve i¢c denefci
egitimleri verdik.

Kurum ici Enerji Tuketimi

Akeneriji olarak kurum ici intiyaclarimizda (sinma gibi) ve Erzin DGKCS'de elektrik Urefimi
gerceklestirmek icin tUkettigimiz enerjinin en biytk payl dogal gazdir. Enerji tUketim verilerimizi
2021de oldugu gibi detayl analiz yapabilmek i¢in yenilenemez ve yenilenebilir kaynakl olmak Uzere
iki kategoride degerlendirdik.

Yenilenemez kaynakl enerji kategorisine dogal gaz, dizel ve benzinin yani sira disaridan satin
aldigmiz ve kendi i¢ tUketimimizde kullandigimiz elekirik enerjisi de dahildir. Yenilenebilir kaynakii
enerji tUketim mikfarimiz ise hidroelekirik ve rUzgér santrallerinde Urefilen ve kendi i¢ tUketimimizde
kullanilan elektrik enerjisini kapsar.

Kurum ici Eneriji Toketimi (GJ) 2021 2022 2023
Yenilenemez Kaynakli

Dogal Gaz 664.619,86 599.364,94 630.553,70
Dizel (jenerator) 300,02 285,54 243,53
Dizel (arag) 1951,44 2.251,00 2152,40
Benzin (arag) 1160,33 1.550,80 2.460,62
Yakit Toplam 668.031,65 603.452,28 635.410,25
Elektrik (Sebekeden alinan elekirik) 48.644,99 71.513,63 84.110,19
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Kurum igi Enerji Tuketimi (GJ) 2021 2022 2023
Yenilenebilir Kaynakl

Elekfrik** 3.724,07 3.606,02 4.413,87
Toplam Enerji Tuketimi 720.400,71 678.571,94 723934,32

“Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

**Yenilenebilir enerji kaynaklari Erzin DGKCS haric Akenerji santralleridir (Bur¢ Bendi ve HES, Bulam, Feke |, Feke ||, Himmetl, Gokkaya

ve Uluabat HES, Ayyildiz RES)

Akenerji Elektrik Uretim A.S. santrallerinde, Enerji Yonetimi Politikamiz dogrultusunda 2023 yili icin belirledigimiz Ener;ji

Yoénetimi Hedeflerimiz asagidaki sekildedir:

HEDEF 1: Yapacagmiz iyilestirme ¢alismalari ile santral
elektrik tUketimini asadida belirtilen miktarda azaltmak

HEDEF 2: Km basina tuketilen yakit miktarinin
maksimum asagida verilen 2022 yili km basina tUketilen
yakit miktari kadar olmasi

2022 Yii km Basina

Santral Hedef (MWh) |Santral Tuketilen Yakit Miktari (L/km)
Ayyildiz RES 0,30 | Ayyildiz RES 0,09
Burc Bendi ve HES 15 | Burc Bendi ve HES 0,09
Bulam HES 060 |Bulam HES* 0,09
Erzin DGKCS 613 | Erzin DGKCS 0,07
Feke 1 HES 300 | Feke 1 HES 0,07
Feke 2 HES 5,00 Feke 2 HES 0,09
Gokkaya HES 300 | Gskkaya HES o1
Himmetli HES o N 5,09 Himmetli HES 0,09
Uluabat HES Sanfralde Uretim haricindeki Uluabat HES 0,08

elektrik tUketiminin maksimum
2022 yili kadar olmasi
(339934 kWh)

*Yakit - istasyonunun sanfrale uzak olmasi nedeni ile arag
her merkeze qgitfiginde yakit almisti. Alinan — yakit - km'yi
karsilamamaktadir. CUnkU ara¢ deposu dolu gérinmektedr.

HEDEF 3: Uc yillik periyotlarla verdigimiz ve ise baslangic, gérev degistirme ve standart/mevzuat degisimlerinde
alinmasi/yenilenmesi gereken ISO 50001 farkindalik egitimlerinin takip ediimesi ve bu sartlara gore verilmesi

Bu hedefler dogrultusunda 2023 yilinda tesislerimizde asagidaki faaliyetleri gerceklestirdik:

TUm santrallerimizde enerji yonetim sistemi farkindaliginin  kazandiriimasi icin  ¢alisanlarimiz ve taseronlar igin
egitimler dizenlenmesi, egitim sonrasi etkinligi degerlendirmek icin sinav yapilmasi

Duyuru panolarinda santral enerji kullanimi ile ilgili bilgiler paylasiimasi

AG/OG Odalari ve koridorlarina hareket sensérli lamba takilmasi

Kullaniimayan ¢evre aydinlatmalarinin ve gereksiz enerji kaynaklarinin kapatiimasi

Mevcut armatUrlerin daha verimli LED armatirler ile degistirimesi

GuUnes enerjisinden faydalanilacak alt yapinin kurulmasi

Ekonomik SUrUs Teknikleri egitimi verilmesi
Araclarin uygun hizda ve devirde kullaniimasi

Dizel jeneratdr calisma surelerinin gdézden gegirilerek asgari seviyeye dusirilmesi

125 2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerii Elekirik Uretim AS.


https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/ENERJI%20YONETIMI%20POLITIKASI.PDF
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Ahk Yonetimi

Akenerji olarak tUm faaliyet alanlarimizda atiklari kaynaginda yokimlUluklere uygun olarak topluyor
ve geri kazanimini/bertarafini sagliyoruz. Sifir atik hedefliyle uyguladigimiz atik yénetimi kapsaminda, : 502y SEARERERRERA
dogal kaynaklarin korunmasi ve Kkirliligin dnlenmesi amaciyla atiklari kaynaklarinda ayristiriyor ve en i :
az miktarda atik olusumunu sagliyoruz.

2020 vyili icerisinde aldi@imiz ve tUm santrallerimizin sahip oldugu Temel Seviye Sifir Atik Belgeleri
kapsaminda atik yénetim ¢calismalarimiz 2023 yili icerisinde de devam etti. Bu sayede yaklasik 127,
ton atgin geri kazanmi ve bertarafini sagladik, atik geri dénisim oranimiz ise yizde 99,9 oldu. 2023
yllinda, yaklasik 2 ton atik k&g, plastik, cam ve metal ambalaji geri kazandirarak dénguisel ekonomiye
katki sagladik.

Akkok Holding Is Dinyasi Plastik Girisimi Plastik Taahhitleri dogrultusunda 2025% kadar merkez ofiste
atik ayrimina yonelik uygulamali egitim modullerini devreye alacak, santrallerde yillik satin alinan plastik
miktari ve geri kazanima gdnderilen plastik atik miktarina dair verileri ayrica tutarak takip edecek ve
2030un sonuna kadar santrallerde pet bardak, pipet, pet sise vb. tek kullanimlik plastik kullanimina
son verecegiz.

Atik Miktan (fon/yil)* 2021 2022 2023

Toplam 94,0 1370 1271

“Islefmedeki 9 santralimizin verileridir.

Atik Miktari (1271 ton)* 2023 Oran
Tehlikeli Atiklar 96 %76
Tehlikesiz Atiklar 31,1 %24

“Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

Tesislerimizde olusan elektronik atik vb. atiklara yénelik detayli veriler raporumuzun Cevresel Performans
Gostergeleri bdlumunde yer aliyor.

.....
. .
......

...........
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Yoénetim Kurulu
Uyeleri

|
Ozlem ATAUNAL Tomas PLESKAC Serhan GENCER Mehmet KOCAOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Yénetim Kurulu Uyesi
Mudur

]
Jaroslav MACEK Ondrej DVORAK Demet OZDEMIR Petr KALAS

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri 3112.2023 tarihi itibariyla:

Ozlem ATAUNAL
Tomas PLESKAC
Jaroslav MACEK
Ondrej DVORAK
Serhan GENCER

Yénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudur
Mehmet KOCAOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Demet OZDEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Petr KALAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulumuz, sirketimizin cesitlilik ve kapsayicilik politikasi kapsaminda toplumsal cinsiyet ve
kilturel cesitliligi saglamak Uzere firsatlart kollar ve Uyelerini, yas, irk, etnik koken, cografi 6zgegcmis ve
toplumsal cinsiyet konularindan bagdmsiz olarak secmeye dnem verir.

Yénetim Kurulu Yapisi (2023) Sayi %
Yonetim Kurulu Oye sayisi 8 %100
Erkek Uye sayisi 6 %75
Kadin Uye sayisi 2 %25
30 Yas alti Uye sayisl 0 %0
30-50 Yas arasi Uye sayisi 4 %50
50 Yas UstU Uye sayisi 4 %50
Azinlik/Hassas gruplardan Uye sayisi 0 %0
icrac Uye sayisi 1 %12,5
Badimsiz Uye sayis 2 %25
KUltUrel gesitlilik agisindan Uye sayisi 4 %50

Sirketin Yonetim Kurulu, tim Uyelerinin sorumluluklarini tam olarak yerine getirebilmeleri igin yeterli bilgi,
yetenek ve sektdrel uzmanliga sahip olan kisilerden olusur.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi Sayi %
Cinsiyet (Kadin) 2 %25
Donem (15+ yil) 0 %0
Denetim Deneyimi 6 %75
Finansal Hizmetler Deneyimi 6 %75
Finans Disi Gergcek Sektdr Deneyimi 4 %50
Risk yonetimi Deneyimi 6 %75
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim Deneyimi 5 %63
Uluslararasi Coklu Cografya Deneyimi 8 %100
Arastirma ve Gelistirme Deneyimi 3 %38
Birlesme ve Satin Alima Deneyimi 8 %100
Uretim Deneyimi 2 %25
Dijital Teknolojiler Deneyimi 5 %63

3112.2023 tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri dikkate alinarak hesaplanmistir.
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Ozlem ATAUNAL

Yoénetim Kurulu Bagkani

1985 yilinda Uskidar Amerikan Lisesinden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme B&IGmU’'nden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankas’nda baslayan ATAUNAL, Kérfezbank'da Sube Mudirligi'nden, Misteri
iliskileri Yénetimi BIUm Baskanligina kadar cesitli gérevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerjinin Bitce
ve Finans Midiri olarak Akkék Grubuna katildi. ATAUNAL, 2005-2022 yillart arasinda Akkdk Holding'de
CFO olarak gérev alirken, 2012 yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda
ise Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkh sorumluluklar Ustlenen ATAUNAL,
halen Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani olarak gérev yopmaktadir.
Bu gorevlerinin yani sira, AKCEZ, Akenerji, Sepas Enerji ve Aktek Bilisim Yonetim Kurulu Bagkanhgrni
yUrUtmekte olup, diJer grup sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelidi yapmaktadir. ATAUNAL, 2013
yilindan bu yana TUSIADa Uyedir.

Tomdas PLESKAC

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas PLESKAC, 1989 senesinde Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme
ve Iktisat Fakiltesinden mezun olmus ve MBAIni Prag Universitesinde yapmistir. Kariyerine 1994
yiinda CEZ Grup'ta baslayan PLESKAC, grup icerisinde cesitli pozisyonlarda Ust diizey yénetici olarak
calismistir. 2006 yilindan bu yana CEZ, a.s/nin yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ocak
2008de Uluslararasi B&lom Mudiri olan Tomas PLESKAC, Aralik 2016'ya kadar bu gdrevini strdirmistir.
Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillari arasinda Dagitim ve Uluslararasi isler BSIGmUnG yénetmistir. CEZ,
a.s’nin doénisimunin ardindan, 1 Ocak 2016dan bu yana Yenilenebilir Enerji ve Gelistirme B&IUMU
Yoneticisi olarak gérev almaktadir. Tomdas PLESKAC Mayis 2009'dan bu yana Akenerji Yonetim Kurulu
Uyesidir. Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérevini surdirmektedir.

Jaroslav MACEK

Yénetim Kurulu Uyesi

Jaroslav MACEK, CEZ Grubu’nun Cek Cumhuriyeti disindaki Ulkelerde enerji hizmetlerinin gelistiriimesinden
sorumludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanci kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu
Ustlenerek, Cek Cumhuriyeti icinde ve disinda CEZ Grubunda gesitli Ust ydnetim pozisyonlarinda
gorev yapmistir. Ayrica CEZ Grubu’'na ait yabanci sirketlerin cesitli denetleme organlarinin baskani,
baskan yardimcisi veya Uyesidir. CEZ’e katiimadan énce MACEK, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu)
yénetim ekibinin bir Uyesi olarak ¢alismis ve Banka’nin stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin
uygulanmasi da dahil olmak Uzere Bankanin Kurumsal Gelisim B&IUmUnden sorumlu olmustur. Ayrica,
finans biriminin  etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin  gelistirimesinden de
sorumlu olarak Pricewaterhouse Coopersta Danismanlik bdliminde gdrev almistir.

Ondrej DVORAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Ondrej DVORAK, Prag Ekonomi Universitesinden mezun olduktan sonra, yéneticiler icin isletme yiksek
lisans programini Pittsburgh Universitesi, Katz isletme Okulunda tamamlamistr. CEZ Grubuna 2006
yllinda Kurumsal Finansman béliminde bagslayan DVORAK, 2014-2016 yillari arasinda ise CEZ ICTSde
CFO olarak gorev almistir. Daha sonra Akenerji'ye katiimadan énce Grup Performans B&IUm Bagkani
olarak ¢alismistir. Ondrej DVORAK, Ocak 2018den bu yana CEZ Turkiye Operasyon BoIUmU Bagkani
olarak gérevini sirdirirken, Akenerji Finansman ve Mali isler Genel MUdir Yardimciligr gérevini de
Ustlenmistir. Agustos 2020'den bu yana Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Baskan Vekili ve Yatirim
Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.
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Serhan GENCER

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir

1975 istanbul dogumlu Serhan GENCER, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi mezunudur.
is yasaming, 1998'de Belcika merkezli Unit International SA ile baslamis, 2007'de EPC Projeler Direktéri
olarak ayrilana kadar cesitli yatirrm ve anahtar teslim miteahhitlik projelerinin is gelistirme, uygulama ve
faaliyet asamalarinda ¢esitli Ulkelerde ve cesitli rollerde gérev almistir. 2009 Ekim ayina kadar RWE &
Turcas grubunun gaz ve kdmur santrali projeleri ile Turcas Power & Gas Grup'un tUm eneriji faaliyetlerinde
Bolum Direktory olarak calismistir. 2009 yili Ekim ayinda Egemer Elektrik Uretim A.S/nin Genel Midiri
olarak Akenerji'ye katilmis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Mudir Yardimeiligrna atanmistir. 2016
yiinda vekdleten Akenerji Ticaret Genel MUdur Yardimcilidini mevcut gorev ve sorumluluklarina ilaveten
Ustlenen GENCER, 2017 yilinin basinda Akenerji Genel Mudurd olarak atanmistir.

Mehmet KOCAOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet KOCAOGLU, 2007 yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi
BSIUmiUnden mezun olmasinin ardindan cesitli sirketlerde Proje Yéneticisi, Is Gelistirme ve Operasyon
DirektorU olarak ¢alismistir. Yonetici ve teknik danismanlik gegmisi ile 17 yillik enerji sektort tecribesine
sahip olan Mehmet KOCAOGLU, enerji dagitim sektdronin Turkiye'de &zellestirilme sirecinde satin
alma, birlesme, yeniden yapilanma ve finansman basta olmak Uzere ¢esitli projelerde danisman olarak
calismis; Dinya Bankasi (World Bank), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Birlesik Devletler
Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) gibi uluslararasi finans kurumlarinin fon sagladidi projelerde cesitli
gorevler Ustlenmistir. 2011 yilindan itibaren kariyerine MRC Turkiye'de (eski adiyla AF Mercados EMI)
devam eden Mehmet KOCAOGLU, 2017 yilindan itibaren MRC Tirkiye'de; 2022'den itibaren ise GETA
Enerjide Genel MUdur olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda MRC Tirkiye ve GETA Eneriji
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Akenerji, SEPAS ve AKCEZ sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini surdirmektedir.

Demet OZDEMIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Demet OZDEMIR, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket
Ortad olarak gecirdigi EY (Ernst&Young)'daki yaklasik 30 yillk kariyer hayati sUresince, 1000%e yakin
yerli ve uluslararasi sirkete birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik
hizmetleri vermistir. EY Turkiye ve Orta ve Giney Dodu Avrupa bdlgesinde Ozel Sermaye Fonlari
(Private Equity) Sektér Lideri ve Kurumsal Finansman Ortagi olarak OZDEMIR, EMEIA (Avrupa, Orta
Dogu, Hindistan ve Afrika) bdlgesinde BUyUyen Pazarlar Lideri gorevini Ustlenmistir. Cinsiyet esitlidi
ve kadinin is hayatinda giiclenmesi konusunda aktif calismalar yiriten Demet OZDEMIR EY Global
is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY WomenFast Forward ve Women 3 Forumu Yénetim Komitesi
Uyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler (EWW) Programini hayata geciren EMEIA Lideri olmustur.
2015 yilinda istanbulda G20 kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20 Zirvesinde “Kadin Girisimcilerin
Guglendiriimesi” konulu oturumun es baskanhi@ini yapmistir. Hélihazirda, Inveo Yatirm Holding ve
Osmanl Yatirm Menkul Degerler AS. ve ingiliz Turk Ticaret Odasi yénetim kurulu Uyeligi gérevlerini
Ustlenmis olan Demet OZDEMIR, kuruculari arasinda yer aldigi Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve
Genc Basari Vakfrnin yénetim kurulu Uyesidir. ODTU isletme mezunu olan OZDEMIR'in, London School
of Economics'ten Uluslararasi Finans konusunda lisansUstU diplomasi vardir. 1987-1991 vyillari arasinda
Turkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakgr olan OZDEMIR, evli ve bir erkek cocuk annesidir.
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Petr KALAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1940 yiinda Pragda dodan Petr KALAS, Pragdaki Cek Teknik Universitesinden 1963 yilinda Onur
derecesi ile mezun olmustur. 55 Ulkede enerji ve endUstriyel planlama alanlarinda UNIDO (Birlesmis
Milletler Endustriyel Gelisme Orgitt) de dahil olmak Uzere cok sayida program ve projenin yénetiminde
uluslararasi danisman olarak gérev almistir. Sonrasinda; Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki 24 Ulkenin
gelisim desteginden sorumlu olarak isvicre yénetimine katimisti. KALAS, Dinya Bankasi ile birlikte
1994 ten itibaren bagis¢i destekli “Avrupa icin Cevre” programini yUrotmustir. Daha sonra DUnya
Bankasy/isvicre Ulusal Ortak Uygulama/Temiz Gelisim Mekanizmasi Strateji Calisma Programi direktéri
olarak goérev almistir. Siyaset disi uzman olarak Eylil 2006'da Cek HUkUmeti Cevre Bakani olarak
atanmistir. 2007-2013 yillar arasinda ise U¢ basbakan ile ¢evre ve tarim bakanlari da dahil olmak
Uzere cesitli bakanlarin danismani olarak gérev almistir. DUnya Enerji Konseyi de déhil olmak Uzere
uluslararasi kuruluglarda Uye olarak, Dinya SUrdirUlebilir Kalkinma is Konseyi Cek subesinde ise
baskan yardimcisi olarak gérev almaktadir. 2014'ten bu yana Petr KALAS, Basbakanlk himayesinde
SUrdUrUlebilir Kalkinma HUkUmet Konseyi'nde SUrdUrUlebilir Enerji Komitesine baskanlik etmektedir.
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Ust Yonetim

Y6 n efi m O rg q n izqsyo n U Ozge OZEN AKSOY Finansman ve Mali isler Genel MUdir Yardimcisi

Can GULCAN Uretim Genel Midir Yardmcisi
Orkun EYILIK Ticaret Direktéri
Duygu ERZURUMLU CENGIZ iK ve Ortak Hizmetler Direktdr

Ozge OZEN AKSOY

Finansman ve Mdli isler Genel Mudir Yardimcisi

1975 dogumlu Ozge OZEN AKSOY, Bogazici Universitesi isletme B&IUmU mezunudur. Is yasamina
1998 yilinda, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Finansal Analiz B&IUmU'nde baslayarak, 2004-2007 vyillari
arasinda ayni kurum buUnyesinde Kurumsal Finansman MUdurU olarak gérev yapmis, bircok yatirimin
proje finansmani, halka arz ve M&A danismanhidi projelerinde gdrev almistir. 2007-2009 vyillar
arasinda Orion Investmentta Kurumsal Finansman Direktérd olarak ¢alistiktan sonra, Mayis 2009
tarihinde Akenerji bunyesine katilmistir. 2016 yilina kadar Akenerji Hazine ve Finans MUdurU olarak
gorev yapan Ozge OZEN AKSQY, 2016 yilinin ocak ayindan itibaren Finansman ve Mali isler Genel
MUdir Yardimaisi Vekili gérevini yiritmis, Aralik 2023 itibarlyla Finansman ve Mali isler Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanmustir.

Can GULCAN

Uretim Genel Midir Yardimaisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elekironik MUhendisligi B&IGmU mezunu olan Can GULCAN is
yasamina 2002de ELTEM-TEK AS/de Devreye Alma Mihendisi olarak baslamistir. 2004-2006 vyillar
-2 o . arasinda OzyUrek A.S'nin satls, pazarlama ve satis sonrasi destek faaliyetlerinden sorumlu Satis
Ozge OZEN‘AKSOY Can GULCAN ve Teknik Servis MUdUrU olarak calismistir. 2006 yii mart ayinda basladigi GAMA GU¢ Sistemleri
Finansman ve Mali Isler Genel Mudur Yardimcis| Urefim Genel MGdUr Yardimeisi Mihendislik ve Taahhit A.S/de sirasiyla Teklif Mihendisi, is Gelistirme ve Teklif Mudiry, Satin Alma
ve Lojistik DirektorU gérevlerinde calismistir. 2015 Ocak ayinda ise General Electric sirketinde Satig
Direktori gorevini Ustlenmistir. 2017 Ocak ayindan bu yana Akenerjide Isletmeler ve Bakim, Yatirmlar,
SUrdurUlebilirlik ile Is Saghdr ve GUvenligi bélumlerinden sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. Can GULCAN, 2022 yilinda Bahcesehir Universitesinde isletme Yuksek Lisans programini
tamamlamistir ve yine ayni Universitede 2019 yilindan itibaren Enerji Santralleri isletme ve Bakimi dersi
vermektedir.

Orkun EYILIK

Ticaret Direktoru

Orkun EYILIK, is yasamina 2005 yilinda irlanda’da bulunan Tynagh Energy Ltd sirketinde Eneriji
Ticareti Analisti olarak baslamistir. 2007-2012 yillari arasinda Gama Enerji AS/de sirasiyla Ticaret ve
Is Gelistirme Andlisti ve Ticaret MUdUr0 gérevlerinde bulunmus, 2011-2012 yillari arasinda gérevlerine
ek olarak Tynagh Energy Ltd. sirketinin Yénetim Kurulu Uyeligini de yUrUtmistir. Kariyerine 2012-2015
yillari arasinda OMV Enerji Ticaret A.S/de Eneriji Ticaret ve Tedarik MUdirU olarak devam eden EYiILIK,
Ocak 2015 tarihinde Akenerjide Enerji Ticaret MUdUrs olarak ise baslamis, Subat 2018 tarihinde Ticaret
Direktdri olarak atanmustir. 1983, izmir dogumiu olan EYILIK, University of Miami, isletme b&liminden
mezun olmustur.

Duygu ERZURUMLU CENGIzZ

iK ve Ortak Hizmetler Direktdri

T — Duygu ERZURUMLU CENGIZ, 1995-1999 vyilarinda Ankara Gazi Universitesinde isletme —egitimi

ini i aldiktan sonra University of Lincolnda MBA programini tamamladi. Kariyerine &grencilik yillarinda
Orkun EYILIK DUygU ERZURUMLU CENGIZ baslamasini takiben, 2000 yilinda Petrol Ofisi ve Grup Sirketlerine insan Kaynaklari alaninda katildi.

Kariyeri boyunca bir¢ok farkli gérevi Ustlenen Duygu ERZURUMLU CENGIZ sirasiyla _Inson Kaynaklari
Organizasyonel Gelisim ModUiri, R&M Insan Kaynaklart M0dirg, OMV Petrol Ofisi Insan Kaynaklar
Operasyon Muduiru ve Petrol Ofisi Insan Kaynaklari Operasyon MUdiry gorevlerinde yer aldi. 2019
yllindan bu yana Akenerji insan Kaynaklari ve Ortak Hizmetler Direktorlogu, 2021 yili itibaryla da
mevcut gorevine ek olarak Akkdk Holding Insan Kaynaklari Direktérlogu gorevlerini yurUtmektedir.

Ticaret Direktord iK ve Ortak Hizmetler Direktory

Akeneriji Elekirik Uretim AS. / 2023 Entegre Faaliyet Raporu 136 137 2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerii Elekirik Uretim AS.



o

Organizasyon
Semasi

IK ve Ortak

Hizmetler
. Direktorii

Uretim Genel
Miidiir Yardimaisi

Finansman ve Mali
isler Genel Miidiir
Yardimaisi

Kamu iliskileri
Koordinatéri

Stratejik Planlama

Ticaret Direktori ve Risk Miidiirii

Kurumsal Yénetim i¢ Denetim Miidiirii
I Direktdri

Finansman ve Mali isler
Genel Miidiir Yardimaisi
vekili

Hazine ve Finans isletmeler ve Sirdirdlebilirlik Dogalgaz Tedarik insan Kaynaklan Sozlesmeler
Miidiirii Bakim Miidiirii Miidiirii ve Ticareti Mildiirii Miidiirii Miidiirii
- . - . ilatici Kidemli Hukuk
Biltce ve Kontrol Erzin Santral Yatnmlar Midiri Elektrik Ticareti KUTUN{Z']'E“S"“ Misaviri
Miidiirii Miidiirii Miidilrii Mudird

Uluabat ve Ayyildiz
P santral midira

Muhasebe ve Vergi

is Sagle ve ML Ticaret Destekve [ES——— idari isler Kurumsal Yénetim
Yonetimi Miidiirii : :

Gilvenligi Midiiri Operasyon Midiri Yoneticisi Danisman

Himmetli, Gokkaya
ve Feke 1Santral
Miidiiri

Varlik Yonetimi
; g Ve Ozel Orinler
| . N === Mildiirii
0 Feke 2 Santral 3 - .

Miidiirii

Satin Alma Miidiirii

Ust Dizey Yoneticiler icin CSY Ucret Politikasi

Ust dizey yoénetici Ucretleri sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.
Ust duzey ydnetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret
politikalari, sirketin bUyUkIGgU ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yokimliliklere uygun olarak belirlenir. Ust diizey yénetici primleri ise;
prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagl 6zetlenmistir:

Ticaret
Optimizasyon
Miidiiri

Burg Bendi ve
Bulam Santral
Miidiiri

IT Sistem
Gelistirme Miidiirii

Prim Bazi: Prim bazlari, her yil giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biyukligine gére
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari gincellenirken piyasadaki Ust yénetim prim politikalari géz
onunde bulundurulur.

Sungurlu Santral
Midiri

Altyapi ve Destek
Yoneticisi

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkefe verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik, vib,) hedeflerin, donem sonunda &lcUlimesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdirlebilir olmasi, énceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Konya Santral
Miidiri

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, finansal,
musgteri, sireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel

performansin dl¢cUimesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdirulebilir iyilestirme prensibi gbzetilmektedir.

Khabat Santral
Miidiri



Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJiI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI'nin (“Sirket”) badimsiz yénetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulumun (11I-171) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde:

Sirket, Sirket’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10a gdre ydnetim kontrolU ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlari 28%e gdre Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim konfroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadidin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da &nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in
6nemli dlcide hizmet veya Urin satin aldidi veya sathidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindid
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumuy,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite &gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismayacadimi,

31121960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K) goére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
Sirket fadaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢catismalarinda tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce

karar verebilecek gu¢lU etk standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini fakip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek él¢ude sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,
Sirket’in veya sirketin ydnetim kontroliny elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi, beyan ederim.

2802.2022

Saygilarimla,
Demet OZDEMIR
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Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. KURUMSAL YONETIM KOMITESI'NE
KONU: Bagimsizlik Beyani

AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETInin (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uyeligine aday
oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulumun (1171) sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde diuzenlenen Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan kriterler ¢ercevesinde:

Sirket, Sirket’in Trkiye Finansal Raporlama Standartlari 10a gére ydnetim kontroli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28%e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim konfroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtfiyazli
paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigmi ya da &nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in
Onemli &lctde hizmet veya UrUn satin aldigi veya sathidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite &gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢catismalarinda tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guU¢lU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini fakip edebilecek ve Ustlendigim g&revlerin gereklerini fam olarak
yerine getirebilecek SlcUde sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmadi@imi,
Sirket’in veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi, beyan ederim.

11.03.2022

Saygilarimia,
Petr KALAS
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Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kuruly, Sirket Esas Sézlesmesinin “Yénetim Kurulu” baslikli 1. Maddesi kapsaminda Genel
Kurul tarafindan belirlendigi sekilde ve Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-171) ile 6ngdrilen ilkelere uygun
olarak iki (2) bagimsiz, bir (1) icraci ve bes (5) icraci olmayan olmak Uzere toplam 8 Uyeden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan 3 (U¢) yillik bir sUre icin atanir. Genel kurul, yonetim
kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi kapsaminda Uyeliklerden
herhangi birinin agilmasi halinde yerine yeni Uye tayini yonetim kurulunun kalan Uyeleri tarafindan
yapllir. Bu sekilde secilen yeni Uye veya Uyeler ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapar. Uyenin
asaleten tayini ilk genel kurulun onayina bagldir. Yonetim kurulu tarafindan fayin olunan Uye genel
kurulca onaylanmadigi takdirde, bosalan Uyelige genel kurulca yeni bir secim yapilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin zge¢misleri Faaliyet Raporunda yer alir. 3112.2023 farihi itibariyla Yonetim
Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic  Sure
Ozlem ATAUNAL Yénetim Kurulu Baskani / (icraci Olmayan) 1204.2022 3 YIl
Mehmet KOCAOGLU*  Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 01062023 3 YI*
Tomas PLESKAC Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci Olmayan) 12042022 3 Vil
Ondrej DVORAK Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12042022 3 VI
Serhan GENCER Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudir (icraci) 12042022 3 Yl
Jaroslav MACEK Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan) 12042022 3 VIl
Demet OZDEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 12042022 3V
Petr KALAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12042022 3 Yl

*1204.2022 tarihinde 3 yil sUreyle secilen selefinin gbrev suresini famamlamak Uzere secilmistir.

Yénetim Kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi, Uyelik haricinde Sirket'te baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine badl icrai
mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve Sirket’in ginlik is akisina ve olagan faaliyetlerine
midahil olmayan kisidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur farkl kisiler olmakla birlikte, Genel Mudur, ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin baska bir sirkette yonetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar ¢atismasina yol agmamasi
ve Uyenin Sirket'teki goérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin Sirket disinda baska gérev
veya gdrevler almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
Sirket disindaki gdrevleri ile ilgili bilgiler, KAPta yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu sayfasinda,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim bdlUmU altinda yer alan
dzgecmislerinde yatirmeilarin bilgisine sunulur. Yénetim Kurulu Uyeleri 12.04.2022 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emin CIFTCInin istifas ile bosalan yénetim kurulu Uyeligine Mehmet KOCAOGLU 01062023
tarihinden itibaren gecerli olmak ve yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere TTK. 363.
maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gdrevilerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
badimsiz Uyeler bulunur. Aday Gdsterme Komitesinin gorevlerini de yerine getfiren Kurumsal Yonefim
Komitesi, bagimsizlik &l¢utlerini faslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak yaphdr degerlendirmenin
ardindan hazrladigi 17.03.2022 tarihli raporu ile Demet OZDEMIR'i ve Petr KALAS'I badimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizik Beyanlari Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 2023
yiinda bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir. Bagimsiz Uyeler,
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) ile dngdrilen ilkelere uygun olarak Sirket’in yénetim kurulunda son on
yil icerisinde alfi yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamistir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani yizde 25 olup, Yonetim Kurulumuzda bulunan iki kadin Uye Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Ozlem ATAUNAL ve Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Demet OZDEMIRdir.
Yonetim Kurulunda en az %25 oraninda kadin Uye bulunmasi ve bu oranin artirilimasi sirketimizin
hedeflerinden olup, bu hedefin devamliigi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca
izlenmektedir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim  Kuruly, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yonetim Kuruly, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrotor.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve Baskan Vekili atamalari yapilarak gérev dagilimi yapilmistir.

Yonetim Kuruly, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gérisuinU de dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kuruly, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden gegirir.

Her ne kadar Esas Sozlesme'de yer veriimemis olsa da Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MUdir’in
gorev ve yefkileri Sirket organizasyon semasi ile net olarak tanimlanarak ayristirimistir. Sirket’te hi¢
kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip kiinmamistir.

Yonetim  Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin  korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢&zUme ulastirimasinda rol oynar ve bu amaca yodnelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimer lliskileri BSIOmU ile sirekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari olasi zararlar
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.28 maddesine uygun olarak Sirketimiz sermayesinin %25ini asan
bir bedelle sigorta eftirimis ve 1011.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir ile gériserek Yénetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler, diger Uyeler ise toplanti gindeminde degisiklik dnerisinde bulunabilir.
Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman &nce Yénetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Uyeler, her
toplantiya gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeleri inceleyip hazirliklarini yaparak katiimaya
ve gorUs bildirmeye 6zen gosterir. Sirket Yonetim Kurulu foplantilarinin, video konferans ve internet gibi
uzaktan erisim imkanlari ile yapilmasina imkan taninmistir. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini
yazili olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Uyenin gorUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.
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Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda ve her halde
yllda en az doért kez toplanir.

2023 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 5 defa toplanmistir. Bu toplantilarin hepsine Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu katilmis olup, toplantilara katiim orani ortalama %92,5 olarak gergeklesmistir.
Toplantilarda alinan kararlar toplantiya katilan Uyelerin oy birlidi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilarda muhalif kaldiklari konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerini karar zaptina
gecirtirler. Hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, 2023 yili toplantilarinda herhangi bir karara kargi muhalif oy
kullanmamigstir. Yonetim Kurulu'nca 2023 yilinda alinan foplam karar sayisi 25%ir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Sirket Esas Sozlesmesi uyarincg, Yonetim Kurulu
toplantilarinda Yénetim Kurulu Uyelerinin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yénetim
Kurulu Uyesimin hazir bulunmasi gerekir ve Yénetim Kurulu kararlari da ayni sekilde Yénetim Kurulu
Uyelerinin toplam sayisinin yarisindan en az 1 (bir) fazla sayida Yénetim Kurulu Uyesinin olumiu oyu
ile alinir. Her Yonetim Kurulu Uyesi bir oy hakkina sahip olup Yonetim Kurulu Baskani belirleyici oy
kullanma hakkina sahip degildir. Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanununun
daha yuksek nisap 6ngdéren hukUmleri sakll kalmak kaydiyla, Sirket sermayesinin en az %69unu temsil
eden pay sahiplerinin hazir bulunmasi ile toplanip kararlarini yine Sirket sermayesinin en az %69'unu
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alir. Bu kural ydnetim kurulu Uyesi secimleri icin de gecerlidir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin ve cagrilarin ne sekilde yapilacadina iliskin olarak Sirket Esas Sézlesmesi
ve ilgili mevzuat hikUmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acik¢a ve her yonU ile tartisilir. Yonetim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yéninde
en iyi gayreti gosterir.

Yénetim Kurulu Uyelerine adirlikil oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamigtir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yénetim Kuruly, alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek
Sirket’i idare ve temsil eder.

Yénetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiyac duyacadr isguct ile finansal
kaynaklarini belirler ve yénetimin performansini denetler. Yonetim Kuruly, Sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas Sozlesmeye, ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu godzetir.

Genel Mudur baskanliginda dizenli olarak yapilan toplantilarla Sirket’in kisa ve uzun dénem performansi
ile stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi yapilir ve ¢ikan sonuca gére gerekli aksiyon planlari yOrUtolor.
Yonetim Kuruly, Sirket’in belirlenen hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu, Sirket’in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve geg¢mis performansini gézden gegirir. Yonetim Kurulu
hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bazinda dzelestirisini ve performans
degderlendirmesini yapar. Bu kapsamda Yonetim Kurulu Sirket’in 2023 yilindaki operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulashdr degerlendirmesinde bulunmustur. Sirket’in faaliyet dénemi i¢inde
ulasamadidi bir hedef ve yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve
2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goérUs bildirme imkani faninmistir. Bu amagla hazirlanan Yonetim Kurulu ve
Ust Duzey Yéneticiler icin Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Yénetim
Kurulu ve Ust DUzey Yéneticiler icin Ucret Politikasi genel kurulun bilgisine sunulmaktadir.
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Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-171) Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ilgili maddesi
uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirket’in
performansina dayall ddeme planlari kullanimamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde tespit ediimeye calisimakta ve Ucretleri Genel Kurul foplantisinda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yéneticilerine borc vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tom menfaatler
toplu olarak, yillik faaliyet raporu ve finansal tablolarin 29 Nolu dipnotunun “Ust dizey ydneticilere
saglanan faydalar” alt bashdi vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. S&z konusu aciklamalar kisi bazinda
olmayip Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticileri kapsamaktadir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine

lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hUkimler
cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ni olusturmustur. Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilir. Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilan Baskan ve Uye secimleri sonrasi Yénetim
Kurulu kararlari ile; Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrna bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden
Demet OZDEMIR, Uyeligine ise yine badmsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Petr KALAS, Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskanligrna bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Petr KALAS, Uyeliklerine ise bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimizden Demet OZDEMIR ve Yonetim Kurulu Uyelerimizden Ondrej DVORAK
ile Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinden Ozge OZEN AKSOY, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanligrna bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Demet OZDEMIR, Uyeligine ise bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyemiz Petr KALASIn getirimesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinin famami, Kurumsal Yonetim
Komitesinin ise Baskan, Badmsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmisti. Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyelerinden Demet OZDEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Ondrej DVORAK Yénetim Kurulu
Uyesidir. Ozge OZEN AKSOY ise Yénetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisi olup, ayni
zamanda mevzuat geredi bulundurulmasi gereken lisanslara sahip Yatirimer iliskileri b&lim yéneticisi
olarak Kurumsal Yonetim Komitesinde Uye olarak gérev almaktadir. Genel MUdUr herhangi bir
komitede gdérev almamaktadir. Bir Yénetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina
ozen gosterilir; ancak bagdimsiz Uyelerin bilgi ve tecrUbeleri dikkate alinarak komitelerde gérev yapan
bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de gdrevlendiriimistir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bir baskan ve bir Uye olmak Uzere ki bagmsiz Uyeden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Baskani ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ise ayni zamanda Denetimden Sorumlu
Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyesidir. Komitelerin g&revlerini yerine getirmeleri igin
gereken her fUrl0 kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Yonetim Kurulu ve bagl komiteleri, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gdrdikleri konularda bagimsiz
uzman/danisman goruslerinden yararlanabilirler. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. 2023 yilinda bdyle bir hizmet alinmamistir. Komiteler yaptiklari
calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Calismalarinin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma
ilkelerinde aciklanan siklikta toplanan Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini
iceren gorus ve raporlarl Yonetim Kurulu'na sunar.
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S&z konusu komitelerin gérev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nca belirlenmis ve Sirketimizin internet
sifesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2023 yilinda
tim Yénetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim llkeleri ve gérev ve calisma esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken goérev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermislerdir.

(31122023 tarihi itibariyla)

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Demet OZDEMIR Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Petr KALAS Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Petr KALAS Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Demet OZDEMIR Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ondrej DVORAK Komite Uyesi

Ozge OZEN AKSOY Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Demet OZDEMIR Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Petr KALAS Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tUrlU ic ve bagdimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi
icin gerekli tUm tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da
sorumludur. Bu kapsamda c¢alismalarini yUriten Komite, sorumlu oldugu konulardaki gorUs ve &nerilerini
Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yonetim Kurulu tarafindan alinan  aksiyonlar bu raporlara
dayanilarak alinmigtir:

- Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

- Bagimsiz denetim firmasindan alinacak hizmetin kapsaminin belirlenmesi,

+ Yonetim Kurulu'na sunulmadan 6nce finansal raporlarin incelenmesi,

- ic Denetim planinin hazirlanmasi, denetim raporlarinin ve bulgular ile dizeltici faaliyetlerin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi godrevlerini yerine getirmistir. Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri arasinda muhasebe/ denetim ve finans alaninda tecribeye sahip Uye bulunmakta
olup, Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g&zetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denefim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komite’'nin gdézetiminde gerceklestirilir. Sirket’in hizmet alacadi bagimsiz denefim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve
Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Sirket’in, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
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ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin  incelenmesi, sonuca baglanmasi Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan yUrUtolir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillk ve ara dénem
finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorUslerini alarak kendli
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, kendli
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve &nerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi 2023 yilinda 4 defa toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
2023 yili hesap dénemi icinde Yonetim Kurulu'na 7 adet rapor sunulmustur. Bu toplantilara katilim orani
%100 olarak gerceklesmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmekten sorumludur. 2023 yilinda
calismalarini bu kapsamda yUriten Komite, Yatirnmer liskileri B&IUmU'nin calismalarini da gdzetmistir.

Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevierini de yerini getirmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi isbu sorumluluklart kapsaminda; Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin  saptanmasi, degderlendirimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapma, Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapma ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunma, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerinin, Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goéruUslerini dile getirme, Sirket’in ve Yénetim Kurulu Gyelerinin
performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek SlcUtlerle ilgili tespitlerde
bulunma gorevlerini de yUrUtmektedir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yilinda toplamda bir
defa toplanmistir. Bu toplantiya katiim orani %100 olarak gerceklesmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hUkmU uyarinca, pay senetfleri borsada islem goren sirketlerde,
yonetim kuruly, sirketin varligini,, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciylo, uzman bir komite
kurmak, sistemi calisirmak ve gelistirmekle yOkUmIUdir. Komite, ydnefim kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa fehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan 24.09.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket’i etkileyebilecek stratfejik, finansal, operasyonel vb. her tUrli riskin erken fespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunur. Sirket’in risk y&netim
sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2023 yilinda 4 defa toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile
yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren 6 adet raporunu Yénetim Kurulu'ha sunmustur. Bu
toplantilara katiim orani %100 olarak gergeklesmistir.
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Yatirnma lliskileri

Pay Sahipleri

Yatirnma iligkileri B6IGmi

Yatinmai lligkileri B&IUmMU (“B&IUM”), Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimciigrna bagh olarak
gorev yapmakta olup, basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasinda ve kullanimasinin kolaylastirimasinda etkin rol oynar.

Yatinmal liskileri B&IUmi'nde Gérev Alanlar:

Ozge OZEN AKSOY

Yatinmai liskileri B&IUmMU Yéneticisi ve Finansman ve Mali isler Genel Midur Yardimcisi
Telefon: 0212 249 82 82/21109

e-posta: oozen@akenerjicom.ir

Niltfer AYDOGAN

BUtce ve Kontrol MUdirU
Telefon: 0212 249 82 82/21130
e-posta: naltintasi@akenerjicom.tr

Yatinme lliskileri B&IUmMU Yéneticisi ve Sirket Finansman ve Mali isler Genel Midur Yardimaisi Ozge
OZEN AKSOQY, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi (Lisans No: 202048) ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanhidi Lisansina (Lisans No: 700538) sahiptir. Tam zamanli yonetici olarak
caligir ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligimi sirdirir.

Ayrica, Yatrimar lliskileri BoIGmU, pay sahipleriyle iliskilerde etkin bir yaklasim sergilemek ading,
kamuoyuna yapilan agiklamalar ve 6zel durum aciklamalarina paralel olarak, ydnetimin mesajlarini ve
Sirket ile ilgili ydnetim stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptidi foplantilarla pay sahiplerine ulastirir.
Bu baglamda c¢esitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestirilir.

Yatrmar liskileri B&IUmU, mevcut ve potansiyel yatrnmcilara, andlistlere ve talep dogrultusunda 3.
kisilere Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve futarl bilgi sunmak, Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini
artirmak, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket’in sermaye maliyetini disirmek ve Yénetim
Kurulu ile sermaye piyasasi katiimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdsterir.

Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve yatirimcilarla iletisime biyUk dnem verir ve aktif bir
yatirmer iliskileri programi sirdirir. Sirketf, tUm paydaslar ile erisilebilir ve seffaf bir iletisim platformu
olusturmustur. Bu baglamda periyodik olarak dizenledidi ¢esitli bilgilendirme toplantilarinin yani sirg,
talep edilmesi durumunda, toplantilar veya e-posta aracilidlyla da sorulari cevaplandirmaktadir. Araci
kurumlar, yatirmci kuruluglar ve bireysel yatirmcilardan gelen talepler Ucer aylik dénemlerde, periyodik
ve ara dénemlerde, talep edilmesi halinde toplanti yapilarak ve/veya e-postayla cevaplanir. Kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin, potansiyel pay
sahiplerinin, Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistlerin ve Sirket/ sektdr hakkinda arastirma
yapan akademisyen ve &grencilerin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri e-posta, telefon ya da
toplanti yoluyla en kisa sUrede karsilanir. 2022 yilinda bdélime yapilan tfoplam basvuru sayisi 85 olup,
2023 yilinda bireysel yatirmcilarimizdan gelen sorularin 50 adedi e-posta yoluyla, 35 adedi ise felefon
ile yanitlanmistir. Ayrica 7 adet yatirmci sirket ile birebir toplanti yapiimak sureti ile goristimustir.
Bunlara ek olarak, ¢ceyrek dénemlerde finansal sonuclarin aciklanmasini takiben konferans gérismeleri
yapiimistir.
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SPK' tarafindan yayinlanan 11-171 sayili Kurumsal Y&netim Tebligimin 11. Maddesi uyarinca Yatirimci
iliskileri B&IUmU tarafindan 2023 yilinda yiritilen faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan rapor, 29 Ocak
2024 tarihli rapor, 1 Mart 2024 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-171) 11. Maddesi uyarinca hazirlanmis olan
faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

Niltfer AYDOGAN
BUtce ve Kontrol MUdUri
Yatirmael liskileri B&IUmMU Gérevlisi

Ozge OZEN AKSOY
Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimcisi
Yatinmael liskileri BSIGmMU Yéneticisi

Yatinma iligkileri B6ltmi Faaliyet Raporu

Akenerji Elektrik Uretim AS. Yatrimar liskileri B&IUmUnGn temel gérevi, yasal mevzuatla uyumlu ve
paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Bu
hedefi gerceklestirmek icin, Akenerji hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam
dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimci iliskileri aracini kullanir ve yénetir.

Yatirima lliskileri B&IUmMUNGn ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara
hizli geri dénus sadlama, seffaf, tutarll ve zamanl bilgilendirme yer almakta olup, bu amagla Sirket
internet sitesinde mevcut olan bilgilerin giincel tutulmasi esastir. Bu baglamda Yatirimar iliskileri B&IGmG,
Sirket’in faaliyetlerini yakindan takip edip iyi analiz etmeyi ve Sirket stratejilerine hdkim olup bu
stratejilerin iletisimini en etkin ydntemlerle yaparak fark yaratmayi hedefler.

2023 Yil igerisindeki Onemli Gelismeler

2023 yili icerisinde Yatirnmar liskileri B&IUmU'nUn aktif rol aldigi alanlar, Genel Kurul ve Entegre Faaliyet
raporu sUregleri olmustur. 2023 yili igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gelen sorularin eksiksiz ve
dogru olarak cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dodru ve etkin iletisimin
saglanmasi amaclanmis ve Yatirmer liskileri BSIUmU'nin faaliyetleri bu kapsamda yUritolmistir.

Ayrica yatirnmcilardan gelen sorulara, tUm paydaslara esit muamele etme prensibini koruyarak ayni
bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri donusler saglanmistir. 2023 yili icerisinde yatirimcilardan gelen
sorular, enerji piyasasindaki yeni gelismeler, piyasa fiyatlarindaki hareketler, kur riskine karsi alinan
tedbirler ve nakit/bor¢ ydnetimi, Sirket'in finansal tablolari, santrallerin performansi, yeni yatirmlar ve
hisse senedi performansi olarak siniflandirilabilir. Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla kamuya
yapllan aciklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde paylasimasina
Snem verilmis ve tUm hissedarlarin gelismelerden esit bicimde ve eszamanl olarak haberdar edilmesine
ozen gosterilmistir.
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Yatirimar iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler asadidaki sekilde &zetlenmistir: 2023 GuUnlik Hacim Bist-100 Relatif (0].0].2022 = qu) AKENERIJi

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yirmi iki (22) adet ézel durum agiklamasi, Ocak 67.309 %-9 %-14
Cek Cumhuriyeti'nin Turkiye'deki tanitim faaliyetlerine sponsorluk, 2023 TUrkiye Enerji Zirvesi Panel subat 39.332 %-20 %-28
Sponsorlugu, cesitli dijital organizasyonlarda konusmaci ve sponsorluk seklinde katilim. Mart 67974 %-9 %-15
Uc (3) adet basin bilteni, Nisan 47764 %-7 %-16
Dokuz (9) dosya haber ¢alismasi Mayis 24,666 %-10 %25
iki (2) televizyon yayin konuklugu veya 6zel réportaj katiim Haziran 27840 %18 %19
i Viz [ uklugu v z i,
yenyay ouvey pordl Temmuz 81.489 %18 %3
Akenerji hakkinda 2023 yilinda toplam 1128 haber yayimlandi.. Bu haberlerin 81 yazili basindag, A&Ustos 64706 %-27 %0
1047'si dijital medyada yer ald. 9 ) ? ?
EylUI 90.861 %-32 %1
. Eki 88.769 %-27 %6
Hisse Performansi "
Kasim 30.205 %-33 %-4
Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) Hisse Senedi Piyasasihnda asagdidaki endekslerde yer almakta Aralik 14793 %-39 %-14
olup hisse performansimiz asagidaki grafikte gdsterilmistir.
BIST istanbul Sirket hisse senetleri 2000 yilindan itibaren BIST'te islem gdrmektedir. Hisse senetlerinin borsadaki son

bes (5) yillik performansi asadidaki tabloda &zetlenmistir:
BIST Hizmetler

BIST 500 . o

Hisse Bilgisi 2019 2020 2021 2022 2023
BIST Tum

En DUsik Fiyat (TRY) 0,44 0,61 1,21 1,35 3,52
BIST Ana En Yoksek Fiyat (TRY) 114 278 2,52 7,07 718
BIST Tum-100 Yil Sonu Fiyat (TRY) 1,09 2,21 1,82 533 4,28
BIST Kurumsal Yonetim Odenmis Sermaye (x1000 TRY) 729164 729164 729164 729164 729164
BIST Elektrik Piyasa Degeri (x1000 TRY) 794789 1611452 1327078  388644L 3120822

BIST SUrdurUlebilirlik

Yy kD

Yatirima lligkileri B6Iomo iletigim

%200 GinlUk Hacim (TL) W Bist-100 Relatif (01.01.2022 = Baz) W AKENERJI ]00000 Te| . +90 2]2 249 82 82 ........
90861 : : il
%180 86769 Faks £ +90 212 249 73 55 i
i 81489 e-posta adresi : info@akenerjicom.tr
%160 80.000 Adres . Mirlay Sefik Bey Sok. Nod5 Akhan Beyoglu / istanbul
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%120 60.000
%100 39332 7764
%80 40.000
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%-40 - 20000

Ocak’23 Nisan’23 Temmuz'23 Ekim’23
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Genel Kurul

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin yUrUrlUkteki dUzenlemeler cercevesinde ve ticari sir kapsaminda olmayan her tUrlo
bilgiyi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, Esas Sozlesme'yle veya Sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirimamis veya sinirlandirimamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri
danhil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her t0rlU bilgi ve aciklamalar gincel olarak
Sirket’in kurumsal infernet sitesinde (www.akenerjicom.tr) pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket’in
kurumsal infernet sitesinde yer alan Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuat
hokUmleri ve TuUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri ¢ercevesinde Akenerjinin kamuyu aydinlatma yéntem ve
araclarini ve ayrica Akenerjinin sermaye piyasasi katiimcilari ile iletisimine iliskin usul ve esaslari belirler.

Sirket’in kamuya aciklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve distk maliyetle
kolay erisilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamunun bilgisine sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusunun e-YONET: Kurumsal Yénetim
ve Yatirimer lligkileri Portall da Sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullaniimaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer alir.
Geleceg@e yonelik bilgiler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandidi veriler aciklanirken, mesnetten yoksun
olmamasina, abartill 5ngdriler icermemesine ve yaniltici olmamasina dikkat edilir. Ayrica, varsayimlarin
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina &zen gdsterilir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde, bilgiler guncellenir.

Sirket, &zel denetim yapimasini zorlagtirici islem yapmaktan kacinir. Ozel denefci atanmasi talebi
hakkina iliskin olarak Esas Sézlesme’ye ayrica bir hUkim konulmamistir. 2023 yilinda 6zel denet¢i tayini
hakkinda herhangi bir talep olmamigtir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 26 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul foplanti ilani, mevzuat
ile 6dngdrilen usullerin yani sira mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, www.akenerji.com.tr adresindeki Sirket’in kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
“KAP” ve elekironik genel kurul sistemi vasitasi ile ilan ve toplanti gUnleri haric olmak Uzere asgari
Uc¢ hafta 6nceden yapilmis, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. 6102 sayili Tork
Ticaret Kanunu'nun 437. Maddesi uyarinca pay sahiplerinin incelemesine sunulacak belgeler Sirket
merkezinde ve subelerinde hazir bulundurulmustur. Bunlara ek olarak, Genel Kurul 6ncesinde, toplanti
ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve ac¢iklamalarin yani sira Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.1 nolu ilkesinde yer
alan hususlar icerecek sekilde hazirlanmis olan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani, Sirketin kurumsal
infernet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Plafformu “KAP” vasitasi ile yatinmcilara duyurulmustur.

Genel Kurul gindeminde her teklif ayri bir baslk altinda ve acik olarak veriimistir. Sirket’in 2022 yilina
ait 26 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemine iliskin olarak pay sahipleri tarafindan
Sirket'in Yatirima lliskileri B&lIimi'ne yazili olarak iletimis olan ve gindemde yer almasi talep edilen
herhangi bir konu olmamustir. Sirket, 2023 yili icinde bir adet Olagan Genel Kurul toplantisi dUzenlemistir.
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Pay sahiplerinin Genel Kurula kafilimini artirmak ve kolaylastirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katiimini saglayacak
sekilde, Sirket Esas Sézlesmesinin ilgili hikmine uygun olarak toplantinin istanbulda merkezi bir
lokasyonda yapilmasina 6zen gdsteriimis ve toplanti yeri tahmini katiimci sayisina gdre secilmistir.
Medyadan herhangi bir mensup toplanfiya katilmamistir.

Pay sahiplerimiz Genel Kurul toplantfilarina fillen istirak edebildikleri gibi, elekironik genel kurul vasitasiyla
elektronik ortamda da Genel Kurul'a istirak edebilmislerdir. 26 Nisan 2023 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurul toplantisindag, Sirket sermayesini temsil eden 72.916.400.000 adet hisseden 54.585.713.489,5
adedi (%74,860) temsil edilmisti. Genel Kurul toplantisinin tutanak ve katilanlar listesi Sirket’in
kurumsal internet sitesi www.akenerjicom.fr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (“KAP”)
yayimlanmigtir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agk ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusunda toplanti baskani tarafindan azami ézen gdésterilmis ve
Genel Kurul toplantisi esnasinda Genel Kurul katiimcilarindan gelen ve ticari sir kapsamina girmeyen
sorular cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisi sirasinda  cevaplanamamasi sebebiyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.5 numarali ilkesi kapsaminda, Olagan
Genel Kurul toplantisi sonrasinda Yatirnmar lliskileri BSIOmU tarafindan yazili olarak cevaplanmis soru
bulunmamaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak Uzere, Sirket’in 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul foplantisinda hazir
bulunmuslardir.

Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu
oyunun arandidi ve olumsuz oy vermeleri nedeni ile kararin genel kurula birakildigi bir islem s6z konusu
olmamistir.

Sirket’in 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanfisinda dénem iginde yapilmis olan bagislar ayri
bir gbndem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica faaliyet raporunda vyil icinde yapilan
bagislar hakkinda bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantilari, Esas Sozlesme'de herhangi bir hukim bulunmamakla birlikte, Sirket Genel
Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢c Yonerge'de diUzenlendigi sekilde kamuya agik olarak

yapillir.

2023 yilinda y&netim kontrolUnU elinde bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan Sirket veya
bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek &nemli bir islem yapimamistir. Sirket’in veya
bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tUrinden bir islemin kendileri veya baskasi hesabina
yaplimasi ya da ayni t0r ficari islerle ugrasan bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girimesi de séz konusu degildir. Keza, bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem bulunmamaktadir.

Sirket bilgilerine ulasilabilmesi icin herhangi bir kisi veya kurulusa imtiyaz saglanmamistir.

2023 déneminde olaganistt genel kurul toplantisi yapilmamistir.
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Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket, oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Yurt disi da déhil olmak Uzere
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Sirket’te her payin
bir oy hakki bulunmakta olup, Sirket Esas Sézlesmesine gére oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
mevcut degildir. Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen gosterilir. Azlik, Sirket yonetiminde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari hususunda Turk Ticaret Kanunu'ng, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve diger
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup, azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir oranda belirlenmemistir.

Kar Pay1 Hakki

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi, (11-191) sayill Kar Payi Tebligi ile Esas
Sozlesmemizde yer alan hUkUm ve prensipler dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca yeniden dizenlenen
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi, 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus ve pay sahipleri tarafindan onaylanmis olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
duyurulmus ve faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirmcilarin Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul
ve esaslarini dngdrebilmesine imkdn verecek agiklikia asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagitim
Politikas'nda detaylandirildigi Uzere, kér dagitiminda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin kér dagitim politikasi Faaliyet Raporu’nda yer alr.
Sirket’in kérina katilm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2022 yiina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu (’\(UK’) ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: I, No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hUkUmleri cercevesinde dizenlenmis 2022 yilina ait konsolide
finansal fablolarimizda zarar oldugu icin kar dagitiminin séz konusu olmadiging,

2. VUK hiUkUmlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem zarari ile SPK'nin Seri: I,
No: 141 sayill Tebligi geregince diuzenlenen mali tfablolarimizda yer alan net dénem zararinin binyede
duzenlenen konsolide finansal fablolarimizda muhafaza edilmesine karar verilmistir.

Paylarin Devri
Esas Sozlesmenin pay devrine iliskin 8. Maddesi asadidaki gibidir:

“On lisans suresi icerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar, Elekirik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde
belirtilen istisnalar disindag, Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylarin
veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z konusu
hikim borsada gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin yizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya tUzel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen
sermaye payl degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda kontrolUn degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetflerinin devri veya bu sonucu doguran diger islemler icin -
islem gerceklestiriimeden &nce - her defasinda, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde, pay devri tamamlanmadidi tfakdirde, verilen
onay gegersiz olur. S&z konusu hikim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz.
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Gayri kabili ricu olarak saglanan proje finansmani kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
Sirketin 6ddemelerde temerride dismesi hali gibi kredi soézlesmesi hUkUmleri geregi olarak Sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
6ngorulen piyasa payi sinirlart asildigi takdirde, bu bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi
ve DiUzenleme Kurumu tarafindan verilen sire icinde s6z konusu ihlal giderilecekfir.

Sirket’in borsada islem géren paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uygulanrr.

Sirketin paylarinin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Elekirik Piyasasi Kanunu'nun
ilgili hUkUmlerine tabidir.”

Sirket Yénetiminin Kontroli

Sermaye Piyasasi Kanunu madde 26 dizenlemesine gore, ortaklidin oy haklarinin yizde ellisinden
fazlasina tek basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya dolayl olarak sahip
olunmasi, ydnetim kurulu Uye sayisinin salt cogunlugunu se¢me veya genel kurulda séz konusu sayidaki
Uyelikler icin aday gdsterme hakkini veren imtiyazli paylara sahip olunmasi, yonetim kontrolinin elde
edilmesi olarak kabul edilir. Ortakligin yonetim kontrolinin ele gegirilmesine karsi Turk Hukuku nezdinde
cesitli isleyis sUrecleri dUzenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Pay Alim Teklifi Tebligi 11-26.1 madde 11e gore ortakhidin
yénetim kontrolinU saglayan paylarin veya oy haklarin iktisap edilmesi halinde ydnetim kontrolinu ele
geciren kisiler diger ortaklara ait paylari da satin almak Uzere cagrida bulunmak zorundadir. imtiyazi
paylar icin ise, Pay Alim Teklifi Tebligi 11-26.1 madde 12e gbre, anonim ortakliklar icin ydnetim kurulu Uye
sayisinin salt cogunlugunu segme veya genel kurulda s6z konusu sayidaki Uyelikler icin aday gdsterme
hakkini veren imtiyazli paylarin elde edilmesi halinde de anonim ortaklik sermayesinin ve oy haklarinin
yUzde ellisinin iktisap edilmis olmasina bakimaksizin ¢cagri yokimlOligu dogacaktir.

Sirketimiz  mevzuata uygun olarak hareket etmekte olup Sirketimizin halka agiklk orani %2528
oldugundan ydnetim kontrolinin ele gecirilmesi konusunda risk teskil edecek bir yapiya sahip degildir.
Ayrica Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, Sirket’e ait www.akenerji.com.tr internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket
antetli kagidinda kurumsal internet sitesinin adresi yer alr.

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
21 nolu ilkesine ve TUrk Ticaret Kanununun dizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun olarak
hazirlanir ve gincellenir. Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen menfaat sahipleri
info@akenerji.com.tr elekironik posta adresi araciidiyla yetkillere ulasabilirler. Sirket’in ortaklik yapis;
pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile gdsterilecek sekilde Sirket’in kurumsal internet
sitesinde aciklanir ve gincellenir. internet sitesinde yer alan temel bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan ingilizce olarak da hazirlanir. Ayrica, Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak
isteyen uluslararasi yatirmcilar da info@akenerji.com.ir elektronik posta adresi araciigiyla yetkililere
ulasabilirler.
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Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda fam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerini esas
alarak hazirrlar. Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan tim bilgileri icerir.

Akeneriji Etik ilkeleri

Sirket’in menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil foplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplaridir.
Sirket’in faaliyetleri, kurumsal infernet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari ¢ercevesinde
yUrGtilor. Sirket’in etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina alir. Menfaat sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince
olusturdugu politika ¢ercevesinde bilgilendirilir. Ayrica, basin bdltenleri, faaliyet raporu, kurumsal
infernet sitesi ve seffafliga dayall bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirimesi hedeflenir. Sirket ¢alisanlari igin kurum igi bilgi paylasim alani olan infranet
ve baskill dokUmanlar akfif bir bicimde kullanilir ve Akenerji e-Bulteni yayinlanir. Sirket ¢alisanlarinin
gorevlerini yaparken, Sirket’in c¢ikarlarini kendisi, ailesi ve yakinlarinin ¢ikarlarindan Ustin  tutarak
yUkUmIUlUklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar, kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tirli girisimden kacinirlar. Ongérilebilen olasi cikar catismasi durumlar ve
Sirket yonetimi tarafindan fanimlanan durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Sirket y&netimince gerekli
Onlemler alinir. Sirket etfik kurallari olusturuimus olup, bu degerler, Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Bunun yani sirg, Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularla
ilgili olarak gerek duzenlenen toplantilar ile gerekse e-posta ve telefon yoluyla bilgilendirilir.

Akenerji Etik Prensipleri ve buna bagl sikdyet ve ¢6zim mekanizmasi, ¢alisanlarimizin basta olmak
Uzere is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizin de arasinda yer aldigi tUm kilit paydaslarimizin hem fiziksel
hem de psikolojik olarak givende hissedecegi bir is yeri olmak icin &nemlidir ve 16. SUrdirdlebilir
Kalkinma Amaci olan Baris, Adalet ve GUclu Kurumlarin alt hedeflerine hizmet eder.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali hallerinde, Sirket tarafindan
tazmin imkd&ni saglanir. Sirket, mevzuat veya sézlesmeler ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gdsterir. Sirket’in ¢calisanlarina yénelik
6zel bir tazminat politikasi bulunmamaktadir, calisanlara ait tazminat haklari ilgili mevzuat kapsaminda
gozetilir.

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket’in mevzuata aykiri ve etfik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesihe veya etik@akenerji.com.tr e-posta araciligiyla Etik Temsilcisine
iletebilir. 2023 yili icerisinde menfaat sahipleri tarafindan bu kapsamda bir bildirim yapilmamistir.

Mevzuata veya etik kurallara aykirt davranislarla ilgili endiselerini iyi niyet cercevesinde Sirket’e bildiren
calsanlarin haklari korunmakla birlikte, gercege aykiri yapilan suglamalar karsisinda gerekli aksiyonlar
Sirket tarafindan alinmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla
¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan momkin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagdimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirket, UrUn ve hizmet satisinda misteri memnuniyetine énem verir, bunun icin gerekli tedbirleri alir.
Sirket, Urin ve hizmet sagladigi musteri ve tedarikcileriyle yasalara uygun ve sdzlesmenin faraflari
arasinda akdedilen sézlesme hukumlerine uygun iliskiler kurmak ve surdirmek, UrUn ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektdrel standartlari gbzetmek Uzere gerekli tedbirleri alir, streglerini
gbzden gecirerek yeniler.

Musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gérilerek gizliligine 6zen gosterilir.
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MdUsterinin satin aldigi Urin ve hizmete iliskin taleplerinin ilgili s6zlesme veya mevzuat hikUmlerine
uygun olarak suratle karsilanmasi ve gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin  musterilere
bilgilendirme yapiimasi esastir.

Sirket tedarikgilerini, Tedarikci Secme ve Degerlendirme Prosediri'ne uygun olarak seger ve yillik
bazda performanslarinin degerlendirmesini yapar. Degerlendirme sirasinda kalite, teslim sUresine uyum,
6deme kosullari ve sik&yetler Oracle e-is yonetim sistemi Uzerinde dederlendirilir. Bu degerlendirme
sonucunda yil sonunda Onayli Tedarikgi Listesi olusturulur.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir; cevreye, fuketiciye, kamu saghidina iliskin dizenlemeler
ile efik kurallara vyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygr gosterir.

Sirket, irfikap ve rugvet dahil olmak Uzere her tUrlG yolsuzluga karsi &nlem alir, gerekli bilinglendirme ve
kontrol aktiviteleri Insan Kaynaklari tarafindan koordine edilir.

is Etigi 2022 2023
Etik hatta gelen bildirimlerin sayisi 0 0
Etik hatta gelen ve yil icinde ¢ézimlenen bildirimlerin sayisi 0 0
Etik hatta gelen ayrmcilik bildirimlerinin sayisi 0 0
Etik hatta gelen rahatsizlik / taciz bildirimlerinin sayisi 0 0
Etik hatta gelen cocuk iscilik / zorla ¢alistirma bildirimlerinin sayisi 0 0
Etik hatta gelen bilgi givenligi bildirimlerinin sayisi 0 0
Etik konusunda verilen toplam egitim (saaf) (insan haklari dahil) 17 saat 30,5 saat
Etik egitimi alan ¢alisan sayisi 34 Kisi 61 Kisi
Etik konusunda verilen kisi basina dusen egitim (saat) 30 dk 30 dk

Genel Merkez: %3,38 Genel Merkez: %49

Etik konusunda verilen egitimlerin ¢alisanlari kapsama orani Tesisler: %8,13 Tesisler: %7

Etik konusunda verilen egitimlerin icinde yer alan basliklar hangileridir?

(RUsvet / Yolsuzluk / Sahtekarlik / Ayrimcilik/ Rahatsizlik / Taciz / Insan Haklari) Hepsi Hepsi
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 2022 2023
Tespit edilen risvet/yolsuzluk vaka sayisi 0 0

Calisanlara risvet/yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasi sayisi

RUsvet/yolsuzluk vakasi nedeniyle is akdi feshi

RUsvet/yolsuzlukla ilgili sirkete acilan kamu davasi sayisi

0
0
0
0

o O |0 |Io

RUsvet/yolsuzlukla ilgili vakaya karishidr tespit edilen ve is iliskisi kesilen tedarikgi sayisi

Akenerjide Yasal Uyum

2023 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini dnemli dlcUde degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.
2023 yilinda;

Sirket aleyhine kesinlesmis herhangi bir uyumsuzluk cezasi yoktur.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan dava yoktur.

Sirketin faaliyetleri kapsaminda herhangi bir yolsuzluk veya rusvet vakasi ya da herhangi bir insan
haklari ihlali, ayrimcilik ve/veya mobbing vakasi yasanmamistir.
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Kurumsal Yonetim
lilkelerine Uyum Beyani

Musterileri, calisanlar ve pay sahipleri icin strekli deger yaratmayi amaclayan Akenerji Elekirik Uretim
Anonim  Sirketi (“Akenerji” veya “Sirket”), rekabetin ve dedisimin hizlandigi bir dénemde, finansal
performans kadar kurumsal y&netim uygulamalarinin kalitesinin de énem kazandiginin bilincindedir.
YUksek kurumsal ydnetim kalitesinin, diUsUk sermaye maliyeti getirdigi; finansman imkanlarinin ve
likiditenin artmasini sagladigi ve bu sayede rekabet gicini artirdidi bir gercektir. Bu baglamda
Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II- 171) sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde 6ngdrilen
uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulur, ihtiyari nitelikteki prensiplerin uygulanmasi
ve uyumun artirilmasi i¢in azami &zen gdsterilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (I1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi uyarinca Akenerjinin
istisna tutuldugu ilke asagida belirfilmigtir:

Anilan maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ‘Badimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4.)
numarali ilkede belirtilen kriterler, Uciinct Gruptaki ortakliklar ile yapilacak basvurunun Kurul'ca uygun
gorilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin dogrudan veya dolayli olarak
sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakhi@in ydnetim kontrolUnU sézlesme ile esit
olarak paylasan iki gercek veya tuzel kisiden olusan bankalar hari¢ is ortakliklari icin uygulanmaz.
Bu ortaklklarda badimsiz Uye sayisinin iki olmasi yeterlidir” ydnindeki hUkim c¢ercevesinde, Akeneriji,
Sermaye Piyasasi Kurulunun 17.04.2012 tarihli ve B.02.6.SPK.0.13.199-1121 sayili karari ile de onaylandid
Uzere, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin dogrudan veya dolayll olarak sermaye,
yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli kararlarda
her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolUnU sézlesme ile esit olarak
paylasan iki tUzel kisiden olusan is ortaklidi niteliginde oldugundan, Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uye sayisi ikidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-171) sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde 6ngérilen ve uygulanmasi
zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise asadida arz edilmistir:

Kurumsal Yonetim Tebliginin 1311 Numaral ilkesi Hk.: Sirket Esas Sozlesmesinde bir htkim
bulunmamasina karsin, Genel Kurul toplantilar, Genel Kurul I¢ Yonergesinde belirtildigi sekilde
kamuya acik olarak yapilir.

Kurumsal Yénetim Tebligimin 1.5.2 Numaral ilkesi Hk.: Azlik haklarinin kullandirimasina azami &zen
gosterilir. Azlk haklar, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden dustk bir orana sahip
olanlara taninmamustir.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 31.2 Numaral ilkesi Hk.: Sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasi
olusturulmamistir. Calisanlara ait tazminat haklari Sirketimizce yUrirlUkteki ilgili mevzuat hikUmleri
kapsaminda g&zetilir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 3.2.1 Numaral ilkesi Hk.: Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda
bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler
Sirket’in ve pay sahiplerinin yani sira tOm menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesini
mUmkUOn kilar. Sirket, ¢alisanlar, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluglari ve diger bitin menfaat
sahiplerinin géruslerini, dnerilerini ve mUsteri memnuniyeti anketlerini dikkate alir.

Kurumsal Yénetim Tebligihin 4.2.5 Numarali ilkesi Hk.: Her ne kadar Esas Sézlesme'de yer verilmemis
olsa da Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Genel MUdurU farkl kisilerdir. Genel MUdur, ayni
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zamanda Yénetim Kurulu Uyesidir. Yénetim Kurulu Bagkani ile Genel Midirin gdrev ve yetkileri
Sirket organizasyon semasi ile net olarak tanimlanarak ayristirilimis olup, Sirket’te hi¢c kimse tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip kilinmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.4.5 Numarall ilkesi Hk.: Yénetim Kurulu toplantiarinin ne sekilde
yapllacag,, Sirket Esas Sézlesmesi'nde ayrintili sekilde duzenlendiginden, Yénetim Kurulu toplantfilarinin
ne sekilde yapilacadr hususu Sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getiriimemistir.

Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.47 Numaral ilkesi Hk: Y&netim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin
yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesinin baska bir sirkette yonetici ya da ydnetim kurulu
Uyesi olmasi halinde, s6z konusu durum, cikar catismasina yol acmamakta ve Uyenin Sirketteki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gdrev veya gdrevier
almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirimamistir. Yonetim Kurulu Uyesinin Sirket disinda
aldigr gérevler Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“KAP”) yayinlanan Sirket Genel Bilgi Formu'nda
yer almakta olup, ayrica Genel Kurulda secim yapimasi halinde secilecek olan Yonetim Kurulu
Uyelerine ait 6zge¢misler Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani
aracihigyla KAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir.

Kurumsal Yonetim Tebligimin 4.65 Numaral ilkesi Hk: Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillk faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir. Ancak, yapilan agiklama kisi bazinda dedil toplu olarak yapilmakta olup, bu husus
ilerleyen dénemlerde tekrar gézden gegirilecekfir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-171) sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan yukarida yazil
uvygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
Onimizdeki dénemlerde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar surdirilecektir.

Entegre raporumuzun 166-183. sayfalarinda yer alan; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Karart ile 11-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformunda da agiklanmakta
olup, URFye “Ozet Bilgiler” bashginin altinda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” sekmesinde
https://www.kap.org.tr/tr/sirketbilgileri/ozet/834-akenerji-elekirikuretim-a-s  adresinden ve KYBFye
Kurumsal Yonetim bashginin altinda https://www.kap.org.tr/ tr/cqif/4028e4al4184e9cf01419bffceOb5ab?
adresinden ulasilabilmektedir.
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Dénem Ici Onemli
Gelismeler

Genel Kurul

26 Nisan 2023 tarihinde Sirket’in 2022 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.
Toplantida sermayenin %74,860'In1 olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay sahipleri, soru sorma
haklarini kullanmis ve gindem maddeleri haricinde herhangi bir énerge verilmemistir. Pay sahipleri
tarafindan yoneltilen ve Toplanti sirasinda cevaplanamadidi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun |l-
171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.5 numarall ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazili olarak
cevaplandirdidi bir soru da olmamistir.

Bagimsiz Denet¢i Segimi

TuUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile degistirilen ‘Sermaye
Piyasasinda Badimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebli§’ ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
03.03.2015 tarih ve 5507 sayili ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet G&steren Gergek ve Tuzel Kisilerin Faaliyetlerini
Bagdimsiz Denetim Kuruluslarina Denetlenmesi Hakkinda Kararimin ilgili hUkUmleri uyarinca, Sirketimizin
2023 faaliyet yilil dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin Denetimden Sorumlu
Komite’'nin raporu dogrultusunda, PwC Badmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketinin 26 Nisan 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin, Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu”
tamamlanmigtir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,56 olarak tespit edilmis olup, alt
basliklar halinde notlar 100 Uzerinden sirasiyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
97,76, Menfaat Sahipleri 97,43 ve Yonetim Kurulu 93,45 olarak belirlenmistir.

Sirketimizin istirakleri araciidi ile yirottogu elektrik piyasasinda elekirik enerijisi ticareti faaliyetleri ile bu
konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve cevre Ulkelere tasinmasi ve ilgili Ulkelerde bu kapsamda faaliyet
gosterilmesi amaciyla, sermayesinin tamami %100 bagli ortakligimiz olan Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat
ihracat ve Toptan Ticaret AS/ye ait olmak Uzere Hollanda'da 150000 Euro sermaye ile Aken Europe
B.V. unvanl yeni bir sirket 31.07.2023 tarihinde kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-171 sayill Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir bedelle toplam
sorumluluk limiti 7.500.000 ABD dolari olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi 1 yil sUreyle gegerli
olacak sekilde imzalanmis ve bu husus 10.11.2023 tarihli 6zel durum aciklamamiz ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulmustur.
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Diger Aciklamalar

Sermayeye katiim oraninin %5’i ash@i karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Sirket’in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
2023 hesap dénemi icerisinde Sirketimizde; mevzuat kapsaminda yUrUtilen bagimsiz denetim ile Sirket
ic kurallari vuyarinca yapilan i¢ denetimler gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler ile mevzuat hiUkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Sirketimizin aleyhine 2023 yilinda agilan ve $irkefimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava, ya da mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
2023 yilinda Sirketimizin faaliyetlerini dnemli dicide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar ¢catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini dnlemek i¢in Sirket¢ce alinan tedbirler hakkinda bilgiler
2023 yilinda Sirket’in yatirm danismanhidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari
Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli gérilen diger analizler,
profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciidiyla yUrUtolor.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve ybnetim organi degerlendirmeleri
Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

Mevzuat vyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
ile Yonetim Kurulu ve Ust dizey ydneticilere saglanan faydalara ait bilgiler

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yénetim Kurulu ve Ust diizey yéneticilere saglanan faydalara ait
bilgiler Finansal Tablolara ait 29 Nolu iliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi
ve tutari hakkinda bilgiler

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal tablolara ait 6 No'lu Bor¢lanmalar dipnotunda yer
almakta olup, yil icerisinde ¢ikariimis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2023'Un Ardindan

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra, Elekfrik Piyasasi Dairesi Baskanl@inin 16.01.2024 tarihli ve
E-77386926-110.01.01.01-837963 sayili Baskanlk Makamina mizekkeresi cercevesinde; Ak-EI Kemah
Elektrik Uretim A.S/ye Erzincan ili Kemah ilcesinde kurulmasi planlanan 202,15 MWm/ 19790 Mwe kurulu
gucindeki Kemah Baraji HES projesi icin verilen 01.04.2009 tarihli ve EU/2041-8/1453 numarall Uretim
lisansi ile ilgili olarak; Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. tarafindan DSi Genel Mudirligi ile imzalanan
05.01.2024 tarihinde imzalanmis olan yeni SKHAnin EPDK’ya sunulmus olmasi nedeniyle Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu'nun 18.01.2023 tarihli ve 12354-5 sayili karari ile, EPDK'nin Ak-El Kemah Elektrik Uretim
A.S/nin yOkUmIUIUKlerinin askiya alinmasina iliskin 07.09.2023 tarihli ve 12055-12 sayili Kurul Kararinin
18.01.2024 tarihinden itibaren kaldirimasina karar verilmistir.

Bunun haricinde faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki &zel dnem tasiyan
olaylar bulunmamaktadir.
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Risk Yonetimi ve I¢
Kontrol

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve sUreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gérisunU de dikkate alarak olusturur. Risk Yonetimi kapsaminda,
Sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tanmlanmasi, degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu farafindan
belirlenen politikalar cercevesinde ydnetiimesini saglamak amaciyla gerekli sistemlerin kurulmasi, aksiyonlarin
alinmasli ve izlenmesi ¢alismalart yUritilr. 2012 yilinda baslatilan Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013
yili Haziran ayinda tamamlanmis, Kurum capinda risk envanteri olusturulmus ve KRY surecindeki rol ve
sorumluluklar tanimlanarak dizenli raporlama ve izleme c¢alismalarina baslanmistir. Sirket risk envanteri,
Akenerjinin risk yonetimi ¢alismalarinda kullandigr en énemli fakip araclarindan biridir. Risk envantferi Sirket’in
operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini icerir. Risk skoru yUksek olan riskler, Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenir, defayll aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢ercevesinde yonetilmesinden sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi,
Akenerji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde haline gelmistir. Sektérel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda gincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayriimaz bir pargasi olmustur.

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan ve sektérel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda gincellenen Sirket
Risk Istahi Bildirisi, tUm is birimleri tarafindan risk azaltici faaliyetlerin uygulanmasinda kilavuz olarak kullanilir.
Temmuz 2012 tarihinde yUrirldge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum geregi,
Akenerji Yonetim Kurulu gdzetimi alfinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, riskin erken
teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin alinmasini ve riskin yonetilmesini saglar. Akenerji Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Demet Ozdemir Komite Bagkani olarak ve Sayin Petr KALAS Komite Uyesi
olarak goreviendiriimis olup, Komite gdrev ve sorumluluklarinin ifasi amaciyla iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
rapor vermektedir.

Akenerji Stratejik Planlama ve Risk Yonetim MUdUrlogu, Sirket risk prosedir ve limitleri ile uyumlu olarak
ve her birim icin atanmis Birim Risk Sorumlulari ile koordineli bir sekilde riskleri belirler, degerlendirir,
Sirket Risk Istahi dogrultusunda 6nceliklendirir, raporlar ve izler. Kurumsal Risk Yonetimi ¢cercevesinde riskler
yonetilirken, degisen piyasa sartlari (daha likit ve rekabetci) nedeniyle daha hizli karar alinmasi ve ¢abuk
harekete gecilebilmesi amaciyla 2015 yili Mart ayinda Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite Uyeleri Genel
MUdur, Genel MUdur Yardimcilari, Direktorler ve Stratejik Planlama ve Risk Muduri’nden olusur. Aylik olarak
toplanan Komite'de, degisen piyasa kosullarinda Sirket’in maruz kaldigi/ kalabilecedi riskler gorisilerek
gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Akenerjide riskler baslica 5 ana baslik altinda degerlendirilir ve takip edilir:

itibar riskleri

Uyum riskleri
Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

2023 yili, global ve yerel ekonomik dinamiklerin belirgin bir sekilde degistigi, enflasyonist baskilar ve ddviz
kuru dalgalanmalarinin &ne ¢ikhidr bir yil olmustur.

Bu kapsamda Akenerji, 2023 yilindag, enflasyon ve ddéviz kuru ile ilgili riskleri dnceliklendirerek, ilgili aksiyonlari
almistir. Kiresel ekonomik belirsizliklerin  devam ettigi bu dénemde, Sirketin  sUrdUrUlebilir  bUyUmesini
saglayacak sekilde etkin risk yonetimine ve risklere karsi proaktif yaklasima odaklanimistir. Sirketimizin risk
yénetimi yaklagimi, bu dinamik ortamda esnekligi ve dayanikliigi artirmayi hedeflemektedir. Onimizdeki
dénemde de kiresel ekonomik ¢alkantilarin devam edebilecedi 6ngdrisu ile ekonomi kaynakl risklerini, risk
yonetim suUrecleri kapsaminda fakip etmeye devam edecek olan Akenerji, kurum c¢apinda olusturulan risk
envanterinin, dizenli raporlama ve izleme ¢alismalarina devam edecekfir.

Sirket’in - faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin arfinlmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin
saglanmasi ve kanun ve dUzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere mevcut i¢c kontrol sistemi,
Akenerji Ic Denefim Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkdk Holding A.S. ve CEZ a.s. bUnyesinde
bulunan i¢ denetim gruplari ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani ¢ercevesinde denetlenir ve denetim
sonu¢lari Denefimden Sorumlu Komiteye raporlanir. Yonetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi i¢ denefim
fonksiyonunun ve i¢ denetim programinin gézetimini yapar ve etkinligini gdzden gegirir.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil icinde gdzden gegirilmistir.
Ihtiya¢ oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denefgi, dis denetci veya Sirket’in diger ydneticilerinin de
gorusleri alinmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz tarafindan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat
hikUmleri ile Esas Sozlesmenin kér dagitimina iliskin 27. Madde hUkmU ¢ergevesinde kar dagitimi yapilir.

ilke olarak, Sirketimiz tarafindan asadida yer alan esaslar cercevesinde kér daghmina karar verilmesi
halinde, kér dagifimi, pay sahiplerine ve kdra katilacak diger kisilere en az yillk dagtlabilir net karin
%30'u oraninda yapilacaktir. Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngdérdigiu dizenlemeler ve Esas
Sézlesme’nin 27. madde hUkmU cergevesinde gerek Sirketimizin gerekse istirak ve bagl ortakliklarimizin
sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, kérliik ve nakit durumu, sektdrel ve ekonomik
kosullar gbéz 6nUnde bulundurulmak sureti ile her yil Yonetim Kurulumuzca yapilacak &neri ¢ercevesinde
Genel Kurul tarafindan alinacak karar dahilinde gercgeklestirilir.

Yonetim Kurulu'nun kér dagitim 6nerisi uyarinca Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak
kér payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde belirlenebilecedi gibi kismen nakit ve kismen
bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesi hUkUmleri uyarinca kér payinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Kér dagitim politikasi cercevesinde, kér payr dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timuine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu ifibariyla baslanmasi kaydiyla; kér payinin édeme zamani Yonetim Kurulu'nun kér dagitim  teklif
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl ve Esas Soézlesmenin 27. Madde hUkmuU
cercevesinde ortaklara kér payr avansi dagitilabilir.

Sirket’in isbu kér dagitim politikasi, yukarida belirtilen hususlar ve kosullar dikkate alinmak sureti ile Yonetim
Kurulu'nca her yil yeniden gbzden gecirilebilecek ve Yonetim Kurulu tarafindan dedisiklik yapilmasinin
onerilmesi durumunda Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.




Yonetim Kurulu Kar
Dagitim Onerisi

Sayin Pay Sahiplerimiz,
Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi asadidaki sekildedir;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Seri:ll, No:4.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hikimleri cercevesinde dizenlenmis 2023 yilina ait konsolide
finansal tablolarimizda 5.039858.378 Turk Lirasi net doénem kéri ile Vergi Usul Kanunu hUkUmleri
cercevesinde dizenlenmis mali tablolarimizda 1.801.817.118,22 Turk Lirasi net dénem zarari mevcuttur.

1. Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde dizenlenmis 2023 yilina ait mali tablolarimizda zarar
oldugu i¢in kar dagitiminin s6z konusu olmadigini,

2. Yonetfim Kurulumuzun yukarida yer alan &nerisinin 2023 yil Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin
onayina sunmaktayiz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-141. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11141, sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun
olarak hazirlanan 2023 yilina ait enfegre faaliyet raporu ile SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari
ile 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca aciklanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF) ve SPK’'nin Surdirulebilirlik Cercevesi kapsaminda hazirlanan
SUrdUrdUlebilirlik Uyum Raporu’nun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, &nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yanilfict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde ilgili
mevzuat uvyarinca hazirlanmis enfegre faaliyet raporunun, URF ve KYBF'nin, SurdurUlebilirlik Uyum
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansithigini
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

'. ". ) '-_2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerji Elekirik Uretim AS.



o

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler,

kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Sirket bilgilerine ulagilabilmesi igin herhangi bir kisi
veya kurulusga imtiyaz saglanmamistir.

1.3.8 - Gundemde Ozellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri,

ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina X
azami Ozen gostermistir.
1.5.2 - Azlik haklari esas sO’zIegme ile Azlik haklarinin kullandiriimasinda azami 6zen
sermayenin ylrmlde birinden daha dU$U|< gosteri |,r Azlik haklari hususunda Tur!< T\care&

X X Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve diger
bir orana sah|p olanlara da tan'h_m‘s ve X ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
azlik haklarinin kapsaml esas SOZ|e$mede azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide
diizenlenerek genigletilmistir. birinden daha dusik bir oranda belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.7 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini ongorebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda; Vergi

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem Usul Kanunu (‘VUK’) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

maddesinde belirtilmistir Seri: Il, No: 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal

’ Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hikimleri
X cergevesinde dizenlenmis 2022 yilina ait konsolide

finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin séz konusu olmadigina, VUK hikimlerine
gore kanuni defter kayitlarimizda yer alan net dénem
zarart ile SPK’nin Seri: Il, No: 14.1 sayili Tebligi
geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer alan
net donem zararinin blnyede dizenlenen konsolide
finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar
verilmistir.

1.6.4 - Yonetim kuruly, kéar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirket'in karsilikli istirak iliskisinde bulundugu
bir sirket bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

3.2.7 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket igi yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 X
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim o6geleri icermektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki internet sitesinde yer alan temel bilgiler,
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak uluslararasi yatinmeilann da yararlanmasi
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de acisindan Ingilizee olarak da hazirlanir. Ayrica,
hazirlanmistir X Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
: uluslararasi yatirimcilar da info@akenerji.com.
tr elektronik posta adresi araciligiyla yetkililere
ulasabilirler.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun X
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, szlesmeler ve iyi niyet kurallari X
gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili X Menfaat sahiplerinin h__aklan Sirket'in etik k_ural\am,
o . A ) mevzuat ve karslilikll sozlesmelerle garanti altina
politika ve proseddrler sirketin kurumsal alir. Sirket'in etik kurallar kurumsal internet
internet sitesinde yayimlanmaktadir. sitesinde kamuya agiklanmistir.
. - Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde,
3’_1 4 - Menfaat sahlplerlmn[ mevzugta aYk'” V? Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan uygun
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Komitesine ve/veya etik@akenerji.com.tr e-posta
araciligiyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X
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3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlart igin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
galisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

Sirket calisanlarini etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve bagl olduklari yoneticilerine
bildirilmistir. Sirketimizin ve Sirketimiz
calisanlarinin sendika tyeligi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tUm galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik
yapilmasini onlemek ve ¢alisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotd
muamelelere kargl korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is
sozlesmesi hakkini etkin bir bigimde taninmasina
herhangi bir engel olusturmamakla beraber
mevcut durumda Sirket'in toplu is sdzlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galigma ortami
saglanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU AGIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

Evet

Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustdr
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum mitisterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

UYUM DURUMU AGIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
o o ) Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve artinlmasi, finansal raporlama konusunda
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve
kontrol sistemi olusturmustur. dizenlemelere uygunluk konulari basta
olmak tzere mevcut i¢ kontrol sistemi,
X Akenerji Ic Denetim Departmani tarafindan
ana ortaklarimiz Akkok Holding A.S. ve CEZ
a.s. blnyesinde bulunan i¢ denetim gruplar
ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani
gergevesinde denetlenmekte ve denetim
sonuglart Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.
4.2 4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel middr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.
4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmel iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri bolimU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi iginde galigmistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani %25 olup,
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye Yénetim Kurulumuzda bulu%an iki kadin Uyep
orantigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Ozlem
bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur. X ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gfggggfgnﬁ%‘sgégJ]OS%EEE‘]#':ST?; EE
geglrllmekte ve aday‘ belirlemne surec bu . oranin artirimasi sirketin)ﬁ/izin hedeflerinden
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. olup, bu hedefin devamiiligi hususunda
saglanacak ilerleme Yonetim Kurulumuzca
izlenmekle beraber bu amaca ulasmak igin
politika olusturulmamistir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU ACIKLAMA UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Evet |[Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI 4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim X Top\anmara‘ ka_mhm orani ortalama %92.5 olarak Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla
ku[ulu toplantilarinin goguna fiziksel katilm gergeklesmistir. 4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir X komitede goérev almamasina 6zen gosterilir;
saglamistir. komitede gorev almaktadir. ancak bagimsiz lyelerin bilgi ve tecriibeleri
dikkate alinarak komitelerde gérev yapan
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan bagimsiz Uyeler, diger komitelerde de _
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X goreviendirilmistir. Denetimden Sorumiu Komite
8nce tim Uyelere génderilmesi icin asgari bir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir baskan

ve bir Uye olmak Uzere iki bagimsiz Uyeden
olusur. Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

slre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak X Toplantiya katiimadigi halde gorislerini yazili Baskani ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna olarak yonetim kuruluna bildiren tye olmamistir. tyesidir. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskam ise
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite ile

sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin tyesidir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy X
hakki vardir.

R . Yonetim Kurulu toplantil kild
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde onetim Suru fop:antiiarinin ne Sexies

oo S ) X yapilacagi, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yonetim 4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi ) o
yap||laca.g|§\rket ici dtizenlemeler ile yazili hale Kurulu Toplantilari-Toplanti ve Karar Nisabr’ kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X 2023 yilinda béyle bir hizmet alinmamistir.
getirilmistir. baslikli 16. maddesinde diizenlenmistir. yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin gortsildigunu X
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari X
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

gorusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda zaman ayirir. Yonetim Kurulu Gyesinin bagka 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
baska gorevler almasi sinirlandirimistir. bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda X tyesi olmasi halinde, soz konusu durum, cikar SAGLANAN MALi HAKLAR
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay Qgtr's\mzE:;%‘:%Efg;tﬁgﬁ;ﬁ”&Sj"rﬁet'tek‘
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. %yeleri’min Sirket diginda baska gorev veya 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
;\_n&r\ar&dlrllgwan‘w(\ftlr. Y'One‘timKKuru\u U'Ayesinlin degerlendirmek tzere yonetim kurulu X
irket disinda aldigi gorevler Kamuyu Aydinlatma % ; ; irrmiat
Platformuinda (KAP) yayinlanan Sirket Genel Bilgi performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
Formu’nda yer almakta olup, ayrica Genel Kurul ) L . )
glindeminin yonetim kurulu segimini ihtiva etmesi 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
halinde segilecek olan Yénetim Kurulu tiyelerine herhangi birisine veya idari sorumlulugu X
ait 6zgegmisler Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
Genel Ku_ru\ Bi}gilendirm_e DpkU’mam araciligiyla borg vermemis veya 6ding verilen borcun
KAP ve Sirket internet sitesinde paylasilir. stiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari X Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet raporu
aciklanmistir, ve finansal tablolarin 29 no.lu dipnotunun “Ust

diizey yoneticilere saglanan faydalar” alt basligi
vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. S6z konusu
acgiklamalar kisi bazinda olmayip Yonetim Kurulu
ve Ust duzey yoneticileri kapsamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.5. Azlik Haklan

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatirimel talepleri dogrultusunda 7 adet yatinmei
ile birebir toplanti yapiimak sureti ile gorusilmustdr. Buna
ilaveten, Haziran 2023 finansal sonuclarinin agiklanmasini
takiben 8 adet yatirimci ve Eylil 2023 finansal sonuglarinin
aciklanmasini takiben 5 adet yatirmeinin katildigi konferans
gortsmeleri dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletiimemistir.

Azlik haklarr igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130027

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerden finansal tablolar
ve faaliyet raporu Ingilizce olarak Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Baoyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.17) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198165

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolumun adi

Yatinmal lligkileri/Kurumsal Yénetim Politikalari/Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni

2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda;

1. Vergi Usul Kanunu ("VUK’) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: I, No: 14.1 sayili Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi
hikidmleri gergevesinde diizenlenmis 2022 yilina ait
konsolide finansal tablolarimizda zarar oldugu igin kar
dagitiminin s6z konusu olmadigina,

2. VUK hikimlerine gore kanuni defter kayitlarimizda yer
alan net donem zarari ile SPK'nin Seri: Il, No: 14.1 sayili
Tebligi geregince diizenlenen mali tablolarimizda yer
alan net donem zararinin binyede duzenlenen konsolide
finansal tablolarimizda muhafaza edilmesine karar
verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141169

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin
politikanin yer aldigr bolimun adi

Yatirimet iligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/433929

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim Esas Sozlesmemizin 20.

maddesinde diizenlenmektedir. Genel Kurul toplantilari,
Esas Sozlesme'de herhangi bir hiikiim bulunmamakla
birlikte, Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Yonerge'de diizenlendigi sekilde kamuya acik olarak
yapilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

26.04.2023 tarihinde gergeklesen 2022 yilina ait olagan
genel kurul toplantisina medyadan herhangi bir mensup
katilmamistir. Bununla birlikte Sirket galisanlari misafir
olarak katilmistir.

1.4. Oy Haklarn

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En buylk pay sahibinin ortaklik orani
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GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul Tarihi 26.04.2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen
ek agiklama talebi sayisi 0
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %74,860
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,1374
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %74,723

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmel lligkileri/Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tdm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Yatinmet iligkileri/Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasi 9
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi

(Iceriden 6grenenler listesi) 15

KAPta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130027
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal ve Yatirmei lliskileri bolimlerinin altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirdttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

130,131, 132,133, 134, 135, 136, 137, 140, 141

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi 145,146,147
¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin 144
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi
¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat 161
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda 161
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi 167
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

161

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

94, 95,96, 97,98, 99,100, 101, 102, 103, 104, 105, 110,
111,112,113,114,115,116,117,118,119, 120, 121, 122,
123,124,125,126
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikasi olugturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari
sirket etik kurallari, mevzuat ve karsilikli sozlegmeler
uyarinca korunmaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2023 yilinda Sirketimiz galisanlari ve Sirketimizin asil
isveren olarak miteselsilen sorumlu oldugu yuklenici firma
calisanlari tarafindan agilan ve Sirket aleyhine kesinlesen
toplam 3 yargi karari vardir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

IK ve Ortak Hizmetler Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Menfaat sahipleri, mevcut olmasi halinde, Sirket'in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve/veya etik@akenerji.com.
tr e-posta araciligiyla Etik Temsilcisi'ne iletebilir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Akenerji Is Saghgi ve Glvenligi Kurulu, Akkok Is Saghgi ve
Guvenligi Kurulu ve Yemek ve Servis Kalitesini Artirma ve
MenU Secimi Toplantilari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roll

Sirketimiz; beyaz yaka galisanlar igin Yetenek Yonetimi
kapsaminda yedekleme planini hazirlar; kilit pozisyonlari
belirleyip, bu pozisyonlar i¢in yakin, orta ve uzun vadede
yedekleri, Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda verilen
yetki uyarinca st yonetim ve IK ve Ortak Hizmetler
Direktord ile belli periyotlarda gozden gegirir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari/insan Kaynaklari Politikamiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisl

2023 yilinda Sirket aleyhine kesinlesen 1 yargi karari vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolumin adi

Yatinmat lligkileri/Kurumsal Yonetim Politikalari/Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Sdrdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
miicadele igin Sirket Etik ilkeleri olusturulmustur. Bu
konuda gerekli bilinglendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari tarafindan koordine edilir.
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4. YONETIM KURULU-I

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans de@erlendirmesinin tarihi

13.12.2023

Yonetim kurulu performans de@erlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Bagimsiz uzmanlardan yararlanilmamistir.

Biitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

26.04.2023 tarihinde gergeklesen 2022 yilina ait olagan
genel kurul toplantisinda tim yonetim kurulu Gyeleri 2022
yil faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu tyeleri arasinda Sn. Ozlem ATAUNALIN
Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Tomas PLESKAC'In
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili sifatiyla atamalari yapilarak
gorev dagilimi yapilmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

2023 Yilinda Sirket i¢ kontrol faaliyetleri, Akenerji i¢
Denetim Departmani tarafindan yillik i¢ denetim plani
gercevesinde yapilan denetim ve degerlendirmeler

temel alinarak yurittlmustir. Bu kapsamda yil iginde
tamamlanan 4 adet Denetim Raporu, Sirketin Denetimden
sorumlu Komitesi'ne iletiimistir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

162

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ozlem ATAUNAL

icra baskani / genel miidiriin adi

Serhan GENGER

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Muddr farkli kigiler
olmakla birlikte, Genel Midur, ayni zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Denetim,
Muhasebe ve/
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Beyaninin Aday Gosterme Alaninda En
Yonetim Yer Aldigi Komitesi Az 5 Yilhk
Yonetim Kurulu Kuruluna KAP Tarafindan Bagimsizligini | Deneyime
Uyesinin icrada Gérevli Bagimsiz Uye ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye | Sahip Olup
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olup Olmadigi | Olmadigi
Mehmet KOCAOGLU icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 01/06/2023
Tomas PLESKAC icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 13/05/2009
Ozlem ATAUNAL icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tiye degildir. | 05/04/2017
Ondrej DVORAK icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 17/08/2020
Serhan GENCER icrada gorevlidir, Bagimsiz Uye degildir. | 04/01/2018
Jaroslav MACEK icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tye degildir. | 01/01/2018
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https:/www. Aday Gosterme alanindaenaz 5
kap.org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizligini | yillik deneyime
Demet OZDEMIR icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tyedir. 12/04/2022 | Bildirim/1011045| degerlendirilmistir. kaybetmemistir| sahiptir.
Denetim,
muhasebe ve/
Bagimsiz Uye veya finans
https://www. Aday Gosterme alanindaenaz 5
kap.org.tr/tr/ Komitesi tarafindan | Bagimsizligini | yillik deneyime
Petr KALAS icrada gorevli degildir. | Bagimsiz tyedir. 26/03/2018 | Bildirim/1011045| degerlendirilmistir. kaybetmemistir.| sahiptir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1216999

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani %25 olup, Yonetim
Kurulumuzda bulunan iki kadin tye Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Ozlem ATAUNAL ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Demet OZDEMIR'dir. Yonetim Kurulu'nda
en az %25 oraninda kadin Uye bulunmasi ve bu oranin
artirlmasi sirketimizin hedeflerinden olup, bu hedefin
devamliligi hususunda saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca izlenmektedir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uyelerin sayisi 2'dir. Orani ise %25.

Akeneriji Elekirik Uretim AS. / 2023 Entegre Faaliyet Raporu

178

179 2023 Entegre Faaliyet Raporu / Akenerii Elekirik Uretim AS.




o

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim
kurulu toplantilarinin sayisi

2023 yilinda toplam 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisi
yapilmis; bunlarin 3 tanesi video konferans yoluyla, 2
tanesi ise fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilmistir. Fiziki
olarak gergeklestirilen 2 Yonetim Kurulu Toplantisinin 1
tanesinde 1 Yonetim Kurulu Uyesi video konferans yoluyla
baglanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2023 yilinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
katilim orani ortalama %92,5 olarak gergeklesmistir.

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadig

8 Yonetim Kurulu Uyesinin 4'Unln yurtdisinda yasiyor
olmasi sebebiyle, toplantilar yapilirken video konferans
sisteminden yararlanilabilmektedir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

2023 Yilinda yapilan 5 adet Yonetim Kurulu Toplantisina
ait bilgi ve belgeler, toplantilardan ortalama 7 giin 6nce
Yonetim Kurulu Uyelerine gonderilmistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal/Sirket Esas Sozlesmesi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket diginda bagka gorevler
almasini sinirlandiran politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

145,146, 147

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/311241
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088750
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Demet OZDEMIR
Petr KALAS
Demet OZDEMIR
Petr KALAS

Petr KALAS
Demet OZDEMIR
Ondrej DVORAK

Ozge OZEN AKSOY

Komite Baskani
Komite Uyesi
Komite Bagkani
Komite Uyesi
Komite Baskan!
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi degildir.
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

146,147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimnd belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimin adi)

147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumint belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimun adi)

147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolumin adi)

147

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiint belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

147

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

144

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolumuntin adr.

Yatirmel iI‘i‘skiIeri/KurumsaI Yonetim Politikalar/Yonetim
Kurulu ve Ust Duzey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

144,145
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YONETIM KURULU KOMITELERI-II

icrada Gérevli Olmayan

Komitede Bagimsiz

Komitenin Gergeklestirdigi

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar | Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite %100 %100 4 7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %100 4 6
Kurumsal Yonetim Komitesi %75 %50 1 1
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UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

A. Genel ilkeler

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

(Bu bélimunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet
Raporumuzda yer alan ana basliklardir.)

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulary, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

A1.1 Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalari
(Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari
ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Taahhtlerimiz
Akenerji Surdirilebilirlik Politikasi

A1.2 CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

2023/2025 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
Rapor boyunca tiim oncelikli konular

A2. Uygulama/izleme

A2.1 CSY politikalarinin yurttilmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en
Ust duizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Siirdirdlebilirlik Yonetimi

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az
bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

Sirdurdlebilirlik Yonetimi

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarr olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Surddrdlebilirlik Yonetimi
Rapor boyunca tiim oncelikli konular

A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulagsma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

Performans Gostergeleri Tablolar

A2.4 s slreglerine veya iriin ve hizmetlere yonelik
sUrdurdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Enerji Arz Givenligi

A3. Raporlama

A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurtlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

Sirdurulebilirlik Yonetimi

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegsmis Milletler
(BM) 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya
acgiklanmistir.

Hedeflerimiz ile BM Siirdirdilebilirlik
Kalkinma Amaglarina Katkimiz

A3.3 CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan,
CSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dlglide etkileyecekdavalar kamuya
aciklanmistir.

Akenerji'de Yasal Uyum

A4. Dogrulama

A4.1 Ortakligin GSY Kilit Performans 6lgimleri bagimsiz
tguncd taraf¢a dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Cevresel Performans Gostergeleri
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(Bu bolimunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet

sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

Evet |Kismen |Hayir ”giSiZ Raporumuzda yer alan ana basliklardir.)

B. Gevresel ilkeler

B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve e
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim X Gevre Yongtlml Yalflasln?lmlz.
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Entegre Yonetim Sistemlerimiz
programlarini kamuya agiklamistir.

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin veriimesinde hazirlanan
cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, X Raporumuz Hakkinda
raporlama donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B3 A2.1'de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve Gevre
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X Cevre Yénetim Yaklasimimiz
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen cevresel CDP iklim Degisikligi Raporu
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine X Gevre Snetimi Yakl
ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. Cevre Yonetimi Yaklagimimiz

B6 A2.4'te verilmistir.

B7 Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Cevre
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel X Yénetimi Yakl
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil Gevre Yonetimi Yaklagimimiz
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Sirketin kurumsal sosyal hesaplarinda ve
kuruluslarinin politika olusturma stireglerine dahil olunup basin biiltenlerinde yer verilmistir
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri X '
kamuya agiklanmistir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 . T
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger gm:(gyon .(K?"b"”) Yonetimi
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su X u Qne.,t'm'. .
yénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda Enerji Yonetimi
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak Atik Yonetimi
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmustir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, X e
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya Gevre Yonetimi Yaklagimimiz
aciklanmistir.

B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel M Gevresel Performans Gostergeleri
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda X 2023/2025 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
acgiklanmistir.

B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturulmus ve Akenerji Surdirdlebilirlik Politikasi
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. X

B14 Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek X Akenerji Surdurilebilirlik Politikasi
amaclyla program ya da proseddrler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Uglinc taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera X
gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin X Enerji Yonetimi
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(Bu bélimunde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet

Evet | Kismen |Hayir ”giSiZ Raporumuzda yer alan ana basliklardir.)
B. Gevresel ilkeler (Devam)
B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komr,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17 Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma X Gevresel Performans Gostergeleri
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.
B18 VYenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya Pavdaslarimiza Mesaijlarimiz
o < X X ydas J
duslk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya X Kisaca Akenerji . )
aciklanmistir. Gevresel Performans Gostergeleri
B20 Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi Enerji Yonetimi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X Emisyon (Karbon) Yénetimi
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.
B21 Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer tstlinden gekilen, Su Yonetimi
geri donustrilen ve desarj edilen su miktarlari, X Gevresel Performans Gostergeleri
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon ; .
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & X A.kfnem h%rbﬁ.rl]%l tgl_rlg_arbon fiyatlandirma
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya sistemine danit degridir.
aciklanmistir.
B23 Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon Raporlama doneminde biriken veya satin
kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir. X alinan karbon kredisi mevcut degildir.
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Ortaklik ierisinde karbon fiyatlandirmas
ayrintilari kamuya agiklanmistir. uygulanmiyor.
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar X Siirdiiriilebilirlik iletigimi
kamuya acgiklanmistir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galisan Haklari
C1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati _—
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Galisan X Istihdam ve EIaHSmaI.KI((ﬁU”a”
Haklari Politikas olusturulmus, politikanin Insan Kaynaklari Politikamiz
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is gticd,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, istihdam ve Calisma Kosullari
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi X insan Haklari Denetimleri
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kilturel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (distk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X Toplumsal Sorumluluk
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.
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hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda caligmalar
yapiimistir.

ilaiei» | (Buboliminde yer alan basliklar, Entegre Faaliyet
) Evet |Kismen Hayir ligisiz Raporumuzda yer alan anasbaghk\ard\r.)
C. Sosyal llkeler (Devam)
C1. insan Haklan ve Galisan Haklari
C1.4 Aynmciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla )
calistirmay! ve cocuk isci calistinimasini 6nleyici ve Istihdam ve Calisma Kosullari
duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya X insan Haklar Denetimleri
aciklanmistir.
C1.5 Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/ X istihdam ve Calisma Kosullari
hayat dengesi ¢oztimleri ve yetenek yonetim Editim ve Gelisim
konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer g §
verilmistir.
Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢ozimdune iligkin istihdam ve Galisma Kosullar
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ozim suregleri X Akenerji Etik Ilkeleri
belirlenmistir.
Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak X )
raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler kamuya Istihdam ve Galisma Kosullari
aciklanmistir.
C1.6 Is saghgi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve kamuya X ; I . o
aciklanmistr, Is Sagligi ve Giivenligi
is kazalarini onleme ve saghgin korunmasi amaciyla X .
alinan onlemler ve kaza istatistikleri kamuya Is Saghgi ve Guvenligi
aciklanmistir.
Bilgi Giivenligi, Siber Glivenlik ve Gizlilik Korumasi
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalari X Bilgi Guvenligi ve Kritik Altyapilar Siber Giivenlik
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. Politikasi
Kisisel Verilerin islenmesi Politikasi
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X Akenerii Etik ilkeleri
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal 2023/2025 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
kapsayicilik ve finansmana erigsim kapsamindaki X Hedeflerimiz ile BM Siirdirdilebilirlik
galismalar agiklanmistir Kalkinma Amaglarina Katkimiz
C1.10 Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda is Sagligi ve Giivenligi
bilgilendirme toplantilar ve egitim programlari X Cevre Yonetim Yaklasimimiz
dizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C2.1 Musteri sikéayetlerinin yonetimi ve gézdmune iliskin Dogrudan miisterimiz kamudur.
musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya X
aciklanmistir.
C2.2 Paydaslarla yurdtilen iletisim (hangi paydas, konu ve tediirilahilivlik ilaticimi
siklik) hakkinda bilgiler kamuya aQIE|aﬂmI$TII’. X Surdirulebilirlik letigimi
C2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama X
standartlar agiklanmistir. Raporumuz Hakkinda
C2.4 Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X 2023/2025 Hedeflerimiz ve Aksiyonlarimiz
kamuya aciklanmistir.
C2.5 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks
sa@layicilarin strdurulebilirlik endekslerinde yer almak X Surduriilebilirlik iletisimi
icin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar
ydrutdlmustar.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
D1 Surddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin X .
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
basvurulmustur.
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve Egitim ve Geligim
egitimler ile strdurulebilirlik konusu ve bunun énemi
X Toplumsal Sorumluluk
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o

Sosyal Performans

Gostergeleri

Calisanlarimiz

Toplumsal Cinsiyete Goére 2021 2022 2023 2023 Oran
Kadin 47 51 52 %17
Erkek 218 238 256 %83
Genel Toplam 265 289 308 %100
istihdam Turine ve Toplumsal Cinsiyete Gére 2021 2022 2023 2023 Oran
Beyaz Yaka - Kadin 46 50 51 %37,5
Beyaz Yaka - Erkek 67 74 85 %62,5
Beyaz Yaka - Toplam n3 124 136 %100
Mavi Yaka - Kadin 1 1 1 %]
Mavi Yaka - Erkek 151 164 171 %99
Mavi Yaka - Toplam 152 165 172 %100
Genel Toplam 265 289 308 %100
S6zlesme Turune ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2023 Oran
SUrekli - Kadin 47 50 52 %17
SUrekli - Erkek 218 238 256 %83
Surekli - Toplam 265 288 308 %100
Gegici - Kadin 0 1 0 -
Gegici - Erkek 0 0 0 -
Gegici - Toplam 0 1 0 -
Genel Toplam 265 289 308 %100
Lokasyona ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2023 Oran
Genel Merkez - Kadin 45 48 49 %53
Genel Merkez - Erkek 41 40 44 %Li7
Genel Merkez - Toplam 86 88 93 %100
Tesisler - Kadin 2 3 3 %]
Tesisler - Erkek 177 198 212 %99
Tesisler - Toplam 179 201 215 %100
Genel Toplam 265 289 308 %100
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Yas Grubuna ve Toplumsal Cinsiyete Gore 2021 2022 2023 2023 Oran
30 Yas ve Al - Kadin 8 13 16 %20
30 Yas ve Alt - Erkek 35 48 66 %80
30 Yas ve Alh - Toplam 43 61 82 %100
30-50 Yas Arasi - Kadin 39 38 36 %18
30-50 Yas Arasl - Erkek 166 168 165 %82
30-50 Yas Arasi - Toplam 205 206 201 %100
50 Yas Uzeri - Kadin 0 0 0 %0
50 Yas Uzeri - Erkek 17 22 25 %100
50 Yas Uzeri - Toplam 17 22 25 %100
Genel Toplam 265 289 308 %100
Yoénetim Kategorisine ve Toplumsal Cinsiyete Goére 2021 2022 2023 2023 Oran
Ust Kademe Yénetim - Kadin 2 2 2 %40
Ust Kademe Yénetim - Erkek 4 4 3 %60
Ust Kademe Yénetim - Toplam 6 6 5 %100
Orta Kademe Yonetim - Kadin 9 9 8 %27
Orta Kademe Yonetim - Erkek 14 16 22 %73
Orta Kademe Yonetim - Toplam 23 25 30 %100
ik Kademe Yonetim - Kadin 10 10 1 %52
ik Kademe Yénetim - Erkek 12 1 10 %48
ilk Kademe Yénetim - Toplam 22 2] 2] %100
Yonetim Harici - Kadin 26 30 31 %12
Yonetim Harici - Erkek 188 207 221 %88
Y6netim Harici - Toplam 214 237 252 %100
Genel Toplam 265 289 308 %100
Diger Gruplar 2021 2022 2023 2023 Oran
Yabanci (Expat) - Kadin 0 0 0 -
Yabanci (Expat) - Erkek 1 1 0 -
Engelli - Kadin 2 2 3 -
Engelli - Erkek 0 0 2 -
Etnik Azinlik (Calisanlar) 0 0 0 -
Etnik Azinlik (Yoneticiler) 0 0 0 -
Yonetim Yapisi

Ust Yonetim (6 kisi) 2021 2022 2023 2023 Oran
Kadin 2 2 2 %40
30 Yas ve Alh 0 0 0 %0
30-50 Yas Arasi 6 6 5 %100
50 Yas ve Usti 0 0 0 %0
Yabanci 1 1 0 %0
Engelli 0 0 0 %0
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Yénetim Kurulu (8 Kisi) 2021 2022 2023 2023 Oran |§e Alnan ¢q||§qn|qr
Kadin 1 2 2 %25 istihdam Tirine Gére 2021 2022 2023
30 YO§ ve Alt 0 0 0 %0 Beyoz Yaka 16 30 38
30-50 YO§ Arasi 3 4 4 %50 Mavi Yaka 47 33 L6
50 Yas ve Usti S 4 4 %50 ise Alinan Toplam 63 63 84
Yabanci 4 4 4 %50
Engelli 0 0 0 %0
Toplumsal Cinsiyete Goére 2021 2022 2023
Alt isveren Calisanlari 2021 2022 2023 2023 Oran Kadin 5 10 14
Erkek 58 53 70
Kadin ? ? ? %6 ise Alinan Toplam 63 63 84
Erkek 144 142 149 %4 ]
Alt isveren Toplam 153 151 158 %100 Isten Ayrilan Calisanlar 2021 2022 2023
Kadin 2 7 14
. Erkek 36 34 52
Yerel Istihdam 2021 2022 2023 2023 Oran Toplam 38 4l 66
Ust DUzey Yoneticiler - Yerel* 5 5 5 %100
Ust Duzey Yéneticiler - Diger 1 1 0 %0
Toplam Ust Dizey Yonetici Sayisi (Yénetim Kurulu Hari¢) 6 6 5 %100 Dogum izni 2021 2022 2023
*Tum lokasyonlardaki yerel olarak yasayan Ust duzey yoneticiler; yani gérev sebebiyle fasinaniar harig. Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan c¢alisanlarin sayisi Tom Calisanlar
Kadrolarin Cinsiyete Gére Dagiimi 2022 2023 Dogum iznini kullanan c¢alisanlarin sayis 2 15 2 14 2 19
Kadin Erkek Kadin Erkek Dogum izni bittikten sonra ise dénen ¢alisanlarin sayisi 2 15 2 14 1 19
Merkez %55 %45 %53 %47 Dogum izninden ddndukten sonra 12 ay daha
Yéneticiler %40 %60 %37 %63 calisanlarin sayisi 2 15 1 13 1 16
Beyaz Yaka %40 %60 %38 %63 Dogum izni kullandiktan sonra ise dénen c¢alisanlarin
Mavi Yaka %] %99 % %99 toplam dogum izni kullananlara orani %100 %100 %100 %100 %100 %100
Genel Ortalama %18 %82 %17 %83
Calisan Devir Orani* 2021 2022 2023
Genel Merkez - Toplam 94 20,7 249
Engelli Calisanlar 2021 2022 2023 Genel Merkez - Gonlly 47 172 195
Tesisler - Toplam 179 12,1 20,7
Engelli Calisan Sayisi 2 2 5 Tesisler - GonUIlD 15,5 79 8,2
Kanuni Olarak Calistirimasi Gereken Engelli Calisan Sayisi 2 2 4 Konsolide - Toplam 15,1 14,8 22
Konsolide - Gonullo 12,0 10,8 1,6
Calisanlarin Egitim Dizeyi Bakimindan Dagilimlari 2022 2023 * Hesaplama formilu: Isten ayrilan personel sayisi / ortalama calisan sayisi (1 Ocak + 31 Arailik) / 2)
iIkégretim %4 %]
Lise %6 %7
Meslek Lisesi %19 %21
On Lisans %31 %30
Lisans %32 %33
Yiksek Lisans ve Ust0 %9 %8
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Ortalama Hizmet Siresi (Yil) 2021 2022 2023
Tom Calisanlar 6,5 63 6,2
istihdam Tirtne Gére Ortalama Hizmet Siresi (Yil) 2021 2022 2023
Beyaz Yaka 69 6,6 6,6
Mavi Yaka 62 6,1 59
Cinsiyete Gére Ortalama Hizmet Suresi (Yil) 2021 2022 2023
Kadin 74 71 72
Erkek 6,3 6,1 6
Lokasyona Gére Ortalama Hizmet Suresi (Yil) 2021 2022 2023
Genel Merkez 73 6,8 6,7
Tesisler 6,1 6,2 59
is Saghg ve Givenligi Harcamalari (TL) 2021 2022 2023
iISG Butcesi 950.000 2,000.000 2.300.000
Ramak Kala Sayilari 2021 2022 2023
Uluabat HES 5 3 0
Ayyildiz RES 0 3 0
Bur¢c Bendi ve HES 1 2 0
Bulam HES 2 0 2
Feke | HES 1 1 1
Feke Il HES 4 1 2
Himmetli HES 2 2 2
Gokkaya HES 6 2 3
Erzin DGKCS 12 3 4
Toplam 33 17 15
Tum ramak kalalar icin gerekli &nlemler alinmis olup kapanma yizdesi %100d0r.

is Saghgi ve Givenligi (Genel Merkez ve Santraller Konsolide)

Kazalar 2021 2022 2023
Kaza Sayisi 8 7 13
Kaza Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is ile iigili OImIU Kaza Orani 0 0 0
Kaza Siklik Orani (YUksek éneme sahip ama Slum haric) 8,2 18,56 2795
Kaza Siklik Orani (Kayitl) 8,2 18,56 2795
Kaza Agirlik Orani 0,247 0,64 2,49
Arac Kazasi Sayisi 1 1 1
Arac¢ Kaza Orani 2,08 193 1,54
Hastaliklar 2021 2022 2023
is Hastaligr Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is Hastalg Kayith Vaka Sayisi 0 0 0
Kayip Gin 2021 2022 2023
Calisan Kayip Gun sayisl 173 30 145
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is Saghg ve Givenligi (Alt isveren Calisanlari)

Kazalar 2021 2022 2023
Kaza Sayisi 3 3 3
Kaza Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is ile ligili OlUMIU Kaza Orani 0 0 0
Kaza Siklik Orani (YUksek éneme sahip ama Slum haric) 5,39 743 6,88
Kaza Siklik Orani (Kayith) 5,39 743 6,88
Arag¢ Kazasl Sayisi 0 0 0
Ara¢ Kaza Orani 0 0 0
Hastaliklar 2021 2022 2023
is Hastalgr Sebebiyle Olim Sayisi 0 0 0
is Hastalgr Kayith Vaka Sayisi 0 0 0
Kayip Gin 2021 2022 2023
Alt Isveren Kayip Gin sayisi 18 0 0
is Saghg ve Givenligi (BIST Aciklamasi)

Kazalar 2021 2022 2023
Kayip zamanl kaza orani - Toplam - 15,5 17,76
Kayip zamanli kaza orani - Alt isveren Calisanlari - 7,43 6,88
Kayip zamanl kaza orani - Calisanlar - 18,56 27,95
is Kazasi Sebebiyle Oltm Orani:

(Is kazasl sebebiyle 8lim sayisi/Calisilan saaf) x 100.000

Onemli is Kazasi Orani (8lomlb kazalar haric):

Onemli is kazasi sayisi (BIUmIU kazalar haric) / Calisilan saat) x 100.000

Kayith is Kazasi Orani:

(Kayith is kazasi sayisi / Calisilan saat) x 100.000

Kaza Siklik ve Agirlik Oranlari Hesaplama Yéntemi:

Kaza Siklik Orani = (Gin kayiph kaza sayisi / Calislan Toplam is Saati) x 1.000.000

Kaza Agrrlik Orani = (Is kazasi sebebiyle kaybedilen gin sayisi / Calisilan Toplam is Saati) x 1.000

Ara¢ Kazasi Orani Hesaplama Yéntemi:

Arac Kaza Orani=(Ara¢ Kaza Sayisi/Yillik Gidilen Yol(km) x 1.000.000 km

iISG Egitimleri 2021 2022 2023
iSG Konularinda Calisanlara Verilen Egitim (kisi.saaf) 3.048 2.702 4854
iSG Konularinda Egitim Alan Calisan Sayisi 271 298 681
Taseronlara Verilen Temel I1SG Egitimi (kisi.saat) 569 394 3.086
Temel ISG Egitimi Alan Taseron Sayisi 70 28 239
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Cevresel Performans

Gostergeleri

Emisyon (Karbon) Yonetimi Verileri

Yil Birim Elektrik Uretimi Bagina Disen Emisyon Miktari (fon CO.e/MWh)
2021 0,358
2022 0,295
2023 0,283

2023 yiinda faaliyetfe olan tek dogal gaz santrali olan ve Kapsam 1 emisyonunun agdirlikli olarak tamamina yakinini olusturan Erzin

DGKCS kaynakii sera gazi emisyonlaridr.

22'den 23’e

Emisyonlar (Kapsam 1) (tCO,e) 2021 2022 2023 degisim orani
Hidroelektrik Santraller 54,26 49,47 99,39 %101
Ayyildiz RUzgér Santrali 8,99 4,79 13,32 %178
Erzin DGKCS *1.560.233,16 *1143.602,74 **1189.348,00 %L
Toplam 1.560.296,42 1.143.657,00 1.189.460,71 %4

Kapsam 1 detaylari asagidaki gibidir.

*Erzin DGKCSnin 2021 ve 2022 sera gazi emisyonlari SO 14064-1 standardi kapsaminda dogrulanmis verilerdir.
“*2023 faaliyet yilina ait Erzin DGKCS sera gazi emisyonlar, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda 15.01.2024 tarihinde

dogrulatimis olup ayrica ISO 14064-1:2018 standardi kapsaminda da Subat 2024'te
Hidroelektrik Santraller Kapsam 1I: Dizel Jenerator + Kiralk Araglar
Ayyildiz Rizgér Santrali Kapsam I: Dizel Jeneratcr + Kiralik Araclar

dogrulanmustir.

Erzin Kapsam I: Dogalgaz + Dizel Jeneratdr + Kiralk Araclar + Klima + Yangin TupU + Gaz Detektdr gibi diger gaziar

22'den 23’e

Emisyonlar (Kapsam 2) (CO,e) 2021 2022 2023 degisim orani
Hidroelektrik Santraller 77115 682,71 681,92 %-0,1
Ayyildiz Rizgdér Santrali 101,54 98,06 100,96 %3,0
Erzin DGKCS 4.541,32 8.600,88 8931,00 %3,8
Toplam 5.414,01 9.381,65 9.713,87 %3,5

Kapsam 2, safin alinan elektrigi icerir.

Emisyonlar (Kapsam 3) (1CO,e) 2021

22'den 23'e
2022 2023 degisim orani

Erzin DGKCS 1.781.813,09

1100.787,59 1.376.646,00 %6,3

Kapsam 3 detaylari asagidaki gibidir.

1SO 14064-1:2018 standardina gére Erzin DGKCShin kapsam 3 emisyonlarina 2021 yilindan itibaren asadidaki detayda hesaplama yapilmistir:

Calisanin ise gidis-gelis dolayl emisyonlari
Gelen musteri ve ziyarefciler

Atiklarin nakliyesi dolayl emisyonlari

Is seyahati

Ham madde femini ve nakliye emisyonlari
Afiklar dolayli emisyoniar

Satilan elekfrigin kullanimi

Elekirik dagitim ve iletim
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Ahk Yonetimi Verileri

Atk Miktar (ton/yil)* 2021 2022 2023
Tehlikeli Atiklar 83,8 101,0 96,0
Tehlikesiz Atiklar 10,2 36,0 311
Toplam 94,0 137,0 1271
*Isletmedeki 9 santralimizin verileridir.

Atik Bertaraf ve Geri Kazanim* 2021 2022 2023
Geri Kazanim (ton/yil) 94,0 132,9 1271
Bertaraf (ton/yil) 0,05 **4,1 0,02
Atk Geri Kazanim Orani (%) 9995 97 9999
“Isletmedieki 9 santralimizin verileridlir

“*2022've kadar santrallerden sadece atik piller bertaraf ediimistir. 2022 yiinda ise afik pillerin yaninda ek 4 fonluk berfaraf séz konusudur.

Geri Kazanim* 2021 2022 2023
Atk k&g, plastik, cam ve metal ambalaj (fon) 4,7 36 2
Hurda metal (ton) 0 28,3 28,66
*Isletmedeki 9 santralimizin verileridir,

Malzeme Tuketimleri 2021 2022 2023
Kagit Toketimi (kg)* 538 650 750

*Kagit tuketimi verileri, santrallerde kullanilan (siparis verilen) top k&git miktarlarini temsil ediyor.

Cevresel Doékuntuler

2023 Yil Yaklasik

Santral 2021 2022 2023 D&kintu Hacmi (It)
Ayyildiz RES 1 0 0 0
Bulam HES 0 1 0 0
Bur¢ Bendi ve HES 0 0 0 0
Erzin HES 0 0 0 0
Feke | HES 1 1 0 0
Feke Il HES 0 0 0 0
Gokkaya HES 0 1 1 3
Himmetli HES 0 2 0 0
Uluabat HES 0 0 0 0

Yil boyunca tim santrallerimizde toplam yaklasik 3 lifre olmak Uzere 1 adet dokUime yasandi. Tek dokdime yillik mekanik bakim esnasinda gerceklest;,

hemen temizlendi ve ¢evreye kalici olumsuz etkisi olmad.
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Su Yonetimi Verileri

Su Cekimi (m3) Kaynak 2021 2022 2023
Erzin DGKCS Deniz suyu 15.727930,00 12.803.672,00 11.984.154,00
Ayyildiz RES Kuyu suyu 104,00 91,10 90,10
Hidroelektrik Santraller

Uluabat HES Kuyu suyu 2.394,00 2.837,50 2.248,00
Feke | HES ASKi 562,00 615,00 643,00
Feke Il HES Kuyu suyu 300,50 264,00 272,00
Himmetli HES ASKI 2.843,00 4.214,50 6.289,00
Gokkaya HES ASKI 848,00 1.008,00 489,00
Bur¢ Bendi ve HES Kuyu suyu 204,90 168,40 378,40
Bulam HES Kaynak suyu 85,30 89,40 91,70
HES Toplam 7.237,70 9.196,80 10.411,10
Toplam 15.735.271,70 12.812.959,90 11.994.655,20
Su Desarji (m?) Desarj Yeri 2021 2022 2023
Erzin DGKCS Akdeniz 13.008.703,00 10.777.703,00 10.689.969,00
Ayyildiz RES Foseptik 46,00 44,00 30,50
Hidroelektrik Santraller

Uluabat HES Foseptik 90,00 127,50 120,00
Feke | HES Foseptik 226,00 195,00 17,00
Feke Il HES Foseptik 99,50 65,00 65,00
Himmetli HES Foseptik 273,00 373,50 189,00
Gokkaya HES Foseptik 84,00 117,00 124,00
Bur¢ Bendi ve HES Foseptik 1090 8,40 8,40
Bulom HES Foseptik 5,50 6,00 6,00
HES Toplam 788,90 892,40 629,40
Toplam 13.009.537,90 10.778.639,40 10.690.628,90
Su Tuketimi (m3) Kaynak 2021 2022 2023
Erzin DGKCS Deniz suyu 2.719.227,00 2025969,00 1.294.185,00
Ayyildiz RES Kuyu suyu 58,00 4710 59,60
Hidroelekirik Santraller

Uluabat HES Kuyu suyu 2.304,00 2.710,00 2128,00
Feke | HES ASKI 336,00 420,00 526,00
Feke Il HES Kuyu suyu 201,00 199,00 207,00
Himmetli HES ASKI 2.570,00 3.841,00 6.100,00
Gokkaya HES ASKI 764,00 891,00 365,00
Burc Bendi ve HES Kuyu suyu 194,00 160,00 370,00
Bulam HES Kaynak suyu 79,80 83,40 85,70
HES Toplam 6.448,80 8.304,40 9.781,70
Toplam 2.725.733,80 2.034.320,50 1.304.026,30
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Toplam (m3) 2021 2022 2023
Tath Su Cekimi (Fresh) 7.341,70 9.287.90 10.501,20
Geri DO6nUstUrilmis Su 0 0 0

Elektrik Piyasasinda Uretim Fadliyetinde Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki Anlasmasi imzalanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda hazirlanip 2014 yilinda isletmedeki hidroelektrik santralleri icin onaylanan Mansap Su Haklar Raporlarinda belirfilen su miktariarina

santrallerimiz isletmede oldugu strece uymaya devam etmekfeyiz.

Enerji Yonetimi Verileri

Kurum ici Enerji Toketimi (GJ)* 2021 2022 2023
Yenilenemez Kaynakl

Dogal Gaz 664.619,86 599.364,94 630.553,70
Dizel (jenerator) 300,02 285,54 243,53
Dizel (arag) 195144 2.251,00 2152,40
Benzin (arag) 1160,33 1.550,80 2.460,62
Yakit Toplam 668.031,65 603.452,28 635.410,25
Elektrik (Sebekeden alinan elektrik) 4L8.644,99 71.513,63 8411019
Yenilenebilir Kaynakli

Elektrik** 3.724,07 3.606,02 4.413,87
Toplam Enerji Toketimi 720.400,71 678.571,93 723934,32

*Isletmedeki 9 santralimizin verileridir

** Yenilenebilir enerji kaynakiari Erzin DGKCS haric Akenerji santralleridiir. (Bur¢ Bendli ve HES, Bulam, Feke |, Feke Il Himmetl, Gbkkaya ve Uluabat

HES, Ayyildiz RES)

Eneriji Verileri Birim 2022 2023
Toplam Enerji Kullanimi Gl 678.57190 723934,32
Dogrudan Satin Alinan Enerji GJ 674.965,90 719.520,44
Dogrudan Uretilen Enerji Gl 14.056.547 15128816
Satin Alinan Elektrik GJ 71.514 84110
Uretilen Elektrik GJ 14.056.547 15128816
Satin Alinan Yenilenebilir Enerji GJ 0 0
Uretilen Yenilenebilir Ener;ji GJ 2704844 3.243.216
Toplam Yenilenebilir Eneriji GJ 2.704.844 3.243.216
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Ek Cevresel Veriler

Cevresel Cezalar (Tum Tesisler)

Erzin Ayyilldiz  Uluabat  Feke Il Gokkaya FEKE |  Bur¢ Bendi Himmetli  Bulam
Yil Birim DGKCS  (RUzgdr) HES HES HES HES ve HES HES HES
2023 TL m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d
2022 TL m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d
2021 TL m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d m.d
m.d:mevcut degdil
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli Yénetmeligi (SKHKKY) Kapsamindaki Emisyon Olcimleri
Parametre (mg/Nm?3) (Erzin DGKCS)
2022 Co NO, SO, Toz FL CL
Emisyon Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir
Kaynagi (ERZIN) Ort Deger Ort  Deger Ort  Deger Ort  Deger Ort  Deger Ort Deger
Atk Isi Kazani-1 0 100 35,504 50 0 1,7 0,33 - 0,001 15 0,18 100
Atk Isi Kazani-2 0 100 33,141 50 0 1,7 0,7 - 0,00mn 15 024 100
Yardimci Kazan 0 100 13213 800 0 100 0,26 10 0,26 10 0,26 10
2020 COo NO, SO, Toz FL CL
Emisyon Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir Sinir
Kaynag (ERZIN) Ort Deger Ort  Deger Ort  Deger Ort  Deger Ort  Deger Ort Deger
Afik Isi Kazani-1 0 100 34,6 75 0 1,7 013 - 0,068 15 0024 100
Atk Isi Kazani-2 0 100 22,469 75 0 1,7 0,14 - 0,069 15 0,045 100
Yardimci Kazan 0 100 1346 800 09 100 0,2 10 - - - -

Enerji santrallerimizde, yUksek verim ve disUk emisyon hedefleri benimsenmis olup, mUmkiUn olan en yUksek operasyonel verimi elde etmek amaciy-
la modern ve ¢evre dostu teknolojiler tercih edilmektedir. Erzin DGKCSde disik emisyonlu NOx Ureten “kuru dustk NOx (Dry Low NOx)” teknolojisi
kullanilarak dogal gazin yakimasi ile elektrik enerjisi Uretilmektedir. Baca gazi emisyoniari surekli emisyon SlcUm sistemiyle takip edilmekte ve TC. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin uzaktan izleme sistemi ile de anlik olarak izlenebilmektedir

Emisyon feyit Slcumleri 2 yilda bir yapilmakfadir. Son Slcim 2022 yilinda yapildigindan bir sonraki Slcim 2024 yiinda yapilacaktr. 2022 yilinda yapilan
Slcim degerleri 2023 yilinda gecerliligini korumaktadir.

E-Atiklar (Tum Tesisler)

Erzin  Ayyldiz Uluabat Feke Il Gokkaya  FEKE | Bi:;;;i Himmetli  Bulam

Yil Birim DGKCS (Ruzgar) HES HES HES HES ve HES HES HES

Elekfronik atiklarin | 2023 Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
ayristirilmasi 2022  Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
2021  Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Elektronik atiklarin | 2023  Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
geri dénUsumi 2022  Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
2021  Evet/Hayir Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Elektronik atik 2023 kg 0 0 0 143 300 62 0 0 0
miktar 2022 kg 300 10 0 400 70 45 200 5 300
2021 kg 0 40 0 60 20 20 200 40 200
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Ahk Su Kirleticiler

20.12.2023 Tarihinde SAIS Kabini Cikis Noktasindan Alinan Atik Su

Parametre Birim SAIS Kabin Degerleri Analiz Sonucu
pH . - 7,88 8,14
Elektriksel lletkenlik ms/cm 70,35 63,2
C6zUnmuUs Oksjen mg/| 592 53
Sicaklik °C 20,2 19,1

20.12.2023 Tarihinde AKM GIDERIM CIKISI Noktasindan SKKY TB. 9,3’e Gére 2 SAATLIK Olarak Alinan Atk Su

SKKY Tablo 21.1

SKKY Tablo 21.1

Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 Saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
pH - 6--9 6--9 8,26
Sicaklik °C - 35 18,4
Yag ve Gres mg/| 20 10 <10
Toplam fosfor mg/| 8 - 0,982
Toplam Siyanidr mg/| - 0,5 <0,005
Askida Kati Madde mg/| 150 100 <10
Kimyasal Oksijen ihtiyaci  mg/I 60 30 <30

20.12.2023 Tarihinde NOTRALIZASYON GCIKISI Noktasindan SKKY TB. 9.3%e Gére 2 SAATLIK Olarak Alinan Atk Su

SKKY Tablo 21.1

SKKY Tablo 21.1

Parametre Birim (2 Saatlik Sinir Deger) (24 Saatlik Sinir Deger) Analiz Sonucu
pH - 6--9 6--9 725
Sicaklik °C - 35 17,7
Yag ve Gres mg/I 20 10 <10
Toplam fosfor mg/I 8 - 0,462
Toplam SiyanUr mg/| - 05 <0,005
Askida Kati Madde mg/I 150 100 36,10
Kimyasal Oksijen ihtiyaci  mgy/I 60 30 38,61

Atk su kirlilik 8lcimU sadece Erzin DGKC Sanfralinde yapilmaktadir. Erzin DGKCSde afik sular hem belirli periyotiarda alinan numuneler ile hem de TC.

Cevre, Sehircilik ve iklim Dedgisikligi Bakanhgrnin uzakfan sdrekli atik su izleme sistemiyle (SAIS) anlik olarak izlenebilmektedir.
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Uye Olunan Kurum Akenerji'nin Aldigi Gérev
DEK -TMK - DuUnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Uye

DEIK - Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Cekya Is Konseyi Temsilcisi

ERTA - Entegre Raporlama Turkiye Agi Uye

EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi Denetim Kurulu Uyesi

ETD - Enerji Ticareti Dernegi Temsilci

HESIAD - Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernedi Uye

PERYON - Tirkiye insan Yénetimi Dernegi Uye

PETFORM - Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi Denetleme Kurulu Uyesi

PWN- Professional Women'’s Network Etkinlik Komitesi Baskanlid
RESSIAD - Rizgér Enerjisi ve Su Santralleri is Adamlari Dernegi Uye

Surdirulebilirlik Akademisi Uye

TESAB - Turkiye Elekirik Sanayi Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji Meclisi Uyesi
TUREB - Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi Uye

TUSIAD - Tirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi Calisma Gruplari Uyelikleri
TUYID - Yatrimai iligkileri Dernegi Uye

YASED - Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi Calisma Gruplari Uyelikleri
Mevzuat Nedeniyle Uye Olunan Kurumlar Akenerji'nin Aldigi Gérev
Adana Sanayi Odasi Uye

Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

Bandirma Ticaret Odasi Uye

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

Cumra Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

Erzin Ticaret ve Sanayi Odasl Uye

IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Uye

istanbul Ticaret Odasi Uye

Kozan Ticaret Odasi Uye

Merkezi Kayit Kurulusu Uye

Sungurlu Ticaret ve Sanayi Odasi Uye

YASED ve TUSIAD gibi tom kurumsal Uyeliklerimizde sirdirUlebilirlik ile ilgili mevzuat degisiklikleri icin géris
bildirimlerinde bulunduk. Toplantilara katilim sagladik ve goérus bildirimlerinde bulunduk.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A8, Genel Kurulu'na
1. Giriis

Akenerji Elektrik Uretim A5, nin (“Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep bidikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Oeak - g1 Aralik 2oy tarihli hesap dinemine iliskin vilhik falivet raporunn denetlemis bulunuyorm.,

Gariigtimiize gére, Yonetim Kurulu'nun vilhk faalivet raporu icinde yver alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grupun duramn haklkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda ver alan bilgileri
kullanarak vaptif irdelemeler, tim dnemli vinleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimaiz denetim sirasmda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi vansitmaktadir,

2. Giariisiin Dayvanag

Yaptugimz bagimsiz denetim, Sermave Pivasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Giagetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuramo (CKGE") tarafindan vavimlanan Tiirkive Denetim
Standartlarmin hir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’ma (“*BDS™) uvgun olarak viirtitiilmiistiir,
Bu standartlar kapsamimdaki sorumluluklanmee, rmporamuozun Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet
Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklan biliimiinde ayrintih bir sekilde agklanmistir,
KGE tarafindan vavimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar { Bagimsizhk Standartlan Déhil) (*Etik
Kurallar™) ve Sermave Fivasasi Kurulu mevzunatinda ve ilgili dier mevzuatta bafimsiz denetimle ilgili
olarak ver alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzo bevan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin difer soramluluklar da tarafimizea verine getirilmistir, Bafimsiz
denetim simsinda elde ettigimiz bagimsie denetim kamtlanmn, gorisiimiiziin ologtomlmas: igin veterli ve
uygun bir davanak olusturduguna inanwvorue.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetci Gorlislimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
15 Mart 2024 tarihli denetci raporumueda olomla gériig bildirmas bulunoyvor.

4. Yinetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (*ITK”) 514. ve 516, Maddelerine ve Sermaye
Pivasas Kurlunon (“SPK") [1-14.1 No'lu “Sermaye Pivasasinda Finanzal Raporlamava [liskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig™) hiikiimlerine give yvilik alivet mporoyla ilgili olarmk asagdakilerden sorumludur:

a)  Yiuhk faalivet raporunu bilanco giinini izleyven ilk i ay iginde haadar ve genel karula sunar.

by Yilhk faalivet rmporinu; Grup'un o vila ait faalivetlerinin akig ile her yindivle finansal dorumunn
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uyvgun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degedendinliv. Raporda ayrea, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikega isaret olunur, Bu konulara iliskin vinetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Puil” Bagumnz Denetim ve Serbest Mubasebeci Mali Migavirlik A.5.
Kifrgali Paga Mah. Meclis-i Mebuzan Cad. No:8 f Kapr No:300 Bevogl/fstanbul
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c) Faalivet raporu avrica asagdaki hususlan da icerir:
- Faalivet vilimn sona ermesinden sonra sirkette mevdana gelen ve dzel dnem tagivan olavlar,
- Sirketin aragtirma ve gelistivme ¢ahgmalan,

- Yinetim kurulu diveleri ile fist diizey vineticilere Gdenen Gieret, prim, ikramive gibi mali
menfaatler, ddenekler, voleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéinlar,
sigortalar ve beneeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirdarken Tiearet Bakanhg'min ve ilgili kurumlann vaptif ikineil
mevinal diizenlemelerin de dikkate alr.

5. Bajnmsiz Deneteinin Yillik Faalivet Raporunun Bafimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTEK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde vilhik faalivet raporu icinde yer alan finansal hilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denctlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgiler kullanarak vaptifa
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolarnyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh elup olmadig ve gereegi vansiiip vansitmadign hakkinda gériis vermoek ve bu
goriigiimiizd igeren bir mpor ditzenlemektir.

Yaptigimz bagimsiz denetim, BDS lere uvgun olarak viirlitlilmiistiiv. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uyvgunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak vaptig ivdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gercegi
yvansibip vansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiviitiilmesini gerektiir,

PwC, T nelim ve
Sgﬁmmu Miisavirlik A.S.
¥ - ‘;- -.

Istanbul, 19 Marl 2024
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Akenerii Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagaimsiz Denctimi
1. Goriis

Akenerji Elektrik Uretim A.8. nin (“Sirket”™) ve bagh ortakliklarmmn (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
a1 Arahk 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayvm tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamb gelir tablosu, konsolide ozkayvnaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosa ile dnemli muhasebe politikalarnimim Gzeti de dihil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlanndan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunoyore.

Gortigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 91 Arahk 2023 tarihi itibariyvla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akaslarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlanna ("TFESTere”) uygun olarak tim
onemli vonleriyvle gercege uvgun bir bigimde sunmaktadir,

2, Giriisiin Dayanag

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermayve Pivasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gogelimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumuo ("KGK") tarahindan vayvimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na ("BDS lere™) uygun olarak
viiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmz, raporumuzon “Bagimsiz Denelginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan” bilimiinde aynntl bir
gekilde agiklanmigtie. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Dencteiler icin Etik Kurallar (Bagimsizhk
Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) ile Sermaye Pivasas: Kuruluo meveuatinda ve ilgih diger mevenatla
konsolide finansal tablolarnn bagimsiz denetimivle ilgili olarak ver alan etik ilkelere uygnn olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzn beyan ederiz, Etik Kurallar ve meveoat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizes verine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsz
denctim kamtlarimin, goriigiimiizin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyornz.

3. Dikkat Cekilen Husus - Uzun vadeli kredilerin kisa vade yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilme planlarm

Sirket'in uznn vadeli kredilerinden ddeme vadesi 2o24 vilinda olan 6,752 milvon TL tutarndaki
yiikiimliiliiklerinin verine getinilme planlanmn aciklandig iligikte ver alan konsolide finansal tablolara ait
Not 2.8% dikkatinizi cekmek isteriz. Bu husuos, tarafimizea verilen gorigtimiizn etkilememektedir.

4. Kilit Denctim Konular

Kilit denetim kanular, mesleki muhakememize gére ean doneme ait konsolide finansal tablalann
bagimsiz denetiminde en ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarn bafimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goristimiiziin
olugturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gonis bildirmivoraz,

PwC Bagmsiz Denetint ve Serbest Mubasebecy Mali Miugaviriik A.5.
Kiligali Paga Mah, Meclis-i Mebusan Cad. No:& Iy Kape No: 301 Bevoghe Tstanbul
To+ 00 202 326 6060, F: +00 212 326 6050, www, pwe.com ir Mersizs Numaramiz: 0-1460-0224-050001 5
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Kilit denetim konulart .Dmetimdc konunun nasil ele alindig
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Uygulamas:

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren vila ait - | Denetimimiz sicasinda, TMS 20 uvgulanmas ile ilgili
konsolide finansal tablolarinda TMS 29, “Yiiksek agagidaki denctim prosediivler uygulanmastir:
Enflasvonlun Ekonomilerde Finansal Raporlama®

["TMS 20"} standard uvgnlanmstir, Yonetim tarafindan tasarlanan ve uvgulanan

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama TMS 209 uygulamasina iliskin siirecin

donemi sonundaki cart salin alum gilictine gore anlagilmas: ve degerlendirilmesi,

veniden diicenlenmesini gerektirmektedir, Bu = Yonetim larafindan yapilan parasal ve parasal

nedenle, 2023 viligerisindeki islemler ve donem olmavan kalemler ayrimimn TMS 20 uvgun

sonundaki parasal olmayan bakiveler, 31 Arahk 2023 bir gekilde vapihp vapilmadigimn kontrol

bilango tarihindeki giineel fiyat endeksini yansitacak edilmesi,

sekilde veniden diizenlenmistiv. TMS 29 uvgulamas: Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin

konsolide finansal tablalarda vayvgin ve tutarsal edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve

olarak dnemli etkive sahiplir. Bu sebepler ile birlikte, tutarlarimn drneklem vontemiyle test edilmesi,

TMS 20'un uyvgulanmasinda kullamlan verilerin = Yonetimin kullandig hesaplama vintemlerinin

dogri ve tam olmamas riski ve harcanan ek denetim degerlendirilmesi ve her dnemde tutarh bir

pabas goz dniinde bulunduruldugonda, T™MS 20 gokilde kullambhp kullamlmadigimim kontral

nygulanmas: tarafimizea kilit denetim konusu olarak edilmesi,

belirlenmistir. - Hesaplamalarda kullamlan genel fivat endeksi
oranlarnmn, Tirkive [statistik Kurumu

IMS 20'un uvgulanmasina vonelik agiklamalar tarafindan vayinlanan Tihrkiyve deki Tiiketici

Mot 2.1'de ver almaktadir, Fiyatl Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile

kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile veniden dizenlenen
parasal olmavan kalemlerin, gelir tablosunun ve
nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesi,

TMS 20" un nygulanmasimin konsalide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda ver alan
agiklamalanmn TFRSlere gire veterliliginin

degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konularm

addi duran varhklarin veniden degerleme
intemiyle muhasebelestirilmesi

irup, konsolide finansal tablolarinda ver alan
Jektrik tiretim santrallerinin
nhasehelestirilmesine iliskin TMS 16 “Maddi
Juran Varhklar™ standardinda ver alan yeniden
fegerleme modeli muhasebe politikasim
wgnlamaktadie. Grup, 91 Arahk 2oz itibarvla
erpeklestivilen veniden degerleme calismalan
eticesinde, Dipnot 2.7'de belirtildigi tizere maddi
uran varhik veniden degerleme artis ve azahslarim
onsolide finansal tablolarnda
nhasehelestirmistir,

faddi duran varhklarnn veniden degerleme
yintemiyle muhasebelegtivilmesi asagidaki
nedenlerden dolavi denetimimiz agisindan dnemli
bir konudur:

- Grup'un 31 Aralhik 2023 tarihl konsolide
finansal tablolarinda muhasebelegtirdigi maddi
duran varhk veniden deferleme artizi ve
azgahslarmn dnemli tutarlarda olmasi,

- Yaplan degerleme calismalannda kallanilan
ileriye doniik nakit akis projeksivonlannda
onemli yonetim lahminlerinin ve
varsayimlarimin (ilerive doniik elektrik fivat
beklentileri, spark spreadler, elektrik tirelim
miktar beklentileri, kapasite kullanim oranlar,
iskonto orani) kullamilmasi,

- Degerleme calismalarinda kallamlan
tahminlerin ve varsavimlarin ileride
gergeklesebilecek sektirel ve ckonomik
degisimlerden etkilenebilecek olmasy,
Degerleme calismalarinda kallamilan basa
girdilerin ve hesaplamalann karmask
yapilanndan dolayvi, degerleme gahgmalarinin
kontrol edilmesi igin degerleme
vzmanlanmzdan destek ahnmasinin

gerekliligi.

Denetimde konunun nasil ele alimdig

Maddi duran varhiklann yeniden degerleme
wvintemiyle muhasebelestirilmesi ile ilgili
nvguladigmmz denetim prosediivleri asagda
dretlenmistir:

Degerlemevi gerecklestiren degerleme
kurulugunun ve weun donemli elektrik Gyvatlarn
ve elektrik ve dogalgaz fivatlan arasindaki kar
marjlarmn (“spark spread™) belirlenmesinde
hizmet sunan damsman kerulusun mesleki
veterliligi ve bagimsizhg degerlendivilmistir.
Maddi duran varhiklann veniden degerlemesi
cahgmasinda kullamlan degerleme yintemleri
ve teknik veriler, degerleme uzmanlarnmizn
destegi ile, Grup vonetimi ve destek aldifn
ugmanlarile goriismeler vamlarak
degerlendirlmistir.

Grup vineliminin hazirlams oldugo ilerive
diniik projeksivonlarda kullamlan Gnemli
tahminlerin (ilerive doniik elektrik fivat
beklentileri, spark spreadler, elekirik tiretim
miktar: beklentilerd, kapasite kullanim oranlan,
iskonto oram) makulligii, degerleme
wgmanlanmuan destegi ile degerendirilmistir.
Projeksivonlarda kullanilan elektrik dirctim
mikbarlar ve kapasite kullamm oranlar,
Grup'un gegmis dinem performanslar ile
karsilastimlmstir.

Maddi duran varhk veniden deferleme
cahismalan sonucunda tespit edilen veniden
degerleme artis tutanmn konsolide finansal
tablolara dogru bir bigimde vansitildig kontrol
edilmistir.

Maddi duran varliklarn veniden degerleme
yvontemiyvle muhasebelestirilmesine iliskin
dipnotlann TFRS lere uvgunlugu kontrol
edilmistir.
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5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklam

Grup yonelimi; konsolide finansal tablolann TFRSTere uygun olarak haadanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veva hile kavnakh 6nemli vanhshk icermevecek sekilde hazrlanmas: icin
gerekli gordiigil ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken vinetim; Grop'on siirekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agklamaktan ve Grop®o tasfive etme ya da
ticari faaliveti sona erdivme niveti va da mecburiyeti bulunmadifr siivece isletmenin stirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

1Tst visnetimden sorumlu olanlar, Grupun finansal raporlama siireeinin gézetiminden sorumludur,

6.  Bagimsiz Deneteinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklarm

Eir bagimsiz denctimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardar:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veva hile kaynakh onemli vanhshk igerip icermedigine
iligkin makul giivenee elde ctmek ve gortigiimiizil igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.

EDS lere uvgun olarak viiritiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; vitksek bir
giivence sevivesidir ancak, var olan dnemli bir vanhshgim her zaman tespit edilecegini garanti etmes,
Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabiliv. Yanhghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamelarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlan etkilemesi makul algiide
beklenivorsa bu vanhshklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yinitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denctim bovunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stiphecilifimizi sirdirmekteviz. Tarafinmzea ayvrca:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "6nembi vanhshk”™ riskleri belirlenmekte vie
degerlendirilmekte; b risklere karsihk veren denetim prosediivlerd tasarlanmakta ve uyvgulanmakta
ve gonigiimiize dayvanak tegkil edecek veterli ve uvgun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith thmal, gergege avian bevan veya ig kontrol ihlali fillering
icerebildiginden, hile kavnakh 6nemli bir vanhshi tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli bir
vanhghgr tespit edememe riskinden viiksektir,
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Grup'un ig kentroliinin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amacila degil ama dormma uvgun
denetim prosediirlerini tasarlamak amacivla denetimle ilgili ic kontrol deferlendirilmelktedir.

Yonetim tarafindan kallamilan muhasebe politikalarimn uygunlugn ile vapalan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir,

Elde edilen denetim kamtlanna davanarak Grup'un siireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveat olup olmadig
hakkinda ve vinetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasimn uvgunlugn hakkinda sonuea
vanlmaktadir. Onemli bir belirsizlifin meveut oldugu sonveuna varmamiz hilinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz va da b agiklamalarnn vetersiz olmas:
durnmunda olumln giris disinda bir ghriis vermemiz gerekmektedir. Vardifinuz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporn tarihine kadar elde edilen denetim kamitlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte,

gelecekieki olay veyva gartlar Grop un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarn aciklamalar déhil olmak tizere, genel sunumu, vapis: ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini clusturan islem ve olavlan gercefie uygun sunumu saglavacak sekilde vansihip
vansitmadigl degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amacivla, Grup icerisindeki isletmelere veva
faalivet biliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uyvgun denetim kamt elde
edilmektedir. Grup denetiminin vonlendirilmesinden, gézetiminden ve viiditiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortisiinden de tek basimmza sorumluyuz,

Diger husnslann yvam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol cksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsam ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularm tist

yiinelimden soromlu olanlara ildirmekteyiz,

Bagimsizhiga iliskin etik hiikiimlere uvgunluk sagladigimaz tist vonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayie, Ayrea bagimsizhk izerinde etkisi oldugo diginilebilecek tim iligkiler ve diger husaslar
il varsa, tehditler ortadan kaldirmak amacivla atilan adimlar ile aliman dnlemleri st vinetimden
sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

st vinetimden sorumin olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz eden konular vani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz, Meveuatin konunun kamuyva agiklanmasina izin vermedigi duromlarda veya konuva
kamuva aciklamamin defuracaf olumsuz sonuglarin, kamuva agiklamamn dofuracaf kamu vararm
agacafimn makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

L. Aoz sayvil Tiirk Ticarel Kanunu'nun (“TTK") goz2. Maddesi'nin dordiined Okras) uvannea, Sirket'in
1 Ocak - 31 Arahk 2023 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamayva iliskin hiikiimlerine uygun olmadigima dair dnemli bir hususa

rastlanmamstir,

2. TTE min goz. Maddesi'nin diordiinei hkras) uyannea, Yonetim Korulu taralimea denetim

kapsaminda istenen agiklamalan vapmig vie istenen belgelen vermistir,

3. TTE mn 308, Maddesi'nin dordiineid ikras) uyannea diizenlenen Riskin Erken Saptanmas) Sistemi
vie Komitesi Hakkinda Denetgi Raporn 15 Marl 2024 tarhinde Sirketin Yonetim Korulu'na
sunulmustur.

istanbul, 15 Mart 2024
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31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz Bagmsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1170.389.431 2.057.447.580
Finansal yatirimlar 5 130.100.427 133.144.745
TUrev araglar 18 3.461.719 -
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 729 125479979 936.247000
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 6921054.071 2714.544.534
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 15.336.860 10.524.892
Stoklar 12 129.375.674 74.356195
Pesin 6denmis giderler 1 151.886.937 207.668.405
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 21 3.227.781 3.309.397
Diger dénen varliklar 13 106.695.313 63741299
Toplam dénen varliklar 2.527.008.192 6.200984.047
Duran varliklar
Diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 23907330 51526306
Finansal yatirimlar 5 750444 750.443
Stoklar 12 40.677822 78018.791
Maddi duran varliklar 14 28.242.488.469 30.444.255.517
Kullanim hakki varliklari 16 212.486.022 157.880.013
Maddi olmayan duran varliklar 15 412.765.062 404921825
Pesin 6denmis giderler n 252.353.096 254862179
Ertelenmis vergi varliklari 21 10.565.709 9.579.365
Diger duran varliklar 13 226.664.224 201.498167
Toplam duran varliklar 29.422.658.178 31.603.292.606
TOPLAM VARLIKLAR 31.949.666.370 37.804.276.653

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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Akeneriji Elekfrik Uretim AS

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarinhi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yGkimlulikler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 6 6.751848138 1108.756.368
- Kiralama islemlerinden borglar o) 50892841 47.525.450
Ticari borglar
- lliskili taraflara ticari borglar 9 29 178750127 364.103.724
- lliskili olmayan taraflara ficari borglar % 825411127 3477589079
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 11.801.104 8.358.662
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 10 251311912 343113.591
TUrev araglar 18 37958.448 34.155.704
Dénem kari vergi yOkimlGlogo 21 720896 2.651.834
Ertelenmis gelirler 57.213 35.700.684
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilikiar % 29786073 32964.323
- Diger kisa vadeli karsiliklar 7 84.955.518 117866.522
Toplam kisa vadeli yOkUmlUlUkler 8.223.493.397 5.572.785941
Uzun vadeli yOkUmlGlGkler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri o) 8741163981 17837.624.392
- Kiralama islemlerinden borglar o) 243142913 263980446
Diger borclar
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10 534.092073 708936.280
TUrev araglar 18 - 2.692.368
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilikiar % 34.083.386 57012340
Ertelenmis vergi yUkUmIGlUkleri 21 392.472.722 3.422.365.843
Toplam uzun vadeli yukimlilukler 9944.955.075 22.292.618.669
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 20 729164000 729164.000
Sermaye dizeltme farklari 20 8.296176.858 8.296.176.858
Paylara iliskin primler 811.504.170 811.504.170
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamii gelirler/(giderler)
Yeniden degerleme ve dlcUm kazanglari/(kayiplari)
- Maddi duran varlik yeniden degderleme kazanglary/(kayiplar) 14 2140221324 3435169874
- Tanimlanmis fayda planiari yeniden &lcUm kayiplari (32.386.059) (30.553061)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
Riskten korunma kayiplari
- Nakit akis riskinden korunma kayiplar - 3211918)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
- Yasal yedekler 20 175.627.307 175.627.307
- Diger yedekler (11698002) (11698002)
Gecmis yillar zararlari (3.367.250.078) (5.568.297.630)
Net dénem kari 5.039.858.378 2104990.445
Toplam 6zkaynaklar 13.781.217.898 9938.872.043
TOPLAM KAYNAKLAR 31.949.666.370 37.804.276.653
2"5 Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



@ 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagmsiz
denetimden denetimden
geecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 22 23.672.315.031 32.710184.429
Satislarin maliyeti (-) 22 (22167119.255) (30.241.437.818)
Brot kar 1.505.195.776 2.468.746.611
Genel yonetim giderleri (-) 23 (375.059.850) (281.884.866)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 626102.092 1.253.706.822
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (418.476.381) (1042.253.514)
Esas faaliyet kari 1.337.761.637 2.398.315.053
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 26 59.315936 20990.462
Yatirm faaliyetlerinden giderler (-) 26 (66.034.615) (4020951.482)
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kari/(zarari) 1.331.042958 (1.601.645.967)
Finansman gelirleri 27 804.017149 759.559.712
Finansman giderleri (-) 27 (8.087.026.122) (6982.778.831)
Parasal kazang/(kayip) 8098018756 9.819.313.922
Vergi oncesi kar 2146.052.741 1994.448.836
Vergi geliri/(gideri)
- Dénem vergi gideri 21 (23.736677) (6.608189)
- Ertelenmis vergi geliri/(geliri) 21 2917542314 117149798
Net dénem kari 5.039.858.378 2104.990.445
Dénem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 5.039858.378 2104990445
Pay basina kazang (1.000 adet) 28 6,912 2,887

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar. 2"6
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarinhi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagmsiz Bagmsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Net dénem kari 5.039.858.378 2104990.445
Diger kapsaml gelir/(gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunma kazanglar/(kayiplari) 3.699.338 980901
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 (487.420) (1.022979)
Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Maddi duran varlk yeniden degerleme artislari/(azalislari) 14 (1.312.257.766) 4.293962.342
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 113.366.323 (858.792.468)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanglari/(kayiplari) 19 (2.291.248) (25.383.268)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 21 458250 5076.654
Diger kapsaml gelir/(gider) (1197.512.523) 3.423.649.292
Toplam kapsamli gelir 3.842.345.855 5.528.639.737
2"7 Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Toplam
Ozkaynaklar
4.410.232.306
5.528.639.737
13.781.217.898

zarari

Net dénem
2104990.445 9938.872.043

2104990.445 9938.872.043
5039858378 3.842.345855

2104990445
(2104990.445)
5.039.858.378

zararlari
96057107

Gegmis yillar
2104990.445

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler
Yasal

yedekler

Diger

yedekler
(11.698.002) 175.627.307 (5.568.297.630)

(11.698.002) 175.627.307 (5.568.297.630)
(11.698.002) 175.627.307  (5.568.297.630)
(11.698.002) 175.627.307  (3.367.250.078)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsamli gelir ve
giderler

Riskten

korunma

kazang
/(kayiplari)
(11.997950)
8.786.032
(3.211.918)
(3.211.918)
3211918

Kar veya zararda
yeniden siniflandiriimayacak
giderler
Tanimlanmis
fayda planlari
yeniden &lcUm
kayiplari
(10.246.447)
(20.306.614)
(30.553.061)
(30.553.061)
(1.832998)
(32.386.059)

birikmis diger kapsamli gelir ve

Maddi duran
varlk
yeniden
degerleme
artislar®
3.435169.874
3.435.169.874
3.435.169.874
(1198.891.443)
(96.057107)
2140.221.324

Paylara iliskin
primler
811.504.170
811.504.170
811.504.170
811.504.170

Sermaye
diuzeltme
farklar

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarinhi itibartyla satin alma gict esasina gore TL cinsinden ifode edilmistir)

oo

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

sermaye

Odenmis
729164000 8.296.176.858

729164.000 8.296.176.858
729164.000 8.296.176.858
729164.000 8.296.176.858

©31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri Uzerinden hesaplanan amortisman ile bu varliklarin elde etme maliyetleri Uzerinden hesaplanan amorfismanlar arasindaki vergi sonrasi fark 96057107 TL (31

Aralik 2022: Enflasyon muhasebesi uygulamasi sebebiyle 1 Ocak 2022 tarihinde degder artis fonu birikmis zararlar icinde siniflanmistir) tutarinda olup, maddi duran varlk yeniden degerleme deger artis fonundan gegmis villar zararlarina

Toplam kapsamli gelir
transfer edilmistir.

1 Ocak 2022

Toplam kapsamii gelir
Diger duzeltmeler

31 Aralik 2022

1 Ocak 2023
Transferler

Diger duzeltmeler®

31 Aralik 2023

2023 Entegre Faaliyet Raporu Akenerji Elekirik Uretim AS

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarinhi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 2744924180 3.633.672.376
Doénem net kari 5039.858.378 2104990.445
Dénem net zarari mutabakat ile ilgili dizeltmeler (2.149.243.110) 2.005.076.418
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 24 1.443984.475 1.405.703.645
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler
- Calsanlara saglanan faydalara iliskin karsilikiar ile ilgili dizeltmeler 19 55176921 33316211
- Dava karsihgr ile ilgili dizeltmeler 7 1258101 21174.852
- Diger karsilikiar ile ilgili duzeltmeler 7 (2.372.582) 86827
Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler (251.708121) (216.214.685)
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 1.864.467.669 2029.612.635
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili duzeltmeler 6164.608.615 5101.038.862
Gercege uygun deger kazanglari/kayiplari lle ilgili dizeltmeler
- Turev finansal araglarin gercege uygun deder kazanglary/kayiplari ile ilgili dizeltmeler (438838) 79752726
- Finansal yatirmiarin gercege uygun deger kazanglari/kayiplari ile ilgili dizeltmeler 26 (51227961) (20690811)
Vergi geliri/gideri ile ilgili dUzeltmeler 21 2.893.805.637 110.541.609
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikariimasindan olusan
(kazanglar)/ kayiplar ile ilgili duzeltmeler ve deder dusUkIugU 26 65.091.408 4.017973.296
Parasal kazang/kayip (14.331.889.234) (10.557.218.749)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (145.722.538) (487.033.836)
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (arhis)/azalis 578771629 (638.613.291)
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artig)/azalis 1.250.012.516 (2905.368.402)
lliskili taraflardan diger alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili dUzeltmeler - 6.060.800
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili dizeltmeler (2062.212) (63.775.235)
Stoklardaki (artig)/azalis ile ilgili dUzeltmeler (M3.093.677) (64.793198)
Pesin ddenmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 168.741965 (177.481982)
5 Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals/artis ile ilgili duzeltmeler (225.258.472) (219.459.398)
5 lliskili taraflara ficari borclardaki (azalig)/arts ile ilgili dUzeltmeler (55.242.375) 288.794.406
5 fliskili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalig)/artis ile ilgili dizeltmeler (1.680158937) 3.215938.469
*g» Turev varliklardaki/yUkumltluklerdeki (azalis)/artis ile ilgili duzeltmeler 16.425.852 (95.840.894)
e Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azali) ile ilgili duzeltmeler (28.248.228) 43223030
I Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 8.792170 6925949
g Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalis)/artis (64.402.769) 17.355910
O
g Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 2.744.891930 3.623.033.027
g Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler 26.275.812 17905.101
_5 Vergi iadeleri/(Gdemeleri) (26.243.562) (7.265.752)
£
g B. Yatirm faaliyetlerinden nakit akislari (596.384.964) (568.265.124)
2 Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri/cikislari 190.862 93.260
s Maddi duran varlk alimindan kaynaklanan nakit girisleri/cikislari (28.644.182) (83.446.349)
% Maddi olmayan duran varlk alimindan kaynaklanan nakit girisleri/gikislari 15 (570.478952) (347.797.555)
e Diger nakit girislericikislari 5 2.547.308 (137114.480)
[¢)
5 C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (2128.065.419) (1922157.798)
(%2}
5 Bor¢ &demelerine iliskin nakit girisleri/cikislari 6 (1.481.364.031) (1.054.746.687)
£ Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit cikislari 6 (59.385954) (54.395.744)
o Odenen faiz (919049.799) (1.032.340.543)
%j Alinan faiz 251708121 216.214.685
2 Diger nakit girigleri/(cikislar)® 80.026.244 310491
o
-f Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 20.473.797 1143.249.454
o]
5 Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki parasal kazang/kayip (832.013.048) (859.873.726)
C
% Doénem basl nakit ve nakit benzerleri® 4 1955.618.710 1.672.242982
é Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri® 4 1144.079.459 1955.618.710
9]
Qo O Dénem basl ve donem sonu nakit ve nakit benzerleri vadeli mevduat faiz tahakkuklari ve bloke mevduatlari icermemekte olup, bloke mevduat
f_é degisimleri “Diger nakit girisleri/(Gikislar) kaleminde sunulmustur.

2"8 2"9 Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



@ 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 1 - GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket” veya “Akeneriji”), 1989 yilinda Akkék Sanayi Yatirm ve Gelistirme AS. (13 Mayis
2014 tarihinde Unvani Akkdk Holding A.S. olarak tescil olmustur) tarafindan kurulmustur. Akenerjinin fiili faaliyet
konusu elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elekirik
enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisindan olusmaktadir. 14 Mayis 2009 tarihinden itibaren $irkef, Akkdk
Holding A.S. ve CEZ a.s. arasinda kurulmus muUsterek ydnetime tabi ortaklik halini almistir.

Sirket, TUrkiye'de kayitl olup kayitl adresi asadidaki gibidir:
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat: 3-4 GUmissuyu / istanbul - Turkiye.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluha (“SPK”) kayitdir ve hisseleri Borsa istanbul A.S/de (“BIST”) islem gdrmektedir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %25,28dir (31 Aralik 2022: %25,28).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akenerji ve bagli ortakliklari (Akenerji ile badl ortakliklar “Grup” olarak
adlandiriimistir) tarafindan istihdam edilen personel sayisi 319 kisidir (31 Aralik 2022: 291 kisi).

1 Ocak - 31 Aralk 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2024
tarihinde onaylanmistir.

Sirket’in bagh ortakliklar (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayith adresleri asadida belirtilmistir:

Temel faaliyet Kayith ofis

Bagh ortaklik ve subeleri konusu adresi
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat - ihracat

ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Toptan”) Elekirik ficareti GUmussuyu/istanbul
Akel Kemah Elekirik Uretim A.S. (“Akel Kemah”) Elektrik Uretimi ve ticareti GumUssuyu/istanbul
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan

Ticaret A.S. (“Akenerji Dogalgaz”) Dogalgaz ticareti GUmUssuyu/istanbul
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”) Elektrik Uretimi GUmussuyu/istanbul
5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. (“5ER Eneriji”) Elektrik Uretimi GumUssuyu/istanbul
Akenerji Company For Electric Energy Import
And Export and Wholesale Trading/Contribution Branch

(“Akenerji Toptan Khabat”) Elektrik ficareti Erbil/Irak
Aken Europe BV. (“Aken BV.) Elektrik ticareti  Amsterdam/Hollanda

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I1-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetfim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrirlige konulmus olan Trkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TMS”/“TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TMS/TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Grup ve bagl ortakliklarr muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
KGK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhd
tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun
degeri ile gosterilen tirev aracglar ve finansal yatirmlar ile yeniden degerlenmis tutarlari ile sunulan maddi duran
varliklar haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun

yapiimasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Gegerli ve finansal tablo sunum para birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini srdurdikleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“gecerli para birimi”). Konsolide
finansal tablolar, Grup'un fonksiyonel ve Grup’un raporlama para birimi olan Turk Lirasi Gzerinden sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlUltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s&z konusu varlik ve yUGkomlUltkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesi ile yOkUmlUlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

Yiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari vyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan, SPK finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralk 2023
tarihi itibbariyla sona eren hesap ddénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hikUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina ydnelik bir aciklama yapmistir. Torkiye Finansal
Raporlama Standartlar uygulayan isletmelerin 31 Aralk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
ddnemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi belirtmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiksek enflasyonun mevcut olmasi
durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin
finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan Slgim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirmektedir.

Bu cercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS
29'a gore enflasyon dizeltmesi yapilmigstir.

Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gicindeki
degisiklikler icin yeniden duzenlenmistir ve sonu¢ olarak, finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili rakamlar
TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standard uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan &lcUim birimi cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tuketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) rakamina gére son ¢ yilin genel satin alma giicindeki
kimlatif degisim %100'Un Uzerinde oldudu igin, TUrkiye'de faaliyet gdsteren isletmelerin 31 Aralk 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini uygulamalarr gerekmektedir.
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Asagidaki tabloda Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Dizeltme Ug yillik kimolatif
Tarih Endeks katsayisi enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1.000 %268
31.12.2022 1128,45 1.647 %156
31.12.2021 686,95 2706 %74

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlarr asadidaki gibidir:

a. Bilango tarihi itibariyle cari satin alma gicu ile gdsterilenler disindaki tUm kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilari
kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

b. Parasal akfif ve pasif kalemler, bilango farihinde cari olan safin aima gicu ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek
kalemlerdir.

c.  Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri akfifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde tarihi maliyetleri Uzerinden
endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde dizelfimislerdir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu
tutarlarin sirkete katldigi veya sirket icerisinde olustugu doénemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi
neticesinde yeniden dizelfilmigtir.

d. Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden, gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir
tablosunda yer alan tUm kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ik defa finansal tablolara
yansitildiklari dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e. Net parasal pozisyonda genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
6zkaynak kalemleri ve gelir tablosu hesaplarinda yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon
Uzerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida &zetlenmistir:
i. Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Finansal durum fablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan dl¢im birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama ddénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlart Uzerinden gésteriimedikleri sUrece, yeniden dizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve diger kapsamli gelir fablosunda ayrica sunulur.
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ii. Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Didzenlenmesi

Kér veya zarar tablosundaki tUm kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 8lgim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tUm futarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak dizeltiimistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagh gayrimenkuller
ve kullanim hakki varliklarinin yeniden duzenlenmis bakiyeleri kullanilarak dUzeltilmistir. ii. Nakit Akis Tablosunun
Yeniden Duzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tUm kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan Sl¢Um birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

iii. Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagl ortakh@in finansal tablolari, ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil ediimeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak
yeniden dUzenlenir. Bdyle bir bagl ortakhidin yabanci bir bagl ortaklik olmasi durumundag, yeniden dizenlenmis
finansal tablolari kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama dénemi sonlari farkl olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tim kalemler, konsolide finansal fablolarin tarihinde gegerli olan lcim birimine gére yeniden dizenlenir.

iv. Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli
olan 8lcUm birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha &nceki
ddnemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan SlcUm birimi cinsinden ifade
edilir.

v. Karsilastirmall Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.2 Konsolidasyon esaslari

a.  Konsolide finansal tablolar, asadida (b)’den (c)’'ye kadar olan paragraflarda yer alan hususlar kapsaminda,
ana sirket olan Akenerji ile bagl ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer
alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi ifibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uvygulamalari gozetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.
Bagl ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

b.  Badh ortakliklar, Akenerjinin dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme
politikalarini Akenerji'nin menfaatleri dogrultusunda konfrol etme yetkisi ve gicine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.
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Asadida yer alan tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar ve badl ortakliklardaki etkin
ortaklik oranlariyla, Grup'un dogrudan veya dolayl olarak sahip oldugu oy hakki oranlari gésterilimektedir.

Etkin ortaklik orani (%) Oy hakki (%)
Bagh ortaklk ve subeleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Akenerji Toptan 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-el Kemah 100,00 100,00 100,00 100,00
Akenerji Dogalgaz 100,00 100,00 100,00 100,00
Akel Sungurlu © - - 100,00 100,00
5ER Enerji © - - 100,00 -
Akenerji Toptan Khabat - - 100,00 -
Aken BV. (™ 100,00 - 100,00 -

O Akenerji Toptanin imzalamis oldugu kapasite kiralama sozlesmeleri ve intifa hakki sozlesmeleri kapsaminda, Akel Sungurlu ve 5ER Enerji Sirketi'nin
hisselerinin herhangi bir farinfe Akeneriji Toptan tarafindan bedelsiz satin aima opsiyonu bulunmasi ve konfrol gucinin Akeneriji Toptanda olmasindan
dolayi 31 Aralik 2022 tarihi ifibariyla Akel Sungurlu ve 5ER Enerji fam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarda konsolide edilmigtir.

9 Bagh ortakiigin, farkli Ulkede faaliyet gosteren subesi ayrica belirfilmistir,

€ 31 Temmuz 2023 tarihinde kurulmus olup tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Bagl ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinir ve kontfrolUn ortadan kalkhidr tarihte de konsolidasyon kapsamindan cgikartilir. Gerekli gérildiginde, bagh
ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin
saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in baglh ortakliklar Uzerinde sahip oldugu paylarin kayith dederleri, bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili
6zkaynaklar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir fablosu hesaplarindan karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket
ile bagl ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in
ve bagl ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiylqg, ilgili ddnem gelirinden ve
&zkaynaklardan ¢ikartilir.

c.  Bagl ortakliklarin net varliklar ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve kapsamli gelir fablosunda “kontrol gicU olmayan paylar” olarak
gosterimektedir. Sirket’in bagl ortakliklarinda kontrol gicU olmayan pay mevcut degildir.
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2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar
31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin

hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar, asadida belirtilen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistiriimis TMS/TFRS standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi

(“TFRYK") yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla yirilikte olan yeni standartlar ile mevecut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu farihfen
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

« TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yUkimlUlUklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1
Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

. TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gegerli olup
aciklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe dénemleri icin gegerlidir ve erken
uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulaoma Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler,
etkilenen sirketler icin aciklama gereksinimlerini de icerir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Soézlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu farihten sonra baslayan yilik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 40n yerine
gecmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile iste§e bagl katiim &zelligine sahip yatirm sézlesmeleri dizenleyen
tOm isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Bununla birlikte, Kamu Gézetimi Kurumunun (KGK) Turkiye
Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne génderdigi 06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta, reasirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirmlari bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde
ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17'nin 1/1/2024
tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacadi kanaatine ulasildidr bildirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’'un finansal durum ve performansi Uzerinde Snemli bir etkisi bulunmamaktadir.

ii) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartiar ve
degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniz
yUrUrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.
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- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama htkUmlerini igerir. Kira ddemelerinin
bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagdll olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri
kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yOkUmliliklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin raporlama
ddneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yUkimlGlogin siniflandirmasini nasil
etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukimlGlUklerle ilgili
sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir.

« TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler tedarik¢i finansman
anlasmalarinin ve isletmelerin yOkUmlUlUkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi
arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar
Kurumu)'nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadidi ve
yatirimcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine verdigi yanittir.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; T Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir dlcim tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukimlUlUkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasl yoluyla gerceklesir.

- TSRS 1, “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukimler”; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecgerlidir. Bu standart, bir sirketin
deger zinciri igerisindeki surdirilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik
temel ¢erceveyi icerir.

. TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
ddnemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda ac¢iklama gerekliliklerini
belirleme konusundaki ilk standarttir. Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurul Kararinda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu strdirdlebilirlik raporlamasina tabi
olacagd aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama Standartiart (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” Kapsaminda Sirdirilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak isletmelerin Belirlenmesi
amacliyla surdirdlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.

S&z konusu standart ve degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki efkileri
degderlendirilmektedir.

2.4 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénUk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hUkminon yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagdl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diuzenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
ddénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalarr asagida &dzetlenmistir:
Finansal varliklar

Siniflandirma ve élgim:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden, gercege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan ve gercede uygun degeri diger kapsamli gelir fablosuna yansitilan finansal varliklar olarak G¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve
beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarinte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedeli ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini icerdigi, sabit veya belirli
Odemeleri olan, aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklarr itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilan¢o tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve
nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

i. Ticari ve diger alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya UrUn veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin dnemli
olmamasi durumundaq, fatura dederleri Uzerinden gdsterilmistir.

ii. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatiar, vadeleri 3 ay veya daha
kisa olan diger likit yatirmlari icerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri,
tahakkuk eden faiz geliri ve bloke mevduat hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir. Grup,
nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger dusukligine ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarari modelini
kullanarak deger dusukligu hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte Grup’'un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Deger disUkligu

Grup, konsolide finansal tablolarinda yer alan, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari ve diger
alacaklari i¢in deger disukligi hesaplamalari icin kolaylastirimis uygulamayi segerek karsilik matrisi yoluyla
hesaplamaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari ve diger alacaklar belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadigi
durumlarda, beklenen kredi zarar karsiidini Smir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiigl hesaplamasi Grup'un ge¢mis kredi zarari deneyimleri ve ileriye ydnelik makroekonomik
gOstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
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(b) Gergede uygun dederi ile muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklart bilango tarihinden
itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup
6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin ger¢ede uygun
deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan &zkaynak yatirimi olarak degismez bir
segim yapar:

i) Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varlikiar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araglar” ve “
kisa vadeli finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Grup'un tirev araglari, vadeli déviz alim - satim sdzlesmeleri,
vadeli faiz orani degisim sdzlesmeleri ile ileri vadeli elekirik alim satim sdzlesmeleri, kisa vadeli finansal yatirimlari
ise kur korumall vadeli mevduatiarini olusturmaktadir.

- Alm satm amacl tirev araglar

Grup, yabanci para cinsinden, elektrik fiyatl degisiminden ve faiz orani riskinden korunma amagl tUrev finansal
araglar kullanmaktadir. Sakl tUrev araglar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse ve
belirli kriterleri karsiladiginda ayri olarak muhasebelestirilir.

Turev finansal araclar ik olarak kayda alinmalarinda elde efme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Turev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimIGluk
olarak muhasebelestirimektedir. TUrev finansal araclarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden
kaynaklanan kazang¢ ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

- Finansal yatirimlar

Grup'un kisa vadeli finansal yatirimlari yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amach kur korumali
vadeli mevduat hesabi olusturmaktadir. Kur korumali TL vadeli mevduat hesabi, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro
kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat
Urdnddur. Kur korumali vadeli mevduat UrUnleri ger¢cege uygun degerleriyle &l¢ulir. Makul dederlerinde meydana
gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.
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Finansal yukUmlGlukler

Grup'un tirev olmayan finansal yUkimltlUkleri “Bor¢lanmalar” “Ticari borglar” ve “Diger borglar” kalemlerinden
olusmaktadir.

i. Bor¢clanmalar

Borclanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun dederden katlanilan islem maliyetleri dUsUlerek
muhasebelestirilirler. Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden 8l¢Ulirler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri dUsulmUs) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanimak sureti

ile dénem suresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde &denen Ucretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullaniincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da
tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin
6demesi olarak akfiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir.

Bor¢lanmalar sézlesmede belirtilen yUkimlUIUk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan ¢ikarilir.

Bor¢lanmalar yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tirld maliyet ve bedel, borcun
kayith degerinden indirilerek yeniden yapilandirilimis kredi sdzlesmesinin kalan émrU boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin ikfisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
dzellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigr sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir sUreyi gerekfiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

ii. Ticari ve diger bor¢lar

Ticari ve diger borclar, gercege uygun dederleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiGkUmlilUklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi

BUtUn finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varlidi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alm ve satimlar genellikle piyasada olusan teamil ve dizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlk (ya da finansal varlidin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);
a. Varlktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin sUrenin bitmis olmasi durumunda,

Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, U¢UncuU kisilere direkt devretme zorunlulugu olan
bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gecgirmeden famamini édeme yukimlOlugu olmasi durumunda;

c.  Grupun finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve () varlik ile ilgili tUm risk veya
odullerin devredilmis veya (b) tUm hak ya da odullerin transfer ediimemis olmasina ragmen, varlk Uzerindeki
tUm kontrolleri fransfer etmis olmasi durumunda kayitlardan cikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tUm risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya Uzerindeki konfroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup'un varlik ile devam eden iliskisine bagli
olarak konsolide finansal tablolarda tasinir.

Finansal yUkimltlUkler, bu yokomlUliklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve stresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
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Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yUkimlGlugunU yerine getirdiginde veya
getirdik¢e hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin konfroli musterinin eline gectiginde veya gectikge varlik
devredilmis olur.

Grup, asadida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
a.  Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

b. Sozlesmelerdeki performans yUkimlUlUklerinin belirlenmesi,

c. Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

d. lIslem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikimluliklerine dagitiimas,

e. Her performans yUkUmlUlogu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, asadidaki sartlarin famaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaphdr bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a.  Soézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, sézIi ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhot etmistir,

b. Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,
Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak édeme kosullarini tanimlanabilmektedir,
d. Soézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

e. Grupun musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sézlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaphdr sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve
muUsteriye devretmek icin verdigi her bir taahhUdU ayr bir edim yUkimlGlugu olarak tfanimlar. Grup ayrica, sézlesme
baslangicinda, her bir edim yokimliligonU zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, faahhUdinin niteliginin
belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca sadlanan bu mal veya hizmetlere aracilik
etmeye (vekil) yonelik bir edim yUkimIUIOgU oldudunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya
hizmetleri musteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S&z konusu durumda edim yUkimlGIogund yerine
getirdiginde (veya getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedelin
brit tutar kadar hasilati finansal tablolara alir. Grup, edim yokimlUIigu belirlenmis mal veya hizmetlerin baska

bir taraf¢ca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s&z konusu edim yUkUmlUlogu icin hasilati
finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikimlerini ve ticari teamllerini dikkate alr. islem fiyat, Grup'un
UcUncU sahislar adina (Grnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhUt ettigi mal veya hizmetleri
musteriye devretmesi karsiiginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Grup'un, TFRS 15 “MUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat” standardi uyarinca edim yUkimlUlUkleri
toptan elektrik satisi ve elektrik satisina dair yan hizmetlerden olusmaktadir. Satilan elektrik, iletim hatlari Uzerinden
musteriye ilefilmekte ve musteri Grup'un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tUketmektedir. Elekfrik satisi
ve elekirik satisina dair yan hizmetlerden elde edilen hasilat teslimatin gerceklestigi an muhasebelestirimektedir.

Elektrik satisi gelirleri

Elekirik satis gelirleri, elekirik teslimatinin gergeklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar
Uzerinden olusmaktadir.
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Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri

Dengeden Sorumlu Grup olarak firmalarin maruz kalacaklari pozitif veya negatif dengesizlik maliyetlerini minimize
etmelerinden kaynakl tasarruf paylasimi gelirlerinden olusmaktadir.

YUk-al talimati gelirleri

Bir dengeleme biriminin Milli yUk tevzi merkezi (MYTM) tarafindan verilen talimatiar dogrultusunda, santralin
Uretimini artirarak sisteme enerji satmasi durumunda olusan gelirlerdir.

Sekonder frekans konftroli gelirleri

Sekonder frekans kontrolt (SFK) gelirleri, bir diger adi ile otomatik Uretim kontrol, emre amade olan santraller
arasinda yuk dagiliminin yénetiminden kaynakli Turkiye Elektrik Uretim iletim A.S. (TEIAS) tarafindan SFK ihalesini
kazanan santrallere édenen gelirlerden olusmaktadir.

Kapasite mekanizmas! gelirleri

Elektrik piyasasinda arz gUvenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de ddhil olmak Uzere yeterli kurulu gi¢
kapasitesinin olusturulmasi ve/veya muhafazasi icin TEIAS tarafindan édenen gelirlerden olusmaktadir.

Dévizli islemler

Doénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari Uzerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayall parasal varlik ve yUkumlUlukler, bilan¢o tarihinde gecgerli olan ddviz kurlari Uzerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayall parasal varlk ve yUkimltlUklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar
tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler allinda muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin dUsUk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, isin
normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyetinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. Stoklar, makine ve ekipmanlarin bakimi igin gerekli olan yad ve kimyevi maddelerden, isletme
malzemeleri ve yedek parcalardan olusmakta olup, kullanildikga gider yaziimaktadir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli
ortalama ydntemi ile hesaplanmaktadir.

iliskili taraflar
Asagdidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
a.  So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (@na ortakliklar, badll ortakliklar ve ayni is dalindaki badh ortakliklar dahil olmak Uzere),

i) Grup Uzerinde énemili etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasl, veya

i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b. Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,

c. Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d. Tarafin, Grup’'un veya ana ortakli@inin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi,

e. Tarafin, (0) ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi,

f  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemili etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen

herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veyaq,

g. Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi gerekir.
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fliskili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yGkimiGluklerin bir bedel
karsiigi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri ¢ercevesinde is
iliskilerine girmektedir.

Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi ve arsalar, yer alti ve yer Usti dizenleri,
binalar, makine, tesis ve cihazlar icin 30 EylUl 2015 tarihinden baslayarak “Yeniden dederleme modelini”
benimsemistir. 31 Aralik 2023 tarihinde Grup, arazi ve arsalar, yer alfi ve yer UstU dUzenleri, binalar, makine, tesis
ve cihazlar i¢in SPK lisansl bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
makul deg@erleri baz almistir. Motorlu tasitlar, déseme ve demirbaslar ve 6zel maliyetler dnceki yillarla tutarl olarak
elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger distkliginin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Dederlemeye konu olan arsa, bing, making, tesis ve cihazlar
icin makul degerin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu - “INA analizi” uygulanmigtir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar
grubunda yer alan “Maddi duran varlk yeniden dederleme artiglari” hesabina ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin tasinan degerleri Uzerinden hesaplanan amortfisman ve

itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitlan amortisman) ile bu varlklarin elde etme maliyetleri Uzerinden
hesaplanan amortisman ve itfa paylari arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlestirildikten sonra “Maddi
duran varlik yeniden dederleme artislar’” hesabindan “Geg¢mis yillar kari/(zarari)” hesabina transfer edilir. Ayni
uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda da gecerlidir.

Yeniden degerlemeye fabi tutulan maddi duran varliklarin yeniden degerleme sikhid, ilgili maddi duran varlik
kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercede uygun
degerinin defter degerinden 6nemli dlcide farklilasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenmeye tabi
futulur.

Arsalar ekonomik édmarleri sonsuz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi
varliklarin de@erleri Uzerinden faydall dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi ile ayriimaktadir. S&z
konusu varliklarin tahmin edilen faydall dmurleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 30 - 50
Yer alti ve yerUstU dizenleri 2 - 46
Makine ve techizat 2 -40
Motorlu tasitlar 2-10
Doseme ve demirbaslar 2 -50
Ozel maliyetler 4 - 37

Her bilanco tarihinde, varliklarin hurda degeri ve faydall dmurleri gdézden gegirilir ve gerekli dizenlemeler yapllr.

Bir varligin kayith deg@eri, varigin tahmini geri kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayitl deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarm giderleri normalde gider hesaplarina kaydediimektedir. Ancak, eger
varliklarda genisletme veya 6nemli dlcide gelistirme ile sonuc¢lanirsa aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin
kalan ekonomik &mrU Uzerinden amortfisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter de@eri ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde efme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger
dUsUkIGgUunUn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar lisanslar ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir.

Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ficari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli
faydal dmurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari distldUkten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari
isletme lisanslarinin itfa paylari, lisans sUresinin kullanimaya basladigi zamandan itibaren tahmini faydal dmarleri
boyunca (13 - 49 yil) maliyet dederleri Uzerinden dogdrusal amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanir.

Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yaziimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali dmurleri
Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa
payinin distlmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydal émurleri 3 -
15 yildir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiidinda tanimlanan varhgin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir sUre i¢cin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi
icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varlidin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin
devredip devretmedigini dederlendirirken asadidaki kosullari géz dnunde bulundurur:

a. Soézlesmenin fanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanrr,

b.  Varlidin islevsel bir boliminin fiziksel olarak ayri olmasi veya varlidin kapasitesinin famamina yakinini temsil
etmesi. Tedarikginin varligr ikame etme yénUnde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

c.  Tanimlanan varldin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi,

d.  Tanimlanan varhigin kullanmini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanm hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varli@in kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Grup'un, kullanim siresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlid kendi belirledigdi
sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

i) Grup’un, kullanim sUresi boyunca varlidin nasil ve ne amagla kullanilacagdini énceden belirleyecek sekilde
varlhd (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin filen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanm hakki varlidi ve bir kira yokimIOIGGUu
yansitir.
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Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakkr varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a.  Kira yokimlologonon ilk dlcOm tutari,

b.  Kiralamanin filen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin dUsUlmesiyle elde edilen futar,

Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler,

d.  Dayanak varhid@in, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili
olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi igin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varh@ini:
a.  Birikmis amortisman ve birikmis deger dUsUkligU zararlarr disulimus,
b.  Kira yokUmIOIuGUnUn yeniden dlcimUne gore duzeltiimis maliyeti Uzerinden &lger.

Grup, kullanim hakki varliklarini kullanim émurlerini esas alinarak dogrusal amortisman ydnfemi ile amortismana
tabi tutmaktadirGrup’un kullanim haklari varliklarinin kullanim sureleri 3 ile 50 yil arasinda degdismektedir.

Kullanm hakki varlidinin deger dusukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
dUsUkIOgU zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIOgU standardini uygular.

Kira yokimlologo

Kiralamanin filen bagsladidi tarihte, Grup kira yokimlUliguni o farihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin
bugUnkyU degeri Uzerinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zmni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup'un kira yokimlOIigunin &lcimine dahil olan ve kiralamanin filen basladidi tarihte gerceklesmemis olan kira
ddemeleri asagidakilerden olusur:

a.  Sabit ddemelerden her tUrli kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tfutar,

b. Bir endeks ya da orana bagl olan, ik 8lgimu kiralamanin filen basladid farihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira édemeleri,

c.  Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagdini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin filen bagsladid tarihten sonra Grup, kira yGkimlGlugunu asagdidaki sekilde olger:
a. Defter degerini, kira yikUmIOlugUndeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b. Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltr,

c. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlcer.
Grup, kira yOkimlGlogunin yeniden Slgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina
yansitir.
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Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkUmIUIOgu, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir.
Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bUyUk kismi Grup ve kiralayan tarafindan
mUstereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini, s&z konusu uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gdére Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede
kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. EGer sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gbdzden gecirimektedir.

Kolaylastirici vygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizUstU bilgisayar, mobil telefon vb)) iliskin
sdzlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin tanididi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere
iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir. Makul dlcide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi icin geri
kalan kiralama stresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar icermemektedir.
Varliklarda deger diusuklogi

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir
gosterge mevcutsa, o varlidgin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan
duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. E§er séz konusu varligin
veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yuUksekse deger dusUkligu meydana gelmistir. Deger dusUkIigU kayiplari kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlkta olusan deger dusukligu kaybi, o varlidin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
dusukliginun kayitlara alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha
once deger dusUkIigu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibarlyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUkUmIOIGgun bulunmasi, yOkimlUlogu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yUkimluldk tutari konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yUkUmlUlUkler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yUkUmlUlUkler olarak degerlendirilmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabilecedinden, s6zU edilen varliklar finansal tfablolarda
yer aimamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup‘a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir.
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Kidem tazminati karsiliklari

Kidem tazminat karsiig, Grup'un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki
olasi yukUmlUlUklerinin fahmini toplam karsiliginin buginki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan ¢alisma
hayatini dizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yilllk hizmetini tamamlayan, kendi istedi
ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten
cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati &demekle yUkiomludir.
Tanimlanmis sosyal yardim yUkimlGloguinin buginkU degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngdrilen yUkimlGlok yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tom aktUeryal kazang ve kayiplar olustuklari dénem icinde diger kapsamli gelir/(gider)
olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Kullaniimamig izin gunleri karsihdi

Grup, ¢alisanlarinin islerine son verilmesi durumunda hak edilen fakat kullaniimayan izin gin sayisiyla is
s&zlesmesinin sonlandirildidr tarihteki gunluk brit Ucreti ve sézlesmeye badl diger menfaatlerin foplaminin
carpiimasiyla bulunan bir futar kadar 6deme yapmakla yikimldir. Bu kapsamda Grup ¢alisanlara saglanan
bir fayda yUkimlGIogu olarak kullaniimamis izin ginleri karsiigini kayitlarina almaktadir. Kullaniimamis izin ginleri
karsiligi, iskonto edilmeksizin &I¢Ulur ve ilgili hizmet yerine getirildik¢e kar veya zararda sunulur.

Doénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluylo, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de
ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari yil vergi yokiml0lugu, dénem karinin vergiye fabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyla gecerli olan
vergi oranlari ile yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yokimloligonu ve ge¢mis yillardaki vergi
yUukOmIOIGGU ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, yUkUmlUIUk yontemi kullanilarak, varlik ve yikUmlUlUklerin finansal tablolarda yer aldigi kayith
degerleri ile vergi de@erleri arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yikUmlUlUklerin vergi
degeri, vergi mevzuatl cercevesinde s6z konusu varlik ve yokimlolikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini
etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, yUrUrlikte olan veya bilango tarihi itibariyla yUrirlige giren vergi
oranlari ve vergi mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecedi veya yikimIUIiGUnin ifa edilecedi
dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varli@i veya yUkimlUligu, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacad ilerideki dénemlerde
Odenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara
yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yOkUmIUIGGU, tUm vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis
vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek
dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidi dicUde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Cari vergi varliklarinin cari vergi yUkimlilUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uvygulanabilir bir
hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yOkomlUlUkleri, karsilikl olarak birbirinden
mahsup edilir.
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Ertelenmis vergi, ayni veya farkll bir ddnemde dogrudan &z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan
6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Temetti

TemettU alacaklari beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borclari kar dagitiminin bir unsuru
olarak beyan edildigi dénemde yUkimlUlUk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senefleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi efkisi
indirilmis olarak tahsil edilen futardan dusUlerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.

Paylara iligkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup'un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihrac edilen hisse senetlerinin nominal de@erinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ edilmeleri sonucy, ihra¢ bedeli ile
nominal deg@eri arasindaki farktan olusmaktadir.

Nakit akis raporlamasi

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine goére
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Grupun finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri édemelerini gosterir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilan¢o tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirime
tarihi arasindaki tUm olaylari kapsar. Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin adirlikli ortalama adedine bdélinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak cikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.6 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin sunumu veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem konsolide finansal tablolari da yapilan degisiklige uygun

olarak yeniden siniflandirilir.
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2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yUkimlUlUklerin tutarlarini,
sarta bagl varliklarin ve ydkimluliklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsaymlar, Grup
yOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farkliik gosterebilir.

Grup'un varlik ve yokUmlUlUklerin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari agisindan énemlilik arz eden tahmin ve
varsayimlar asadida belirtilmistir:

Mali zararlar ve reel olmayan finansman maliyeti Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varldi

Ertelenmis vergi yUkimlGlugu vergilendirilebilir gecici farklarin timU icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda veya s&z konusu farklarin kapanacagdi dénemde bu farklar ile
mahsuplastirilabilecek ertelenmis vergi yUkimlultklerinin bulunmasi sarfiyla muhasebelestiriimektedir.

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kullaniimamis ge¢mis yil mali zararlar
Uzerinden ayirdidi ertelenmis vergi varlidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir). Grup’un 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlidi ayirmadidi kullaniimamis ge¢mis yil mali zarari 3.304.267.270 TL (31
Aralik 2022: 1950.728.268 TL)dir (futarlar tarihsel dederleri ile sunulmustur) (Not 21). 31 Aralik 2023 itibariyla, s6z
konusu ertelenmis vergi varligi Grup tarafindan hazirlanan éngdérulebilir gelecekteki kar beklentilerini ve ilgili
ddénemlerdeki ertelenmis vergi yOkUmlUlUklerini dikkate alarak hesaplanmamigtir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2.MUkerrer) saylll Resmi Gazete'de yayimlanan enflasyon dizeltmesine iliskin

Vergi UsUl Kanunu Genel Tebligi (Sira No:555)'ne gore, 2023 hesap ddnemi sonuna ait bilangoya ait duzeltme ile
sinirl olmak Uzere, amortisman suresi bitmemis olan kiymetlere iliskin maliyet veya alis bedelinden distlen reel
olmayan finansman maliyetinden amortisman ayriimamis futar, 2024 ve sonraki hesap dénemlerinde 5 yilda ve esit
taksitler halinde dénem kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. Bu kapsamda Grup'un Uzerinden
erfelenmis vergi hesaplamadidr ancak gelecek dénemlerde kullanilabilir 7077.405.440 TL tutarinda itfa edilmemis
reel olmayan finansman maliyeti bulunmaktadir (Not:21).

Makul degeri tespitine iliskin agiklamalar

Grup, 30 Eyldl 2015 tarihli finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, santrallerine iliskin arsalar, yeralti
ve yerUstU dUzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degeriyle gdsterilmesi hususunda TMS
16'da yer alan uygulama ydntemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve yeniden degerleme modelini
muhasebe politikasi olarak se¢migtir.

Yapilan degerleme calismalarindg, ileriye déntk énemli tahmin ve varsayimlarin (ileriye dénik elekirik fiyat
beklentileri, spark spreadler, elektrik Uretim miktari beklentileri, kapasite kullanim oranlari, iskonto orani) kullaniimasi,
bu tahmin ve varsayimlarin sektérel ve ekonomik degisimlerden etkilenmesi, girdi ve hesaplamalarin karmasik
olmasi sebebiyle bagimsiz bir degerleme kurulusuna yetki verilmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde, arazi ve arsalar, yer
alfi ve yer UstU dUzenleri, binalar, makine, fesis ve cihazlar icin SPK lisansl bagimsiz degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen makul degerleri baz almigtir.
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Akenerjinin aktifinde yer alan Erzin Dodalgaz Kombine Cevrim Santrali (DGKCS), Uluabat Hidro Elektrik Santrali
("HES"), Ayyildiz RUzgar Enerjisi Santrali (‘RES”), Bur¢ HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES, Gokkaya HES,
Himmetli HES, Sungurlu BiyokUtle Enerji Santrali (“BES”), enerji santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yeristo
duUzenleri, binalar, tesis makine ve cihazlarin adil piyasa dederinin tespitine yonelik olarak hazirlanan 31 Aralik 2023
tarihli degerleme raporlarinda “gelir indirgeme yéntemi- INA Analizi” (gézlemlenemeyen girdiler kullanilarak yapilan
Seviye 3 gercede uygun deder Slcimy) uygulanmistir.

Gelir indirgeme yéntemi, “INA Andlizi” cercevesinde en dnemli etken uzun dénemli elektrik piyasa fiyatlari ve
elektrik ve dogalgaz fiyatlari arasindaki kar marijlart (“spark spread”) oldugundan konu ile ilgili, enerji piyasasinda
faaliyet gbsteren sirketlere hizmet sunan bagimsiz bir danisman ve teknoloji sirketi ile ¢alisiimistir. Uzun dénemli
elektrik fiyatlari ve spark spreadler belirlenirken, modeldeki en dnemli girdiler; talebin dnimizdeki yillardaki seyri,
yeni santrallerin devreye girisleri ve eski santrallerin devreden cikislari, yenilenebilir enerji kapasite ve kapasite
faktérunin gelisimi, karbon piyasasina ait beklentiler, dogalgaz ve kdmur fiyatlari, elektrik ihracat ve ithalat gelisimi
ve termik santrallerin verimlerinin gelisimi olmustur.

Modelde kullanilan ileriye yonelik sparkspreaddeki degisimler Erzin dogalgaz kombine ¢evrim santralinde Urefimleri
etkilemektedir. HES'lerde, Sungurlu ve Ayyildiz’da, kullanilan Uretim tahminleri gecmis dénemler gerceklesen Uretim
datalarindan ve 50 vyillik bir streci kapsayan fizibilite raporlarindan faydalanarak olusturulmustur. ABD Dolari baz
alinarak hazirlanan degerleme modellerinde kullanilan iskonfo orani, mevcut makroekonomik piyasa kosullari
cercevesinde reel olarak %10,31 olarak belirlenmistir. iskonto oraninin artmasi santrallerin makul degerini azaltici
yénde bir etki yaratmaktadir. ilgili degerleme sonuclarinin deger azalis gideri kadarlik kismi kar/zarar tablosunda,
geri kalan tutari ise diger kapsamli gelirde dolayisiyla ézkaynaklarda muhasebelestiriimistir. Dederleme raporuy,
konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip badimsiz dederleme firmasi tarafindan hazirlanmaktadir.
31 Aralik 2023 tarihine iliskin yeniden degerleme artis fonunun hareket tablosu Not 14'te gd&steriimistir.

indirgenmis nakit akis yéntemi uygulanan santrallerde kullanilan belli bash parametreler, santral bazinda asagida
Ozetlenmistir:

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Adirlikl sermaye Kapasite
Degerleme yapilan santral maliyeti orani (%) Kurulu gic (MW) kullanim orani (%)
Uluabat HES 10,31 100 35,00
Feke Il HES 10,31 70 23,00
Gokkaya HES 10,31 30 34,00
Feke | HES 10,31 30 35,30
Bur¢c Bendi HES 10,31 28 31,00
Himmetli HES 10,31 27 36,40
Bulam HES 10,31 7 37,20
Ayyildiz RES 10,31 28 34,00
Sungurlu BES 10,31 2,17 82,20

Agirlikh sermaye Kapasite
Degerleme yapilan santral maliyeti orani (%) Kurulu gic (MW) kullanim orani (%)
Erzin DGKCS 10,31 904 52
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Kullanilan elekirik satis fiyatlar HES'ler ve RES icin 75-90 USD/MWhdir. HES'ler, RES ve BES i¢in hazirlanan
dederleme modellerinde kullanilan ileriye dénik elektrik fiyatlarinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda,

diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altindag, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES ve BES igin
muhasebelestirilen maddi duran varlklar 1979 milyon TL artacak veya 2.043 milyon TL azalacaktr. ileriye dénik
safis hacminin %10 artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi alfindg,
konsolide finansal fablolarda HES'ler ve RES icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1935 milyon TL
artacak veya 1995 milyon TL azalacaktir. Agirlikli sermaye maliyet oraninin 100 baz puan artmasi veya azalmasi
durumunda ise diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altindg, konsolide finansal tablolarda HES'ler, RES
ve BES icin muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1107 milyon TL azalacak veya 1.282 milyon TL artacaktir.

DGKCS'nde kullanilan spark spread 2-28 USD/MWh'dir. Erzin DGKCS hazirlanan dederleme modellerinde kullanilan,
santralin ¢alishdr saatlerdeki ileriye dénUk spark spread tahminlerinin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger
tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda Erzin DGKCS icin muhasebelestirilen
maddi duran varliklar 699 milyon TL artacak veya 693 milyon TL azalacaktir. Agirlkli sermaye maliyet oraninin 100
baz puan artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tUm degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide
finansal tablolarda Erzin DGKCS icin muhasebelestiriien maddi duran varliklar 746 milyon TL azalacak veya 859
milyon TL artacaktir.

2.8 isletmenin sorekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegdi varsayimiyla
hazirlamaktadir.

Grup, 2022 yiindaki basarill performansini dengeli, verimli ve esnek Uretim portfoyU ve yurtici ve yurtdisi
piyasalardaki ticaret tecrUbesiyle 2023 yilinda da devam ettirmistir. Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla faiz,
amortisman ve vergi éncesi kari (“FAVOK”) 2781746112 TL (31 Aralik 2022: 3.804.018.699 TL) ve fadliyetlerinden elde
edilen nakit akislart 2.744924180 TL (31 Aralik 2022: 3.633.672.375 TL) ‘dir. Grup, faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akislariyla bankalara olan 2023 yilina ait bGtin yokUmlUlUKlerini yerine getirmis, buna ek olarak, yarathidr nakit
fazlasiyla ileriki ddnemlere ait 35 milyon ABD Dolari tutarindaki borcunu erken &deyerek, gelecekteki finansal
yUkOUmIUlUKlerini azaltmistir. Nisan 2022 itibariyle devreye alinan ve yenilenebilir santrallerimizde gelir kaybina neden
olan “Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi"nin 2023 yilinin ilk dokuz ayinda da devam etmesine ragmen,
Grup yUksek oranda operasyonel elverislilik ile sagladigi yan hizmetlerden (Sekonder Frekans Kontrol, O -1 kodlu
talimatlar, Kapasite Mekanizmasi vs.) elde ettigi gelirler ile de konsolide brut kara olumlu katki saglamistir. Ekim
2023 tarihi itibariyla Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi sonlandiriimigstir.

Ote yandan Grup, yurtdisi fiziksel elektrik ihracati ve finansal elektrik Urinleri islemlerine 2023 yilinda da devam
ettirmis olup, ticari faaliyetlerini bu alanda yodunlastirmis ve ddviz gelirlerini dnemli dlcide arttirmistir.

Dogalgaz alimlari, Grup’un Erzin kombine dogalgaz cevrim santralinin Uretim faaliyetleri dolayisiyla Uretim
maliyetleri icerisinde &nemli bir yere sahiptir. Yiksek dogalgaz ithalat maliyetleri ve artan kur sebebiyle; 2023
yllinda da dogalgaz tedarigi Botas tarafindan saglanmaya devam edilmistir. Buna karsin 2023 yili icinde

hava sicakliklarinin beklenildigi kadar soguk gecmemesi, Avrupa ve Asya’da beklenen gaz talebi yukselisinin
gerceklesmemesi ve depo doluluk oranlarinin yiksek olmasi sebebiyle disen dogalgaz ithalat fiyatlari yakindan
takip edilmekte ve aylk olarak dogalgaz maliyetlerini dUstrebilme firsatlari Uzerine ¢calismalar devam etmektedir.
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Grup’un 11 Kasim 2019 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.$. ile imzalamis oldugu “Finansal Yeniden Yapilandirma”
sdzlesmesi kapsaminda kullaniimis olan, toplam 859 milyon ABD Dolari tutarindaki TL ve ABD Dolari cinsinden
kredisi, borg servisi 6demelerine ek olarak vadesinden 6nce yapiimis olan erken anapara édemeleri ile birlikte

461 milyon ABD Dolarrina dusurUlimistUr (fahakkuk eden faiz hari¢ tutulmustur). 2019 yilinda yapilandirilan kredinin
3. ve 4. dallan igin geri 6deme planlari sirketin nakit yaratim kapasitesine uygun taksitlerle 2032 vadeli olarak
duzenlemistir. Bu sayede Grup'un nakit akisi Uzerindeki baski azaltilarak, Grup'un finansal surdirilebilirligi ve
rekabet¢i gucU olumlu ydnde etkilenmistir. Buna ek olarak, ABD dolari cinsinden yUkimlUlUklerin payi yeniden
yapllandirma baglaminda %87'de %55 diUsurllmis ve kisa vadeye diUsen yabanci para cinsinden borg servisi icin
tUrev ve spot islemler kullaniimis, bdylece Grup'un kur riskine maruziyeti Snemli oranda azaltilmigtir.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla cari yokimlGlUkleri, cari varliklarini 5.696 milyon TL tutarinda asmaktadir.

Bu asimin ana sebebi, Grup’un uzun vadeli kredilerinin 2024 yili vadesini olusturan toplam 6.752 milyon TL
tutarinda Aralik 2024 vadeli kredileridir (Not 6). Grup bu kredilerin dnemli bir kismini mevcut nakdinin yani sira
operasyonlarindan yaratmayi planladidi nakit ile ddemeyi 6ngdrmekte, geri kalan yikimlolUkleri icin Grup, proaktif
yaklasimi ile kisa ve uzun dénemli yUkUmIUlUklerinin bilincinde, kendi menfaatine olabilecek ve nakit akislarinda
pozitif etki saglayabilecek tUm firsatlari devamli olarak finans kuruluslari ile istisare etmekte ve tUm finansman
olanaklarini de@erlendirmektedir. Bununla birlikte Grup'un sahip oldugu mevcut yUksek isletme sermayesi limitleri de
dikkate alindiginda Grup icin likitide riski minimuma indirilmistir.

Grup, gerek operasyonel karlligini artirmak gerekse faaliyetlerden elde ettigi nakit akislari arttirmak yéninde
aldigi aksiyonlar neticesinde, konsolide finansal tablolarini, isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
sUrdurecegi varsayimiyla hazirlamakta ve isletmenin surekliligine iliskin bir risk dngdérmemektedir.

29 Grup faaliyetlerinin déonemselligi

Grup'un faaliyet gosterdigi sektérin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar géstermektedir. Hidroelektrik
santrallerinde ikinci ceyrekte, rizgar santralinde ise ilk ¢ceyrekte is hacmi yuksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’'un
geri kalan segmentlerindeki is hacmine dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un bolimlere gore raporlanabilir faaliyeti bulunmamaktadir. Grup’un faaliyeti sadece elekirik Uretimi ve
ticaretindan ibarettir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kasa - 10.403
Bankalar

- Vadesiz mevduat 214.692993 1.756.834.197

- Vadeli mevduat 955.696.438 300.602980

1170.389.431 2.057.447.580

Bloke mevduat (25.729.326) (101.684.338)

Faiz tahakkuklar (580.646) (144.532)

Nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri 1.144.079.459 1.955.618.710

31 Aralik 2023 tarihi ifibariyla, Grupun bankalardaki vadesiz, vadeli ve Eurobond fonlarinda degerlendirdidi
nakdinin 1114.065.239 TLllik kismi yabanci para cinsinden olup, orijinal para birimleri Not 30da “parasal finansal
varliklar” altinda belirtilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un TL ve Avro vadeli mevduatliarina uygulanan ortalama etkin faiz oranlari
sirasiyla %39,42 (2022: %16,78) ve %3,32'dir. (31 Aralik 2022:bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla vadeli mevduatiarin vadelerine kalan sire 1 aydan kisadir.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke mevduat tutari 25.729.326 TL (2022: 101.684.338 TL) ‘dir. Bloke
mevduatlar, Grup'un elekirik, dogalgaz safimi ve ficareti ile ilgili Takasbank mevduat hesaplarinda bulunan
bakiyeler ile bor¢ rezerv hesabina iliskin bakiyelerden olusmaktadir.
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Akeneriji Elekfrik Uretim AS

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Kur korumali mevduat® 130.100.427

130.100.427

133.144.745

133.144.745

O Kur korumali TL vadeli mevduat Hesabi, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda
kur farki korumasi sunan bir mevduat Urondddr. Kur korumali mevduat hesaplar gercege uygun dederi kar veya zararda muhasebelestirilen finansal

varlklar olarak muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla kur korumall mevduat olan finansal varliklarin nominal tutari ve ger¢cede uygun

degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Nominal tutar
Para birimi (Orijinal para birimi)

Gercege uygun degeri

(TL Karsiidr)

TL 135927955

b) Uzun vadeli finansal yahtirimlar
31 Aralik 2023

130.100.427

31 Aralik 2022

Bagh menkul kiymetler 100.000
Parasal kazang/kayip 650.444
750.444

100.000
650.443

750.443

Grup'un bagl ortokhqurlndon Akeneriji Toptan, 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi'ne (“EPIAS”) 100.000 (Yuzbin) adet C grubu pay adediyle (Pay tutari: 100.000 TL) %0,16 oraninda

istirak etmistir (31 Aralik 2022: 100.000 TL).

NOT 6 - BORCLANMALAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 6.751.848138 1108.756.368

- Kiralama yUkimlUlkleri 50.892.841 47.525.450
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.802.740979 1.156.281.818
Uzun vadeli bor¢lanmalar

- Banka kredileri 8.741163.981 17.837.624.392

- Kiralama yUkUmlUlkleri 243142913 263980.446
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 8.984.306.894 18.101.604.838
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 15.787.047.873 19.257.886.656
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 6 - BORGLANMALAR (Devami)
Borclanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Not 17'de agiklanmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin orijinal para birimi ve agirliki ortalama
etkin faiz orani bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Etkin faiz Orijinal
Para birimi orani % bakiye TL tutan
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 775 107.306.258 3158903.099
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari TL 12,28 3.592.945.039 3.592945039
Uzun vadeli kiralama yGkiomlolklerinin
kisa vadeli kisimlari Avro 556 1.602.697 52206077
Uzun vadeli kiralama yUkimlUluklerinin
kisa vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 5,56 (332.529) (10.831.760)
Uzun vadeli kiralama yUkomlUliklerinin
kisa vadeli kisimlari TL 18,76 9.518.524 9.518.524
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.802.740979
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 7,75 296932.692 8741163981
Uzun vadeli banka kredileri TL 12,28 - -
Uzun vadeli kiralama yokomlGlukleri Avro 556 6.530.108 212.711.079
Uzun vadeli kiralama yUkUmlGlUkleri faiz maliyeti (-) Avro 5,56 (1.599.486) (52.101.504)
Uzun vadeli kiralama yUkomlUlUkleri TL 18,76 82.533.338 82.533.338
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 8.984.306.894
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 6 - BORGLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2022

Etkin faiz Orrijinal
Para birimi orani % bakiye TL tutan
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ABD Dolari 792 35994.565 1108.756.368
Uzun vadeli kiralama yUkimlGlUklerinin
kisa vadeli kisimlari Avro 34 1.420.291 46.643.221
Uzun vadeli kiralama yUkimlGlUklerinin
kisa vadeli kisimlari faiz maliyeti (-) Avro 3,4 (232.741) (7.643.346)
Uzun vadeli kiralama yOkimloliklerinin
kisa vadeli kisimlari TL 18,45 8.525.575 8.525.575
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.156.281.818
Uzun vadeli banka kredileri ABD Dolari 792 407946.823 12.566.164.701
Uzun vadeli banka kredileri TL 12,28 5.271.459.691 5.271.459.691
Uzun vadeli kiralama yOkomlUlUkleri Avro 3,4 7.225.092 237.276.374
Uzun vadeli kiralama yUkiomltlukleri faiz maliyeti (-) Avro 3,4 (1180.309) (38.762.052)
Uzun vadeli kiralama yUkimlUlUkleri TL 18,45 65.466124 65.466124
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 18.101.604.838

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Avro finansal kiralama borglarinin tamami degisken faizli olup, faiz orani
Euribor + %3,4't0r (31 Aralik 2022: Avro finansal kiralama bor¢larinin tamami degisken faizli olup, faiz orani Euribor +
%3,4).

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin anapara geri ddeme plani
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 - 2 yil icerisinde &denecek 1176.069.742 9.408.425.703
2 - 3yl icerisinde 6denecek 1.277.380.879 1134.096.735
3 - 4 yil icerisinde ddenecek 1.337.878175 1.231.792157
4 - 5 yil icerisinde ddenecek 1169.340.584 1.290.130.351
5 yildan sonra 6denecek 3.780.494.601 4.773179.446
8.741.163.981 17.837.624.392
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 6 - BORGLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli kiralama yUkimlUluklerinin geri 6deme plani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesi 1 - 2 yila kadar 40985947 42853944
Vadesi 2 - 3 yila kadar 40.879.686 41840900
Vadesi 3 - 4 yila kadar 38928538 39900.146
Vadesi 4 - 5 yilla kadar 42153129 39.576.018
Vadesi 5 - 6 yila kadar 3.344.268 42329003
Vadesi 6 - 7 ylla kadar 2158.463 1582923
Vadesi 7 - 8 yila kadar 773.732 701.491
Vadesi 8 - 9 yila kadar 870.490 571767
Vadesi 9 - 10 yila kadar 811.454 643.269
Vadesi 10 yildan uzun 72.237.206 53980985
243142913 263980.446

Kredi taahhitlerine uyum

Grup'un 11 Kasim 2019 tarihli Kredi S6zlesmesine istinaden kredi vadesi boyunca uymakla yUkimlu oldugu finansal
taahhUt, konsolide finansal tablolar Gzerinden yilsonu itibariyla s6z konusu yila iliskin hesaplanacak olan borg
servisi karsilama oraninin 1,05ten bUyUk olmasidir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu sézlesme taahhUdine
uymustur.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bor¢lanmalarinin hareket tablosu asadidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 19.257.886.656 15.229.290.290
Nakit akis etkisi (2.459.799.784) (2141.482974)
Gerceklesmemis kur farklari degisimi 6164.533.280 8.379.456.006
Faiz tahakkuklari degisimi ve itfa olan komisyonlar 1.578.830.869 3.161.279.491
Kira yukUmlUluklerindeki degisimler 71186.703 46068171
Parasal kazang (8.825.589.851) (5.416.724.328)
31 Aralik 15.787.047.873 19.257.886.656
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 7 - TICARi ALACAKLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

- lliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29) 125.479979 936.247000
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 710.484.538 2746904931
835.964.517 3.683.151.931

Supheli ficari alacaklar karsiligi (19.430.467) (32.360.397)
816.534.050 3.650.791.534

31 Aralik 2023 tarihi itibariylg, ficari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman
geliri yoktur (31 Aralik 2022: ticari alacaklarin vadesi bir aydan kisa olup, satislardan tahakkuk etmis finansman
geliri yoktur).

SuUpheli ticari alacaklar karsiiginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 32.360.397 53.164.950
Konusu kalmayan karsiliklar (278.299) (6.024)
Parasal kazang/kayip (12.651.631) (20.798.529)
31 Aralk 19.430.467 32.360.397

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 19.430.467 TL (31 Aralik 2022: 32.360.397 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
gecmis ve bu alacaklar icin sUpheli alacak karsiigr ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2023 ve 2022
tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 yildan fazla 19.430.467 32.360.397
19.430.467 32.360.397

Grup'un alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz &ninde bulundurulmustur.
Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ficari alacak riskinin bulunmadigini
diUsunmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 212.240186 TL (31 Aralik 2022: 895193.392 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini
gecmis olmasina ragmen supheli olarak degerlendirilmemistir. S6z konusu alacaklarin

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1- 3 ay arasi 208998186 889852176
3 - 12 ay arasi ve Uzeri 3.242.000 5341215
212.240.186 895.193.392
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 15.336.860 10.524.892
15.336.860 10.524.892

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi dairelerinden alacaklar 15.002.486 9051118
Cesitli resmi kurum ve kuruluslardan alacaklar 236914 78.566
Verilen depozito ve teminatlar 18.500 30.477
Diger cesitli alacaklar 78960 1.364.731
15.336.860 10.524.892

b) Uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 23907.330 51.526.306
23907.330 51.526.306

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen depozito ve teminatlar 23907.330 51.526.306
23907.330 51.526.306
NOT 9 - TICARI BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 825.411.127 3.477.589079
- lliskili taraflara ticari borclar (Not 29) 178.750127 364.103.724
1.004.161.254 3.841.692.803

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ticari bor¢larin vadesi ortalama 30 ginddr.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 10 - DIGER BORGLAR

a) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 251.311912 343.113.591
251.311.912 343.113.591

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DSiye borclar® 161.863.716 183.413.404
Odenecek vergi ve fonlar 57.353.715 138.577.731
Alinan depozito ve teminatlar 30912 50924
Diger borclar 32063.569 21071.532
251.311912 343.113.591

b) Uzun vadeli diger borglar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 534092073 708.936.280
534.092.073 708.936.280

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger bor¢larinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

DSiye borclar® 469104.877 643.004.280
Uzun vadeli diger bor¢lar 64987196 65932.000
534.092.073 708936.280

OGrup, Uluabat Kuvvet Tuneli ve Hidroelekirik Enerji Urefim Tesisi Su Kullanim Hakkina iliskin DSI Genel Mudurlugu EfUt ve Plan Dairesi Baskanligi ile
Emet - Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda 6 Haziran 2005 tarihinde bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Grup tarafindan DSiden
devralinan proje igin ddenmesi gereken Enerji Hissesi Katilim Payina iliskin yOkimlUIlUk isletmeye alinma tarihinde dogmakia, ddemeler, bu farihfen 5
yil sonra baslamakia ve 10 esit taksitte yapimaktaydi. Ayrica bu anlasma geregince yokimlulukler UFE ile endekslenmekteydi. 8 Ekim 2019 tarihinde
DSiden gelen yaziya istinaden, Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren ortak tesis bedeli taksit sayisi 15 taksit olarak revize edimistir. Bilanco
tarini itibaryla DSI tarafindan yazi ile bildirilen 7 taksidin ddemesi yapimis olup, kalan yUkimltldklerin UFE ile endekslenmesi devam efmekte ve
taksitlendiriimesi uyarinca iliskili olmayan faraflara kisa vadeli diger borglar olarak siniflandirilan tutar 161863716 TL (31 Aralik 2022: 183413404 TL) ve
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar olarak siniflandirian tutar 469104877 TUdir (31 Aralik 2022: 643004280 TL).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasinin (“TL”) 31 Aralk 2023 tarini itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 11 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla pesin 6denmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gelecek aylara ait giderler
Verilen siparis avanslari

133.781199
18.105.738

151.886.937

150.359918
57.308.487

207.668.405

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar
Gelecek vyillara ait giderler

248.497.349
3.855.747

252.353.096

254.519037
343142

254.862.179

NOT 12 - STOKLAR

a) Kisa vadeli stoklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hammadde
Yedek parcalar
Yari mamdaller
Diger hammadde

109.253.607
12.640.620
429901
3182.436

129.375.674

50974.285
18137041
2431623
2813.246

74.356.195

b) Uzun vadeli stoklar

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Yedek parcalar®

40.677.822
40.677.822

78018.791
78.018.791

OGrup'un uzun vadeli stoklar kaleminde siniflandirdigr 40677822 TL (31 Aralik 2022: 78018791 TL tutarindaki yedek parca stoklarinin 27794065 TL
(31 Aralik 2022: 53.225.411 TL) tutarindaki kismi Erzin dogalgaz kombine ¢evrim santralinin yapilan uzun donemli bakim anlasmasi kapsaminda elde
tutulan yedek parcalar, kalan 12.883.757 TL (31 Aralik 2022: 24.793.380 TL) tutarindaki kismi ise Grup'un diger santrallerinin bakim ve ariza inhtiyaglari
kapsaminda elde futulan yedek parcalara ait olup, s6z konusu uzun vadeli stoklar fahmini kullanim periyot aralidi uyarinca uzun dénemli stok
olarak siniflandiriimaktadir. Grup, planlanan bakim takvimi ve olasi arizalara hizl mudahale edebime amaci dogrultusunda yedek parca stoklarini

yonetmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 13 - DIGER VARLIKLAR

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2023

Akeneriji Elekfrik Uretim AS

31 Aralk 2022

Devreden KDV
Personel avanslari
Is avanslari

104.658.023
1.326.756
710.534

106.695.313

62.082.060
1.210896
448343

63.741.299

a) Diger duran varliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gelecek yillarda indirilebilir KDV

226.664.224
226.664.224

201.498167
201.498.167
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

2023 Entegre Faaliyet Raporu

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TLY) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla yapilmakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen borglanma maliyetleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: yapilimakta olan yatirimlarin maliyetine dahil edilen bor¢clanma maliyetleri

bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Not

17'de belirtilmigtir.

NOT 15 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2023 ilaveler 31 Aralik 2023
Maliyet

Haklar 718989957 28.588.748 747.578.705
Lisanslar 5.701.522 55.434 5756957
724.691.479 28.644.182 753.335.662

Birikmis amortisman
Haklar (314.280.014) (20.783.950) (335.063.965)
Lisanslar (5.489.640) (16995) (5.506.635)
(319.769.654) (20.800945) (340.570.600)
Net defter degeri 404921.825 412.765.062
1 Ocak 2022 ilaveler 31 Aralik 2022

Maliyet

Haklar 635.692922 83.297035 718989957
Lisanslar 5.552.209 149313 5.701.522
641.245.131 83.446.348 724.691.479

Birikmis amortisman
Haklar (296979.282) (17.300.732) (314.280.014)
Lisanslar (5.456.275) (33.366) (5.489.640)
(302.435.557) (17.334.098) (319.769.654)
Net defter degeri 338.809.574 404.921.825

Cari dénem amortisman giderinin 20.650.426 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2022: 14.392.491 TL) satilan malin
maliyetine, 150.519 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2022: 2941.607 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

254

Akeneriji Elekfrik Uretim AS

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet
Arazi ve arsalar © 136.535.551 62160.364 - 198.695.915
Binalar 33.580.166 4198.655 - 37.788.821
Tasitlar 34.511.962 16.554.706 - 51.066.668
204.627.679 82913.725 - 287.541.404
Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (12.587.818) (5.750.327) - (18.338.145)
Binalar (18.030.756) (10.713.616) - (28.744.372)
Tasitlar (16129.092) (11.843.773) - (27972.865)
(46.747.666) (28.307.716) - (75.055.382)
Net defter degeri 157.880.013 212.486.022
OArazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.
1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet
Arazi ve arsalar © 116927.598 19607953 - 136.535.551
Binalar 27661539 5918.626 - 33.580.166
Tasitlar 31.868.868 9982716 (7.339.621) 34.511.962
176.458.005 35.509.295 (7.339.621) 204.627.679
Birikmis amortisman
Arazi ve arsalar (8.814.602) (3.773.216) - (12.587.818)
Binalar (9829134) (8.201.622) - (18.030.756)
Tasitlar (15.043.357) (6.733.316) 5.647.58] (16129092)
(33.687.093) (18.708.154) 5.647.581 (46.747.666)
Net defter degeri 142.770912 157.880.013

OArazi kira ve orman izni bedellerinden olusmaktadir.

Cari dénem amortisman giderinin 17.290917 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2022: 12.055.568 TL) satilan malin
maliyetine, 11.016.799 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2022: 6.652.586 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Karsiliklar

31 Aralik 2023 itibariyla Grup lehine ve aleyhine aciimis ve hdlihazirda devam eden davalar bulunmaktadir.

Bu davalarin baslicalarini alacak ve is davalari olusturmaktadir. Grup, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yUkimlUlUklere
karsi gerekli gorulen karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ayrilan karsilik tutarr 49448917 TUdir (31
Aralik 2022: 79987.339 TL).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dava karsiligi 49448917 79987.339
Maliyet giderleri karsihdi 35.506.601 37879183
84.955.518 117.866.522

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 79987.339 104.659.061
Cari dénem dava karsiigr (Not 25) 1125006 22.574.555
Dava karsiliklar faiz bedeli 783.515 223.250
Konusu kalmayan dava karsiligr (Not 25) (650.420) 5.391.176
Parasal kazang (31.796.523) (45.846.57L)
31 Aralik 49.448917 79987.339

b) Kosullu yukumlulukler
- Verilen teminatlar

Grup'un 6nemli tutarda zarara veya borca neden olacagini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yUkUmlIUlUkler
asagida Ozetlenmigtir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Orijinal Orijinal para TL Orijinal para TL

para cinsi tutari karsiig tutan Karsihgi

Verilen teminat mektuplari TL 153.951.738 153.951.738 303.341.184 303.341.184
ABD Dolari 2.693.232 79.283902 624.456 19.235.392

Avro 4343122 141.472.428 4.200.000 137930.535

374.708.068 460.507.1M

Verilen teminatlar, genel olarak Grup'un operasyonlarina istinaden ¢esitli kurum ve kuruluslara (EPDK’ya, mal
ve hizmet almi yapilan tedarikcilere ve elektrik iletim ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina, KDV iadeleri
kapsaminda vergi dairelerine) ve sUregelen davalar igin ¢esitli adli makamlara verilen teminat mektuplarindan
olusmaktadir.
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Déviz Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Tutari Tutar Tutan
Grup tarafindan verilen TRi'ler
A. Kendi tUzel kisiligi adina vermis
oldugu TRilerin toplam tutari TL 6.572.412.581 6.572.412.581 10.877065.061 10.877065.061
ABD Dolari 920.208.832 27089.291.638 918.140.056 28.281.870.362
Avro 4343122 141.472.422 4.200.000 137930.535

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin

yUrUtiimesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu femin amaciyla vermis

oldugu TR'lerin toplam tutar - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRilerin toplam tutari - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -

33.803.176.641 39.296.865.958

31 Aralik 2023 tarihi ifibariyla Akenerjinin kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

11 Kasim 2019 tarihi itibariyla Yapr ve Kredi Bankasi AS. ile Sirketimiz Akenerji (“Kredi Alan”) arasinda finansal
yeniden yapllandirma kapsaminda, sirketimizin mevcut tOm bor¢larinin refinansmani ve vade uzatimini saglamak
Uzere 1,5 yil ana para édemesiz toplam 13 yil vadeli toplam 859 milyon ABD dolari tutarinda bir refinansman kredi
sdzlesmesi akdedilmistir. Akenerji, s6z konusu kredi sézlesmesi kapsaminda kullanmis oldugu 465 milyon ABD Dolari
ve 2.271037.258 TL tutarindaki refinansman kredilerinin teminatini teskil etmek Uzere ilgili kredi sdzlesmesine ek
olarak Alacak Devri, Epias Alacaklari Devri, Gayrimenkul ve Ust Haklari ile ilgili ipotek, Ticari isletme Rehni, Hesap
Rehni, Sigorta Alacaklari Devri, Hissedar Alacaklari Devri, Tasinir Rehni ve Pay Rehni Sézlesmelerini imzalamistir.
Akenerji ile Banka arasinda imzalanan Tasinir Rehni Sézlesmeleri uyarinca Akenerji icin Ust sinir olusturacak

sekilde foplam birinci derece 6.418.460.843 TL ve ikinci derece 917.515.600 ABD Dolari de@erinde bir tasinir rehni
tesis edilmistir. Ek olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.S. santrallerin sigorta poligelerinde daini murtehin sifatiyla rehin
alacaklisi olarak belirlenmigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un vermis oldugu TRi'lerin &zkaynaklara orani %245dir (31 Aralik 2022: %395).
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
- Alim ve satim taahhutleri
Elektrik als ve satis taahhdtleri

Enerji firmalari ile yapilan elekirik enerjisi satim sdzlesmeleri kapsaminda Grup, 2023 yili icerisinde fiziksel olarak
2.748.385 MWh enerji satmayi taahhUt etmis olup s6z konusu taahhUt kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
2.748.385 MWh enerjinin satisi gerceklesmistir.

Enerji firmalari ile yapilan elekirik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda Grup, 2023 yili igerisinde fiziksel olarak
261.479 MWh enerji almayi taahhUt etmis olup s6z konusu taahhUt kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
261.479 MWh enerjinin alimi gergeklesmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup'un 2024 yili ve sonrasindaki dénemlerde ifa edilmek Uzere taahhit ettigi
herhangi bir alis ya da satis protokold mevcut dedildir.

Dogalgaz alm taahhdtleri
Grup 2023 yili icin 550 mcm olan al yada 6de taahUdinG tamamlamistir.
Diger hususlar

Kemah Hidroelektrik Santrali projesi; 198 MW’Iik yUksek kurulu gUcU, rezervuar kapasitesi ve ayrica lokasyonu ile
Turkiye’nin sayili hidroelektrik santral projelerinden biridir. Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve yilda ortalama
560 GWh elekirik Uretmesi beklenen projenin Devlet Su isleri Kati Proje onay islemleri 2017 yilinda tamamlanmis,
2020 yilinda Lisans tadili yapilarak insaat éncesi dénem uzatiimistir. Akeneriji Elektrik Uretim A.S’nin en énemli
projeleri arasinda yer alan bu Yatirnm ile ilgili konvansiyonel alternatifler, Yekdem yasasindan faydalanabilme ve
pompaj depolamali alternatiflere iliskin ekonomik analiz ¢alismalari 31 Aralik 2023 itibariyla devam etmektedir.
Mevcutta ¢alisan demiryolu Kemah HES gél alanindan gecmekte olup, hattin bir kismi projenin tamamlanmasinin
ardindan su altinda kalacaktir. Bu hattin relokasyonunun, bir kamu yatirimi olarak devlet eliyle yapilmak Uzere
TCDD ve Ulastirma Bakanhdr nezdinde, 6nimuzdeki dénem yatirim planina alinmasi séz konusudur. Grup,

s&z konusu relokasyon planinin gerceklesmesine istinaden, yatirm icin gerekli diger ¢calismalari yapmayi
planlamaktadir. Gerek yukarida bahsedilen ekonomik analiz ve alternatif degerlendirmelerin, gerek relokasyon
planlarinin devam etmesi nedeniyle projenin 31 Aralik 2023 itibariyla baslanmamis olmasi, heniz lisans
asamasinda olan Kemah projesi bilanco aktifinde yer almamaktadir.

c) Kosullu varhklar

Alinan teminatlar

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL

para cinsi futan karsiigi tutar Karsiigi

Alinan teminat mektuplari TL 374.445.291 374.445.291 832.389924 832.389924
Avro 318.532 10.375.833 17.750 582920

ABD Dolari 1.729.00 50.898.648 5.194.000 159993.057

Alinan teminat senetleri TL 16.958.725 16.958.725 2886943 2886943
ABD Dolari 745.824 21955.716 590.544 18190.786

Avro 33.800 1100998 33.800 1.110.013

ingiliz Sterlini 5.675 212.482 5.675 210.250

Alinan teminat c¢ekleri TL 106.000 106.000 174.624 174.624
ABD Dolari 16.650 490146 16.650 311.327

Alinan ipotekler TL 3.242.000 3.242.000 5.340.846 5340846
479.785.839 1.021.190.690

Alinan teminatlar genel olarak, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satfislara istinaden musterilerden ve ilgili
sozlesmeler uyarinca tedarikgilerden alinan teminatlardan olusmaktadir.
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Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 18 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibarlyla Grup'un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kontrat Makul Kontrat Makul
miktari deger miktari deger
Vadeli déviz alim satim sdzlesmeleri
- Kisa vadeli 20197144 3.461.719 - -
Tirev finansal varlklar 3.461.719 -
Faiz orani degisim islemleri
- Kisa vadeli - - 1.270.672.624 12090.464
Vadeli déviz alim satim sdzlesmeleri
- Kisa vadeli 1.781.011.100 37958.448 449948971 22.065.240
- Uzun vadeli - - 21133.814 2.692.368
Tirev finansal yOkUmlulGkler 37958.448 36.848.072

TUrev araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 36.848.072 58.642.440
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
- Finansal gider/(gelir) 12.129.216 1855109
- Esas faaliyetlerden gelirler - (453930)
Parasal kazang/kayip (14.480.559) (23195.547)
31 Aralik 34.496.729 36.848.072
NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek SSK primleri 11.325.219 7950.530
Personele borg¢lar 475885 408132
11.801.104 8.358.662
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NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Prim karsilidi 29786073 32964.323
29.786.073 32964.323

Prim karsiiginin hareket tablosu asadidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 32964.323 24931.640
Cari dénem karsiligi 39052.676 40193.222
Odenen karsiliklar (26.275.812) (17905.101)
Konusu kalmayan karsiliklar - (600.464)
Parasal kazang (15.955114) (13.654.974)
31 Aralk 29.786.073 32964.323

¢) Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati yOkimIUlogo 27003.425 49.612.574
Kullaniimamis izin gunleri karsiigi 7079961 7.406.766
34.083.386 57.019.340

Turk Is Kanunu'na gore Grup ve Bagh Ortakliklar’, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati &demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet vili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihli itibariyla
23.489,82 TL (31 Aralik 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiidi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminah karsilig, Grup'un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki
olasi yukUmlUlUklerinin tahmini tfoplam karsiliginin buginkU degerini ifade eder.

Kidem tazminati karsilig, Grup’un, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki
olasi yukUmlGlUklerinin fahmini foplam karsiiginin buginkU degerini ifade eder. Tanimlanmis sosyal yardim
yUkimIOligunin bugUnki degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngdrilen yOkimlOlok ydntemi kullanilarak hesaplanir. TUm
aktUeryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak ézkaynaklarda muhasebelestirilir.
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NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yGkUmIGIUGUnUn tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme
6ngorulerinin gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup &ngdrilen yUkimlGlUk ydntemini uygulayarak
ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdidi tarih itibariyla kidem tazminati almaya
hak kazananlari temel alarak bir yOkimlUlik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden
dogacak muhtemel yUkimluklerin buginki degderinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.Hesaplama kapsaminda
meydana gelen tim aktUeryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir fablosunda muhasebelestirilir.

Buna godre toplam karsiidin hesaplanmasina yoénelik asagidaki finansal ve demografik aktUer varsayimlar yapilmistir:

2023 2022
iskonto orani (%) 3,65 0,5
Emekli olma olasilidina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 94,05 93,58

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantii olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gdsterir. Grup’un ve Bagli
Ortakliklarinin kidem tazminati karsiidi, kidem tazminat tavani her alti ayda bir dizenlendidi icin, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 TL tavan tfutari (1 Ocak 2023: 32919,56 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Dénem icindeki kidem tazminati karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir.

2023 2022
1 Ocak 49.612.574 27.318.949
Faiz maliyeti (8106.599) 2153.476
Hizmet maliyeti 5.547.310 2.746.230
AktUeryal kayip 2291248 25.383.268
Odenen tazminatlar (21953.786) (4.014.333)
Parasal kazang/kayip (387.322) (3975.016)
31 Aralik 27003.425 49.612.574
Doénem icerisindeki Ucretli izin karsiig tablosu asagidaki gibidir.

2023 2022
1 Ocak 7.406.766 5.723.368
Cari dénem karsiidi - 2052.557
Parasal kazang/kayip (326.805) (369159)
31 Aralik 7.079961 7.406.766
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NOT 20 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Akenerji, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandidi kayith sermaye sistemini benimsemis ve kayitl sermayesi icin bir
limit tespit etmistir. Akenerji'nin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kayith sermaye limiti ile ddenmis sermayesi
asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1.500.000.000
729164.000

1.500.000.000
729164.000

Kayitl sermaye limiti (tarinhi)
Cikarilmis sermaye

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ortaklk Ortakhk
yuzdesi Tutar yuUzdesi Tutar
CEZ as. 37,36 272.415.670 37,36 272.415.670
Akkok Holding A.S. 20,43 148968.205 20,43 148968.205
Akarsu Enerji Yatirmlari San. ve Ticaret A.S. (“Akarsu”) 16,93 123.447.465 16,93 123.447.465
Halka acik kisim 25,28 184.332.660 25,28 184.332.660
729.164.000 729164.000
Sermaye dizeltme farklari © 8.296176.858 8.296176.858
Toplam 6denmis sermaye 9.025.340.858 9.025.340.858

O Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimis toplam tutarlari ile
duzelfme oncesindeki futarlari arasindaki farki ifade eder. Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yokfur.

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup, herhangi bir hisseye
imtiyaz taninmamigtir.

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biltenine istinaden hazirladigi
TMS 29 uyarinca dizeltilmis 6zsermaye hesaplari ile ilgili agiklama asadidaki gibidir:

Gecgmis Yillar
Karlari/Zararlarinda

UFE Endeksli TUFE Endeksli Takip Edilecek
Ozsermaye Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Farklar
Sermaye Duzeltmesi Farklari 10991.346.435 9.025.340.858 (1966.005.577)

1.251.474.269 811.504.170
274.401.333 175.627.307

(439970.099)
(98.774.026)

Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
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NOT 20 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Gegmis Yil Karlari/Zararlar::

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biltenine istinaden hazirladigr TMS 29
uyarinca duzeltilmis ge¢mis yil karlari hesaplari ile ilgili agciklama asadidaki gibidir:

Enflasyon Muhasebesi
Sonrasi Tutar

Enflasyon Muhasebesi

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari Oncesi Tutar

31 Aralik 2022
01 Ocak 2022

(5.568.297.630)
(5.568.297.630)

(6.473.542.581)
(4.270074.525)

Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda
ihra¢ edilen hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihra¢ ediimeleri sonucy, ihrac bedeli ile
nominal deg@eri arasindaki farktan olusmaktadir.

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

TUrk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu'na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin &denmis sermayesinin %20'sine ulasiincaya kadar,
kanuni net karin %5 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise &denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
%10’udur. TUrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler denmis sermayenin %50'sini gecmedigi sirece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin dedgildir.

Temetti dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: 1V. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim
Ortakliklarin Temettd ve TemettU Avansi Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligilnde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikUmler ve sirketfler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalari cercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s&z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yUkimlGlugo bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1l - 141 sayil Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dUzenlenmistir.

Grup'un finansal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin disdlmesinden sonra kalan dénem kari ve kar
dagitimina konu edilebilecek baskaca bir kaynak bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).
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NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari,
indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi &demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip

Cari dénem kurumlar vergisi gideri 23.736.677 6.608.189
Pesin 6denen vergi ve fonlar (26.243.562) (7.265.752)
Dénem kari vergi yUkimIGlogu/

(Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar), net (2.506.885) (657.563)

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yUkUmIUlUKleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

TUrkiye'de kurumlar vergisi orani %25tir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca
%20lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari icin %23, 2023 yili
vergilendirme ddnemine ait kurum kazanglari igcinde %25 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan dUsilmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabili. Ancak olusan zararlar geriye dénuk
olarak énceki yillarda olusan karlardan disulemez.

TUrkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap ddéneminin kapandidi ayi izleyen dérdinct ayin 30'uncu ginU aksamina
kadar verilir ve ayin sonuna kadar ddenir.

TUrkiye'de sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda (31 Aralik 2022; %23) gegici vergi hesaplar ve
o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci gunUne kadar beyan edip on yedinci gind aksamina kadar &derler. Yil icinde
ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edili. Mahsuba ragmen &denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi mahsup edilebilir.

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 1inci maddesiyle Vergi Usul Kanunu'na eklenen Gegici Madde
33 uyarinca vergi mevzuatina goére hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar, enflasyon dizeltmesine

tabi tutulmustur. S6z konusu uygulama 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolara uygulanmis olup, yapilan enflasyon
dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kér/zarar hesabinda gdsterilecek olup, vergiye tabi
tutulmamistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ertelenmis vergi hesabinda, yukarida bahsedilen enflasyon dizeltmesine tabi tutulan
vergi mevzuatina goére dizenlenen finansal tablolar vergi bazi olarak kullanilmistir. Vergisel agidan yapilan séz
konusu yeniden degderleme, ticari muhasebe agisindan yapilan yeniden degerleme ile ilgili olmadigindan, TMS

12 “Gelir Vergileri” uyarinca vergiye esas dederde yapilan dizeltmenin ertelenmis vergi etkisi kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimistir.

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirmlarindan elde ettigi kazanglar, yatirrmin kismen veya famamen
isletiimesine baslanilan hesap ddéneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’'un &ngérilebilir
gelecekte faydalanacadi 181.696.483 TL (31 Aralik 2022: 166.034.821 TL) tutarinda vergi avantaj, ertelenmis vergi
varli@r olarak konsolide finansal tablolara yansitilmigstir.
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yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim
tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal fablolara yansitilmasini uzun sureli planlara
dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilan¢o tarihi itibariyla degerlendirmektedir.
S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilan¢o tarihinden itibaren 5 - 7 yil igerisinde geri kazaniimasi

6ngorilmektedir.

Gelir vergisi stopaji

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciigi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara dédenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temett

6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yila ait vergi geliri/(gideri) asadida detaylandiriimistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2917.542.314 117149798
Cari dénem vergi gideri (23.736.677) (6.608189)
2.893.805.637 110.541.609

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi

giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

2023 2022
Vergi éncesi dénem kari 2146.052.741 1994.448.837
Vergi orani (%) 25 23
Vergi orani Uzerinden vergi geliri (536.513185) (458.723.232)
istisnalar 23.085.792 1946.045
Kanunen kabul edilmeyen giderler (177.810188) (131105.758)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gecici farklar (465.520.667) (123.432.030)
Farkl vergi orani etkisi (612174.481) 174920.696
Yatirm indirimleri (25.885.791) 102.773.514
Diger - -
Vuk enflasyon efkisi 4055.355.067 -
Parasal kazang/kayip 633.269091 544162.374
Cari dénem vergi geliri 2.893.805.637 110.541.609
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NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis vergi varliklari 10.565.709 9.579.365
Ertelenmis vergi yUkimlUlUkleri (392.472722) (3.422.365.843)
Ertelenmis vergi yUkumlulUkleri, net (381.907.013) (3.412.786.478)

Grup, ertelenmis vergi varliklarini ve yokimlUliklerini, konsolide finansal durum fablosu kalemlerinin TFRS uyarinca
dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi
Kanunlarina gére degisik raporlama ddénemlerinde muhasebelestirimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yUkUmlUluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani sonraki yillarda kapanmasi
tahmin edilen gecici farklar icin %25'tir.

Birikmis gecici farklar ve yUrUrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve
yUkUmIUlUkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gegici farklar varh@i/(ykiomlOlogu)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2023 2022 2023 2022

Yatirim indirimi® (726.785.930) (830.174.104) 181.696.483 166.034.821
Dava karsiliklari (49.448917) (873.447) 12.362.229 174.689
TUrev finansal araclar (34.496.730) - 8.624.183 -
Kidem tazminati karsiigi (27.003.425) (39.003.121) 6.750.856 7.800.622
Kullaniimamis izin gUnleri karsiid (7079961) - 1.769991 -
Maddi duran varliklar 2.368950.064 17.346.513948 (592.237.515) (3.567088.721)
Bor¢lanmalar 210919718 57208180 (52.729930) (M.441.607)
Diger (207.426.774) (35.380.828) 51.856.690 (8.266.284)
Ertelenmis vergi varligi/(yUkimluligo), net (381.907.013) (3.412.786.480)

OGelir Vergisi Kanunu Mulga 19. Madde kapsaminda hak kazanilan yatinm indirimi tutari agirlikli olarak Uluabat HES yatirim harcamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlk ve yUkUmlUlUklerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri
asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak (3.412.786.479) (2.675.197.481)
Kar veya zarar ile iliskilendirilen 2917.542.314 17149.798
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen 113.337.153 (854.738.794)
31 Aralik (381.907.013) (3.412.786.479)

266

Akeneriji Elektrik Uretim AS.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN DIPNOTLAR

Akeneriji Elekfrik Uretim AS

(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yaptidi degerlendirmeler uyarinca, Uzerinden ertelenmis vergi varligi
hesaplamadidi ancak gelecek dénemlerde kullanilabilir mali zararlar ile son kullanm yillari asagidaki gibidir

(tutarlar tarihsel degerleri Uzerinden sunulmustur):

Olustugu yil Kullanilabilecegi yil 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
2018 2023 - 148.406.201
2019 2024 133.261.859 133.261.859
2020 2025 262766.427 262766.427
2021 2026 1181.821.985 1181.821.985
2022 2027 224.471.796 224.471.796
2023 2028 1.501.945.203 -

3.304.267.270 1950.728.268

30/12/2023 tarihli ve 32415 (2.MUkerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan enflasyon duzeltmesine iliskin Vergi

UsUl Kanunu Genel Teblidi (Sira No:555)'ne gore, 2023 hesap ddénemi sonuna ait bilangoya ait duzeltme ile

sinirl olmak Uzere, amortisman sdresi bitmemis olan kiymetlere iliskin maliyet veya alis bedelinden dusilen reel
olmayan finansman maliyetinden amortisman ayriimamis tutar, 2024 ve sonraki hesap dénemlerinde 5 yilda ve esit
taksitler halinde dénem kazancinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilecektir. Bu kapsamda Grup’un Uzerinden
ertelenmis vergi hesaplamadidi ancak gelecek dénemlerde kullanilabilir 7077.405.440 TL tutarinda itfa edilmemis

reel olmayan finansman maliyeti bulunmaktadir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Elektrik satisi gelirleri 13103.047.867 20161.896.013
Dengesizlik tasarruf paylasimi gelirleri 7657262803 7.767008.393
Sekonder frekans kontrolU gelirleri 1.568.719.597 2186.802.077
Yuk-al talimati gelirleri 838.095.769 2.271.59891
Kapasite mekanizmasi gelirleri 200.922.368 231.570.364
Diger gelirler 304.266.627 91.308.671
23.672.315.031 32.710.184.429

b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ik madde malzeme ve elektrik alim giderleri® 19.452.547940 28046140991
Amortfisman ve itfa gideri 1.427114.311 1.393.863.767
Personel giderleri 510.875.743 235.705.254
Bakim ve onarim giderleri 376.393.757 279822065
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 141.753.787 55.497.543
Sigorta giderleri 120.182.393 52197.508
Diger giderler 138.251.324 178.210.690
22167.119.255 30.241.437.818

Ollk madde ve malzeme giderleri, dogalgaz alim bedelleri, elekirik alim bedelleri, dengesizlik tasarruf paylasim giderleri, sistem kullanim bedelleri gibi

kalemleri icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 23 - GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri 188.528.145 139948.686
Cesitli vergi giderleri 27739886 27037.670
Bilgi islem giderleri 27444018 21559537
Danismanlik ve musavirlik giderleri 25.383.696 18.611.726
Amortisman ve itfa gideri 16870164 11.839.879
BUro giderleri 14.474.208 13.773.262
Dava-icra-noter giderleri 14.257995 5.494.082
Seyahat giderleri 12.859001 6015122
Tasit araclar giderleri 12.611.224 10.303.558
Reklam ve sponsorluk giderleri 3.226131 2158751
Sigorta giderleri 1919272 2.377.497
Diger giderler 29746110 22765096
375.059.850 281.884.866

NOT 24 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ik madde malzeme ve elektrik alim giderleri 19.452.547940 28046140991
Amortisman ve itfa gideri® 1.443984.475 1.405.703.646
Personel giderleri 699.403.888 375.653.940
Bakim ve onarim giderleri 376.393.757 279822065
Diger hammadde, yedek parca, isletme malzeme giderleri 141.753.787 55.497.542
Sigorta giderleri®™ 122101.665 54.575.005
Cesitli vergi giderleri 27739886 27037.670
Bilgi islem giderleri 27444018 21.559.537
Danismanlik ve musavirlik giderleri 25.383.696 18.611.726
BUro giderleri 14.474.208 13.773.262
Dava-icra-Noter Giderleri 14.257995 5.494082
Seyahat giderleri 12.859.001 6015122
Tasit araclar giderleri 12.611.224 10.303.558
Reklam ve sponsorluk giderleri 3.226131 2158751
Diger giderler 167997.434 200975786
22.542.179.105 30.523.322.684

OAmortisman ve itfa giderlerinin 1.42714.311 TL (31 Aralik 2022: 1393863766 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyeti, 16870164 TL (31 Aralik 2022:

11839879 TL) ‘si de genel yonetim giderlerinin igerisinde bulunmakfadir.

Ppersonel giderlerinin 510875743 TL (31 Aralik 2022: 235705254 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyeti, 188528145 TL (31 Aralik 2022: 139948686 TL)

futarindaki kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandirimigtir.

Sigorta giderlerinin 120182.393 TL (31 Aralk 2022: 52197508 TL) tutarindaki kismi safislarin maliyeti, 1919272 TL (31 Aralik 2022: 2.377497 TL) tutarindaki

kismi da genel yonetim giderlerinin igerisinde siniflandirimigtir.
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 24 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler
Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi

ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 20239 31 Aralik 20220

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3145900 1.800.340
Diger gUvence hizmetlerinin Ucreti 43.555 77280
3.189.455 1.877.620

OYukaridaki Ucretler tum bagl orfakliklara tabi ortaklikiarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmistir.

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadeli islem opsiyon piyasasi gelirleri 173.252.384 20.347965
Sigorta hasar tazmini gelirleri 146.301.622 61.322156
Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 130.598.182 158.679.794
Vade farki geliri® 115180991 111.950912
Diger gelir ve karlar 37.341.648 21.630.230
Tazminat ve nefaset gelirleri 18138.680 -
Konusu kalmayan karsiliklar® 1963.479 6.312.801
Enerji sistemleri gelirleri 1867184 2837434
Risk paylasim s&zlesmelerinden gelirler 1457922 870.625.530
626.102.092 1.253.706.822

OVadesi gegmis ticari alacaklar icin uygulanan vade farki gelirlerinden olusmaktadir. Uygulanan faiz oran, taraflarca kararlastirimis farkl bir faiz orani
olmamasi durumunda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle aylik %3,50dir.

9 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla konusu kalmayan karsiliklarin 650420 TUsi dava karsiligindan

(31 Aralik 2022: 5.391.176 TL) olusmaktadir. 31 Arasik 2023 tarihinde prim karsiidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:
71.418 TL). Cari dénemde konusu kalmayan karsiliklarin 242.084 TUsi sUpheli ticari alacak tahsilatindan olusmaktadir
(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir). Ve 31 Aralik 2023 tarihinde konusu kalmayan karsiliklarin 1.070.075 TUsi diger
konusu kalmayan karsiliklardan (31 Aralik 2022: 210.207 TL) olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 224092.689 82.211.901
Vadeli islem opsiyon piyasasi giderleri 115.883.056 21909.395
Diger gider ve zararlar 76.381.821 41400125
Dava karsiliklari 1125.006 22.574.555
Enerji sistemleri giderleri 993.809 2108.465
Risk paylasim s&zlesmelerinden giderler - 872049073
418.476.381 1.042.253.514
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

a) Yatirm faaliyetlerden diger gelirler

2023 Entegre Faaliyet Raporu

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur korumali mevduat gercege uygun deger farki karlari 59263.880 20954.033
Sabit kiymet satis kari 52056 -
TemettU geliri - 36.429
59.315936 20990.462
b) Yatirm faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Maddi duran varliklar deger azalis gideri 65.091.408 4017973.296
Maddi duran varliklar satis zarari 943.207 -
Kur korumall mevduat gercede uygun deger farki zararlari - 2978187
66.034.615 4.020.951.483
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki geliri 584900806 525957954
Faiz geliri 136.527130 104.263.772
TUrev araclardan karlar 82.589.213 129.337986
804.017.149 759.559.712
b) Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki gideri 6153.661.760 4.834.674.33]
Faiz ve komisyon giderleri 1.864.467.669 2029612.635
TUrev araclardan zararlar 52.715.744 105.664.914
Diger finansal giderler 16180949 12.826952
8.087.026.122 6.982.778.832

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikl adedi
Net dénem kari

Pay basina kazang - TL (1.000 adet)

72.916.400.000
5.039.858.378

6912

72.916.400.000
2104.990.445

2,887

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis adi hisse senetleri 1 Kr nominal bedellidir.
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NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflarla gerceklesen islemler

- lliskili taraflardan yapilan alimlar

Akeneriji Elekfrik Uretim AS

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) @ ) 671.018.029 568894928
Dinkal Sigorta Acenfeligi A.S. (“Dinkal”) @ ) 156.830975 85.859.878
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. (“Aksa) @ 29.684.596 26148885
Aktek Bilgi iletisim Tek. San. ve Tic. AS. (“Aktek”) @ 26955.545 13.415.736
CEZ as. ©0 24.753.593 463.835.612
Ak-Han Bak. Yon. Serv. Hiz. GUv. Malz. AS. ("Ak-Han”) © ) 17.610.405 9.083.746
Akgirisim MUteahhitlik MUs. Ve Cevre Tekn. San. Ve Tic. A.S. @) 16.244.332 -
Akkok Holding A.S. (“Akkdk”) © © 3.298087 1.021.262
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem. 771.679 -
Diger 23.378 -
947.190.619 1.168.260.047
() Elekirik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmakfadir.
(2) Dinkal araciigi ile gesitli sigorta sirkeflerinden yapilan alimlardan olusmaktadir.
(3) Dengesizlik tasarruf paylasimlarindan olusmaktadir.
(4) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan olusmakfadir..
(5) Elektrik ve risk paylasimina iliskin alimlardan olusmaktadir.
(6) Bina bakim ve diger giderler yansitma faturalarindan olusmaktadir.
(7) Yatnm hizmeti alimlarindan olusmaktadir.
(8) Kira hizmeti alimlarindan olusmaktadir.
- lliskili taraflara yapilan satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sepas ® 5848942731 6.386.805.498
Aksa @ 46.528.646 41.099.647
CEZ as. ®0 37.389048 729.380980
Akkok Holding AS. (“Akkok”) @O 9.320.720 491150
CEZ a.s. Turkey Daimi Tem. © () 130908 84.248
Akcez Enerji Yat. San. ve Tic. AS. (“Akcez”) © ) 127008 127.610
Akgirisim MUteahhitlik MUs. Ve Cevre Tekn. San. Ve Tic. AS. @ 56.727 -
Aktek Bilgi iletisim Tek. San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) L8949 6113
5942.544.737 7157995.246

() Elekirik satisi ve dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmaktadir.

(2) Dengesizlik tasarruf paylasimindan olusmakfadir.

(3) Elekirik ve risk paylasim satislarindan olusmaktadir.

(4) Hizmet, arag kira ve deprem bagis yardimi yansitmalarindan olusmaktadir.
(5) Kira bedeli yansitmalarindan olusmaktadir.

(6) Verilen danismanlik hizmetlerinden olusmakfadir.

OHissedar
AKkkdk Holding grup sirketi
CICEZ as. grup sirketi
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NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) iligkili taraflara iliskin bakiyeler

- lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2023

2023 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralk 2022

Sepas @ )
Aksa @

CEZ as. ®0

CEZ as. Turkey Daimi Tem. @ ¢
Akcez ) )

Diger

120035.218
3.389.537
2025.297

17.226
12.701

125.479979

836.140.384
6.272107
93.639.271
17.857
20.574
156.807

936.247.000

() Elekirik satislart ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmakfadir.
(2) Dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin alacaklardan olusmaktadir.

(3) Elekirik ve risk paylasim satislarina iliskin alacaklardan olusmakfadir.

(4) Kira gelirlerine iliskin alacaklardan olusmaktadir.

(5) Verilen danismanlik hizmetlerine iliskin alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflardan alacaklarin ortalama vadesi 20 gindur.

- lliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2023

31 Aralk 2022

Dinkal ®

Sepo§ @) ¢

CEZ as ©0

Akfek @

CEZ a.s. Turkey Daimi Tem. © ()
Akso ©)

Ak_HOn @) ¢

Akkok ®

139.370.869
14.430.212
6.302.845
6065583
4L4924.692
2.566.300
2.345.692
2309772

Akgirisim MUteahhitlik MUsavirlik Ve Cevre Teknolojileri San. Ve Tic. AS. @) 434162

178.750.127

133.605.069
132.680.785
77390988
4.047.630
6916057
4.895.571
1.623.258
2944366

364.103.724

(1) Dinkal araciigi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerden olusmaktadir.

(2) Elekirik ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borglardan olusmaktadir.
(3) Risk paylagim almlarindan dogan borclardan olusmaktadir.

(4) Bilgi islem hizmeti ve ekipman alimlarindan dogan borclardan olusmaktadir.

(5) Danismanlik hizmeti alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir.

(6) Elekirik alimlari ve dengesizlik tasarruf paylasimina iliskin olusan borglardan olusmakfadir.

(7) Ofis bakim ve yonetim hizmeti alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir.
(8) Danismanlik hizmeti ve kira alimlarindan dogan borglarindan olusmaktadir.
(9 Havacilk hizmeti alimlarindan dogan borglardan olusmaktadir.

OHissedar
IAkkok Holding grup sirketi
CICEZ as. grup sirketi

iliskili taraflara borclarin ortalama vadesi 30 gindur.
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar

Bu finansal tablolarin sunumu agisindan, Ust dizey yoneticilere yapilan édemeler, Grup ortaklarina ve Ust dizey
yonetim kadrosuna (Genel Mudir ve Genel Mudir Yardmcllari ve direktérler dahil olmak Uzere) yapilmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ucret ve Ucret benzeri menfaatler 26538218 19952023
ikramiye 10.563.873 9189.649
Huzur hakki 3.215.786 2.638.714
40.317.877 31.780.386

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir.

Grup'un risk yénefim programi, finansal piyasalarin 6ngdrilemezligine odaklanmakta olup, Grupun finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaktadir. Grup maruz kaldid
cesitli risklerden korunma amaciyla turev araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Finansman ve Mali isler Genel
MUdir Yardimeiligi tarafindan yiritiimektedir. Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimcilig, Grup’un diger
birimleri ile yakin isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip dederlendiriimesi ve riskten korunmasi icin gerekli
aksiyonlari almaktadir.
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Liras/min (“TL”) 31 Aralik 2023 tarinhi itibaryla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

¢) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bor¢ yUkimltlUklerini fonlama riski, fonlama imkani yUksek bor¢ verenlerden uygun kosullarda
yeterli fonlama taahhUtlerinin saglanmasi yoluyla ydnetiimektedir. Grup'un banka kredileri mali agidan kuvvetli
muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

d) Sermaye risk ydnetimi

Sermayeyi ydnetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek icin Grup’'un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup, sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak takip
etmektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdélunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi finansal, ticari ve diger borglari icerir) dustimesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye (bir baska deyisle 6zkaynaklar) toplam varliklar ve toplam yukimlUlUkler arasindaki
farktir. Bu oranin yani sira toplam sermaye/toplam varlklar orani da Grup tarafindan takip ediimektedir. Grup,
devam eden yatirmlarinin finansmanini fonlama riskinde belirfildigi gibi mali agidan kuvvetli muhtelif finansal
kuruluslar tarafindan saglamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Toplam borclanmalar 15.787.047.873 19.257.886.656
lliskili ve iliskili olmayan taraflara ticari borclar 1.004.161.254 3.841.692.803
Diger borglar 785.403.984 1052.049.871
Toplam borglar 17.576.613.111 24151.629.329
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (1170.389.431) (2.057.447.580)
Net bor¢ 16.406.223.680 22.094.181.749
Toplam sermaye 13.781.217.898 9938.872.043
Net bor¢/toplam sermayeye orani %119 %222

e) Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda futulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin orfalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi
derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gére Grup, buyUk bakiyeli misteriler
icin (liskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla misteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir. Misterilerin
gecmisteki deme performansi, finansal gucy, ficari iliskilerinin durumu, ficari biyUime potansiyeli ve yonetim
anlayisi gbéz 6éninde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gézden gegirilir, yUksek risk tasidigi
dusunUlen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar givence altina alinir.
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina goére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un maruz kaldigr kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Turev
31 Aralik 2023 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat  araglar
Raporlama farihi itibaryla maruz kalinan
azami kredi riski® (A +B+C+D+E) 125.479979  691.054.071 - 39244190 1170.389.431  3.461.719
- Teminat. vs ile glvence alfina alinmis kismi - 41.421.082 - - - -

A - Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri® 125.479979  478.813.885 - 39244190 1170.389.431  3.461.719
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - 41.421.082 - - - -

B - Kosullari yeniden gérisilmus bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dusUkligine

ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - - - - - -

C - Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 212.240186 - - - -
- Teminat. vs ile glvence altina alinmis kismi - -

D - Deger dusukligine ugrayan finansal

varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (orut defter degeri) - 19.430.467 - - - -
- Deger dusukIigu (-) - (19430.467) - - - -
- Teminat. vs ile givence alfina alinmig kismi - -
- Vadesi ge¢cmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusUKIUgU (-) - - - - - -
- Teminat. vs ile givence alfina alinmis kismi - - - - - -

E - Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

OTutarin belirlenmesinde, alinan feminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(931 Aralik 2023 tarini itibariyla vadesi gegmemis ya da deder dusuklugune ugramamis finansal varlikiar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan

taraflardan ticari alacaklarin 263467936 TUlik kismi Grup'un elekirik ticareti kapsaminda EPIAS ve TEIAS'tfan olan kisa vadeli ticari alacaklarini intiva
etmektedir.

Beklenen kredi zararlari vade dagilimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi 1-3 Vadesi 3-12 Vadesi 1 yildan
31 Aralik 2023 gecmemis ay gegmis ay gegmis ay gegmis fazla gegmis Toplam

Dénem sonu bakiye 604.293.864 - - 212.240186 19430.467  835964.517
Beklenen kredi zararlari - - - - (19.430.467)  (19.430.467)
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(Tutarlar aksi belirfimedikge, Turk Lirasimin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri asagidaki gibidir:

. Ticari alacaklar . Diger alacaklar
lliskili Diger lligkili Diger Bankalardaki Turev
31 Aralik 2022 Taraf Taraf Taraf Taraf mevduat  araglar

Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan

azami kredi riski® (A +B+C+D+E) 936.247000 2.714.544.534

62051198 2057437177 -

- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - 599336.590 - -
A - Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri® 936247000  1819.351.142 - 62051198 2057437177 -
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - 540874.710 - - - -

B - Kosullari yeniden gérisilmUs bulunan aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger dusUkligine

ugramis sayllacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - _
- Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi - - - - - -

C - Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 895193392 - - - -
- Teminat. vs ile glvence alfina alinmis kismi - 58.461.880 - - - -

D - Deg@er dusukligine ugrayan finansal varliklarin

net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (orUt defter degeri) - 32360397 - - - -
- Deger dusUKIUgU (-) - (32.360.397) - - - -
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusUkIogu (-) - - - - - -
- Teminat. vs ile givence altina alinmig kismi - - - - - -

E - Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

OTutarin belirlenmesinde, alinan feminatlar gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

931 Aralik 2022 tarihi ifibaryla vadesi gegmemis ya da deder dustklugune ugramamis finansal varlikiar kategorisinde degerlendirilen iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklarin 1260074.670 TLlik kismi Grup’un elekirik ficareti kapsaminda EPIAS ve TEIAS'tan olan kisa vadeli ficari alacaklarini ihtiva
etmektedir.

Beklenen kredi zararlari vade dagilimi

Vadesi Vadesi 0-1 Vadesi 1-3 Vadesi 3-12 Vadesi 1 yildan

31 Aralik 2022 gecmemis ay gecgmis ay gecmis Ay gecmis fazla gecmis Toplam
Doénem sonu bakiye 2.755.598142 - - 895193.392 32360397 3683151931
Beklenen kredi zararlari - - - - (32.360.397) (32.360.397)
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NOT 31 - FINANSAL VARLIKLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilarr arasinda 8lgUm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin safisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup farafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda fahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan fahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde
elde edebilecedi tutarlari gbstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢cege uygun dederinin fahmininde kullanilmistir:
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith de@erlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber gercede uygun degeri yansithidi
6ngorilmektedir.

Finansal yUkumlulikler

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine yakin oldugu
éngorulmektedir. Grup’'un uzun vadeli banka kredilerinin kayitl de@erleri, kredilerin 11 Kasim 2019 tarihinde yapilan
Finansal Yeniden Yapilandirma kapsaminda yeniden fiyatlanmasindan dolayr gercege uygun degeri yansitmaktadir.

Gergcege uygun deger Sl¢umleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercede uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercede uygun deger dlcUmlerini
her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goéren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2. seviye olarak siniflanan 37958.448 TL tutarinda tirev araglardan kaynakli
kisa vadeli yokimlGlogu bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 34.155.704 TL ). 2023 yilinda uzun vadeli tUrev araglardan
kaynakll yOkOmIUIGGU bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: 2.692.368 TL). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, 3.461.719 TL
tutarinda turev finansal arag varligr bulunmaktadir (31 Aralik 2022: bulunmamaktadir).

Grup’un santrallerine iliskin arsalari, yeralti ve yerUsti dUzenleri, binalari ile makine ve techizatlari

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan dolayli veya dolaysiz
gdzlemlenebilir girdi iceren diger dederleme teknikleri kullanilarak belirlenen makul degerleri ile SlcUimustir (Seviye
3) (Not 2.7).

NOT 32 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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GRI | ik
h ?e rl Icerik Indeksi - Essentials Hizmeti icin GRI DAHIL ETMEME GRI SEKTOR

Hizmetleri, GRI igerik indeksinin Standartia tutarli

raporun gdvdesindeki uygun boélimlerle hizalanmis

° ve acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, GRI STANDARDI/ YERi/ DAHIL STANDARDI
I n d e k SI 3-1 ve 3-2 acklamalarina iliskin referansiarin DIGERKAYNAK | ACIKLAMA SAYFANO | EDILMEYEN| SEBEBi | ACIKLAMASI| REF. NO.
oldugunu gdzden gegirmistir. Hizmet, raporun

ingilizce versiyonunda gerceklestirilmistir. Onemli ve Oncelikli Konular

GRI 3: Gincelikli 31 Oncelikli konulari belirleme siireci 10 Gri alanlar, ilgili satirdaki gdstergenin rapora dahil ediimeme
Kullanim bildirimi: : Akenerji 01.01.2023-3112.2023 donemi i¢in GRI Standardina uygun raporlama yapmigstir. ) P — durumuna izin veriimedigini va da GRI Sektor Standardi referans
Kullanilan GRI 1 : GRI 1: Foundation 2021 konular 2021 3-2  Oncelikli konularin listesi n numarasinin meveut olmadigini gosterir,
Uygulanabilir GRI Sektér Standardi @ Yoktur Ekonomik performans
DAHIL ETMEME GRI SEKTOR GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 84
GRI STANDARDI/ YERI/ DAHIL STANDARDI konular 2021
DIGER KAYNAK ACIKLAMA SAYFANO | EDILMEYEN | SEBEBI | ACIKLAMASI| REF. NO. 2011 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 1921

Genel Aciklamalar 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal

GRI 201: Ekonomik

21 Organizasyon detaylan A performans 2016 sonuclar ve diger riskler ve firsatlar . 14-15, 56-59
P —— R 201-3 Tamimlanmis fayda plani yakamidlikleri ve
2-2  Sdrdardlebilirlik raporuna dahil edilen kuruluslar |10 ) - - ) diger emekfilik planian 96
23 Raporlama donemi, sikig ve iletisim bilgileri | 9,10ve2g5 | U1 Aiantan gl satirdald gostergenin rapora
dahil edilmeme durumuna izin veriimedigini ya Enerji (Enerji Yonetimi)
GRI 2: Genel » Tekrareden | g3 GRi Sektdr Standardi referans numarasinin —— —
Aciklamalar 2021 2-4  Tekrar eden bilgiler bilgi yOkEUT. | meycut olmadigini gdsterir. GRI 3: Gncelikli 3-3  Oncelikli konularin yonetimi 124
25 Disgiivence 204 - 281 konular 2021
2-6  Faalivetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 36,37 GRI 302: Enerji 3021 Kurum icinde tiketilen enerji 124,199
21 Cahsanlar 88,105,190-195 2016 302-4 Enerji tiketiminde azaltim 125
28 Calisan olmayan isciler 192 Su ve Atik Su (Su Yonetimi)
2-9  Yonetisim vap|5|'v.e bilesimi 130,139, 142-147 GR1 3. Onceliki 33 Onceliki konulann yonetimi -
210 Enyiksek ygnetisim organina aday
P, i N konular 2021
gosterilmesi ve Oyelerin secilmesi 142
211 En v[]|(se|( vgnet|5|m organinin haskam 142 303-1 Ortak bir kavnak olansuile Etk”ESim 122
2412 Etkilerin yonetiminin ggzetiminde en yiksek CRI303: Su ve Ak 302-2 Atk su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi 122
yGnetisim organinin rold 142141 Su 2018 303-3 Su cekimi 122,198
213 Etkileri yonetmek icin sorumluluklarin devri 62, 63,138-139 303-4 Su desarji 123,198
2-14  Strdardlebilirlik raporlamasinda en yiksek 303-5 Su tiiketimi 123,198
onetisim organinin roll 62,63 - - .
VOnetisim org Emisyonlar (Emisyon -Karbon- Yonetimi)
215 (ikar Catismasi 142,156 - — —
246 Kritik endiselerin iletisimi 156157 IGR' 35| Unzfg;':"' 33 Onceliklf konularin yonetimi 120
217 Envyiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi 132135 onuiar
218 Enyiksek yonetisim organinin performansinin 3051 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam1) | 120,196
degerlendirilmesi 132 305-2 Dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 120,196
2-19  Ucret politikalarn 96,139 GRI 305: 305-3 Diger sera gazl (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 120,196
2-20 (cret politikalari belirleme sirecleri 96,139 Emisyonlar2016 | 305-5 Sera gazi (GHG) emisyan azaltimi 120
2-21 Yillik toplam tazminat oran 158-159 305-7 Nitrojen oksit (NOX), siilfir oksit (SOX), ve
2-22  Surdariilebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama | 14-17, 62-63 diger belirgin hava emisyonlari 200
2-23  Politika taahhutleri 64
2-24 Politika taahhtlerini stratejiye yerlestirme 90,94,108,124
2-25 0lumsuz etkileri dizeltmeye yonelik stirecler 78, 81
2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme
mekanizmalari 67
2-27 Yasave diizenlemelere uyum 157
2-28 Kurumsal Gyelikler 202
2-29  Paydas katilimi yaklasimi 66-67,70
2-30 Toplu is sozlesmesi anlasmalari 104
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GRI2-3
DAHIL ETMEME GRI SEKTOR
GRI STANDARDI/ YERi/ DAHIL STANDARDI
DIGER KAYNAK ACIKLAMA SAYFANO | EDILMEYEN| SEBEBI | ACIKLAMASI| REF. NO. e ° ° °
istihdam (istihndam ve Calisma Kosullari) Ra po r I Iefl§l m I
GRI 3: Gncelikli 31 Oncelikli konularin yonetimi 94-96
konular 2021
‘ 4011 ise veni alinan calisanlar ve calisan devri 193
SOR::m: Istihdam 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar 96
401-3 Dogum izni 104,193 . oE
' & Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Is Saghgi ve Givenligi Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:5 Kat:4
GRI 3: Oncelikli 341 Oncelikli konularnin yonetimi 90-92 34437 GUmissuyu/Istanbul
konular 2021
4031 s sagligl ve giivenligi yonetim sistemi 90 .
: P ; Rapor lletisimi
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve ) A e e
vaka arastirmasi s 9 Sevgi ULUGOL (SurdUrulebilirlik MUdUrd)
GRI 403: is Saglig| T - Tolgahan OZKAN (Kurumsal iletisim Miduri)
ve Gilvenligi 2018 403-3 Is sagligl hizmetleri 91
403-4 is saglig) ve gavenligi ile ilgili isci katilmi, info@akenerji.com.tr
danisma ve iletisim 90-92
403-5 s sagligr ve giivenligi ile ilgili isci egitimleri 92
4037 Is liskileri ile dogrudan ilgili is saghgi ve
giivenligi etkilerinin onlenmesi 90-92
403-8 s saglig| ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isciler 90
403-9 isle ilgili yaralanmalar 194195 @ lenerji
403-10isle ilgili hastaliklar 194-195
Surdurilebilirlik ve Raporlama Danismani Tasarim
Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Bilgi Giivenligi, Siber Giivenlik ve Gizlilik Korumasi
— — info@sercomconsulting.com info@dmturkey.com
GRI 3: Gncelikli 33 Oncelikli konularnn yonetimi 108
Konular 2021 DESIGN Management
Akenerji'nin Gncelikli Konusu - Enerji Arz Givenligi
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 86
Konular 2021 SERCOM
P - DANISMANLIK
Akenerji‘'nin Oncelikli Konusu - Afetlere Hazirlik ve Miidahale
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 110
Konular 2021
Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Sistem Verimliligi
—— ; Yasal Uyari
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yénetimi 85 . ) ) o . 5
Konular 2021 Isbu AKENERII Entegre Faaliyet Raporu'nda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandid
. - — zaman diliminde dogru ve givenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece
Akenerji'nin Oncelikli Konusu - Insan Haklar Denetimleri bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konularin yonetimi 104 Sirket, yoneticileri, ggl|§ohlor| ve raporun Uretimincle kgtkldo bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu
Konular 2021 raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dodabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Raporun
her hakki AKENERJi'ye aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamigtir.
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