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HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim A.S. Genel Kurulu'na

Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden ge¢cmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve 13 Agustos 2025 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirl
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Caglar Siiriici, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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VIZYON ve MiSYON

Vizyon

Enerji sektérindeki derin bilgi birikimi ve deneyimiyle, sektoriin gelecegine yén veren 6ncu sirket olmak.
Misyon

Yenilik¢i yaklagimi ve kalite odakl durusunu koruyarak tim enerji sektdri ve paydaslari igin deger Uretmek.
Kurumsal Kiiltiir ve Degerler

Kurum kiltird, organizasyonu bir arada tutan, birlestirip butiinlestiren ve digerlerinden ayirt eden 6zellikler dizisidir.
Bu kdiltirin temelini ise ortak inang ve degerler olusturmaktadir.

GENEL BILGILER
2.1. KISACA AKENERJI

1989'da Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktér statiisiinde faaliyetlerine baglayan Akeneriji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Sirket”), Turkiye’de otoproduktoér grubu statlistinde kurulan ilk elektrik tretim sirketi olup 2005'ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektérdeki varligini sirdirmektedir. Turkiye enerji sektériiniin en blylk oyun-
cularindan biri olan Akenerji, sektordeki 36 yillik deneyimi ile elektrik Uretimi ve toptan eneriji ticareti faaliyetlerinin
yanisira, enerji verimliligi alaninda endustriyel ve ticari musterilerine enerji sistemleri optimizasyonu ve yonetim
sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir eneriji sirketidir.

Akkdk Holding ve Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden Cek eneriji sirketi CEZ Grubu’nun %50 - %50 stratejik ortak-
hgindaki Akenerji'nin bugun itibariyla toplam kurulu gictu 1.224 MW olup, Tirkiye'nin enerji ihtiyacinin yaklasik
%2,5’'unu tek basina karsilayabilecek Uretim kapasitesine sahiptir. 2021 yilinda Avrupa’nin en buyuk enerji borsasi
olan "European Energy Exchange’e katilan ilk Turk Sirketi olan Akenerji, bu platformda da aktif bir oyuncu olmaya
devam etmektedir.

Akeneriji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan 198 MW kurulu glice ve 560 GWh uretim kapasitesine sahip Kemah
Hidroelektrik Santrali projesinin projelendirme ¢alismalarina devam etmektedir.

2000 yilinda Akenerjinin hisse senetleri, AKENR koduyla Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamigtir.

Akenerjinin hisse senetleri BIST istanbul, BIST Hizmetler, BIST 500, BIST Tiim, BiST Ana, BiST Tim 100, BiST
Kurumsal Yénetim, BIST Elektrik ve BiST Siirdiriilebilirlik Endekslerinde islem gérmektedir.
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Sirketimizin internet adresi: http://www.akenerji.com.tr olup, Sirket'imizin ticari bilgileri agagidaki gibidir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Do-

nemi 01 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025

Ticaret Unvani Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Ticaret Sicil Tarihi 12 Mayis 1989

Ticaret Sicil Numarasi 255005

Vergi Dairesi ve Numarasi Buyuk Mikellefler Vergi Dairesi 0110031317

Merkez Adresi Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Akhan Kat:3-4 Giimiigsuyu/istanbul-Tiirkiye

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in subelerinin adresleri asagida belirtilmistir:

Uluabat Subesi Akcalar Fadilli Koy Yolu 5. km, Nilifer-Bursa

Bandirma Subesi Edincik Beldesi Aldede ve Deliklitas Mevkii, Bandirma-Balikesir
Burg Subesi Besni llcesi Asagi Agzi Kéyii, Burg Mahallesi-Adiyaman

Feke-l Subesi Siilemisli Mah. Silemisli Kiime Evler, No:33 Feke-Adana
Feke-ll Subesi Kisacikli Mah. Aligh Kiime Evler No: 14, Feke-Adana
Gokkaya Subesi Himmetli Mah. Kazakli Kime Evler No:73, Saimbeyli-Adana
Himmetli Subesi Kovuk Cinar Mah. Kiraz Kime Evler No:73, Feke-Adana
Bulam Subesi Doganli Kéyi Mevkii, Merkez-Adiyaman

Erzin Subesi Asagiburnaz Mah. 2202 Sok. No:7/20 I¢ Kapi No:1 Erzin-Hatay

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket'in bagh ortakliklar (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve kayitli ad-
resleri asagida belirtilmistir:

Temel faaliyet

Bagh ortaklik ve subeleri

Kayith ofis adresi

konusu

Akenerljyl Elektrik Enerjisi Ithalat - Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Elektrik ticareti Gumiissuyu/istanbul
Toptan”)

I “ » Elektrik tretimi A ;
Akel Kemah Elektrik Uretim A.S.  (“Akel Kemah”) ve ticareti Gilimussuyu/Istanbul
Ake"nerjl Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji Dogal- Dogalgaz tl-. Gumiissuyu/istanbul
gaz”) careti
Akel Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”)* Elektrik Gretimi Giimiigsuyu/istanbul
5ER Enerji Tarim Hayvancilik A.S. (“5ER Enerji”)* Elektrik Gretimi Gimissuyu/istanbul
Akenerji Company For Electric Energy Import And Export and Wholesale S . .
Trading/Contribution Branch (“Akenerji Toptan Khabat”)** HE e SIS
Aken Europe B.V. (“Aken B.V.") Elektrik ticareti Amsterdam/Hollanda

*Akenerji Toptan’in imzalamis oldugu kapasite kiralama sézlesmeleri ve intifa hakki sé6zlesmeleri kapsaminda, Akel
Sungurlu ve 5ER Enerji Sirketi’'nin hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan tarafindan bedelsiz satin alma
opsiyonu bulunmasi ve kontrol guciiniin Akenerji Toptan’da olmasindan dolayi Akel Sungurlu ve 5ER Enerji tam
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarda konsolide edilmistir.

**Bagh ortakligin farkli Glkede faaliyet gosteren subesi ayrica belirtiimistir.

Akenerji ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir.
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Sirket, SPK'ya kayitl olan sirketlerin yararlandidi kayitl sermaye sistemini benimsemis ve kayith sermayesi igin
bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kayith sermaye limiti ile
O0denmis sermayesi asagida gosterilmigtir:

30 Haziran 2025

Kayith sermaye limiti (tarihi)

1.500.000

31 Aralik 2024

1.500.000

Cikarilmis sermaye

729.164

729.164

Sirket'in 30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle

asagidaki gibidir:

(bin TL) Hisse (%) 30 Haziran 2025 Hisse (%) 31 Aralik 2024
CEZ a.s. 37,36 272.426 37,36 272.426
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989 20,43 148.989
Akarsu Enerji Yatinmlari San.

Ve Ticaret A. $ 16,93 123.437 16,93 123.437

Halka acik kisim 25,28 184.312 25,28 184.312

100,00 729.164 100,00 729.164
Sermaye dizeltme farklari 14.474.238 14.474.238
Toplam 15.203.402 15.203.402

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayriimis olup, herhangi bir hisseye

imtiyaz taninmamistir.

YONETIM KURULU

4.1.Y6netim Kurulu Uyeleri ve Gérev Sureleri

Yonetim Kurulu

Uyesi

Secilme Tarihi

Gorev Siresi Bitimi

Ozlem Ataiinal

Yonetim Kurulu Baskani

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Tomas Pleskac

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Hakan Yildirim

Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Muidiir

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Ondrej Dvorak

Yoénetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Jaroslav Macek

Yénetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Mehmet Kocaoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Demet Ozdemir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028

Libor Kudlacek

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

10 Nisan 2025

10 Nisan 2028
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4.2.Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Bagkani

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Bélimi’'nden mezun oldu.
Kariyerine Iktisat Bankasi'nda baslayan Ataiinal, Kérfezbank’da Sube Miidiirligi’nden, Miisteri Iligkileri Yénetimi
Bolium Baskanhgi'na kadar cesitli gérevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin Butgce ve Finans Mudurid olarak,
Akkdk Grubu’na katildi. Atadnal, 2005 yilinda, Akkdk Holding’'in CFO’luguna terfi etti. 2012 yilinda Finanstan So-
rumlu icra Kurulu Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde farkli
sorumluluklar Gstlenen Ataiinal, halen Akkék Holding Finans, Strateji ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Bu goérevlerinin yani sira, Akenerji, Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim’in Yonetim Kurulu Bas-
kanhgini yiritmekte, diger grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak calis-
maktadir. Ataiinal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD’a lyedir.

Tomas Pleskac¢
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskaé, 1989 senesinde Tarim ve Ormancilik Mendel Universitesi (Brno), isletme ve Iktisat
Fakiiltesinden mezun olmus ve MBA'ini Prag Universitesi'nde yapmistir. Kariyerine 1994 yilinda CEZ Grup’ta bas-
layan Pleskag, grup igerisinde gesitli pozisyonlarda Ust dizey ydnetici olarak ¢alismistir. 2006 yilindan bu yana
CEZ, a.s.’nin yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ocak 2008’de Uluslararasi Bolim Mudulru olan Tomas
Pleskag, Aralik 2016’ya kadar bu gorevini sirdirmustir. Nisan 2012 ve Mayis 2014 yillar arasinda Dagitim ve
Uluslararasi isler Bélimiini yénetmistir. CEZ, a.s.’nin déniisimiiniin ardindan, 1 Ocak 2016’dan bu yana Yenile-
nebilir Enerji ve Gelistirme Bo6lUmu Yoneticisi olarak gérev almaktadir. Tomas Pleska¢ Mayis 2009°’dan bu yana
Akenerji Yonetim Kurulu Uyesidir. Halen Akenerji Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini strdirmektedir.

Hakan Yildirim
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudiir

Kariyerine 1998 yilinda Aselsan’da baslayan Yildirim, 2000-2005 yillari arasinda Gama Gii¢ Sistemleri biinyesinde
dogalgaz boru hatlari, kombine ¢evrim santralleri ve kémur santralleri projelerinde saha mihendisi ve devreye alma
grup muduru olarak gorev aldi. 2005 yilinda Siemens Turkiye'de Proje Mudurl olarak géreve baslayan Yildirim,
2018 yilinda Siemens Gamesa Turkiye Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su olarak Siemens’ten ayrildi. Enerji sek-
toriindeki liderlik yolculugu Kalyon Enerji Yatirrm A.S.'de CEO olarak devam etti ve burada 2018-2020 yillar ara-
sinda gorev yapti. Ardindan Sanko Enerji'de 2020-2024 yillari arasinda CEO pozisyonunda bulundu. Son olarak
Aksa Enerji’de sirketin kiresel bir enerji oyuncusu olma yolunda stratejik bir adim olarak konumlandirdigi Mikem-
meliyet Merkezi'nin yonetiminden sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapti. Sektordeki derin bilgi ve biriki-
miyle Hakan Yildirim, 2019-2020 yillari arasinda Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) Bagkanhgi ve Dis Ekono-
mik iligkiler Kurulu (DEIK) Enerji is Konseyi Bagkanhgi gérevlerini istlenmistir. Hakan Yildirim, Ortadogu Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi béliimiinden mezun olup, yiiksek lisansini Bogazigi Universitesi'nde
isletme alaninda tamamlamistir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Ondrej DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi

Ondrej Dvorak, Prag Ekonomi Universitesi'nden mezun olduktan sonra, yéneticiler igin isletme yliksek lisans prog-
ramini Pittsburgh Universitesi, Katz isletme Okulunda tamamlamistir. CEZ Grubu’na 2006 yilinda Kurumsal Finans-
man boéliminde baslayan Dvorak, 2014-2016 yillari arasinda ise CEZ ICTS’de CFO olarak goérev almistir. Daha
sonra Akenerji'ye katilmadan 6nce Grup Performans Bolum Bagskani olarak galismistir. Ondrej Dvorak, Ocak
2018’den bu yana CEZ Turkiye Operasyon Bo6lumu Baskani olarak gorevini strdirmektedir. Ocak 2018 Nisan 2023
tarihleri arasinda Akenerji Finansman ve Mali isler Genel Midir Yardimciligi gérevini de Gstlenmistir. Agustos
2020’den bu yana ise Yénetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi Baskan Vekili ve Yatirrm Komitesi Bagkan Vekili olarak
gbrev yapmaktadir.
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Jaroslav MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu’nun Cek Cumhuriyeti disindaki tGlkelerde enerji hizmetlerinin gelistiriimesinden sorum-
ludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanci kuruluslarinin gelisimi ve faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu Ustlenerek, Cek
Cumhuriyeti icinde ve disinda CEZ Grubu’'nda gesitli Ust yonetim pozisyonlarinda gorev yapmistir. Ayrica CEZ
Grubu’na ait yabanci sirketlerin gesitli denetleme organlarinin bagkani, baskan yardimcisi veya Uyesidir. CEZ'e
katilmadan 6nce Macek, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir Gyesi olarak ¢alismis ve Banka’nin
stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da dahil olmak tzere Banka’nin Kurumsal Geligim
Bélimunden sorumlu olmustur. Ayrica, finans biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin
gelistiriimesinden de sorumlu olarak PricewaterhouseCoopers’ta danismanlik boliminde gérev almistir.

Mehmet Kocaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kocaoglu, 2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmasinin ardindan gesitli sirketlerde Proje Yoneticisi, is Gelistirme ve Operasyon Miidiirii olarak calismigtir. Yéne-
tici ve teknik danigsmanlik gecmigi ile 15 yillik enerji sektori tecribesine sahip olan Mehmet Kocaoglu, enerji dagitim
sektorinin Turkiye'de Ozellestiriime sirecinde gesitli projelerde danisman olarak ¢alismis; Dinya Bankasi (World
Bank), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) gibi
uluslararasi finans kurumlarinin fon sagladigi projelerde cesitli gorevler Ustlenmistir. 2011 yilindan itibaren kariye-
rine MRC Turkiye'de (eski adiyla AF Mercados EMI) devam eden Mehmet Kocaoglu, 2017 yilindan itibaren MRC
Turkiye'de; 2022'den itibaren ise GETA Enerji'de Genel Mudur olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda
MRC Turkiye ve GETA Eneriji sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Akenerji, SEPAS ve AKCEZ sirketlerinde ise
Yoénetim Kurulu Uyesi gérevlerini surdiirmektedir.

Demet Ozdemir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Demet Ozdemir, Arthur Andersen ile baslayan ve son 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortadi olarak
gecirdigi EY (Ernst&Young)’daki yaklasik 30 yillik kariyer hayati stiresince, 1000’e yakin yerli ve uluslararasi sirkete
birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlik hizmetleri vermistir. EY Turkiye ve Orta
ve Giiney Dogu Avrupa bdlgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman
Ortagi olarak Ozdemir, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bélgesinde Biiyliyen Pazarlar Lideri gore-
vini Ustlenmigtir. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda gi¢lenmesi konusunda aktif galismalar yuriten Demet
Ozdemir EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY WomenFast Forward ve Women 3 Forumu Yénetim
Komitesi uyesi, ayrica EY Girigsimci Kadin Liderler (EWW) Programini hayata gegiren EMEIA Lideri olmugstur. 2015
yilinda Istanbul’da G20 kapsaminda ilk kez gergeklestirilen W20 Zirvesi'nde “Kadin Girisimcilerin Giiglendirilmesi”
konulu oturumun es baskanhgini yapmistir. Halihazirda, Inveo Yatirim Holding ve Osmanl Yatirirm Menkul Degerler
A.S. ve ingiliz Turk Ticaret Odasi yénetim kurulu tyeligi gérevlerini Gistlenmis olan Demet Ozdemir, kuruculari ara-
sinda yer aldi§1 Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basari Vakfi'nin yénetim kurulu iyesidir. ODTU igletme
mezunu olan Ozdemir’in, London School of Economics’ten Uluslararasi Finans konusunda lisansiistii diplomasi
vardir. 1987-1991 yillari arasinda Tirkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakgi olan Ozdemir, evli ve bir
erkek ¢cocuk annesidir.
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Libor Kudlacek
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yili Cek Cumhuriyeti dogumlu Libor Kudlagek, Prag’daki Charles Universitesi’nin Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Ekonomik ve Bolgesel Cografya Bolimid’nden 1981 yilinda mezun olmus ve doktora derecesini 1983 yilinda ta-
mamlamistir. Libor Kudlagek meslek hayatina 1982 yilinda Stavoprojekt Sehircilik Merkezi'nde Bolge ve $ehir Plan-
lama alanlarinda Proje Yoneticisi pozisyonunda baslamis, 1990 yilina kadar Kidemli Proje Yoneticisi olarak ¢alis-
malarini sirdirmustir. 1989 — 1992 yillari arasinda Cek ve Slovak Cumbhuriyeti Federal Meclisi'nde Ekonomi Ko-
mitesi Uyeligi ve Biitge Komitesi Uyeligi gérevlerini yiriitmiistiir. 1992-1996 yillari arasinda Gek Cumhuriyeti Milli
Emlak idaresi ve Ozellestirme Bakanligi ve 1996-1998 yillari arasinda GCek Cumbhuriyeti Cevre Bakanhigrnda Bakan
Danigmani olarak gorev almis ve yine 1996-1998 yillar arasinda Cek Cumhuriyeti Parlamentosu Temsilciler Mec-
lisinde Anayasa ve Hukuk Isleri Komitesi Bagkan Yardimciligi gérevini yiriitmistir. 1998’den bu yana Libor
Kudlacek, Euroffice Praha — Brusel a.s. Sirketi'nde gesitli projeler icin Kidemli Proje Ydneticiligi yapmis olup, ginu-
miizde Euroffice Praha — Brusel Sirketi’'nin sahibi olarak Yénetim Kurulu Uyeligi ve Danismanlik gérevlerini siirdiir-
mektedir.

4.3.YO6netim Kurulu Komiteleri

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikimler gergeve-
sinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gézden gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi’'ni olusturmustur. Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komi-
tesi’nin gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

4.3.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calis-
malarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak (izere kurulmus olup, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilke-
leri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etmekten sorumludur.

Ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yénetim
Komitesi isbu sorumluluklari kapsaminda; Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli dederlendirmeler yapma ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunma, Yonetim Kurulu dyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin 6nerilerinin,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde géruslerini dile getirme, Sirket'in ve Yonetim Kurulu
uyelerinin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek 6lgutlerle ilgili tespitlerde bu-
lunma goérevlerini de ylrtutmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri asagidaki tabloda paylasiimistir:

Adi Soyadi GOorevi

Libor KUDLACEK Baskan
Demet OZDEMIR Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye
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4.3.2. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite her tirli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumludur. Bu kapsamda
calismalarini yuriten Komite, sorumlu oldugu konulardaki gorus ve onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Asagida belirtilen hususlar hakkinda Yénetim Kurulu tarafindan alinan aksiyonlar bu raporlara dayanilarak alinmig-
tir:

* Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

* Bagimsiz denetim firmasindan alinacak hizmetin kapsaminin belirlenmesi,

* Yonetim Kurulu’na sunulmadan 6nce finansal raporlarin incelenmesi,

+ ic Denetim planinin hazirlanmasi, denetim raporlarinin ve bulgular ile diizeltici faaliyetlerin takibi,

Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi gorevlerini yerine getirmistir. Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri arasinda muhasebe/ denetim ve finans alaninda tecriibeye sahip Gye bulunmakta olup, Denetimden
Sorumlu Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ir-
ket'in i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim kuru-
lusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagim-
siz denetim kurulugsunun her agsamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komite’nin gézetiminde gerceklestirilir.
Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve Yoénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Sirket'in, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan yuratilir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablo-
larin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Ku-
rulu’na yazil olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi tyeleri agagidaki tabloda paylasiimigtir:

Adi Soyadi Gorevi

Demet OZDEMIR Baskan

Libor Kudlacek

Uye

4.3.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Turk Ticaret Kanunu’nun 378. madde hikmu uyarinca, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim ku-
rulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duguren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6n-
lemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yukumludir. Komite, ydnetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir.

ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan 24 Eyliil 2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi kurulmustur. Komite, Sirket'i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun ola-
rak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim
Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunur. Sirket’in risk ydnetim sistemlerinin etkinligi yilda en az bir kere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan gézden gegirilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri agagidaki tabloda paylagiimigtir:

Adi Soyadi ‘

Gorevi

Demet OZDEMIR

Baskan

Libor Kudlacek

Uye

4.4. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

1 Ocak — 30 Haziran 2025

1 Ocak — 30 Haziran 2024

Ucret ve licret benzeri menfaatler 29.371 23.789
Huzur hakki 3.791 2.702
ikramiye - 12.037
Toplam 33.162 38.528

4.5.Yonetim Kurulu Yetki Sinirlarn

Sirket temsil ve ilzama yetkili sahislari ile imza yetki gruplari agagidaki sekilde belirlenmigtir:

(A) GRUBU IMZALAR
OZLEM ATAUNAL
Yonetim Kurulu Baskani

MEHMET KOCAOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

HAKAN YILDIRIM
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midur

(C) GRUBU IMZALAR

ORKUN EYILIK
Ticaret Direktorl

DR.TAMER EMRE
Kamu lligkileri Direktor(

ABDULLAH KORAY OZGUR

(B) GRUBU IMZALAR
TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

JAROSLAV MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

ONDREJ DVORAK
Yonetim Kurulu Uyesi

0zGE OZEN AKSOY
Finansman ve Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi

(D) GRUBU IMZALAR

(E) GRUBU IMZALAR

Kurumsal Gelisim ve Sirdurilebilirlik Direktori
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Sirket,asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmektedir:

I.  Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landiriimasinda ve taahhutte bulunmasinda (A) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin Sirket kagesi altinda atacaklari GIFT
IMZA gecerli olacaktir.

Il. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu ig Yénergesinin
5.Maddesinin I.no.lu bendinde yazili hususlarin uygulanmasinda Ydénetim Kurulu yetkilidir. Ancak bu hususlar uy-
gulanmadan 6nce Yonetim Kurulu Karari alinmasi sarttir.

lll. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin Il.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile, (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

IV. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin lll.no.lu bendinde yazili konularda, (B) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile(C) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi biri veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (D) GRUBU imza yetkililerinden
herhangi birinin sirket kagesi altinda atacaklari CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V. Sirketimizin Yénetim Kurulunca 13 Aralik 2023 tarihinde kabul edilen 09 no.lu Yénetim Kurulu i¢ Yénergesinin
5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda Sirketimiz; (i) (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerinden her-
hangi ikisinin veya (ii) (E) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B), (C) ve (D) GRUBU imza yetkililerin-
den herhangi birinin Sirket kasesi altinda atacaklar CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

CALISANLAR

5.1. Personel Sayisi
Grup’un toplam galisan sayisi 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla 259 (31 Aralik 2024: 283) kisidir.

5.2. Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Ucret politikasini olustururken bagimsiz danismanlar ile galisarak hem sektériin hem de piyasanin giincel verilerini
analiz ediyor, yapilan is degerlendirmelerine gére kademeye ve pozisyona bagl tcret belirliyoruz. Ucret ve yan
haklar sistemlerimizi her yil diizenli olarak gézden gegiriyor, adil ve rekabetgi bir politika izliyoruz. insan Kaynaklari
politikamiz ve Etik ilkeler dogrultusunda, diger insan Kaynaklari siireglerimizde oldugu gibi ticret ve yan haklar
belirlerken ayrimciliktan uzak, irk, dil, din, cinsiyet, etnik vb. konulardan bagimsiz karar aliyor ve yalnizca ilgili po-
zisyon ve kademenin degerini géz 6niinde bulundurarak ¢alismalarimizi strdiriyoruz.

Sirketimizde toplu is s6zlesmesi kapsaminda galisanimiz mevcut degildir, diger yandan sendikal 6zgurlige veya
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasina yonelik herhangi bir engel de mevcut degildir.
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6. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
6.1.Sektordeki Geligsmeler

Turkiye elektrik piyasasi toplam kurulu glicii Haziran 2025 dénemini sonunda 2024 yilsonuna kiyasla %3 artis gos-
tererek 119.645 MW’a ulagmistir. Toplam kurulu gliciin %27’si hidro, %21’i dogal gaz, %19'u yerli ve ithal kémiuir,
%19'u gunes, %11’i rizgar,%1’i jeotermal ve kalan %2’si ise diger enerji kaynaklarindan olugsmaktadir.

Yiln ilk alti ayinda Turkiye’deki elektrik Gretimi gegen yilin ayni dénemine gére %4 artarak 168.958 GWh olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinin ilk alti ayinda dogal gazin toplam elektrik Uretimi igerisindeki payi; %14 iken, tavan
fiyatlarindaki iyilesme sebebiile 2025 yilinin ayni déneminde %20’ye ylUkselmistir. Ayni zamanda gegen yila gore
daha kurak bir dénem olmasi sonucu hidroelektrik tretiminin payi %28’den %20’e gerilemistir. 2025 yilinin ilk alti
ayinda Turkiye elektrik tiketimi yillik bazda %3 artarak 167.978 GWh’a ulasmistir.

Tiirkiye elektrik liretiminin GWh cinsinden kaynak bazinda dagilimi agagidaki gibidir:

6A24:162.005GWh
6A25:168.958GWh

Piyasa Takas Fiyatlari (PTF), 2025 yilinin ilk alti ayinda gegen yilin ayni dénemine gére %19 artarak alti aylk
ortalama 2.381 TL/MWh seviyesinde gergeklesmistir. Ayni donemde, elektrik fiyatlari ABD dolari bazinda incelen-
diginde ise herhangi bir degisim olmamis ve 63 USD/MWh seviyesinde gerceklesmistir.
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2024 yih itibariyla uygulamaya konulan diizenlemeler ¢ercevesinde, dengeleme glg¢ piyasasinda yuk alma ve yuk
atma talimati alan Uretim tesislerine kapasite 6demesi yapilmamis, hidroelektrik santraller ise mekanizma kapsami
disinda tutulmustur. Ayrica, yerli kbmdir veya dogal gaz kullanan santraller igin kapasite 6demelerine ek tesvik uy-
gulanmaya devam edilmistir.

2024 yili boyunca kapasite mekanizmasindan toplam 43 santral faydalanmistir. TEIAS tarafindan yayimlanan 2025
yili kapasite mekanizmasi listesine gére, bu sayi Erzin Dogal Gaz Cevrim Santrali dahil olmak Uzere 32 santrale
dismustiur. Kapasite 6demeleri, aylik olarak agiklanan parametreler Gizerinden hesaplanarak ilgili santrallere yapil-
maktadir.

2025'in 2. Ceyreginde enerji piyasasinda belirleyici fiyat artislari yasanmistir. 5 Nisan 2025 itibariyla spot elektrik
piyasasinda uygulanan azami PTF tavani, 3.000 TL/MWh’den 3.400 TL/IMWh’e ¢ikariimistir. Dogal gaz tarafinda
da elektrik tGretim amacli kullanim fiyatlari, 6nceki tarifelerde ortalama 12.000 TL/Sm? seviyesinde iken, bu dénemde
yaklasik %25 oraninda zamlanarak 15.000 TL/Sm? dizeyine yukselmistir.

Yenilenebilir enerji yatirnmlari kapsaminda, ETKB tarafindan gelistirilen Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
modeli gergevesinde yuritilen YEKA RES-2024 yarismalari Ocak 2025'te tamamlanmistir. Edirne, Kirklareli ve
Sivas illerinde toplam 1.200 MW kapasite tahsis edilmistir.

Bununla birlikte, YEKA GES-2024 yarismalari da 2024 yil igerisinde gergeklestiriimis, Subat 2025’te Konya, Kara-
man, Malatya, Van, Antalya ve Kutahya illerinde toplam 800 MW kapasite yatirimcilara tahsis edilmigtir.
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6.2. Sirket’in Elektrik Uretimi

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli, strdurulebilir, verimli ve ¢evreye duyarli portfdyimuz ile 2025 yilinin ilk
alt ayinda, gegen yilin ilk alti ayina gére %9 artisla 1.666 GWh brtt elektrik tretimi gergeklestirdik.

“Uon® | zoca aomammanas | KERELS | TR B e 00 | e

(MW) Orani (%) (MWh) Orani (%)
Ayyildiz RES 28 37.548 %31 39.536 %32
Bulam HES 7 9.706 %32 19.224 %63
Burc Bendi ve HES 28 19.543 %16 52.131 %44
Uluabat HES 100 49.136 %11 143.667 %33
Feke Il HES 70 38.704 %13 59.982 %20
Feke | HES 30 33.200 %26 51.802 %40
Gokkaya HES 30 29.887 %24 45.928 %37
Himmetli HES 27 29.784 %25 47.013 %40
Erzin DGKCS 904 1.418.713 %36 1.065.290 %27
TOPLAM 1.224 1.666.221 1.524.573

6.3. Grup’un satis detaylan

Grup’un elektrik satis miktarlarinin detay1 MWh olarak asagidaki gibidir:

1 Ocak — 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran

2025 2024 eI
iKILI ANLASMALAR 321.604 466.439 (144.835) 9631
SPOT PIYASA () 1.383.702 1.150.362 233.340 %20
YAN HIZMETLER (SFK) 256.577 344.367 (87.790) %25
SINIR OTESI ELEKTRIK TICARETI 53.080 27.868 25.212 %90
Toplam 2.014.963 1.989.036 25.927 %1

* 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, 29.877 MWh’t YEKDEM satislarini icermektedir (30 Haziran 2024: 26.131 MWh).
6.4 Yatirimlar

Enerji arzinda her zaman tim kaynaklari dikkate alan bir gesitlilikten yanayiz. Bu gesitlilik hem sektorel surdurule-
bilirlik acisindan hem de dénemsel maliyet avantajlarini degerlendirerek arti deger yaratma yéninden son derece
Onemlidir. Faaliyetlerimizi bu kaynak cesitliligi perspektifinde yonetiyoruz. Hibrit tesisler ile ilgili yayinlanan mevzuat
kapsaminda, basta Erzin DGKC ve Bur¢g HES olmak Uzere, mevcut santrallerimizde hibrit santral kurulumlari ile
ilgili calismalari yuruttuyoruz. Erzin DGKGCS igin 7,79 MWp guines enerjisi yardimci kaynak kapasitesiyle lisans tadili
yapilmis olup, “CED Gerekli Degildir.” karari alinmistir. Projeye iliskin teknik, finansal ve izin sireclerine dair galis-
malar devam etmektedir.

Kemah Hidroelektrik Santrali projesi, 198 MW'lik yuksek kurulu guct, rezervuar kapasitesi ve stratejik konumu ile
Tarkiye’nin 6nde gelen hidroelektrik projelerinden biri olarak 6ne gikmaktadir. Erzincan’da inga edilmesi planlanan
ve yilda ortalama 560 GWh elektrik Uretmesi beklenen bu proje ile ilgili olarak, konvansiyonel eneriji tretim alterna-
tifleri, YEKDEM tegviklerinden faydalanma imkanlari ve pompaj depolamal sistemlere yonelik ekonomik analizler
halen devam etmektedir. ilaveten, Ayyildiz Riizgar Santrali’nin 6,2 MW ilave kapasite artisi ile ilgili calismalara
basladik. Calismalar tamamlandiginda santralin toplam kapasitesinin 34,4 MW’e yikselmesi planlaniyor. Akenerji
olarak, kendi santrallerimizde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yani sira potansiyel musterilerimize sunmay! planla-
digimiz isletme Bakim ve kapasite kiralama faaliyetleri ile katma deger yaratma hedefimizi siirdiirecegiz.
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6.5. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Galigsmalari

Akenerji'nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli gorilen diger analizler, profesyonel
danismanlik hizmeti veren kuruslar araciligyla yurutalur.

6.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 ara hesap dénemi igerisinde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamak-
tadir.

6.7. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Akenerji, 1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 ara hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi

tutulmamustir.

6.8. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler ile Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yo-
netim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirketimizin aleyhine 1 Ocak 2025 - 30 Haziran 2025 ara hesap dénemi igerisinde agilan ve Sirketimizin mali duru-
munu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava, ya da mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirketimiz ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

6.9. Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 16 Nolu iligkili Taraf Agiklamalar dipnotunda
yer almaktadir.
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7. FINANSAL DURUM

7.1. Finansal Analiz

Grup’un 2025 yili ilk altr aylik 6zet konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu asagidaki gibidir:

Ozet konsolide finansal durum

30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Donen varliklar 2.000.917 3.684.899
Duran varliklar 35.932.739 36.865.326
Toplam varliklar 37.933.656 40.550.225
Kisa vadeli yakumlilikler 10.992.589 4.555.127
Uzun vadeli yakamlulukler 11.563.057 20.073.908
Ozkaynaklar 15.378.010 15.921.190
Toplam kaynaklar 37.933.656 40.550.225
Net borg (19.789.060) (19.435.524)

Doénen varliklar: Grup’un dénen varliklari, 31 Aralik 2024'e kiyasla %46 azalmistir. Bu azalista, 31 Aralik 2024’e
gore nakit ve nakit benzerlerindeki 1,4 milyar TL, ticari alacaklardaki 83 milyon TL, stoklardaki 68 milyon TL,
pesin 6édenmis giderlerdeki 80 milyon TL ve diger dénen varliklardaki 18,5 milyon TL’lik disus etkili olmustur.

Duran varliklar: Grup’un duran varliklari, 31 Aralik 2024'e kiyasla 933 milyon TL azalmis olup, bu durum énce-
likle 879 milyon TL'lik maddi duran varliklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler: 30 Haziran 2025 itibariyla, Grup’un kisa vadeli finansal yukidmlilikleri 9,6 milyar TL
olarak gercgeklesmistir. Kredi S6zlesmesi kapsaminda, 20 Eylil 2024 tarihinde yeniden yapilandirilarak vade
tarihi 27 Mart 2026 olarak belirlenen nominal degeri 180 milyon ABD Dolari tutarindaki Kredi, 30 Haziran 2025
tarihli Grup’un bilangosunda uzun vadeli yukumlultklerden kisa vadeli yuktumliliklere tasinmistir. Bu kredinin
vade uzatimina yOnelik olarak Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile gérismelere 2025 yilinin Gglincl geyredi itibariyla
baslamayi planlamaktadir.

Uzun vadeli yukiamlultkler: 27 Mart 2026 vadeli nominal degeri 180 milyon ABD Dolari tutarindaki kredinin
uzun vadeli yikimliliklerden kisa vadeli yukumliliklere siniflanmasiyla uzun vadeli finansal yukimlaltkleri 31
Aralik 2024’e kiyasla 8,5 milyar TL azalmistir.

Ozet konsolide kar veya zarar 1 Ocak -30 Haziran 2025 1 Ocak — 30 Haziran 2024 Yillik Degisim (%)
tablosu (bin TL

Hasilat 9.552.748 13.549.915 %-29
Brut Kar/(Zarar) 34.592 (16.791) A.D.
Brit Kar Marji (%) %0,4 %-0,1 0,5 bp
Esas Faaliyet Zarar (345.599) (346.662) %0
Finansman Gelirler/(Giderler) (3.119.425) (3.102.450) %1
Donem Kari/(Zarar) (537.400) 875.981 A.D
FAVOK 591.753 878.710 %-33
FAVOK Mariji (%) %6,2 %6,5 -0,3 bp

Hasilat : Uretim hacmindeki ve elektrik fiyatlarindaki artisa ragmen, dengesizlik piyasasinda sene basinda yapilan
dizenlemeler, bu alandaki geliri azaltmis, toplam gelir Gzerinde baski olusturmus ve yillik bazda %29 azalarak 9,6
milyar TL'ye gerilemistir.

Brit Kar/(Zarar) : Dogal gaz santrallerinin kargi karsiya kaldigi tavan fiyat baskisi, gecen yil oldugu gibi bu yilin ilk
yarisinda hafifleyerek devam etti. Bununla birlikte, gectigimiz yila kiyasla daha kurak bir kis gegirmemiz hidroelektrik
santrallerindeki Uretimi olumsuz etkileyerek, %50 oraninda azalmasina sebebiyet vermistir. Ayrica, 2024 yil sonu
itibariyla yeniden degerleme sonrasi varliklardaki deger diisisi amortisman giderlerinde azalma ile sonuglanmis,
brit karlilik olumlu etkilenmistir.
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Finansman Gelirleri/(Giderleri): 2025 yilinin ilk yarisinda, dénem basi ve dénem sonu USD kuru arasindaki farkin
2024’Gn ayni dénemine kiyasla daha yuksek gergeklesmesi nedeniyle kur farki giderleri artis gostermistir. USD
kuru yillik bazda %19 yikselmis olsa da, enflasyonun %25 seviyesinde gergeklesmesi sonucu USD cinsinden
kredi faizlerinde gegen yila gore dusis kaydedilmistir. Kur farki ve faiz giderlerinin birlikte degerlendiriimesi
sonucunda, Finansman Gelirleri/(Giderleri) 6nceki yil ile benzer seviyelerde gerceklesmistir.

Doénem Kari /(Zaran): Yukarida bahsi gecen gelismeler sonucunda Grup’un karlihgi ilk alti ayda gecen yila kiyasla
%161 daha az gercekleserek, 537 milyon TL zarar gergeklesmistir.

7.2. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

FINANS KAYNAKLARI

Sirketimiz’in baglica finans kaynaklar faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans kuruluslarindan temin edilen
krediler ve 6zsermayedir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Grup’un;

- 132,8 milyon TL ve 237,5 milyon ABD Dolari kisa vadeli kredisi ile 1,3 milyon Avro ve 9,3 milyon TL kisa vadeli
kiralama yukumluluga ve

- 265,2 milyon ABD Dolari uzun vadeli kredisi ile 3,2 milyon Avro ve 158 milyon TL uzun vadeli kiralama yukim-
101G mevcuttur.

Akenerji doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak Uzere cesitli finansal riskleri bertaraf
etmek icin mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi Gzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerini engellemeyi amaglamaktadir.

RiSK YONETIM POLITIKASI VE i¢ DENETIM SISTEMI

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tUzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin géristini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji'nin risk yonetimi ¢calismalarinda kullandigi en 6nemli takip araglarindan biridir. Risk
envanteri Sirket'in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik risklerini icermektedir. Risk skoru yiiksek ve gok
yuksek duzeyde olan riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlar olusturulur ve
her bir risk igin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani gergevesinde yonetilmesin-
den sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin is ajandalarinda surekli bir madde
haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ay-
rilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari bagta olmak iizere mevcut i¢c kontrol sistemi, Akenerji ic Denetim
Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkoék Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan ig denetim gruplar
ile koordineli olarak, yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumiu
Komite’ye raporlanmaktadir. i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil icinde
gdzden gegirilmistir. ihtiyag oldugu durumlarda, Komite tarafindan, i¢ denetgi, dis denetgi veya Sirket'in diger ydne-
ticilerinin de gorusleri alinmigtir.
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10. ISLETME ILE iLGILI MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

10.1. Sirket’in 2024 Hesap Donemine Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Bagimsiz Denetgi Segimi

10 Nisan 2025 tarihinde yapilmistir. Toplantida sermayenin %75,06’sini olusturan pay sahipleri temsil edilmistir.
Pay sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve gindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge verilmemistir.
Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve toplanti sirasinda cevaplanamadigi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 1.3.5 numarali ilkesi uyarinca toplanti sonrasinda yazil olarak cevaplandirdigi
bir soru da olmamistir.

Sirketimizin 10 Nisan 2025 tarihinde gergeklesen 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 28 sayili Tebligi ile degistirilen ‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig’ ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 3 March 2015 tarih ve 5507 sayili
‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren Gergek ve Tizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluslarina De-
netletmesi Hakkinda Karari’'nin ilgili hikimleri uyarinca Sirketimizin 2025 faaliyet yili ddnemindeki mali tablo ve
raporlarinin denetlenmesi ile Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak Sirketimizin 2024 ve 2025 yili dénemlerine iliskin
olarak hazirlanacak raporlarinin zorunlu surdurulebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak
Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek icin Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu dog-
rultusunda ve Yo6netim Kurulu’nun konuya iliskin kararina istinaden PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin segilmesine karar verilmigtir.

10.2. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem icinde esas sdzlesmede degisiklik yapiimamistir.

10.3. Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sirketimizin, Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Donem Revizyonu Raporu” tamamlanmigtir. Sir-
ketimizin Kurumsal Yénetim Notu 10 Uzerinden 9,62 olarak tespit edilmis olup, alt basliklar halinde notlar 100 tze-
rinden sirasiyla Pay Sahipleri 95,28, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,44, Menfaat Sahipleri 99,51 ve Yo6netim
Kurulu 93,83 olarak belirlenmistir.

10.4. Diger Onemli Gelismeler

01.08.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, sermayesinin tamami %100 bagl ortakligimiz olan Akenerji
Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.'ye ait olmak iizere Hollanda'da kurulmus olan Aken Europe
B.V. unvanli sirket adina Yunanistan Enerji, Atik ve Su Dizenleme Kurumu (RAAEY) 'na yapilmig olan bagvuruya
istinaden 20 yil sire ile (12 Haziran 2045'e kadar) elektrik ticaret lisansi alinmistir. Bu lisans, Aken Europe B.V. 'nin
Avrupa elektrik piyasasinda toptan elektrik ticareti faaliyetlerinde bulunmasina olanak saglayacak olup, Sirketimizin
boélgesel enerji ticaretindeki etkinligini artirmaya yonelik stratejik adimlarindan biridir.




