CIALARKO

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
Faaliyet Raporu 2010



2010 Hesap Yili
Ortaklar Genel Kurul Toplantisi
31 Mart 2011

Kayitli Sermaye
10.800.000 TL

Cikariimis Sermaye
10.800.000 TL



iCINDEKILER

® Ydénetim Kurulu’nun Mesaiji

® Yonetim ve Denetim Kurullari

® Toplanti Gindemi

® Genel Organizasyon

® Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu

® Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler
* Mali Gostergeler

¢ Denetim Kurulu Raporu

® Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
® Bagimsiz Denetim Raporu ve Finansal Tablolar
® Bagimsiz Denetim Raporu

® Finansal Durum Tablolar

® Kapsamli Gelir Tablolari

® Nakit Akis Tablolari

* Ozkaynak Degisim Tablolari

* Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

® Kar Dagitim Onerisi

14

16

17

27

29

30

32

33

34

35

80




Ana Uretim Tesisleri-Gebze



YONETIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Gerek ekonomik gerekse siyasi pek gcok dnemli olayi barindiran bir yili daha geride biraktik.
Bu olaylarin makro ekonomi izerindeki etkileri dogal olarak ekonominin ana égelerinden biri
olan Sirketler 6zelinde de gorildu.

Gegtigimiz yil izlenen disik kur politikasi sanayi kesimini ¢ok olumsuz bicimde etkiledi.
Dusuk kurun getirdigi adil olmayan rekabet kosullari, finans glicii olmayan veya nisbeten
az olan bir kisim sanayiciyi Uretimi durdurma noktasina kadar getirdi. Bir kisim sanayici de
artik katma deger yaratamayan is kollarindan ¢gikmak veya kugllmek zorunda kaldi. Tark
sirketleri gectigimiz yil da yine maliyet tasarrufu yaparak ve verimlilik artirici dnlemler alarak
ayakta kalmaya calisti.

Tark ekonomisinin 2010 yilinda 2009 yilina gére oldukga iyi bir performans goésterdigi
soylenebilir. Bunda 2010 yihinin kriz yilini takip etmesi nedeniyle olusan “kayiplarin geri
kazanilmasi” prensibinin etkisi yadsinamaz. Ulke ekonomisi gerek bankacilik sisteminin
iyi yonlendiriimesi gerekse reel faizin yuksekliginin getirdigi avantajla, gelismis ulke
ekonomilerinde goérulen sikintilarin bir gogunu daha hafif atlatti. Reel faizlerin yuksekligi
nedeni ile Ulke ekonomisinin ihtiyaci olan finansman ¢ok daha kolay saglandi.

Ancak Sanayi kesiminin yukarida belirtilen performanstan hak ettigi payi aldigini séylemek
oldukg¢a zordur. Daha 6nceki yillarda da belirttigimiz Gzere Uretime dayanmayan buylime
surdurdlebilir bir blyime olmayacaktir. Strdurulebilir blyimenin de saglam kaynaklar ile
finanse edilmesi gereklidir. Bu nedenle mali disiplinden uzaklagsmadan, dengeli maliye ve
para politikalarinin uygulanmasi biyik énem tagimaktadir.

2011 yilinda yapilacak Genel Segimler, Ulke ekonomisi icin hem risk hem de firsatlar
yaratabilecektir. Segimler nedeniyle yatinm harcamalari ve sibvansiyonlarin artmasi
makro ekonomik dengeler igin bir risk unsuru olusturabilir. Buna karsin bu tiir harcamalar
kisa vadede ekonomiye yeni bir canlanma sureci yasatacak ve 0zellikle bazi sektorler igin
firsatlar yaratabilecektir. Ancak bu tlr harcamalarin uzun vadedeki olumsuz etkileri de
dikkate alinmali ve planlar; kisa ve uzun dénem etkiler dikkate alinarak yapilmalidir.

Sirketimiz, 2010 yilinda disuk kur politikasinin yarattigi zorlu rekabet kosullari nedeniyle
oldukga zorlanmasina ragmen, saglam finansman yapisi ve her tirlii olumsuz kosulu firsata
cevirme distincesinde olan profesyonel kadrosu sayesinde hedeflerine ulasma yoéniinde
blylk gayret sarfetmistir. Sirketimiz bu yilda da sektérdeki konumunu korumus ve verimlilik
ilkesinden 6din vermemistir. Hedeflerimize ulagsmamizi sadlayan c¢alisanlarimiza bir kez
daha tesekkur ediyoruz.

2011 yilinda da verimlilik ilkemizden taviz vermeden, rekabet avantaji yaratacak énlemleri
almaya, pazardaki konumumuzu daha da ileriye gétirmeye ve her zaman oldugu gibi
yapilan bitce ve planlarin daha da 6tesinde sonugclar elde etmeye calisacagimizi bildirir,
degerli heyetinizi saygi ve sevgi ile selamlariz.

ishak ALATON

Yénetim Kurulu Bagkani




YONETiIM VE DENETIM KURULLARI

Yonetim Kurulu

Goreve Gorevin
Baslangi¢ Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

ishak Alaton Yonetim Kurulu Bagkani 31.03.2010 31.03.2011

Pierre-Yves Nicolas Rollet  Ydénetim Kurulu Baskan Vekili  31.03.2010 04.11.2010

Philippe Didier Delpech Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  04.11.2010  31.03.2011
Ayhan Yavrucu Yoénetim Kurulu Uyesi 31.03.2010 31.03.2011
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2010  31.03.2011
Rolando Anibal Furlong Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2010 31.03.2011
Etienne Marie Frangois Huré  Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2010 31.03.2011

Denetim Kurulu

Mustafa Filiz Denetim Kurulu Uyesi 31.03.2010 31.03.20M1
Selen ibrahimoglu Glires Denetim Kurulu Uyesi 31.03.2010 31.03.2011

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S. 31.03.2010 31.03.2011

(Mazars Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana Sozlesmesi'nin 18 inci maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve
yoénetimini gergeklestirmektedir. Ana Sézlesmemizin 19 uncu ve 20 nci maddelerinde ise
Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.




31.03.2011 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

10.
11.

12.

13.

. Saygi durusu.

Divan Heyetinin segimi hususunda miizakere ve karar.

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesi
hususunda muzakere ve karar.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi uyarinca yil iginde atanan Yoénetim Kurulu
Uyesinin asaletinin tasdiki hususunda muzakere ve karar.

a) 2010 yili Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2010 yili Finansal Durum Tablosu
ve Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi.

b) Murakiplar Kurulu Raporunun okunmasi.

c) Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporunun okunmasi.

d) 2010 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun tasdiki.

e) 2010 yil faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Murakiplarinin
ibrasi hususlarinda muzakere ve karar.

Sirketimizin yaptigi bagislar hakkinda bilgi sunulmasi.

Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hakkinda bilgi
sunulmasi.

. 2010 yil faaliyet ddnemi karinin tevzii hususunda Yénetim Kurulu teklifinin mizakeresi

ve karar.

. Yonetim Kurulu segimi, gorev siresi ile Uyelerinin Gcretlerinin tespiti hususunda

miizakere ve karar.
Murakip segimi, goérev sureleri ile tcretlerinin tespiti hususunda mizakere ve karar.

Ydnetim Kurulu Uyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkilerin
verilmesi hususunda muiizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére Ydnetim Kurulunca secilmis bulunan bagimsiz
denetleme kurulusu ile hesaplarimizin denetimi icin denetleme sézlesmesi imzalanmasi
ve sdzlesme taslaginin onayi hususunda mizakere ve karar.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg i¢c Ticaret Genel
Midirligi’'nden alinan ve sirket esas stzlesmesinin 4. maddesinin tadiline iligkin izin
yazilariile eki esas s6zlesme tadil metninin eski ve yeni metinlerinin okunup, gérisulerek,
yeni seklinin kabull hususunda muizakere ve karar.

Yonetim Kurulu




GENEL ORGANIZASYON

YONETIM KURULU

ICRA KOMITESI

GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
SANAYi VE TICARET

GRUP KOORDINATORU
SANAYI VE TICARET

GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
SISTEM SATISLARI

GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
SATIS SONRASI HIZMETLER

GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
BAYILIK SATISLARI
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GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
FABRIKA

GRUP KOORDINATOR
YARDIMCISI
PAZARLAMA VE DESTEK

SATIS MUDURU

— TOTALINE

SATIS SONRASI HIZMETLER

SATIS MUDURU
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BAYILIK SATISLARI

MUHASEBE MUDURU

FINANSMAN MUDURU

BAKIM VE SUPERVIZYON
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SATIS SONRASI HIZMETLER

SATIS MUDURU
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iZMIR
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— MUDURU
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REKLAM VE HALKLA

- ILISKILER MUDURU

PAZARLAMA VE DESTEK

EGITIM DOKUMANTASYON

— MUDURU

PAZARLAMA VE DESTEK

INSAN
KAYNAKLARI
MUDURU

MUSTERI ILISKILERI
UZMANI

EGITIM BIRIMi




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2010 yil faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir
Tablosuyla birlikte diger mali tablolari degerli Heyetinizin gorus ve elestirilerine sunuyoruz.

a)

b)

f)

g)

h)

Faaliyet Raporumuz 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemini kapsamaktadir.

2010 yilinda Yo6netim ve Denetim Kurullarinda yer almis Gye ve murakiplarin gorev
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.” nin 2010 yil faaliyet sonuglarini gdsteren mali
tablolari Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member
of Mazars) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.

2010 faaliyet yilinda ortakligimizin kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.

Cikarilmig sermayemiz 10.800.000 TL' dir. 2010 yili vergi oncesi karimiz ise
10.656.964 TL’ dir.

31.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katilim orani % 84,39’ dur.
Sermayemizin % 10’ undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz % 42,028984 hisse ile
Alarko Holding A.S. ve % 42,028984 hisse ile Carrier HVACR Investments B.V.’ dir.
2007 ve 2008 yillarinda gikarilmis sermaye Uzerinden sirasiyla % 45 ve % 43 oraninda
temettl 6denmistir. 2009 yili karindan temettl 6denmemistir. Yénetim Kurulu tarafindan
Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2010 yilina iligkin kar dagitim énerisi raporun 80.
sayfasinda yer almaktadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsasina kayitli ve orada islem
goren 1 TL nominal degerdeki hisse senedimizin Raporun tanzim tarihindeki degeri
22,25 TL dir.

2010 yilinda ortakhdimizin gesitli dernek ve vakiflara yapmis oldugu bagislarin tutari
245 TL dir.

31.12.2010 tarihi itibariyla igtiraklerimizdeki ortaklik oranlarimiz ve 2010 yilinda elde
ettigimiz temettulerle ilgili bilgiler mali tablolara iliskin 4 ve 20 no.lu dipnotlarda yer
almaktadir.

31.12.2010 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve
ipoteklere ait bilgiler mali tablolara iliskin 12 no.lu dipnotta agiklanmistir.




FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Sirketimiz, ana faaliyet konulari olan i1sitma, havalandirma, klima ve pompa konularinda iiretim yapmakta,
bu Urlnlerin satisI ve satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir.

Alaninda dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri olan ortagimiz Carrier’ in teknolojisi ve markasiyla
uretilen ve birlikte gelistirilerek yenilenen Klima Santrallari ve Roof-toplarin Turkiye’ de ve dig pazarda
satisina 2010 yilinda da devam edilmistir.

Avrupa pazarina ihrag etmekte oldugumuz Roof-toplarin satislari ekonomik krizin etkisiyle bu pazarda
yasanan daralma sonucunda azalmistir. Klima Santrallarinda da pazarda ciddi daralma yasanmasina
ragmen, pazar bolgesini ve payini genisleten AHI-Carrier’ in etkisiyle satiglarimiz artmistir. Avrupa
pazarinda klima santrali satiglarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarimiz 2011 yilinda hizlandirilacaktir.

Alarko markaslyla ithal edilerek satisa sunulan fan-coillerimiz, ylksek kalitesi ve uygun fiyatiyla pazar
payimizi ciddi olarak artirmistir. Bu artis egilimi 2011 yilinda da devam ettirilecektir.

Daralan klima santrallari pazarinda, 6zellikle orta segmentte yogunlasan ihtiyag ve beklentilere cevap
verebilecek yeni seri bir klima santrali Uretimi hedeflenmektedir. Ana hedefi ihracat olan Roof-top
urlnlerimizin pazar trendlerine uygun sekilde R410A sogutucu akiskan ile donatiimis, tip sayisi arttirilmis
olarak 2011 yilinda yenilenerek pazara sunulmasi hedeflenmektedir. Enerjinin verimli kullaniimasina
olanak saglayan ve Avrupa’da kanun ve yonetmeliklerle zorunlu hale gelen isi geri kazanim aksesuarini
da lanse etmeyi planlamaktayiz.

Turkiye icin ¢ok yeni bir drtin olan “Soguk Kiris”, pazarda yavas da olsa yer bulmaya baslamaktadir.
Tlm diinyada gelecedi agik olan bu Uriinln pazara girisinde ciddi bir pay sahibi olabilmek i¢in calismalar
baslatiimis olup 2011 yilinda bu ¢alismalarimiz hizlandirilacaktir. Carrier tarafindan yeni lanse edilen
30XW sogutma gruplarinin Ustlin 6zellikleri sayesinde pazar payi artisi hedeflenmektedir.

Talebi surekli artan 100 kw ve Ustl kapasiteli yogusmali kazanlar ile giines kolektdrleri gibi Grlin gaminda
bulunmasi gereken yenilenebilir enerji Grlnlerinin temini ve 1sitma sistemlerinde ¢ok daha etkin olma
amactyla Avrupa’ nin 6nde gelen firmalarindan Alman Wolf firmasi ile i1sitma Griinlerinde distribGtériik
anlagsmasi imzalanmistir. llk etapta 2010 yilinin Mart ayi itibariyla 75-300 kw kapasite araliginda olup
kaskad sistemi ile 2.352 kW’ a kadar merkezi sistem olusturabilen CGB ve MGK serisi yogusmali
kazanlarin, akabinde 2010 yilinin Ekim ayinda ise gunes kolektorlerinin ve boylerli yogusmali solar
kombinin satigina baglanmistir. 2011 yilinda rekabetgi fiyat, yuksek kalite ile Wolf ve Alarko marka imajiyla
yogusmali kazan pazarinda en etkin firmalardan biri olmayi hedeflemekteyiz.

2009 yilinda Uretimine baglanan Seradens yogusmali kombiler, 2010 yilinda hedeflerin gok Uzerinde
bir satis grafigi yakalayarak yogusmali kombi pazarindaki pazar payimizin 6nemli 6l¢lide artmasini
saglamistir. Gelecek yillarda pazar payimizin daha da artmasi beklenmektedir. Konvensiyonel kombi
pazarinin ekonomik segmentinde yer alan ve kendi uretimimiz olan Trendy 2011 yilinda dijitallestirilecek
veya Trendy yerine yeni dijital model Uretilecektir.

Panel radyatorde ihrac amagl diiz (flat) ve dik tip radyator gelismeleri tamamlanmis olup ana ihracat
pazarimiz olan Avrupa Ulkelerindeki ekonomik durgunluga ragmen ihracatimiz artmaya devam etmigtir. Simdi
de 6zellikle Almanya pazari igin ventil gamitGrlu tiplerin ortadan girigli opsiyonu Uzerinde g¢alisiimaktadr. Ig
pazarda ise yeni bir stratejik hamle ile saticilarla yillik baglanti yapilip ciddi bir satis artisi hedeflenmektedir.

Binalarda Enerji Performans Yonetmeligi'nde yapilan revizyon dogrultusunda gaz ve sivi yakitli
brilérlerimizde 2010 yil iginde yeni modeller gelistirilmistir. Tek ve ¢ift kademeli olarak uretilen modellerin
yaninda ALG 120/M, ALG 210/M oransal gaz bril6rlerinin de Uretimine ve satisina baglanmigtir. 2011 yili
Ocak ayinda da ayni ¢alismanin devami olarak gelistirme galismalari tamamlanan ALG 60/M, 77/M ve
90/M oransal gaz briilérleri, ALG 16 DM damper motorlu tek kademe gaz briilorii, ALG 16/2 ¢ift kademe
gaz brilori ve ALF 42/2 cift kademeli orta-adir yag brilériinin Gretimine baslanacaktir. Ayrica yine BEP
yonetmelidine uygun olacak sekilde ALM tipi hafif yag ve diger ALF tipi orta-agir yag briilorlerinin gelistirme
calismalarina da 2011 yilinda baglanacaktir.

Isitma sistemi igin tamamlayici Urlin olarak kazan, boyler, radyatér vanasi, genlesme tanki ve havlu
radyatérlerinin yerli Ureticilerden Alarko markasi ile tedarik edilerek satiimasina, 1sI sayaci ve Isi
payolgerlerinin de Techem markasi ile satiimasina devam edilmistir. Ayrica okuma hizmetlerinin verilmesine
2010 yilinda devam edilmistir. Bu kapsamda, yer tipi aluminyum dékim dilimli yogusmali kazan da yerli
ureticiden temin edilerek satisa sunulmustur.




Su basinglandirma sistemlerinde 2010 yilinda enerji verimliligi ile ilgili projelere oncelik verilmig
ve Sirkilasyon Pompalarinda YESS (Yuksek Enerji Sinifi Sirkilatoér) projesi kapsaminda otomatik
devir gegisli modellerin seri Uretim asamasina gelinmistir. Aralik ay1 sonunda satisa sunulacak bu
modeller ile sirkiilasyon pompalarimizin termostatik vana kullanan yeni sistemlere adaptasyonu
saglanacaktir. Frekans invertorlii Sirkiilasyon Pompalari ile ilgili 2010 yilinda baslatilan caligmalarin
2011 yih sonunda tamamlanmasi ve Uluslararasi ISH Frankfurt Fuarinda otomatik hizli ve invertorli
modellerimizin birlikte ihracat amagli olarak sergilenmesi planlanmigtir. Ayrica bu modellerin kurumsal
satigl icin Bayindirlik Bakanhgi ile temasa gecilmis ve gerekli calismalar yapiimigtir.

Dalgic Pompalarda ara seri 7” pompalara olan talebe uygun olarak 7085 modeli gelistirilerek satisa
sunulmustur. Ayrica Guneydogu Anadolu Boélgesinden gelen talebe uygun olarak da 8090 serisinde
yuksek Hm’li (350 mss ve Uzeri) modeller tasarlanarak satisa sunulmustur. 6” - 8” pompa ve motorlarda
performans ve verim iyilestirme galismalari baglatiimis olup bu galismalar sirdlrilmektedir. 2010
yilinda su basinglandirma sistemleri ile ilgili kapsamli pazarlama aktiviteleri yapiimis, genel medya
reklamlari, afig, poster dagitimi ve fuar katilimlari ile marka imaji glglendiriimigtir. 2011 yilinda da
pazarlama aktiviteleri artirilarak sirdurilecektir.

Bireysel ve hafif ticari klimalarda ¢evreye zararsiz, enerji verimliligi yiksek, en iyi fiyat - kalite oranina
sahip urlnlerle klima pazarinda “teknoloji liderligi” yapmaya devam etmekteyiz. Son iki yildir satig
ve pazarlamasina 6zellikle énem verdigimiz inverter segmentte en yuksek verim oranlarina sahip
Urinleri pazara sunmaya ve kullanicilarimiza maksimum faydayi saglamaya devam edecegiz. 2008
yili itibariyla Toshiba markali klimalarimizin tamami inverterli olarak ithal edilmeye baslanmis, 2010
yilinda Carrier markasinda da inverter haricinde Urln ithalati yapiimamistir. Yasanan ekonomik kriz
nedeniyle daralan split klima pazarinda, inverterli klimalarin satis trendi artarak devam etmis ve
onumuizdeki yillarda da bu trendin devam edecegini tahmin ediyoruz. Cok ciddi segment payina sahip
oldugumuz hafif ticari modellerde ve yine ¢ok gugli oldugumuz inverter segmentte 18 farkli seri, 60’tan
fazla tipte Grtinle en genis Urlin gamina sahip firma Gnvanimizi pekistirerek devam ettirecegiz.

Degisken sogutucu debili (VRF) sistemlerde Toshiba markali 3 farkli sistem segenegimiz bulunmakta
olup, kismi yiiklerde pazarin en yliksek verim oranlarina sahip mevcut Toshiba VRF sistemlerimiz, 2010
yihnin son ¢geyreginde pazara sundugumuz ¢ok daha verimli ve ylksek kapasiteli yeni modellerimiz ile
daha da gelistiriimistir. Teknoloji, enerji tasarrufu ve ilk yatinm maliyetlerine dnem veren tiim kullanici
ve is ortaklarimizin proje ihtiyaglarinin karsilanmasina devam edilecek, VRF sistemlerinde teknoloji
liderligi imajimiz surdurulecektir.

Heniz tam olarak olusmamis bir pazar olan isi pompasi (havadan suya) pazarina, Toshiba Estia
markali Urlnlerimizi yilin ilk ¢eyreginde pazara sunarak giris yapmis bulunmaktayiz. Daha yuksek
kapasiteli sistemler ve i¢-dis Unitenin tek bir gévdede (monoblok) toplandidi drinler 2011 yilinin ikinci
yarisinda uriin gamimiza eklenecektir. Dinyanin en yiiksek verim oranlarina sahip bu drlnlerimiz ile
hedefimiz kullanicilara ve Ulke ekonomisine katkida bulunmak olacaktir.

Uzun bir stireden beri ihtiyaci hissedilen ve 2010 yilinda SAP firmasi ile birlikte gcalismalarina baglanan,
satis ve satis sonrasi is sureclerinin ortak bir yazilim altinda toplanmasi projesi 2010 yili sonunda
tamamlanmig olup, 2011 yili basinda kullaniimaya basglanacaktir. Bu proje ile satistaki yayginhgin
ve etkinligin artiriimasi, performansin olgiiimesi ve surecte katma deger lretmeyen faaliyetlerin
ayiklanmasi hedeflenmektedir.

2008 yilinda bayilik Grinleri igin hayata gegirilen outsource merkezi depo ve lojistik uygulamasi 2010
yilinda tim birimlere yayginlastiriimis olup 2011 yilinda etkinligi gézlenecektir.

Onceki yillarda alinmig ve muhafaza edilmekte olan 1ISO 9000, ISO 14000, OSHAS 18000 ve SA 8000
sertifikalarina ilave olarak bu yil da EN 16001 Enerji Yonetim Standardi belgesi alinmig ve gegirilen gok
saylidaki denetimlerden sonra ulagilan seviyenin bir firma kultird haline gelmis oldugu kanitlanmistir.

Uretim Faaliyetleri
Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde 60.000 m? alanda kurulan ve bu yil 10. yilini doldurmus olan Ana
Uretim Tesisimiz, 20.000 m? kapali iiretim alani, 2.000 m? ofisleri, 2.000 m? test ve arastirma gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden olugsan modern bir komplekstir. Bu tesislerimizde asagidaki
urdnler uretilmektedir.
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Merkezi Klima Alaninda:  Isitma Alaninda: Su Basing¢landirma Alaninda:

- Klima Santrallari, - Dogal Gaz ve LPG' li Kombiler, - Dalgig Pompalar ve Motorlari,
- Roof-top Klimalar, - Motorin, Adir Yag ve Gaz Briilorleri, - Sirklasyon Pompalari,
- Sogutucu Bataryalar. - Isitici Bataryalar. - Hidroforlar.

Sirketimizin Gebze Uretim kompleksinde, Carrier'in bagh bulundugu UTC’nin tim bdlgelerinde
uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence - Mikemmel Rekabet Gilciine Ulasmak)
projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde Uretilen Grinleri sirekli gelistirmek amaciyla, Test ve Ar-Ge
Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak galismalar yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan
teknoloji transferleri ile de Urtnlerimizde énemli gelistirmeler yapilmaktadir.

Radyator Uretim Tesisi

Alarko teknolojisiyle panel radyatér iireten bu tesisimiz, Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bélgesi'nde
kurulu bulunmaktadir. 2006 yilinda tamamlanan tevsi yatirimi ile Uretim kapasitesi iki katina ¢ikariimig
ve yapisal olarak da modernize edilmistir. 12.000 m? kapali alanda kurulu olan tesisimizde i¢
pazar igin Alarko markasiyla, ihracata yonelik olarak da Carrier ve muhtelif OEM markalarla Gretim
surduriimektedir.

Ticaret ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirketimiz llke genelinde yaygin ve giglii bir satis ve servis agina sahiptir. istanbul, Ankara, izmir,
Adana ve Antalya’ da burolarimiz bulunmaktadir. Turkiye genelinde 284 bayi ve 291 satis sonrasi
servis birimimiz vardir. Bayi ve servis teskilatimiz, showroomlari ve egitim duzeyleriyle sektdrde cok
Ozel bir yere sahiptir. Misteri odakh anlayigini strdiren sirketimiz; piyasadaki egilimleri dikkate almakta
ve uretim tesislerimizde Uretilen Grlnlere ilave olarak ithal urinleri de Griin gaminda bulundurmaktadir.
Bu sayede hem bayilere Uriin gesitliligi sunulmakta hem de musteri agisindan komple ¢ézimler
uretilmektedir. Faaliyetlerimiz ayni zamanda basarili bir tanitim ve bilgilendirme calismasiyla da
desteklenmektedir.

Uretim tesislerimizde Uretilen (riinlere ilave olarak, isbirligi yaptigimiz firmalardan temin edilerek satis
gamimiza ilave edilen tamamlayici Grtnler sunlardir:

- Otomatik Kontrol Cihazlari, - Soduk Odalar, - Garaj Havalandirma Fanlari,

- Kanal Ekipmanlari, - Ameliyathane Klima Cihazlari, - Soguk Kirisler,

- Filtreler, - Aspiratorler, - Radyator Vanalari ve Termostatik Vanalar,
- Aksiyal Fanlar, - Yangin Damperleri, - Isi Pay Olgerler.

Diger yandan, 6zellikle blyulk is merkezleri, oteller, hastaneler gibi kompleks binalari “akilli binalar”
haline getiren bina otomasyonu uygulamalari da rakiplerimize kargi énemli bir fark yaratmaktadir.
Ayrica uzmanlik alanimizda hastane ameliyathane klimalari ve telekomunikasyon igin 6zel ¢déziumler
de yer almaktadir. Isitmada merkezi sistem kazan brilér ¢6zUmu yaninda, bireysel 1sitmada kombi
radyator paketleri ile de her musteri profiline uygun gesitli segenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada
ise Carrier ve Alarko markalarina ilave olarak daha ekonomik ¢ézim saglayan Flair ve Ust sinifa
hitabeden Toshiba marka cihazlarda dnemli sayilabilecek satis miktarlarina ulasiimistir.

Totaline yedek parga marketlerimizde ise; isitma, iklimlendirme ve su basinglandirma Grinleriyle ilgili
yedek parga ve teknik servis ekipmanlari 2002 yilindan bu yana tiim sektériin hizmetine sunulmaktadir.
Merkezi istanbul’ da bulunan Totaline’ nin istanbul, Ankara ve izmir’ de marketleri, istanbul ve Bursa’
da ise satis noktalari bulunmaktadir. Ayrica buyuk tesislerdeki i1sitma sogutma cihaz ve sistemleri
icin verilmeye baglanan “Bakim Anlagmalari” hizmeti ise gelisen bir konu olarak ortaya ¢ikmis olup
hizla gelismektedir. Uzerinde galismaya bagladigimiz yeni bir alan da enerji verimliligi uygulamalaridir.
Bu alanda denetleme ve egitim verme yetkisini sektériimizde ilk alan firmalardan biri de sirketimiz
olmustur.

Sirketimizin modern egitim merkezlerinde ve Alarko-Carrier Academi araciligiyla internet Gzerinden,
kendi personelimiz ile bayi ve servislerimizin egitimleri sturdurilmektedir. Egitimlerde teknik konular
yaninda kigisel gelisim konularina da ayni derecede agirlik verilmektedir.

Sirketimiz, énceki yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da 1sitma, iklimlendirme, hijyenik klimatizasyon
ve bina otomasyonu alanlarinda ¢ok sayida yuksek prestijli projeyi gergeklestirmistir.

11




Personele iligkin Bilgiler

Ulkemizin ekonomik dengeleri géz éniinde bulundurularak, isgorenle igveren arasindaki
dengenin gergekgi bir sekilde kurulmasina ve isgileri imkanlar 6lglisinde ekonomik kosullara
ezdirmeyen ¢oézUmler getiriimeye calisiimigtir.

01.01.2010 - 31.12.2010 doneminde sirketimiz bliinyesinde 329'u beyaz yakali, 238’i mavi
yakall olmak Uzere ortalama 567 eleman ¢alismistir. Donem iginde herhangi bir uyusmazlik
veya is¢i hareketi gézlemlenmemistir.

Sirketimiz ile Tirk Metal Sendikasi ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
01.09.2010 - 31.08.2012 ddénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi imzalanmigtir.

Sirketimizin hesap dénemiitibariyle kidem tazminati yikimliliga 9.302.247 TL olup, tamami
icin karsilik ayrilmistir.

Uretim ve Satis Miktarlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin son iki yila ait Gretim miktari bilgileri asagida yer almaktadir.

Klima Santralil K.K.O. Fan Coil K.K.O. Sogutma Grubu K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2010 1.438 89 524 - - -
2009 1.285 71 5.040 108 - -
Ada-Ata Aparey K.K.O. Kat Kaloriferi K.K.O. Brulor K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2010 - - 11.215 144 1.728 88
2009 - - 8.802 50 1.827 61
Sirkilator K.K.O. Dalgi¢ Pompa K.K.O. Roof-top K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%) (Adet) (%)
2010 21.358 134 3.887 69 303 90
2009 16.512 102 4.065 59 313 47
Panel Radyator K.K.O. Hidrofor K.K.O.
(Adet) (%) (Adet) (%)
2010 226.546 84 925 111
2009 242.230 66 1.049 72

K.K.O.- Kapasite Kullanim Orani
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Sirketimizin son iki yila ait satis miktar bilgileri asadida yer almaktadir.

Klima Santrali (Adet)

Fan Coil (Adet)

Sogutma Grubu (Adet)

2010 1.670 17.321 245

2009 1.298 16.483 235
Ada-Ata Aparey (Adet) Kat Kaloriferi (Adet) Briilor (Adet)

2010 979 16.415 2.054

2009 1.013 13.248 1.970

Sirkiilator (Adet) Dalgic Pompa (Adet) Split Klima (Adet)

2010 28.158 3.221 35.520

2009 22.743 3.287 30.987
Panel Radyator (Adet) Hidrofor (Adet) Roof-top (Adet)

2010 244,160 1.191 322

2009 241.102 1.086 320

Temel Rasyolar

Sirketimizin 2010 yihindaki faaliyetlerinin sonucuna gore brit kér orani % 23 olarak
gerceklesmistir. Donem karinin ciroya orani % 3, faaliyet karinin ciroya orani % 1'dir.
31 Aralik 2010 itibariyle cari oran 6,57, likidite orani 5,08, nakit orani 2,04, ve finansal kaldirag
orani 0,16 olarak gerceklesmistir.
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MALI GOSTERGELER

(Bin TL) 2007 2008 2009 2010
Satiglar 270.183 273.888 235.309 249.487
Net Dénem Kari 19.083 22.836 10.437 8.719
Ozkaynaklar 185.897 199.091 205.089 213.882
Aktif Toplami 255.692 258.867 248.183 255.378
Temettii Odemesi 4.860* 4.644* - 2.268*
Piyasa Degeri 151.200 66.960 117.720 178.740
Ozkaynak Getirisi %10 %11 %5 %4
Cikarilmis sermaye (Bin TL) 10.800 10.800 10.800 10.800
* Brit temettl tutaridir.
CIiRO GELiSimi
(Bin TL)
300.000
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NET KAR GELISIiMi
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DENETIM KURULU RAPORU

ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
* UNVANI : ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARETA.S.
* MERKEZI : Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - istanbul
* SERMAYESI - KAYITLI 10.800.000 TL

CIKARILMIS 10.800.000 TL
* FAALIYET KONUSU : Esas Mukavelede Gésterildigi Sekilde.

DENETGI VEYA DENETGILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN

PERSONELI OLUP OLMADIKLARI:

1. MUSTAFAFILIZ (Gérev Siiresi 31.03.2010 - 31.03.2011 tarihleri arasinda olup, ortak ve
sirket personeli degildir.)

2. SELENIBRAHIMOGLU GURES (Gérev Siiresi 31.03.2010 - 31.03.2011 tarihleri arasinda
olup, ortak ve sirket personeli degildir.)

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI:
Katilinan Ydnetim Kurulu toplanti sayisi Ggtir. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERI UZERINDE YAPILAN INCELEMENIN
KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUG:
Ortakligin yasal defter ve belgeleri (izerinde Turk Ticaret Kanunu, Diger Mevzuat Hikumleri,
Ortakligin Esas Mukavelesi, Genel Kurul ve Yénetim Kurulu kararlarina uygunlugu agisindan,
birinci alti aylik ddnem icin 26-27 Temmuz 2010 tarihinde, ikinci alti aylik dénem igin 27 - 28 Ocak
2011 tarihinde olmak tzere yapilan iki denetimde varilan sonucun misbet oldugu goérulmustar.

TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDI
GEREGINCE ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUGLARI:
Ortaklik veznesi dért defa kontrol edilerek sayim yapilmistir.

TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDI
GEREGINCE YAPILAN INCELEME TARIHLERI VE SONUGLARI:

Her ay sirket kayitlari TTK’nin 353/I-4 maddesinde bahsi gegen kiymetlerin mevcut olup
olmadidi noktasindan incelenmis olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu gorilmustr.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:
Godreve atandigimiz 31.03.2010 tarihinden bugline kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk
veya sikayet intikal etmemistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Ortakhdr’ nin 01.01.2010 - 31.12.2010 dénemi
hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile
genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorisumuze gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibariyla dizenlenmis
finansal durum tablosu, Ortakhdin anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2010 - 31.12.2010
donemine ait kapsamli gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergcege uygun
ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi 6nerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine
uygun bulunmaktadir.

Finansal durum tablosunun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’ nun
aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU
Mustafa FiLiz Selen ibrahimoglu GURES
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU



KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni géstermistir. Konuyaiiligkin agiklamalar
asagidaki bolumlerde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Pay Sahipleri ile iligkiler biriminin gorevleri Alarko Sirketler Toplulugu blnyesinde
olusturulan Hissedarlar Servisi tarafindan yuratilmektedir.

Hissedarlar Servisi MUduaru Av. Aysel Yarur’dar.
iletisim bilgileri:
Tel :0212310 3300 -0212 227 52 00 Pbx

Faks : 0212 236 42 08
E-mail adresi : aysel.yurur@alarko.com.tr

Dénem iginde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin yararlanacadi dokidmanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuglari kamuyu
aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK’ ya bildirilmisti. Dénem iginde 35 civarinda
yatirrmcinin basgvurusu yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatirimlari, cirosu, sermaye artirrmi ve kar payi
Odemeleri konusunda sorular yoneltmektedirler. Yil icinde 35 civarinda bilgi talep
edilmigtir. Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yonetim Kuruluna bildirilmistir.

Ozel denetgi atanmasi konusu ana sézlesmede diizenlenmemis olup dénem iginde
Ozel denetgi tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmis ve % 84,39 nisapla toplanmistir. Toplantiya
medya katiimigtir.

Toplantiya davet ilanla ve IMKB’ ye bildirim suretiyle yapilmistir.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu, murakip raporu, mali tablolar, ana s6zlesme, giindem,
Yoénetim Kurulunun kar dagitim onerisi gsirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim énerisi IMKB ve SPK’ ya Genel Kurul éncesi bildirilmistir.
Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap
verilmektedir. Bliylk ortaklar diginda éneri verilmemistir.

Bolinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi
konusunda ana s6zlesmede hikim yoktur.

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerine acgik tutulmaktadir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy
kullanma yéntemine yer veriimemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler icinde
gerceklestiriimektedir.

2011 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun k&r dagitimi zorunlulugunu
kaldirmasi halinde, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle
kér dagitimi konusunda karar verilecektir.

7. Paylarin Devri
Pay devri kisitlamasi sadece Sirketin Tirk ve Yabanci iki bly(k ortagi arasindaki anlagsma
geregince mevcut olup bu husus ana sézlesmede yer almaktadir. Halka agik kisim igin
bdyle bir kisittama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketin yillik olagan Genel Kurul toplantisindan sonra, Genel Mudur tarafindan yazih
ve gorsel basin yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek déneme iligkin beklentiler
aciklanmaktadir.

Yil iginde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum
aciklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gézetmek ve sirkete yoneltilen
sorulari cevaplamak Uzere Hissedarlar Servisi Mudurligu gorevlendirilmistir. Y1l icinde
Sirkete yoneltilen yazili ve s6zlu sorular bu birim tarafindan cevaplandiriimakta, sorulan
sorular ve cevaplari hakkinda Yoénetim Kurulu da bilgilendiriimektedir.

Sirketin bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu kisi Genel Miidir Hilmi Onder
Sahin’dir.

9. Ozel Durum Agiklamalari
2010 yili icinde 6 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Ek aciklama istenmemistir.

10.Sirket internet Sitesi ve igerigi
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin internet
sitesinin adresi www.alarko-carrier.com.tr’ dir.

internet Sitesi’ nde bulunan “Yatirimci iliskileri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iligkin
linkleri iceren “SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.

Bu raporun 10. maddesi kapsaminda ise Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Bélim madde
1.11.5’ te sayilan bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden ulasilabilmektedir.
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LINKLERIN LISTESI:

1) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2)
3)
4)
5)
6)
7)

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Genel Kurul Bilgileri

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Kéar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Paylarin Devri

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8)
9)
10)

11)
12)

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ozel Durum Agiklamalari

Sirket internet Sitesi ve igerigi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi

- imtiyazli paylar hakkinda detay bilgi

- Degisikliklerin yayinlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket esas s6zlesmesinin son hali

- Ozel Durum Agiklamalari

Yilhk Faaliyet Raporlar

Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

- izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri

Genel Kurul Toplantilarinin Gindemleri

- Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklari

- Vekaleten Oy Kullanma Formu

- Cagn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar

- Sermaye Piyasasi Araglarinin dederine etki edebilecek énemli yonetim kurulu
kararlarinin toplanti tutanaklari

- Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar)

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13)
14)
15)
16)
17)

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

insan Kaynaklari Politikasi

Musteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Sosyal Sorumluluk
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19) Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21) Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

22) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

23) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

25) Etik Kurallar

26) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
27) Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

1.

12.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan
acgiklanmaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden dgrenebilecek kisilerin listesi ilk olarak 2004 yili faaliyet raporunda kamuya
duyurulmus olup, 2010 yili sonu itibariyla bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir.

- Ishak Alaton - Hilmi Onder Sahin

- Philippe Didier Delpech - Birsen Saymaz

- Ayhan Yavrucu - Omer Celik

- Rolando Anibal Furlong - Aysel Yarur

- Etienne Marie Frangois Huré - Siileyman Sami inal

- Mustafa Filiz - Cem Akan Salmona

- Umit Nuri Yildiz - Selen ibrahimoglu Giires

- Mehmet Ahkemoglu

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirketimizin - menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin calisanlari, her yil dizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendiriimekte,
ayrica 3 ayda bir yayimlanan “Bizden Bize” adli dergi ile de Sirket i¢cindeki gelismeler
surekli olarak duyurulmaktadir.

Bayilerimiz, servislerimiz, tedarikgilerimiz ise her yil en az bir defa yapilan “Bayiler”,
“Servisler” ve “Tedarikgiler” toplantilari yoluyla Sirketimiz yetkilileri tarafindan
bilgilendiriimektedirler. Ayrica bu kisilere her yil diizenli olarak yillik faaliyet raporlarimiz
gonderilmektedir.
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14.

15.

16.

Diger yandan; web sayfamiz, e-blltenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genis bir
bilgilendirme faaliyeti yirttilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirketimizin  menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda ©6zel bir model
olusturulmamuistir.

Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak
yayimlanan Politkamiz kitapc¢idinda agiklanmakta ve yillik toplantilarla g¢alisanlara
duyurulmaktadir.

Personel alimina iligkin kriterler yazil olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir.
ise eleman aliminda, gérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel 6zellikler
dikkate alinir. Bu o6zellikleri 6lgmek ve degerlendirmek Uzere mutlaka bir yazil test
uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gérisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, c¢alisanlarin
bilgi, beceri ve gorgilerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tdm calisanlar icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édullendirme
kriterleri belirlenmekte ve c¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme
ve degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda
dikkate alinmaktadir.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi
yaptiriimakta ve anket sonuglarina gore gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gdsterdigi yiksek performans nedeniyle
“Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulug Odili” yarismasini kazananlara da édil
verilmektedir. Bu yolla yaraticihgi yiksek personelin motivasyonu yukseltiimektedir.

Calisanlar igin glivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz musteri odakli olarak calismakta ve muisteri memnuniyetini devamli olarak
Olcip degerlendirmektedir. Musteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz,
servislerimiz ve galisanlarimiz teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitiimektedir.

Turkiye’ nin her yerinden ulasilabilen 444 01 28 no.lu gagri merkezlerimiz 08:%° - 23:%° saatleri
arasinda surekli olarak bilgilendirme, ydnlendirme yapmakta ve ¢dzim Uretmektedir.
Ayrica bu merkezden ayda en az 600 musteri aranmak suretiyle memnuniyet anketi
yapilimaktadir. Bu anket sonucunda elde edilen veriler dederlendiriimekte ve hizmet
kalitesi devamli olarak artirimaktadir. Diger yandan, bayilerimiz ve servislerimizle
yapilan toplantilarda da mugsteri memnuniyeti hakkinda goérisme yapilmakta, ¢cézimler
geligtiriimektedir.
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17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler ¢evre, ¢alisan
saglik ve glvenligi konusunda yasal yukimliliklerin 6tesinde hedeflere ulasildiginin
kanitidir. S6z konusu belgeler sirekli denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse gecgmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket
aleyhine hig bir dava agilmamisg, herhangi bir uyari alinmamigtir.

2003 yilinda yapilan yarisma sonucunda, Kocaeli Sanayi Odasi Cevre Biiyiik Odill’ nii
Sirketimiz kazanmistir.

Diger yandan, diunya dlgeginde ¢ok az sayida firmanin sahip oldugu SA 8000 Sosyal
Sorumluluk (Social Accountability) Sertifikasi da 2005 yilinda alinmistir.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

18. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

ishak Alaton Baskan (icraci degil)
Philippe Didier Delpech Baskan Vekili (icraci degil)
Ayhan Yavrucu Uye (icraci degil)

Umit Nuri Yildiz Uye (icraci degil)

Rolando Anibal Furlong Uye (icraci degil)

Etienne Marie Frangois Huré Uye (icraci degil)

Genel Midiir
Hilmi Onder Sahin

Yénetim Kurulunda bagimsiz tdye yoktur. Anlagsmalar geregince yabanci ortagimizin
Yoénetim Kurulunda belli sayida temsil edilmesi gerektigi icin bu husus yerine
getirilememektedir.

YoOnetim Kurulu UGyelerinin girket disinda bagka goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamig ve sinirlandiriimamistir.

19. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Yonetim Kurulu Gye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan niteliklerle értiismektedir. Buna iligkin esaslar ana s6zlesmede yer almamaktadir.
Zira Yonetim Kurulu Gye sec¢iminde ilkeler dogrultusunda gereken 6zen gésterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler
Sirketin vizyonu; ana ortaklari olan Alarko ve Carrier ile her konuda buttinlesmis, diinya
pazarlarina Isitma, Klima ve Su Basinglandirma Uriinlerinde mal ve hizmet saglayan
lider sirketlerden biri olmaktadir.
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21.

Sirketin misyonu ise; dinya pazarina saglanan mal ve hizmetlerde gelismeleri takip
etmek, bunlari siratle ekonomik, rekabetci ve guvenilir mal ve hizmete dénustirmek;
mdsteri, calisan ve hissedarlarimizin beklentilerini agsmaktir.

Stratejik hedefler Genel Midur ve yardimcilari tarafindan hazirlanip Yoénetim Kurulunun
onayina sunulmaktadir. Onaylanan stratejik hedeflerle ilgili gerceklesme diizeyleri aylik
raporlarla Yénetim Kuruluna sunulmakta, iki ayda bir yapilan icra komitesi toplantilarinda
ise gerceklesme oranlari degerlendiriimektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel
riskler Sirket Yénetim Kurulu tyelerinden olugsan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
periyodik olarak gdézden gegciriimektedir. S6z konusu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasi, gelistiriimesi ve glincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak;
i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi
konusunda Denetim Grubu gorevlendiriimistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik
denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve
tespit ettigi konular ile gorislerini st yonetime bildirmektedir.

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek,
Yo6netim Kurulu’ na 6nerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Y6netim
Kurulu alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Genel Mudur aracilidi ile gerekli
talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

23.

24,

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sOzlesmesinde yer verilmigtir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu dénem icinde 15 toplanti yapmigtir. Yabanci Yénetim Kurulu Gyelerinin
yurt diginda olmasi nedeniyle gogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir.

Yonetim kurulu kararlarini oybirligi ile almaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerine agdirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Genel kurulda verilen karar uyarinca Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri igin dénem iginde
sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir.
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25.

26.

27.

Etik Kurallar

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret
A.S. Mensuplari ve Yonetimi tarafindan kabul edilen, ALARKO Sirketler Toplulugu
Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar
Alarko politikalari, hedefleri, proseduirleri ve ilkeleri ile bitlnlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Misteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye
daima durust davranmak.

- Tim faaliyetinde dogayi ve kurum igi sosyal dengeyi korumak.

- Musteriyi zorlamadan ydnlendirmek ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine getirmek.

- Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi,
ona daha iyisini daha ucuza vermeye c¢alismak.

- Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gerceklestirmek.

- Kurumsallagmis veya bagka bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis
bir kurum olarak ekip ¢alismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyi ve basarisizligi
paylagmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yonlendiriimis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket
ve muiesseselerimize ait muhtelif birimlerin gérinen yerlerine ¢ergevelenip asiimis,
ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan Politikamiz kitabi ile, tim
calisanlar bilgilendiriimektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni katilanlar,
yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum ig¢i intranet sisteminde ve
www.alarko-carrier.com.tr web sitelerinde yayinlanmaktadir.

Tiam Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplari bu kurallara uymakla yukamltdur.
Etik kurallar, ¢galisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir.

Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda ¢alisanlar derhal Y&netimi
bilgilendirmekle yukidmludurler.

Yonetim Kurulu; Denetim Kurulu, Genel Mudir ve diger ilgili yoneticiler tarafindan
bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde Denetim
Grubu’na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar.

ihlalin sabit olmasi halinde, Yénetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Genel Mudur
uygun goérdugu disiplin cezalarini verir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siresi iginde olusturulmus olup, SPK
tebligi ile belirlenen gérevleri yiritmektedir. Bu komitenin (iyeleri ishak Alaton ve
Ayhan Yavrucu’ dur.

Yoénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Gyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul
karari geregi licret de 6denmemektedir.

Sirketin herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi ve yoneticilerine bor¢ veriimemis, kredi
kullandiriimamigs ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
VE
FINANSAL TABLOLAR



BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer
alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsaml gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit
akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve dirUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklaricermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi diirlst bir sekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goéris bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve dirist bir bigcimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin
hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanhslik
icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6nlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiziin olusturulmasina yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorusimuize gore, ilisikteki finansal tablolar, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) gergevesinde dogru ve dirist bir
bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Sirket’in 30 Haziran 2009 tarihinde sonra eren alti aylik ara déneme ait finansal tablolarinin incelenmesi ve
31 Aralik 2009 tarihinde sonra eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 30 Haziran 2009 tarihli finansal tablolar ile
ilgili olarak 12 Agustos 2009 tarihli inceleme raporunda Sirket'in 30 Haziran 2009 tarihli ara dénem finansal
tablolarinin, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina tim énemli yonleriyle
uygun hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa rastlamadigini belirtmis, 31 Aralik 2009 tarihli finansal
tablolar ile ilgili olarak ise 9 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goéris bildirmistir.

istanbul, 9 Mart 2011

Denge Bagimsiz Denetim
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
MAZARS lyesi

=

Belma Oztiirk Giirsoy, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

29




ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDEKI
FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
DONEN VARLIKLAR 208.072.169 197.604.388
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,3 76.214.354 62.555.552
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2,6,25,26 2.098.492 2.110.562
- Diger Ticari Alacaklar 2,6,26 82.792.886 86.282.838
Diger Alacaklar 2,7 36.815 554.544
Stoklar 2,8 36.529.585 37.631.967
Diger Dénen Varliklar 2,14 10.400.037 8.269.925
Ara Toplam 208.072.169 197.405.388
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 2,22 - 199.000
DURAN VARLIKLAR 47.305.450 50.578.485
Ticari Alacaklar 2,6 218.489 887.217
Diger Alacaklar 2,7 2.982 69.678
Finansal Yatirimlar 24 1.207.614 1.132.179
Maddi Duran Varliklar 2,9 41.095.232 43.959.587
Maddi Olmayan Varliklar 2,10 958.665 934.394
Ertelenmis Vergi Varligi 2,23 3.801.246 3.579.830
Diger Duran Varliklar 2,14 21.222 15.600
TOPLAM VARLIKLAR 255.377.619 248.182.873

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 31.690.520 34.517.863

Finansal Borglar 2,5 14.296 14.373

Ticari Borglar

- lligkili Taraflara Ticari Borglar 2,6,25 4.020.136 1.044.627
- Diger Ticari Borglar 2,6 11.237.214 14.053.149

Diger Borglar 2,7 1.140.443 1.975.325

Doénem Kari Vergi YUkimlGluga 2,12,23 1.374.558 913.522

Borg Karsiliklari 2,12 4.610.427 3.956.173

Diger Kisa Vadeli Yukumldlikler 2,14 9.293.446 12.560.694
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 9.804.691 8.576.436

Diger Borglar 2,7 309.889 -

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 2,13 9.302.247 8.242.764

Ertelenmis Vergi YUkimltlagi 2,23 182.663 250.113

Diger Uzun Vadeli YUkumlulikler 2,14 9.892 83.559
OZKAYNAKLAR 213.882.408 205.088.574

Odenmis Sermaye 15 10.800.000 10.800.000

Sermaye Duzeltme Farklari 15 25.665.050 25.665.050

Deger Artis Fonlar 15 279.634 204.488

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 4.028.400 4.028.400

Gecmis Yillar Kar / Zarari 15 164.390.636 153.953.532

Net Donem Kari / (Zarar) 15 8.718.688 10.437.104
TOPLAM KAYNAKLAR 255.377.619 248.182.873

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI (TL)

Dipnot 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 16 249.486.956 235.308.504
Satislarin Maliyeti (-) 16 (193.141.265) (178.297.063)
BRUT KAR / ZARAR 56.345.691 57.011.441
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 17 (34.416.077) (33.609.597)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (12.591.687) (13.986.506)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 17 (3.067.380) (2.513.849)
Diger Faaliyet Gelirleri 19 3.299.369 2.909.281
Diger Faaliyet Giderleri (-) 19 (6.344.736) (7.482.120)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 3.225.180 2.328.651
Finansal Gelirler 20 14.249.882 19.897.900
Finansal Giderler (-) 21 (6.818.098) (9.712.489)
SURDURULEN FAAALiYETLER
VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 10.656.964 12.514.062
Sirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir / Gideri (1.938.276) (2.076.958)
Donem Vergi Gelir / Gideri 23 (2.227.142) (2.763.324)
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri 23 288.866 686.366
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) 8.718.688 10.437.104
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler
Vergi Sonrasi Dénem Kari / (Zarari) - -
DONEM KARI / (ZARARI) 8.718.688 10.437.104
Diger Kapsamh Gelir
Finansal Varliklar Deger Artis
Fonundaki Degisim 2,15 75.146 204.488
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASI) 75.146 204.488
TOPLAM KAPSAMLI KAR / (ZARAR) 8.793.834 10.641.592
Hisse Basina Kazang 24 0,814 0,985
Sirdurdlen Faaliyetler
Hisse Basina Kazang 0,807 0,966

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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ALARKO CARRIER SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILA AiT
NAKIT AKIS TABLOLARI (TL)

Dipnot | 31 Aralik 2010 | 31 Aralik 2009

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Vergi 6ncesi kar 10.656.964 12.514.062
Amortisman (+) 18 4.483.473 4.760.857
Kidem tazminati karsilik gideri (+) 17 2.630.799 2.034.342
Borg karsiliklar (+) 12 654.254 22.470
Supheli alacak karsiligi (+) 6 780.878 1.852.473
Stok deger dusukligu karsiligi artis / (azals) 8 (175.085) 1.154.549
Reeskont gelir / giderleri, net 20,21 (268.487) (1.832.597)
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatinmlardan elde edilen kazanglar (-) 20 (3.935.013) (2.282.724)
Finansal yatinmlardaki makul deger farklari (-) 4 (75.434) (246.468)
Sabit kiymet satis geliri / (zarari) 19 (153.621) 504.570
Faiz gideri (+) 5 - 405.264
isletme Sermayesindeki Degisikliklerden Onceki Faaliyet Kari 14.598.728 18.886.798
Ticari alacaklardaki artislar (-) / azaliglar (+) 6 3.760.992 12.150.110
Diger alacaklardaki artislar (-) / azalislar (+) 7 513.708 2.563
Stoklardaki artiglar (-) / azaliglar (+) 8 1.277.467 18.106.879
Diger varliklardaki artislar (-) / azaliglar (+) 14 (2.232.410) 6.312.731
Satis amaciyla elde tutulan varliklardaki azalis (+) / artis (-) 22 199.000 -
Ticari borglardaki azalig (-) / artis (+) 6 115.027 (5.544.811)
Diger borglardaki artiglar (+) / azalislar (-) 7 (509.008) 271.968
Diger yukimlilUklerdeki artiglar (+) / azaliglar (-) 14 (3.340.914) (1.092.116)
Faiz 6demeleri (-) 5 - (405.266)
Kidem tazminati 6demeleri 13 (1.571.316) (1.111.662)
Vergi 6demeleri (-) 12 (1.672.784) (4.062.285)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 11.138.490 43.514.910

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi duran varlik satin alimlari (-) 9 (1.148.827) (852.365)
Maddi duran varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) 169.149 47.877
Maddi olmayan duran varliklardaki artislar (-) 10 (510.090) (446.576)
Tahsil edilen faizler (+) 20 3.931.313 2.269.515
Tahsil edilen temettller (+) 20 3.699 13.209
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 2.445.244 1.031.660
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI

Kisa ve uzun vadeli borglarla ilgili nakit girisi (+) / ¢ikisi (-) 5 (78) (9.836.712)
Finansal varlik makul deger azaligi (-) / artisi (+) 75.146 204.488
Odenen temettiiler (-) 15 - (4.644.000)
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 75.068 (14.276.224)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artis 13.658.802 30.270.346
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 2,3 62.555.552 32.285.206
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 23 76.214.354 62.555.552

ilisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA
AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

1.

Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) istanbul'da kurulup tescil edilmis bir
sermaye sirketidir. Sirket faaliyetlerini agagidaki miesseseleri vasitasiyla yuritmektedir.

Miiessese Faaliyet Konusu

Fabrika Klima Santrali, Roof-Top, Aparey, Dalgi¢
Pompa, Kombi, Kat Kaloriferi, Brilor ve
Panel Radyatér Uretimi
Fabrika’'da Uretilen;

Sistem Satis Miiessesesi Sogutma Grubu, Fan-Coil, Klima Santrali,
istanbul Deri ve Endiistri Serbest Roof-Top

Bolge Subesi

Bayilik Satis Miessesesi Aparey, Roof-Top, Panel Radyator,

Kazan, Kombi, Dalgi¢c Pompa, Brilér,
Kat Kaloriferi, Isitma ve Sogutma
Uniteleri ile benzer ithal mallar alim,
satimi ve bakimi

Totaline Muessesesi ve Yedek Parca, Montaj, Tamir ve Bakim
Satis Sonrasi Hizmetler Malzemeleri satigi

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. hisseleri 27 Ocak 1992 tarihinden beri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'de islem gérmekte olup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
Sirket hisselerinin %14,77 oranindaki kismi halka agiktir. Sirketin merkez adresi
asagidaki gibidir:

Muallim Naci Cad. No: 69 Ortakdy / ISTANBUL / TURKIYE

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Adi Pay Orani
Alarko Holding A.S. % 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. % 42,03
Diger * % 15,94

%100,00

* Sermayenin % 10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gdstermektedir.
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(i

Dénem icinde calisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Maagli (Beyaz Yaka) 329 336
Ucretli (Mavi Yaka) 238 302
TOPLAM 567 638

Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar
Sunuma lligkin Temel Esaslar:

Sirket muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini yirirlikteki ticari ve mali mevzuati
esas alarak tutmaktadir. ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi’ne gore hazirlanmistir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk
ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yirarlige girmis olup, 5. Maddesinde
SPK'’ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama standartlarini uygulayacagi ve bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykiri olmayan, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(TMSK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)'nin esas alinacagi hikmi yer almaktadir. Diger taraftan, ayni Teblig'in
Gegici 2. Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK
tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’nin uygulanacadi ve bu kapsamda
benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS’nin esas
alinacag belirtiimektedir.

Ancak, Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) henliz AB tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan
yayimlananlardan farklarini ilan etmedigi icin, ilisikteki finansal tablolar, UMS/
UFRS’ye goére hazirlanmis olup, bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri olmayan,
TMSK'ca yayimlanan TMS/TFRS’ler esas alinmistir. TFRS 1 geregi, karsilastirmali
finansal tablolar da ayni esaslara goére hazirlanmistir. iligikteki finansal tablolarin
hazirlanmasinda asagida agiklandigi uzere, TMS/TFRS’ye uyum saglamak amaciyla
belli diizeltme ve siniflandirma kayitlari yapilmistir.

ilisikteki finansal tablolar, SPK’nin 14-18 Nisan 2008 tarihli ve 2008-16 sayili Haftalik
Bilteni’nde yayimladidi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve bazi
dipnot gdsterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. 1 Ocak 2009 tarihinden veya bu
tarihten sonra baslayan finansal donemler icin gecerli olan TMS 1’deki degisikliklere
uygun olarak bilango finansal durum tablosu adiyla ve kéar/zarar bélumleri tek bir
kapsamli gelir tablosunda sunulmustur.

4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi
ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden gegerli olmak lizere
kaldinlmistir. Buna gore, 1 YTL (Yeni Turk Lirasi) = 1 TL (Tlrk Lirasi) olacaktir.

Sirket’in fonksiyonel para birimi TL olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Sirket’in Seri: X1/29 nolu Teblig’e gére hazirlanan 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolari
9 Mart 2011 tarihinde Sirket Yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere
onaylanmistir.
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Sirket'in Yonetim Kurulu ile SPK’'nin ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul ile
SPK’nin yillik finansal tablolari degistirme glicti vardir.

(ii) Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi:

TMS 29’a gore, ylksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Glkenin para birimini
kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri
bilango tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni uygulamayi
gecmis donemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin
17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin
enflasyona gore dizeltiimesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar,
31 Aralik 2004 tarihindeki Tirk Lirasr’'nin satin alma glicl cinsinden ifade edilmigtir.
Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girigler nominal
degeriyle gosterilmigtir.

(iii) Piizeltmeler:
llisikteki finansal tablolar TMS/TFRS’ye gore hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer
almayan asagidaki dizeltmeleri icermektedir.

- Supheli alacaklara kargilik ayrilmasi

- Isim hakki ve royalti karsiligi ayriimasi

- Stok deger disiklugu karsiligr ayriimasi

- Odenecek dava gideri karsihidi ayriimasi

- Satiglar icin garanti karsilig1 ayriimasi

- Vadeli ¢ekler, alacak senetleri, alicilar, saticilar i¢in reeskont hesaplanmasi
- Sabit kiymet amortismanin faydali émurlerine gére diizeltiimesi

- TMS 19’a goére kidem tazminati dizeltmesi

- Ertelenmis vergi dizeltmesi

- Borsada iglem goéren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesi

- Gelecek aylara ait gelirlerin diizeltiimesi

- Rekabet Kurulu tarafindan kesilen ceza igin karsilik ayrilmasi

- Faturasi kesilmis ancak sevk edilmemis mallarin diizeltimesi

- Atil kapasite nedeniyle olusan ¢alismayan kisim giderlerinin dizeltilmesi

(iv) Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi:
31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerindeki finansal durum tablolari ve finansal durum
tablolarina iligkin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona eren yillara iligkin kapsamli gelir,
nakit akis ve 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilagstirmali olarak
sunulmustur. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli géruldiginde yeniden siniflandiriimigtir.

(v) Netlestirme:
Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve
isletmenin bu ydnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesiile yukimlGlUklerin
yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda mimkindar.

(vi) Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler:
Sirket muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar
geriye donuk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek ddénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
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dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2009
tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak 9 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim raporunda
Dipnot 2 (iv) ve 4’de de detayli olarak aciklandigi Gzere, bagh ortaklikhigailiskin yapilan,
gecmis donemlere iligkin diizeltme, geriye yonelik olarak finansal tablolara yansitiimig
olup 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan ilgili hesap kalemleri
yeniden dizenlenmisgtir.

(vii) Yeni ve Revize Edilmig Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari:

a) Standartlardaki degisiklikler ve yorumlar
Sirket, 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan hesap déneminde, asagdidaki yeni ve dizeltilmis
UFRS ve UFRYK yorumlarini degerlendirmistir. S6z konusu standart ve yorumlarin
Sirket finansal tablolarina ya da faaliyetlerine bir etkisi bulunmamaktadir.
* UFRYK 17 Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitiimasi,
« UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme (Revize) - Uygun
korumali araglar,
+ UFRS 2 Hisse Bazl Odemeler (Revize) - Sirket tarafindan nakit olarak ddenen
hisse bazli 6demeler,
+ Yeniden diizenlemis UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve IAS 27 Konsolide ve
Bireysel Finansal Tablolar (Revize),
+ UFRS’de iyilestirmeler, Mayis 2008
* UFRS’de iyilestirmeler, Nisan 2009

b) Nisan 2009 da yayinlanan UFRS iyilestirmeleri kapsaminda lizerinde degisiklik
yapilan ve Sirket’in muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi
uzerinde etkisi olmayan standartlar asagidaki gibidir:

* UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler
is ortakliklari ve ortak kontrol seklinde ortaya gikan igletme birlesmelerinin bunlar
UFRS 3 (yeninden dizenlenmis)'in kapsaminda yer almasa dahi UFRS 2’nin
kapsaminda yer almadiklari konusuna aciklik getirmektedir.

* UFRS 5 Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Satis amagh elde tutulan duran varlik ve durdurulan faaliyetler olarak siniflandirilan
duran varliklara (ve elden c¢ikarilacak varlik gruplari) iliskin agiklamalarin yalnizca
UFRS 5’te belirtilenlerle sinirli oldugu konusuna aciklik getirmektedir. Diger UFRS’lerin
gerektirdigi agiklamalar, yalnizca ve yalnizca bunlar durdurulan faaliyetler ve duran
varliklar igin 6zel olarak zorunlu tutulduklari hallerde gecerlidir.

* UFRS 8 Faaliyet Bolumleri
Bolum varliklari ve yikimlulGklerinin yalnizca sorumlu Ust diizey yoneticiler tarafindan
isletme faaliyetlerini degerlendirmek Uzere kullanildiklari hallerde agiklanmasi
gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

* UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu
Bir borcun - herhangi bir zamanda - karsi tarafin istegi ile 6zkaynaga dayali bir
finansal aracin ¢ikariimasi ile mahsup edilebilecek olmasi, borcun siniflandiriimasi
etkilemedigi konusuna aciklik getirmektedir.

* UMS 7 Nakit Akis Tablosu
Yalnizca kayda alinmig varliklardan kaynaklanan giderlerin, yatinm faaliyetlerinden
dogan nakit akisi olarak siniflandirilabilecegini 6zel olarak belirtmektedir. Bu diizeltme
2009 yilinda nakit 6deme yapilarak tamamlanan isletme birlesmelerinden dogan
kosullu bedelin nakit akis tablosundaki sunumunu etkileyecektir.

* UMS 17 Kiralamalar
Bu degisiklik, arazilerin kiralama olarak siniflandiriimasina iliskin 6zel dizenlemeleri
kaldirmakta olup bu islemler artik vyalnizca genel kurallar c¢ergevesinde
dizenlenmektedir.
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* UMS 18 Gelir
Kurul, bir isletmenin acentesi olan ya da acente olarak hareket edip etmediginin
belirlenmesi hakkinda bir uygulama rehberi (standardin tamamlayici bir pargasi
olarak) eklemektedir. Dederlendiriimesi gereken nitelikler, bir isletmenin:

- Mallarin ya da hizmetin saglanmasinda birincil olarak sorumlu olup olmadigi

- Stok riski olup olmadigi

- Fiyatlarin belirlenmesi tizerinde takdir hakki olup olmadigi

- Kredi riski taglyip tagsimadigidir.

* UMS 36 Varliklarda Deger Diistikligu
Bir isletme birlesmesinde edinilen serefiyenin Uzerine dagitilabilecegi en buyulk
muhasebelestirme biriminin, edinilen isletmenin raporlama maksadi ile ana igletmeyle
bir araya getiriimesinden 6nce bu isletme igin UFRS 8’e gbre tanimlanan faaliyet
bolima olabilecegine aciklik getirmektedir.

* UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
isletme birlesmeleri ile elde edilen ve yalnizca baska bir maddi olmayan duran
varlik ile birlikte tanimlanabilen bir maddi olmayan duran varligin, benzer faydali
Omudrlere sahip olmak kosulu ile diger maddi olmayan duran varliklarla birlikte tek
bir maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirebilecegi konusuna aciklik
getirmektedir.

« UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme - Finansal riskten korunan
kalem olarak kabul edilen kalemler
Degisiklik asagidaki konulara agiklik getirmektedir:

- Birerken 6deme opsiyonunun gecerliislem fiyatinin borg verenin asil s6zlesmenin
kalan vadesinde elde edecegi faizin yaklasik buglnki degerine kadar bir tutarini
tazmin ettigi (karsiladidi) hallerde, bu geri 6deme opsiyonu asil sézlesme ile
yakindan iligkili bir kalem olarak degerlendirilir.

- Bir isletme birlesmesinde alici ve satici taraf arasinda satis islemine konu olan
isletmenin gelecekteki bir tarihte alimi ya da satigina iliskin s6zlesmelere taninan
kapsam muafiyeti, yalnizca baglayici vadeli islem sézlesmeleri ve herhangi bir
tarafin ileriye dénik gerekli adimlari heniiz atmadidi tirev niteligi tasimayan
sozlesmeler icin gegerlidir. (1 Ocak 2010 tarihinde ya da sonrasinda baslayan
hesap donemlerine iliskin gegerlilik stresi henliz sona ermemis tim sézlesmeler
icin gecerlidir.

- Finansal tablolara finansal ara¢ olarak alinan nakit akigi riski korumasi altinda
olan taahhit edilmemis ama gerceklesmesi muhtemel islemler ya da hali hazirda
finansal tablolara alinmis olan finansal araglardan dogan kar ve zararlar, korunan
muhtemel nakitakisininkarve zarari etkiledigi donemde yeniden siniflandiriimalidir.
(1 Ocak 2010 tarihinde ya da sonrasinda baslayan hesap donemlerine iliskin
gecerlilik stresi hentiz sona ermemis tim soézlesmeler igin gegerlidir.)

« UFRYK 9 Gomiilii Tiirev Uriinlerinin Yeniden Degerlendirilmesi
Kurul, UFRYK 9'un kapsaminin aciklandigi bélimde; isletmelerin satin alinmasi,
is ortakliklar ve ortak kontrol seklinde ortaya gikan isletme birlesmeleri sonucunda
edinilen gémdali turev sdézlesmelerinin edinme islemi tarihinde olasi yeniden
degerlendiriimesine uygulanmayacagi konusuna agiklik getirmek Uzere degisiklikler
yapmistir.

+ UFRYK 16 Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi
Degisiklik, yurtdigindaki isletme ile ilgili net yatirimin finansal riskten korunmasinda;
UMS 39’da belirtilen net yatirnmin finansal riskten korunmasina iliskin tasarim, etkililik
ve belgelendirme kosullarina uyuldugu takdirde, gecerli finansal riskten korunma
araclarinin - isletmenin kendisi de dahil olmak Uzere - grup binyesindeki herhangi
bir isletme ya da isletmelerce elde tutulabilecedini ortaya koymaktadir.

Sirket, degisikliklerin finansal durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

39




c) Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

+ UFRYK 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi
Yorum, 1 Temmuz 2010 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri icin gegerlidir.
Bu yorum, igletme ile kredi verenler arasinda finansal borcun sartlari hakkinda
bir yenileme goérismesi oldugu ve kredi verenin isletmenin borcunun tamaminin
ya da bir kisminin sermaye araclari ile geri ddemesini kabul ettigi durumlarin
muhasebelestirimesine deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye araglarinin UMS
39un 41 no’lu paragrafl uyarinca “6denen bedel” olarak nitelenecegine agiklik
getirmektedir. Sonug olarak finansal tablolardan ¢ikarilan finansal borg ve ¢ikarilan
sermaye araglari, bir finansal borcu sonlandirmak igin 6édenen bedel olarak isleme
tabi tutulur. Sirket, yorumun finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
olmasini beklememektedir.

* UFRYK 14 Asgari Fonlama Kosullar (Degisiklik)
Degisiklik, 1 Ocak 2011 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir.
Bu degisikligin amaci, isletmelerin asgari fonlama gereksinimi i¢in yaptigr gonalli
On ddemeleri bir varlik olarak degerlendirmelerine izin vermektir. Erken uygulamaya
izin verilmistir ve uygulanmasi geriye dénuk olarak yapiimalidir. Sirket, degisikligin
finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UFRS 7 Finansal Araglar
Bilango digiislemlerin kapsamli birbicimde incelenmesineiliskin agiklamalar (Degisiklik),
1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri igin gecerlidir.

* UFRS 9 Finansal Araclar - Safha 1 Finansal Varliklar ve Yiikimlilukler,
Siniflandirma ve Acgiklama
Yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihi ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri icin
gegerlidir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin
Olgilmesi ve siniflandinimasina iligkin yeni hukumler getirmektedir. Erken
uygulamasina izin verilmektedir. Bu standart henuz Avrupa Birligi tarafindan
onaylanmamistir. Sirket, dizenlemenin finansal durumu veya performansi tzerinde
bir etkisi olmasini beklememektedir.

* UMS 32 Finansal Araglar: Sunum ve Agiklama - Yeni haklar i¢ceren ihraglarin
siniflandiriimasi (Degisiklik)
Degisiklik, 1 Subat 2010 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir.
Bu degisiklik, yurarlikteki standart uyarinca tlrev araci olarak muhasebelestirilen
belirli doviz tutarlar karsihidinda yapilan hak ihraci teklifleri ile ilgilidir. Degisiklik,
belirli kosullarin saglanmasi durumunda islem sirasinda gegerli olacak olan para
birimine bakilmaksizin bu tir hak ihraglarinin 6z kaynada dayal finansal varlik
olarak siniflandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir. Degisiklik geriye donuk olarak
uygulanmalidir. Sirket, degisikligin finansal durumu veya performansi Gzerinde bir
etkisi olmasini beklememektedir.

» UMS 24 iligkili Taraf Agiklamalari (Yeniden Diizenleme)
Yeniden dizenleme, 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap
doénemleri igin gecerlidir. Bu yeniden diizenleme, devletin ya da isletmenin iliskide
oldugu devlet kontroliindeki kamu kuruluglarinin tek bir masteri olarak nitelendirilip
nitelendirmeyecegi hususunda isletmelerin yapmasi gereken degerlendirmeye
iliskindir. Sirket, bu degerlendirmeyi yaparken s6z konusu kuruluslar arasindaki
ekonomik butlinlesmenin  kapsamini g6z ©6ndnde bulundurmalidir.  Erken
uygulamaya izin verilmektedir ve erken uygulama geriye dénik olarak yapiimalidir.
Sirket, duzeltmenin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

* UMS 12 Gelir Vergileri - Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin geri kazanimi
(Degisiklik)
Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap dénemleri igin
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d)

gecerlidir. UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngoru olarak, UMS
40 kapsaminda gergege uygun deger modeliyle dlglilen yatirrm amagli gayrimenkuller
Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulin tasinan degerinin satis yoluyla
geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve (i) UMS 16'daki yeniden degerleme
modeliyle 6lgiilen amortismana tabi olmayan varliklar Gizerindeki ertelenmis verginin
her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iligkin gtincellenmistir. Bu
degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin
finansal durumu veya performansi izerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

Mayis 2010°da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek
amaciyla ligiincii cergeve diizenlemesini yayinlamigtir. 1 Temmuz 2010
tarihinde veya bu tarih sonrasinda gegerli olan UFRS 3 ve UMS 27’deki
degisiklikler haricindeki tiim diger degisiklikler, erken uygulama opsiyonu
ile birlikte, 1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baglayan mali
dénemlerde gegerli olacaktir.

+ UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi:
1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir.
lyilestirme, UFRS’nin uygulanmaya baslandigi yilda UMS 34 Ara Dénem Finansal
Raporlama standardina uygun olarak finansal tablolarin yayinlanmasindan sonra
gerceklesen muhasebe politikasi degisikliklerinin  degerlendiriimesine aciklik
getirmektedir.

» UFRS 3 igletme Birlegsmeleri: 1 Temmuz 2010 tarihinde ve sonrasinda baslayan
hesap donemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar,
UMS 32 Finansal Araglar: Sunum, UMS 39 Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve
Olgme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran (2008 de
yeniden dizenlenen UFRS 3’lUn uygulanmaya baslanmasindan Once olan isletme
birlesmelerinden dogan kosullu bedel igin gecerli degildir) degisiklere agiklik
getirmektedir.

« UFRS 7 Finansal Araglar: Acgiklamalar: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda
baslayan hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi
gereken aciklamalara agiklik getirmekte ve sayisal agiklamalar ile finansal araglara
iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir.

¢« UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda
baglayan hesap dénemileri igin gecerlidir. Degisiklik, isletmenin 6zkaynak kalemlerinin
her biri igin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo dipnotlarinda diger kapsaml
gelire iligskin bir analizi sunmasi gerekliligine acgiklik getirmektedir.

* UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar: 1 Temmuz 2010 tarihinde ve
sonrasinda baglayan hesap donemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirme, UMS 27°nin UMS
21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 is Ortakliklari ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar
standartlarinda yaptigi degisikliklere agiklik getirmektedir. lyilestirme, 1 Ocak 2009
tarihinde ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin ve UMS 27’nin daha erken
uygulanmasi durumda bu tarih itibariyle ileriye dénlk olarak uygulanmalidir.

¢ UMS 34 Ara Donem Raporlama: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan
hesap donemleri icin gecerlidir. Degisiklik, UMS 34 de yer alan agiklama ilkelerinin
nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve yapilmasi gereken aciklamalara ekleme
yapmaktadir.

* UFRYK 13 Misteri Sadakat Programlari: 1 Ocak 2011 tarihinde ve sonrasinda
baglayan hesap dénemleri icin gecerlidir. Dizeltme, program dahilindeki musterilere
saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak sekilde gercege
uygun degerlerinin belirlendigi durumlarda; musteri sadakat programina katilmayan
diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin miktarinin da g6z éninde tutulmasi
gerektidi konusuna aciklik getirmektedir.
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(viii)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yéntemleri:

(a) Finansal Araglar:

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve borg¢lardan olusmaktadir:

. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa, bankalar, alinan c¢ekler ve menkul kiymetler, nakit ve nakit benzerlerini
olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Turk Lirasi ve dévizli bakiyelerden olusmaktadir. TUrk Lirasi bakiyeler
kayitl degeriyle, dovizli bakiyelerse raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz
kuru ile degerlenerek kayitlarda gosteriimektedir.

Banka mevduatlar, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden
olugsmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, déviz tevdiat hesaplari ise
raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi ddviz kuru kullanilmak suretiyle Turk Lirasi’'na
cevrilmis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir.

Alinan c¢eklerin vadesi raporlama tarihini asanlar ticari alacaklar iginde gdsterilmis
olup raporlama tarihinde yururlikte olan Hazine tarafindan belirtilen i¢ borglanma
senetlerinin ilgili vadeye isabet eden orani Uzerinden reeskonta tabi tutulmustur.
Yabanci para cinsinden c¢ekler Libor, Euribor ve Tibor oranlari kullanilarak reeskont
islemine tabi tutulmustur.

Sirket menkul kiymetlerini alim-satim amagli finansal varliklar olarak siniflandirmistir.
Alm-satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme
nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyin
pargasi olan finansal varliklardir. Aim-satim amagh finansal varliklar, finansal durum
tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile
yansitilir ve izleyen dénemlerde rayic degerleri Gzerinden degerlenir. Gergeklesen ya
da gergceklesmeyen kazang ve zararlar gelir tablosunda yer alir.

Alm-satim amagli finansal yatirimlar 6zel kesim menkul kiymetleri yatirim fonu katilma
belgelerinden ibaret olup, ilgili yatirirm fonunun raporlama tarihi icin acikladigi ahs fiyati
Uzerinden degerlendirilmistir.

Gergegde Uygun Deger

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli
kurlardan Tlrk Liras’’na cevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun
degerlerinin kayitli degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa, yatinm fonu katilma belgeleri ve alinan c¢eklerin kayith
degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde elden ¢ikariimalari ve deger diisukltgu riski
olmamasi nedeniyle, ger¢cedge uygun degerleriyle ayni oldugu varsayiimaktadir.

. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Sirket tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle
yaratilan finansal varliklardir. Alacak senetleri, vadeli ¢ekler ve alicilar reeskonta
tabi tutulmustur. Sipheli ticari alacaklara iligkin karsiliklar, Sirket Yénetimince tahsil
edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar, ge¢gmis tecriibeler ve mevcut ekonomik
kosullar géz 6niinde bulundurularak ayrilir.

Gergege Uygun Deger
Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve slpheli alacak karsiligi ayriimis degerlerinin,
varliklarin gergede uygun degerine esdeger oldugu varsayilimaktadir.
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iliskili Taraflar

iligkili taraflar; Sirketi dogrudan veya dolayh olarak kontrol eden, Sirket ile ortak
kontrol altinda bulunan, Sirket Gzerinde 6nemli etkileri bulunan, tizel veya gergek
kisiler ile, Sirket'in bagl ortakligi, istiraki veya Sirket'in ortak girisimci oldugu is
ortakhigindaki diger ortaklardir. Sirket'in veya ana ortakhginin kilit yénetici personeli,
yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Uyesi, ve Sirket g¢alisanlarina
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf
olarak tanimlanmaktadir.

iv. Finansal Kiralamalardan Alacaklar

(b)

(c)

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirim tutarina esit bir alacak olarak finansal
tablolara kaydedilir. Brit finansal kiralama alacaklariyla, finansal kiralama alacaklarinin
bugiinkii degeri arasindaki fark ertelenmis finansman geliri olarak tanimlanir. islem
ginindeki ertelenmis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi
boyunca, finansal kiralama kapsamindaki net yatirrma sabit donemsel getiri orani
yaratacak sekilde gelir tablosuyla iligkilendirilir.

. Kisa Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borglar

Kisa vadeli banka kredileri, anapara ve raporlama tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz
giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerlerin etkin faiz orani yontemi ile iskonto
edilmis tutarlar ile kayitlarda gosteriimektedir. Ticari borglar, saticilardan dogrudan
mal ve hizmet almak suretiyle olusan finansal borglar olup iskonto edilmis tutarlari ile
kayitlarda gosterilmektedir.

Gergege Uygun Deger

Kisa vadeli banka kredilerinin gergege uygun degerinin; bahse konu finansal borglarin
maliyetine, etkin faiz orani Gzerinden hesaplanip raporlama tarihleri itibariyla tahakkuk
etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan kayitl degerlerine esdeger oldugu
varsayllmaktadir. Benzer sekilde, ticari borg¢larin iskonto edilmis maliyet degerleri
gercege uygun degerleri olarak kabul edilmigtir.

Stoklar:

Stoklarin degerlenmesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin diistik olani
esas alinmaktadir. Maliyet, ilk madde ve malzeme, yari mamul, mamul, emtia ve diger
stoklar i¢in hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmektedir.

Finansal Yatirnmlar:
Sirket, finansal yatirimlarini satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmigtir.

Satilmaya hazir finansal yatirmlar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye
kadar elde tutulacak ve alim-satim amacli finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal yatirimlar, kayda alinmalarini
izleyen donemlerde rayi¢ (gercege uygun) degerle degerlenmisgtir.

Sirket’in dogrudan ve dolayl olarak toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya
%20’nin Gzerinde olmakla birlikte dGnemli bir etkiye sahip olmadidi veya finansal tablolar
acisindan o6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
gercege uygun degerleri guivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal
yatinmlar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten
sonra 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin cari alim guictine gore dizeltilmis
olarak finansal tablolara yansitilmistir. Bunun yani sira, aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve rayi¢c degerleri guivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir
finansal varliklar, rayi¢ (gergcede uygun) degerleriyle finansal tablolara yansitilmistir.
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(d)

(e)

(f)

(9)

Satilmaya hazir finansal yatirnmlarin gergede uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang¢ ve zararlar diger kapsamli gelirde finansal yatirimlar deger
artig olarak yer almigtir. Satilmaya hazir finansal yatirrmin degerinin distigine
iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan diger kapsaml
gelirde muhasebelestiriimis bulunan toplam zarar, ilgili finansal yatirrm bilango disi
birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan gikarilarak gelir tablosuna aktariimistir.

Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa,
deger dusukligunin indiriimesi suretiyle gosterilmigtir.

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek bilango tarihindeki
Tark Liras’'nin alim giicline getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir.
1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi duran
varliklar i¢cin amortisman, enflasyon muhasebesine goére dizeltilmis tutarlari ve
1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar igin nominal degerleri lzerinden varliklarin
tahmini faydali Gmdirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmisgtir. Varliklarin tahmini faydali dGmudirlerine iligkin bilgiler asadidaki gibidir:

Binalar 16-50 yil
Yeralti ve yerUstu dizenleri 5vyil
Makine, tesis ve cihazlar 5-25 yil
Tasit arag ve geregleri 5vyil
Déseme ve demirbaslar 5-16 yil
Diger maddi duran varliklar 4-5 yil

Maddi Olmayan Duran Varliklar:
Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve eger
varsa, deger dusukliginin indiriimesi suretiyle gosterilmistir.

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek bilango
tarihindeki alim gliclne getiriimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir.
1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar nominal degerleriyle gosterilmistir. Maddi
olmayan duran varliklar, enflasyon muhasebesine gore dizeltilmis tutarlari ve
1 Ocak 2005 tarihinden sonraki alimlar icin nominal degerler i tGzerinden, asagida
belirtilen surelerde faydali dmdarlerine gore itfa edilmislerdir:

Haklar 3-5 yil
Ozel maliyetler 5yil

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar:

Satis amagh elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil,
satis islemi sonucu geri kazanildi§i1 durumlarda satis amagli elde tutulan duran varliklar
olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacli elde tutulan
duran varlklar kayitli degerleri ile gergcede uygun degerlerinden satis giderlerinin
¢ikariimasi sonucu olugan degerden dusik olani ile degerlenir.

Sirket tahsil edemedigi alacaklarina karsilik olarak aldigi duran varliklari satmak
amaciyla elinde tutmus olup, 2010 yil igcinde satigini gergeklestirmistir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar:

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagli varliklar ve borglar bilango tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi d6viz kuru kullanilarak Turk Lirasi’'na ¢gevrilmektedir. Dénem iginde
gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak
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(h)

(i)

1)

(k)

Tuark Lirasr’'na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri gelir
tablolarina dahil edilmektedir. Sirket'in bilango tarihi itibariyla degerlemede kullandigi,
T.C. Merkez Bankasi doviz kurlari asagidaki gibidir:

Doviz Kuru

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
ABD Dolari - USD 1,5460 1,5057
Avrupa Para Birimi - EUR 2,0491 2,1603
isvigre Frangi - CHF 1,6438 1,4492
ingiliz Sterlini - GBP 2,3886 2,3892
Japon Yeni - JPY 0,01893 0,01630
isveg Kronu - SEK 0,22619 0,20822
Suudi Arabistan Riyali - SAR 0,41349 0,40262

Varliklarin Deger Diistikliigii:

Varliklarin kayitli de@erlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda,
deger dusiklagu karsiligr ayirmak suretiyle, varligin kayitl degeri geri kazanilabilir
tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Ureten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile
kullanim degerlerinden yuksek olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim degeri, bu
varliklarin sirekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek net nakit giriglerinin,
uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis net buglinkii degerlerini ifade eder.

Borglanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi 6nemli élgiide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen
borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli
Olguide zaman isteyen varliklara iligkin olmayan diger tim bor¢lanma maliyetleri,
olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Ertelenmis Vergiler:

Ertelenmis vergiler, yukimlulik metodu kullanilarak, varliklarin ve yukuamldlUklerin
indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayitli tutarlar arasinda
olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gore degisik finansal tablo dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlaligua vergiye tabi
tim gegici farklar i¢cin hesaplanirken, indirilecek gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi alacaklari, Sirket'in, gelecek dénemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi
varsayimiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukamluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlulikleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergiler:
Tark Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, dnceki yillar kazanglarindan (geriye déniik) mahsup mimkin degildir.

Kurum kazanglar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Istisna kaynakli olsun
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olmasin tam mukellef gercek kisiler ile dar mukellef gergek kisi ve kurumlara ve
vergiden muaf olan kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylari Gzerinden ayrica %15
oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998
ve dncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan
veya Uzerinden %19,8 stopaj yapilmis yatirnm indirimlerine tekabul eden kéarlardan
yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve ge¢gmis yil kérlarinin
sermayeye ilavesi suretiyle yapilan k&r dagitimlarinda da gelir vergisi stopaiji
hesaplanmaz. Diger yandan tam mukellef kurumlara yapilan kaér dagitimlarinda da
stopaj yapilmaz.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan
edilen matrahlar Gizerinden %20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69'uncu maddesine istinaden yatirim indiriminden
yararlananlar igin kurumlar vergisi ve kurum gecici vergi orani %30 olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanunu’nun 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren ydrurlige girmek Uzere 5024
sayili Kanunla degistirilen mukerrer 298 inci maddesine gore, kazanglari bilango esasina
gobre tespit edilen mukellefler, fiyat endekslerindeki artisin icinde bulunulan dénem dahil
son (¢ hesap doneminde %100°’den ve iginde bulunulan hesap déneminde %10’dan
fazla olmasi halinde finansal tablolarini enflasyon dizeltmesine tabi tutarlar. 2009 ve
2008 hesap dénemlerinde de UFE’de %100 ve %10 sartlar birlikte gergeklesmedigi igin
enflasyon dizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.

8 Nisan 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 5479 sayili Kanun’la Gelir Vergisi
Kanunu (GVK)'nun yatirim indirimine iligkin dizenlemeleri 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere yurarlikten kaldirilarak, yatirrm indirimi uygulamasina
son verilmistir. Ayni Kanun’la GVK’na eklenen gegici 69’'uncu madde ile, kazaniimig
haklarin kismen korunmasina yonelik gecis dizenlemeleri yapilmis olup, bu gegis
dizenlemesi ile;

- 2006 yilina devreden yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin,

- 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan mlracaatlara istinaden dizenlenen yatirim
tesvik belgeleri kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapilan yatirimlar nedeniyle
dogan yatirim indirimi istisnasi tutarlarinin,

- GVK md. 19 kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirnmlarla ilgili
olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan butunlik arz edip bu tarihten sonra yapilan
yatirnm harcamalari Gzerinden hesaplanacak istisna tutarlarinin,

sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirim konusu yapilmasina
devam edilecedi hikmine baglanmistir.

S6z konusu gecici madde ile yatirim indiriminden yararlanma hakkinin son olarak 2008
yili kazanglari ile sinirlandiriimig olmasi nedeniyle, 2008 yili itibariyla mevcut oldugu
halde, kazancin yetersiz olmasi dolayisiyla kullanilmayan yatirim indirimi haklarinin
2009 ve muteakip yillarda uygulanmasi imkani yasal olarak ortadan kaldiriimistir.

S6z konusu GVK’nun gegici 69'uncu maddesinde yer alan;

- Kaldirilan yatirim indirimi istisnasinin uygulama suresini Gg yilla sinirlayip 2008 yili
sonuna kadar kullanilmayan yatirim indirimi haklarinin ortadan kalkmasi sonucunu
doguran “...sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait...” ibaresi, Anayasa Mahkemesi
tarafindan iptal edilmis olup, 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarirlige girmistir.

Sirket’in dnceki yillarda kullanmadigi yatirim indirimi tutarlari bulunmamaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla vergi karsihdi yurarlikteki vergi mevzuati
cercevesinde ayriimistir.
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(1

Calisanlara Saglanan Faydalar:

is Kanunu’na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/Il. maddesinde
belirtilen hakli nedenler olmaksizin Sirket ile iliskisi kesilen, askere ¢agrilan, evlenip bir
yil icinde isten ayrilan (kadinlar i¢in), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem
tazminati ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene igin bir aylik
maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla her hizmet yili igin 2.517,01 TL
ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2009 - 2.365,16 TL).

Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda kidem tazminati yUkimluliginia TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar’da belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme esaslarina gore
hesaplamigtir. Kidem tazminati ydkumlGlUklerinin, ézellikleri agisindan, bu standartta
tanimlanan ‘Calisma Dénemi Sonrasina iligkin Belirli Fayda Planlari’yla 6zdes olmasi
nedeniyle, bahse konu ylkumlilikler, asagida aciklanan ‘Ongérilen Birim Kredi
Yoéntemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak hesaplanmig ve finansal tablolara alinmistir.

- Calisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet sireleri dikkate alinarak, mevcut sosyal
guvenlik yasalarina goére emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalari veya isten c¢ikariimalari durumunda gelecekte
O6denecek yukumlaligin buginku degeri hesaplanirken, calisanlarin mevcut maaglari
veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kigik olani alinarak
31 Aralik 2010 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi amaciyla sabit kalacagi
varsayllmis ve daha sonra bu deger; 2010 yilinda Devlet i¢c Borglanma Senetlerinin
ortalama faiz orani olarak 6ngorilen %10’un (31 Aralik 2009 - %11), éngdrilen yillik
enflasyon orani % 5,1’e (31 Aralik 2009 - %4,8) oranlanmasi suretiyle hesaplanan yillik
% 4,66 (31 Aralik 2009 - %5,92) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati
yukimliluguniun bilango tarihindeki net buginki degeri hesaplanmigtir.

(m) Gelir ve Giderler:

Gelir ve gider kalemlerinin belilenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna
gore hasilat, gelir ve karlar ayni ddneme ait maliyet, gider ve zararlarla karsilastirilacak
sekilde muhasebelestiriimektedir.

Satis hasilati, alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degeri ile élgilmektedir.

Mal satigina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin dnemli 6lgtide
aliciya devredilmis olmasi, mallar Uzerinde sahiplikten kaynaklanan yonetimsel veya fili
kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin giivenilir sekilde dlgllebilmesi, hasilattan dogacak
ekonomik faydanin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi ve hasilata
iliskin yUklenilen veya ylklenilecek maliyetin guvenilir bigimde d&l¢ilebiliyor olmasi
durumunda gelir olarak kaydedilmektedir.

Verilen hizmetle ilgili maliyetin olusmus olmasi veya guvenilir sekilde tahmin edilebiliyor
olmasi, hizmet karsiliginin guivenilir sekilde 6lgtlebiliyor olmasi ve ekonomik faydanin
isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi halinde hizmet satigi gelir olarak
kaydedilmektedir. Bir hizmet faaliyetinin birden ¢gok muhasebe donemini etkilemesi
durumunda, yukaridaki kriterlere ek olarak hizmet ifasi igin olusan maliyet ve olusacak
toplam maliyetin guvenilir sekilde odlgulebilmesi ve tamamlanma oraninin gavenilir
sekilde olcllebiliyor olmasi halinde hizmet geliri “tamamlanma yiizdesi metodu’na
gbre muhasebelestiriimektedir.

Vadeli satig ve alimlar lizerinde bulunan vade farki gelir ve giderleri, vadeleri siiresince
etkin faiz orani yontemi ile hesaplanmakta ve tahakkuk esasina goére finansal
faaliyetlerden gelir ve giderler kalemi altinda g&sterilmektedir.
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(n)

(o)

(p)

(r)

(s)

t)

(u)

Hisse Basina Kazang:

Hisse basina kazang, donem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi
sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina boélinmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Muhasebe Tahminleri:

Finansaltablolarin TMS/TFRS’ye gore hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in, raporlamatarihi
itibariyla finansal tablolarda yer alan varliklar ve ytktmliliklerin finansal durum tablosu
degerini bilango disi yukumildliklere iligkin agiklamalari, ddnem igerisinde olusan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir.
Ancak, gercek sonuglar, bu sonuglardan farklilik gosterebilmektedir. Tahminler diizenli
olarak goézden geciriimekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde
gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Garanti Giderleri:

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar i¢in yaptiklari
tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel
almaksizin yaptiklar isgilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim
giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen trlnlere iliskin miteakip yillarda
s6z konusu olabilecek geri déns ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan
tahminleri sonucu kaydedilir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Sirket raporlama tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde
dizeltmekte, raporlama tarihinden sonra ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen
olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili dénemde agiklamaktadir.

Sarta Bagh Varliklar ve Yiikiimliiltikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi muimkin yikumlilikler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagh varliklar ve yikumlillkler olarak
degerlendiriimektedir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari:
Sirket'in yararlandigi devlet tesvikleri, gelirler ile ilgili devlet tesvikleri olup gelir
tablosunda gosterilir.

Boliimlere Gore Raporlama:

Sirket’in yonetim tarafindan performanslarini degerlendirme ve kaynak dagihmina karar
vermek igin kullandidi bilgileri iceren faaliyet bolimleri bulunmadigindan faaliyet ya da
cografi operasyonlari belirten bélimlere gore raporlama bilgisi bulunmamaktadir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Kasa (Dipnot 26 (i)) 11.903 15.332
Banka (Dipnot 26 (i)) 72.996.351 58.928.149
- vadesiz TL mevduat 1.966.070 374.800
- vadesiz doviz mevduat 785.451 362.497
- vadeli TL mevduat 65.487.144 40.687.697
- vadeli déviz mevduat 4.757.686 17.503.155
Alinan Cekler (Dipnot 26 (i)) 2.279.833 2.473.126
Diger Hazir Degerler (Dipnot 26 (i)) 167.484 254.575
Alm Satim Amagli Finansal Varliklar (Dipnot 26 (i))
- Ozel kesim tahvil, senet ve bonolari
B Tipi Likit Yatinm Fonu 758.783 884.370
_16.214.354 _62.555.552

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla vadeli hesaplar igin uygulanan faiz oranlari ABD
Dolari cinsinden mevduatlar i¢in %2,95 (31 Aralik 2009 - %2,00 - %2,50), TL
mevduatlar igin %6,00 - %9,05 (31 Aralik 2009 - %6,50 - %9,50), Euro cinsinden
mevduatlar icin %3,40 (31 Aralik 2009 - %1,50-%2,40)’'tir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyla vadeli mevduatlar igin vade tarihleri ABD Dolari icin 02.02.2011; Euro
cinsinden mevduatlar i¢in 01.02.2011; TL i¢in 03.01.2011 - 23.01.2011 arasinda
degismektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla vadeli mevduatlar i¢in vade tarihleri
Euro cinsinden mevduatlar igin 04.01.2010 - 12.01.2010; ABD Dolari igin 05.01.2010
- 19.01.2010; TL igin 04.01.2010 - 11.01.2010 arasinda degismektedir.

Kasa, alinan c¢ekler, diger hazir degerler ve alim satim amagcl finansal varliklar toplam
Dipnot 26 (i)'de yer alan Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmistir.

Finansal Yatinmlar
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal yatirimlar uzun vadeli satilmaya hazir finansal
varliklardan olusmakta olup detayi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
istirak Orani Istirak Tutari istirak Orani Istirak Tutar
Alarko S.A. % 98,00 116.066 % 98,00 116.066
Almt Alarko Sinai Geregler
imalat ve Miimessillik A.S % 10,00 12.160 % 10,00 12.160
Alarko Gayrimenkul Yatirm
Ortakhdi A.S. % 0,24 430.147 % 0,24 355.000
Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Ticaret A.S. % 0,03 249.627 % 0,06 249.627
Altek Alarko Elektrik
Santrallari Tes. Isl. ve Tic. A.S. % 0,18 340.503 % 0,18 340.503
Alarko Fenni Malzeme
Satis ve imalat A.S. % 0,06 4.058 % 0,06 4.058
Alfarm Alarko Lerdy
Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. % 0,02 24.762 % 0,02 24.474
Tim Tesisat ve insaat A.S. % 1,00 8.870 % 1,00 8.870
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. % 0,00007 26 % 0,00007 26
1.186.219 1.110.784
Diger Finansal Yatirimlar 21.395 21.395
21.395 21.395
Genel toplam _1.207.614 1132179
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Alarko Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi A.S.’deki istirak tutari, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri
itibariyla gergege uygun degerine yaklastigi 6ngoérulen Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
bekleyen glincel emirler arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gergege uygun
deger degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azaliglari mali tablolarinda Ozsermaye
hesabi altinda yer alan “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” kaleminde takip etmektedir.
Buna gore, 31 Aralik 2009 itibariyla gercede uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan
204.488 TL deger artigi ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla olusan 75.146 TL deger artisi
sonucunda 279.634 TL “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabina Deger Artisi olarak
kaydedilmistir.

31 Aralik 2009 tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak 9 Mart 2010 tarihli bagimsiz denetim
raporunda Sirket'in, 31 Aralik 2004 tarihindeki Turk Liras’’'nin satin alma gicl cinsinden
ifade edilen Yiltas Yildiz Turistik Tesisler A.S.'ye istirak tutari olan 4.792.499 TL'nin istirak
tutarinda olusan deger diisUkligu nedeniyle hatali olarak hesaplandigi tespit edilmistir. Yiltas
Yildiz Turistik Tesisler A.$. 9 Mayis 2006 tarihinde Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S.’ye devroldugundan Sirket'in Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’ye istirak tutari
2006 yilinda 27.355 TL'den 4.819.854 TL'ye yikselmistir. Sirket gegmis donemde yapilan
bu hatayi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla tespit etmis ve yapilan bu hata, Alsim Alarko Sanayi
Tesisleri ve Ticaret A.$.’nin 6zkaynak tutarinin Sirket'in istirak orani ile carpilmasi sonucunda
hesaplanan tutar ile dizeltilmistir. Buna gore Sirket’in Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret
A.S.ye istirak tutar1 249.627 TL olup, 6nceden 4.819.854 TL olarak ifade edilen istirak tutar
ile arasindaki fark olan 4.570.227 TL, 31 Aralik 2008 tarihli 6zkaynak hareket tablosunda
gecgmis donem hatalarinin dizeltiimesi olarak gdsterilmistir.

5. Finansal Borglar
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla finansal borglar asagdidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

Faiz Déviz Déviz
Banka/Kurum Vade Tarihi Orani Cinsi Bakiye Kur TL Bakiye
is Bankasi 01.01.2011 %0 TL 14.296 - 14.296
Toplam (Dipnot 26(ii) 14.296

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla finansal bor¢lar asagdidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2009

Faiz Déviz Déviz
Banka/Kurum Vade Tarihi Orani Cinsi Bakiye Kur  TL Bakiye
is Bankasi 01.01.2010 %0 TL 14.373 - 14.373
Toplam (Dipnot 26 (ii) 14.373

6. Ticari Alacak ve Borglar
Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kisa vadeli ticari alacaklar;

Alicilar 25.909.032 25.372.454
Alacak senetleri ve vadeli ¢cekler 64.662.438 68.486.006
iligkili taraflardan alacaklar, net (Dipnot 25,26 (i)) 2.098.492 2.110.562

Alacak reeskontu (-)
Alacak senetleri (504.839) (554.978)
Vadeli gekler (434.002) (537.874)
Alicilar (174.740) (222.041)
Supheli ticari alacaklar karsihdi (-) (Dipnot 26 (i)) (6.725.383) (6.347.950)
Finansal kiralama alacaklari, net 60.380 87.221
84.891.378 88.393.400
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Uzun vadeli ticari alacaklar;

Alacak senetleri

Alacak reeskontu (-)
Alacak senetleri
Finansal kiralama alacaklari, net

Supheli ticari alacak karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

Acllis bakiyesi

Cari dénem karsilik gideri (Dipnot 17)

Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 19)

Kapanis bakiyesi (Dipnot 26 (i))

31 Aralik 2010

234.800

(16.311)

218.489

31 Aralik 2010

6.347.950
780.878

(403.445)
6.725.383

Finansal kiralama alacaklari asagidaki gibidir (TL):

Brit finansal kiralama alacaklari
Kazanilmamis faiz geliri

Toplam

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari

Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari

Toplam

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

Saticilar

iligkili taraflara borglar, net (Dipnot 25)
Borg reeskontu (-)

Saticilar

Toplam (Dipnot 26 (ii)

31 Aralik 2010

76.306

(15.926)
60.380

31 Aralik 2010

60.380

60.380

31 Aralik 2010

11.265.085
4.020.136

(27.871)

15.257.350

31 Aralik 2009

914.246

(87.409)
60.380

887.217

31 Aralik 2009

5.385.894
1.852.473

(890.417)
6.347.950

31 Aralik 2009

207.118
(59.517)

147.601
31 Aralik 2009

87.221
60.380

147.601

31 Aralik 2009

14.078.656
1.044.627

(25.507)

15.097.776
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Diger Alacaklar ve Borglar
Diger alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010
Kisa vadeli diger alacaklar;

Verilen depozito ve teminatlar 25.521
Diger cesitli alacaklar 25.785
Diger supheli alacaklar karsilidi (-) (Dipnot 26 (i)) (14.491)

Toplam (Dipnot 26 (i)) 36.815

31 Aralik 2010
Uzun vadeli diger alacaklar;
Verilen depozito ve teminatlar 2.982
Diger borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010
Kisa vadeli diger borg¢lar;

Ortaklara borglar * 1.788
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 573.192
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 502.392
Diger cesitli borglar 63.071
Toplam (Dipnot 26 (ii)) 1.140.443

*

Odenecek temettiilerden olusmaktadir.

31 Aralik 2009

21.573
547.462
(14.491)

554.544

31 Aralik 2009

69.678
31 Aralik 2009

1.834
1.417.852
489.481
66.158

1.975.325

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla uzun vadeli diger borglar, alinan depozito ve teminatlari

temsil etmektedir.

Stoklar
Stoklar agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme 9.407.679
Yari mamuller 2.467.584
Mamuller 7.568.833
Emtia 20.771.572
Stok deger dislkIGgi karsihidi (-) (Dipnot 23) (3.686.083)

36.529.585

Stok deger dusukligu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

Acllis bakiyesi 3.861.168
Cari dénem (geliri) / gideri (Dipnot 19) (175.085)
Kapanis bakiyesi 3.686.083

31 Aralik 2009

9.298.460
2.774.689
11.510.251
17.909.735
(3.861.168)

37.631.967

31 Aralik 2009

2.706.619
1.154.549
3.861.168

52




Z£T°S60°LY 18G'656'CY
196'280°L6 (1se'0€2) ¥69'/66'C ¥99'S1€°/8 (P25°662°€) vy 08Z'¥
AR A VAR - 989719 92,952Vl - ¥90°'6%9
671'195°¢l (ovz'901) 161°G8. 861288°Cl (188 vL¥L) 765898
90€LLL L (LLveL) 99061 16£'9/2°L - 0.5°0¥
66£'595 0% - ¥96'€22L GEV'LYE 6E (811922 ) £69'€5¢°)
¥£6'556'81 - L2 0LL L £69'68/°/1 (526'859°L) Sy8eEsl’L
191°1G6°L - 90581 L9z'eLL L 08¥' 781
0L0ZMiely L luewsiowy (g oudiq) 600Z Milely L Iuewsowy uapIo

uuednes apio ule|ses uewsIHowy
uewsiuowy wauoq
wauoq

6618L1L°ZEL (6L8°6v2) - 1288Vl L LGZ'GLTLEL (¥82°008°¢) - G9€°ZG8

- (Gel) (888°22¥) €20 8¢y - - - e

01020291 - 196°L2Y 606712 0¥L'G95°'SL - - 96£°52S

GG6'8€€°S1 am@..&: - 118'8G¢ 912'L0OL'SL (esL0vv'L) - 981°102

G8Y'98L°L (ewwen) . - 16G0LE°L - - -

6£.'870°0S - - 880°cEl LGI'GLB'6Y (811°922) - 81£'92Z

120°295°6€ - 126'G 088l 022" ¥55°6€ (cLoveLe) - G9t'66

205°69¢°€ - - ovS'y 296°09¢°€ - - -

L8V viv9 - - 916/ G96'99%°9 - - -

oLoZ Mlely Le  1eisiyid Japi8ysuel | Iajene|| 6002 Nelv LE JejSiies Japisjsuel| Jajone||

8.€'888' LY
c6L'vEE 98
¢99°2L09°€L
G8y'8CrEl
18L°GEC’L

099°¢le8e
€¢¥'09¢'8l
18.°88G°}

600¢ Xe20 |

0LL'egevel

v, '6€0°G1
€89°0v€91
16S°0LE°L

LG'GLL0G

600¢ Xed0 |

Jau Yepyilien ueinq Ippen
uewsipowy Siwyuig wedo]
Jepjilep ueunQ Ippe JoBig

JejSequiwiag aA sawasoQ
Jepise]

lejzeyl oA eunel) ‘sisal
Jejeulg

118]USZN( NISNIBA OA 1|eIBA

Jejuewspowy Siwyuig

wejdo|

JejwijeA uejO epjew|ide;
JepjileA ueing 1ppep Jobig
JejSequiwiaq oA sawasoq
Jepise]

JejzeyiD an eupje|y ‘sisa]
Jejeulg

119|uazn( NISNISA OA I}eloA
Je[esiy oA 1zely

TETET RN

:(7.L) 41p1qIb 1yepiBese JepjilieA ueinp Ippejy
Jepjiliep ueang IppPeN 6

53



10. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Maliyetler Haklar ~ Ozel Maliyetler Toplam
1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 2.170.315 2.509.248 4.679.563
ilaveler 293.142 153.434 446.576
Transfer - - -
Cikis - (747.960) (747.960)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 2.463.457 1.914.722 4.378.179
ilaveler 494.374 15.716 510.090
Transfer - - -
Cikis - - -
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2.957.831 1.930.438 4.888.269

Birikmis itfa Paylan

1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 1.776.986 1.882.611 3.659.597
Cari yil ayrilan 267.624 212.787 480.411
Cikis - (696.223) (696.223)
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 2.044.610 1.399.175 3.443.785
Cari yil ayrilan (Dipnot 18) 303.731 182.088 485.819
Cikis - ; )
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2.348.341 1.581.263 3.929.604
Net Deger

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 418.847 515.547 934.394
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 609.490 349.175 958.665
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1.

Devlet Tesvik ve Yardimlan .
Aragtirma gelistirme yatinmlar ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilk Destek

Programlari Bagkanligrndan

“TEYDEB” 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren donemde

“Briilor Gelistirme ve Rooftop Klima Gelistirme Projeleri” kapsaminda 129.357 TL tegvik elde

edilmistir. (31 Aralik 2009 - 388.282 TL)

12. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

Borg karsiliklari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Dava karsilik gideri 232.392 161.124

Garanti ve isletmeye alma
karsilik gideri (Dipnot 17) 3.887.586 3.385.833
Odenecek gider karsilig 237.399 168.847
Odenecek yakit gideri 12.484 8.369
Odenecek haberlesme gideri 40 -
Odenecek elektrik gideri 10.671 4.163
Odenecek su gideri 4.582 2.564
Rekabet Kurulu ceza karsiligi (Dipnot 29 b) 225.273 225.273
4.610.427 3.956.173

Donem kari vergi yikimlilagi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi (Dipnot 23) 2.227.142 2.763.324
Pesin 6denen vergi ve fonlar (852.584) (1.849.802)
1.374.558 913.522

Kosullu varlik ve yukiamlalikler asagidaki gibidir (TL):

a)

b)

Dis Ticaret Mistesarliginin Duvar Tipi Split Klima ithalati yapan firmalar nezdinde
yaptigi incelemeler sonucunda, izmir, Erenkdy ve Haydarpasa Glimriik Midurliikleri
tarafindan Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’ye, 10 Subat, 15 Subat, 18 Subat
2010 ve 23 Mart 2010 tarihlerinde ve muteakip olarak 9 Subat 2011, 11 Subat 2011
ve 28 Subat 2011 tarihlerinde 2007 ve 2008 yillarina ait toplam 26 adet serbest
dolagima giris beyannamesi ile ilgili olarak Anti Damping Vergisi, Ozel Tiiketim
Vergisi, Katma Deger Vergisi aslllar ve cezalar olarak toplam 5.001.895 TL vergi/
ceza yazilar teblig edilmistir. S6z konusu vergi ve cezalar igin yasal sire igerisinde
izmir ve istanbul Muhafaza ve Giimriik Bagsmiidiirliikleri'ne itirazda bulunulmus olup,
yanit beklenmektedir. itiraz bagvurusunun aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket
yasal yollara basvuracaktir. Uygulanacak hukuk yéninden Gumrik Mudurlikleri
tarafindan hesaplanan vergi tahakkuku ve cezalarinin yasal dayanaginin
bulunmamasi nedeniyle bir kaynak ¢ikisina sebebiyet vermeyecegi kanaatine
istinaden Sirket, finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karsilik ayirmamustir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla aktif degerler Gzerindeki teminat tutarlar 7.074.381 TL'dir
(31 Arahk 2009 - 9.027.465 TL).
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c¢) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla pasifte yer almayan taahht tutar 8.732.982 TL'dir
(31 Arahk 2009 - 12.722.579 TL).

d) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ticari alacaklar igin alinmis teminat tutari
69.232.097 TL'dir (31 Aralik 2009 - 66.344.465 TL).

e) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla Sirket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde
tahsil edemedigi alacaklar ve bu alacaklar icin ayrilan karsilik tutarlari
6.739.874 TL'dir (31 Aralik 2009 - 6.362.441 TL).

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (TRI) pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010 TL Karsihg TL ABD Dolan Avro CHF

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis 7.074.381 1.218.905 1.673.700 1.587.529 9.083
oldugu TRI'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermig - - - - -
oldugu TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yurutilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI'ler

D. Diger verilen TRI'ler 1.658.601 14.875 250.000 613.550 -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'ler

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri - - - - -
lehine vermis oldugu TRI'ler

ii. C maddesi kapsamina

girmeyen 3 .kisiler lehine vermis 1.658.601 14.875 250.000 613.550 -
olduguTRI'ler
TOPLAM 8.732.982 1.233.780 1.923.700 2.201.079 9.083
31 Aralik 2009 TL Karsihgi TL ABD Dolari Avro CHF
Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis 9.027.465 989.123 2.826.410 1.744.876 9.083
Oldugu TRI'ler

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine - - - - -
vermis oldugu TRI'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi amaciyla diger
3.kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’ler

D. Diger verilen TRi’ler 3.695.114 88.525 1.515.000 613.550 -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'ler

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri - - - - -
lehine vermis oldugu TRI'ler

iii. C maddesi kapsamina girmeyen

3.kisiler lehine vermis oldugu 3.695.114 88.525 1.515.000 613.550 -
TRi'ler
TOPLAM 12.722.579 1.077.648 4.341.410 2.358.426 9.083

Sirket’in vermis oldugu diger teminat, rehin ve ipoteklerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla % 0,77°dir (31 Aralik 2009 tarihi itibariyla % 1,80).
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13. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin yukimlilikler kidem tazminati karsihigindan

14.

olusmus olup asagidaki gibidir (TL):

Acilis bakiyesi

Faiz gideri (Dipnot 17)

Hizmet gideri

Dénem igi Odemeler (Dipnot 18)
Aktleryal fark

Kapanis bakiyesi

Diger Varhk ve Yukiimluliikler

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (TL):

Gelecek aylara ait giderler
Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger KDV

Devreden KDV

Diger 6zel tuketim vergisi
Verilen siparis avanslari

is avanslari

Diger dénen varliklar

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Verilen avanslar
Gelecek yillara ait giderler
Diger duran varliklar

Diger yukudmlulukler asagidaki gibidir (TL):

Alinan siparis avanslari
Gider tahakkuklari
Gelecek aylara ait gelirler
Diger KDV

Ozel tiiketim vergisi

31 Aralik 2010

8.242.764
384.113
1.717.187
(1.571.316)

529.499
9.302.247

31 Aralik 2010

460.846
155.761
303.605
710.507
135.949
8.631.253

2.116

10.400.037

31 Aralik 2010

17.048
4.167
7

21.222

31 Aralik 2010

8.182.111
230.557
441.224
303.605

135.949

9.293.446

31 Aralik 2009

7.320.084
433.349
1.308.367
(1.111.662)
292.626

8.242.764

31 Aralik 2009

478.471
114.022
2.310.688
93.743
218.707
5.026.961
8.249
19.084

8.269.925

31 Aralik 2009

14.144
1.449
7

15.600

31 Aralik 2009

9.113.569
259.153
658.074

2.311.191
218.707

12.560.694

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla diger uzun vadeli yukdmldlikler 9.892 TL’dir.

(31 Aralik 2009-83.559 TL).
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15. Ozkaynaklar
(a) Odenmis Sermaye:

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla Sirket'in sermayesi asagidaki gibidir (TL):

Adi Pay Orani Pay Tutari
Alarko Holding A.S. % 42,03 4.539.130
Carrier HVACR Investments B.V. % 42,03 4.539.130
Diger * % 15,94 1.721.740
Sermaye %100,00 10.800.000
Sermaye dizeltme farklari 25.665.050
Toplam sermaye 36.465.050

*

Sermayenin % 10’'undan daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 10.800.000 TL'dir. Sirket'in 6denmis sermayesi
10.800.000 TL olup 1 Kr nominal degerli 1.080.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

(b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler:

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla k&rdan ayrilan kisittanmis yedekler, yasal
yedeklerden olusmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK) na gore yasal yedekler I. Tertip ve Il. Tertip olmak tGzere
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

a) |. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar
I. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

b) Il. Tertip Yedek: Safi kardan |. Tertip yedek akce ve pay sahipleri igin sermayenin
%5'’i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitilmasina karar verilen karin %10’u
. Tertip yedek akge olarak ayrilr.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini ge¢cmedikge, minhasiran zararlarin
kapatilmasinda veyaiglerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, igsizligin
Ondne gegcmeye veya sonugclarini hafifletmeye yonelik 6nlemler alinmasi amaciyla
kullanilabilir.

(c) Gegmis Yil Kér / (Zararlari)
Gecmis yil kar / (zararlarinin) dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
2008 yili karinin transferi - 22.836.450
2009 yili karinin transferi 10.437.104 -
Yasal yedeklere transfer - (410.400)
Odenen temettii - (4.644.000)
Olaganustu yedekler 63.903.059 46.121.009
Enflasyon duzeltme farklari 90.050.473 90.050.473
Gegmis yil karlari/(zararlar) 164.390.636 153.953.532
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Gegmis yil kar/ (zararlarinin) dagihmi asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Olagandisti yedekler 74.340.163 63.903.059
Enflasyon diizeltmesi farklari 90.050.473 90.050.473

164.390.636 153.953.532
Seri: XI, No:29 sayil Teblig uyarinca “Odenmis Sermaye, Hisse Senedi ihra¢ Primleri,
ve Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemleri yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden
gosterilmekte olup, TMS/TFRS cergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan
farkhliklar gegmis yillar kar/ zarariyla iligkilendirilmistir. Yine bu Teblig uyarinca, netdénem
kari disindaki birikmis kar / zararlar, 6zleri itibariyla birikmis kar / zarar niteliginde olan
olaganistl yedekler ile birlikte “Gegmis Yillar Kar / Zararlar” kaleminde gosterilmistir.

Emisyon primi, yasal ve olaganisti yedeklerin endekslenmesi sonucu olusan
O0zkaynaklar enflasyon dlzeltmesi farklari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

Enflasyon
Tarihi Endekslenmis Dizeltmesi
Degeri Degeri Farklari
Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 4.028.400 14.269.826 10.241.426
Olaganustu yedekler 74.340.163 154.129.467  79.789.304
Finansal yatirrmlar deger artis fonu 279.634 279.634 -
90.050.473

31 Aralik 2009
Enflasyon
Tarihi Endekslenmis Dizeltmesi
Degeri Degeri Farklari
Emisyon primi - 19.743 19.743
Yasal yedekler 4.028.400 14.269.826 10.241.426
Olaganustu yedekler 63.903.059 143.692.363  79.789.304
Finansal yatirnmlar deger artis fonu 204.488 204.488 -
90.050.473

Enflasyon dizeltme farklari bedelsiz sermaye artirimi ve zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ayrica, GUzerinde kar dagitimini engelleyici herhangi bir kayit
bulunmayan yedek kalemlerinden kaynaklanan enflasyon dizeltme farklari kar
dagitiminda kullanilabilecektir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla kar dagitimina
konu olabilecek diger kaynaklarin toplam tutari 154.129.466 TL’ dir (Dipnot 24)
(31 Aralik 2009 - 143.692.363 TL).
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16.

17.

Satiglar ve Satiglarin Maliyeti
Satis gelirleri net asagidaki gibidir (TL):

Yurtici satislar

Yurtdisi satislar (Dipnot 26 (iv))
Diger satiglar

Satistan iadeler

Satis iskontolari

Satiglarin maliyetleri asadidaki gibidir (TL):

Satilan mamuller maliyeti
Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan hizmet maliyeti
Satilan yari mamul maliyeti

31 Aralik 2010

217.566.439
39.895.273
501.689
(1.312.178)
(7.164.267)

249.486.956

31 Aralik 2010

69.044.110
109.565.501
13.963.416
568.238

193.141.265

31 Aralik 2009

200.035.318
43.193.672
500.098
(1.283.298)
(7.137.286)

235.308.504

31 Aralik 2009

64.728.976
100.042.688
13.020.008
505.391

178.297.063

Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel

Yonetim Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim

giderleri agagidaki gibidir (TL):

Arastirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel ydnetim giderleri

31 Aralik 2010

3.067.380
34.416.077
12.591.687

50.075.144

Arastirma ve gelistirme giderleri agagidaki gibidir (TL):

Personel giderleri (Dipnot 18)
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar
Vergi, resim ve harglar

Amortismanlar ve tiikenme paylari (Dipnot 18)

31 Aralik 2010

1.782.853
999.962
800
283.765
3.067.380

31 Aralik 2009

2.513.849
33.609.597
13.986.506

50.109.952

31 Aralik 2009

1.592.685
652.464
16.776
251.924
2.513.849
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18.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir (TL):
31 Aralik 2010

Personel giderleri (Dipnot 18) 9.379.757
Disaridan saglanan hizmet ve faydalar 9.422.829
Sergi, reklam, tanitim ve ilan giderleri 5.872.290
Vergi, resim ve harglar 279.363
Amortismanlar ve tiikenme paylari (Dipnot 18) 327.864
Cesitli giderler 9.133.974

34.416.077
Genel yonetim giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

9.577.202
9.480.854
4.830.321
241.480
372.656
9.107.084

33.609.597

31 Aralik 2009

Personel giderleri 3.565.373 3.002.605
Kidem tazminati (Dipnot 18) 2.630.799 2.034.342
Amortismanlar ve tiikenme paylari (Dipnot 18) 494.884 547.976
Digsaridan saglanan hizmet ve faydalar 958.061 1.181.614
Haberlesme giderleri 69.605 81.561
Vergi, resim ve harglar 28.102 40.764
Supheli ticari alacak karsihdi gideri (Dipnot 6) 780.878 1.852.473
Stok deger dusuklugu karsiligr gideri (Dipnot 8) - 1.154.549
isletmeye alma ve garanti karsilik giderleri (Dipnot 12)  501.753 3.187
Dava karsilik giderleri - 12.212
Cesitli giderler 3.562.232 4.075.323

12.591.687 13.986.506

Niteliklerine Gore Giderler
Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Genel Uretim giderleri 3.371.597 3.582.058
Hizmet Gretim maliyetleri 5.363 6.243
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 17) 283.765 251.924
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 17) 327.864 372.656
Genel yonetim giderleri (Dipnot 17) 494.884 547.976

4.483.473 4.760.857
Maddi duran varlik amortismani (Dipnot 9) 3.997.654 4.280.446
Maddi olmayan duran varlik amortismani (Dipnot 10) 485.819 480.411

4.483.473 4.760.857
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19.

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL):

Genel ydnetim giderleri
Arastirma gelistirme giderleri (Dipnot 17)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Dipnot 17)

Direkt iscilik giderleri
Genel Uretim giderleri

Personel Ucretleri

Personel tagsima gideri

Kidem tazminati karsihgi (Dipnot 17)
Odenen kidem tazminatlari (Dipnot 13)
Personel yemek gideri

Ayni ve nakdi yardimlar

Personel saglik gideri

Diger personel giderleri

Diger Faaliyet Gelirleri / Giderleri
Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL):

Alinan tazminatlar

Konusu kalmayan sipheli ticari alacak
karsiliklari (Dipnot 6)

Konusu kalmayan kidem tazminatlari
karsiliklari

Ar-ge tesvik gelirleri

Konusu kalmayan stok deger disuklugu
karsihigi geliri (Dipnot 8)

Diger gelirler ve karlar

Finansal yatirrm deger dusuklugu
karsilk iptali

Sabit kiymet satis kazanci

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL):

Ticari masraflar

Garanti kapsamindaki masraflar
Diger giderler ve zararlar

Sabit kiymet satis zararlari

Atil kapasite gideri*

31 Aralik 2010

6.231.695
1.782.853
9.379.757
5.435.630

6.674.575

29.504.510

21.298.205
2.009.684
2.630.799
1.571.316
1.042.166

523.385
150.507

278.448

29.504.510

31 Aralik 2010

156.418

403.445

1.606.839
129.357

175.085
674.509

153.716

3.299.369

31 Aralik 2010

393.621
2.691.112
600.267
95

2.659.641
6.344.736

31 Aralik 2009

5.048.483
1.592.685
9.577.202
5.669.940
6.901.303

28.789.613

21.767.248
1.717.380
2.034.342
1.111.662
1.032.631
751.512
123.383
251.455

28.789.613

31 Aralik 2009

37.477
890.417
1.123.197
388.282
422.577

29.098
18.234

2.909.282

31 Aralik 2009

525.857
2.848.084
334.984
522.804
3.250.391

7.482.120

* Qirket, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren donemde azalan Uretim nedeniyle Uretim
giderlerinde olugsan 2.659.641 TL tutarindaki atil kapasite giderini diger faaliyet giderleri

hesabina dahil etmistir.

62




20.

21.

22,

23.

Finansal Gelirler
Finansal gelirler asadidaki gibidir (TL):

Reeskont faiz gelirleri

Vade farki geliri

Temettl gelirleri

Faiz gelirleri

Menkul kiymet satis gelirleri
Komisyon gelirleri

Kambiyo karlari

Finansal Giderler

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL):

Reeskont faiz giderleri

Vade farki gideri

Kisa vadeli borglanma giderleri
Komisyon giderleri

Kambiyo zararlari

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar

31 Aralik 2010

1.433.830
5.604.856
3.699
3.931.317
26.001
372.495

2.877.684

14.249.882

31 Aralik 2010

1.165.343
359.839
553.807
425.401

4.313.708

6.818.098

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (TL):

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

3.293.710
7.730.394
13.209
2.269.515
86.218
7.908
6.496.946

19.897.900

31 Aralik 2009

1.461.113
387.035
1.206.805
153.559
6.503.977

9.712.489

31 Aralik 2009

199.000

Sirketin tahsil edemedigi alacaklarina karsiik olarak aldigi duran varliklardan

(binalardan) olugsmaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
a) Kurumlar vergisi ;

Gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir (TL):
31 Aralik 2010

Cari dénem vergisi (Dipnot 12)
Ertelenmis vergi geliri

Toplam vergi geliri / (gideri)

(2.227.142)

288.866

(1.938.276)

31 Aralik 2009

(2.763.324)
686.366

((2.076.958)

Tarkiye’de kurumlar vergisi orani 2010 ve 2009 yillari i¢cin %20’dir. Bu oran,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin distlmesi

sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
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Cari donem vergi gideri hesaplamasi asagidaki gibidir (TL):

Vergi 6ncesi kar / (zarar)

Gelir vergisi orani

Vergi orani tzerinden hesaplanan
vergi geliri /(gideri)

Kanunen kabul edilmeyen giderler

Diger indirimler ve istisnalar

Cari dénem vergi geliri / (gideri)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

10.656.964 12.514.062
% 20 % 20
(2.131.393) (2.502.812)
(68.812) (105.203)
261.929 531.057

1.938.276 2.076.958

b) Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukumlultkleri ;
Ertelenmis vergi varliklari, ydkdmlultkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir (TL):

Stok deger dusuklugu karsihgi kaydi

Toplam Gegici
Gelir / (Gider) Farklari

31.12.2010 31.12.2009

Ertelenmis Vergi Varligi
[ (YUkimlalaga)
31.12.2010 31.12.2009

(Dipnot 8) 3.686.083 3.861.168 737.218 772.234
Atil kapasite kaydi 317.034 560.132 63.407 112.026
Supheli alacak karsiligi kaydi 350.031 424.947 70.006 84.989
Garanti gider karsiligi 3.887.586 3.385.833 777.517 677.167
Dava gider karsiligi kaydi 232.392 161.124 46.479 32.225
Gider tahakkuku 539.670 649.972  107.934 129.993
isim hakki ve royalti karsiligi kaydi 214.422 613.214 42.885 122.643
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith defter degerleri ile

vergi matrahlarindaki net fark 476.755 - 95.351 -
Kidem tazminati kaydi 9.302.247 8.242.764 1.860.449 1.648.553
Ertelenen Vergi Varliklari 19.006.220 17.899.154 3.801.246 3.579.830
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi

matrahlarindaki net fark 95.710 99.263 19.142 19.853
Alicilar reeskontu diizeltme kaydi 786.087 860.119  157.218 172.024
Saticilar reeskontu duzeltme kaydi 31.511 25.559 6.303 5112
Parasal olmayan hesaplarin degerleme

farki kaydi - 66.69 - 13.339
Maddi ve maddi olmayan duran ' '

varliklarin kayith defter degerleri ile

vergi matrahlarindaki net fark - 198.930 - 39.785
Ertelenen Vergi YukumlalUkleri 913.308 1.250.567 182.663 250.113
Ertelenen Vergi Varligi / (YUkimlGluga)

(Net) 18.092.912 16.648.587 3.618.583 3.329.717
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24,

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (TL):

31 Aralik 2010

Cari donem ertelenmis vergi varliklari 3.618.583
Onceki dénem ertelenmig vergi varlig (3.329.717)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) (288.866)
Hisse Basina Kazang
Hisse basina kazang olusumu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2010
Dénem kari (TL) 8.718.688
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi* 10.800.000
Hisse basina kazang (TL) 0,807

* 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden

31 Aralik 2009

3.329.717
(2.643.351)
686.366

31 Aralik 2009

10.437.104
10.800.000
0,966

Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla ilisikteki finansal tablolara gére dénem kéari 8.718.688
TL (31 Aralik 2009-10.437.104 TL) ve k&r dagitimina konu olabilecek diger kaynaklarin
toplam tutari 154.129.466 TL' dir (31 Aralik 2009 - 143.692.363 TL) (Dipnot 15 (c)).

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla yasal kayitlarina gére net donem kéri1 8.964.234 TL
(31 Aralik 2009 - 10.989.401 TL) ve yasal kayitlarindaki kér dagitimina konu olabilecek
diger kaynaklarin toplam tutari 171.803.147 TL'dir (31 Aralik 2009 - 160.813.745 TL).
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25. lliskili Taraflardan Alacaklar, Borglar ve islemler
iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010
Alarko Holding A.S. -

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 16.569
Alsim A.$. Samsun Hafif Rayli Sistem Projesi 369
Altek Alarko Elektrik Santrallar Tes. Isl. ve Tic. A.S. 2.077
Almiit Alarko Sinai Geregler imalat ve Miimessillik A.S. -
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 8.614
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. -
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlnleri San. ve Tic. A.S. 145.275
Alarko Fenni Malzeme Satig ve imalat A.S. 8.402
Alarko-Makyol Adi Ortakligi 13.064
Airconditioning & Heating FZE UAE -
AHI Carrier GmbH 562.221
Beijer ECR Iberica 17.478
Carrier SPA 22.094
Carrier Nederland BV Holland Airconditioning -
Carrier SA Montluel -
Carrier GmbH & Co.KG 250
Carrier Asia Ltd. 3.163
Carrier Africa FZE 12.579
Carrier Polska 1.299
Carrier South Eastern Europe Airconditioning 750.875
Carrier Middle East Ltd. -
Carrier Espana 176.382

Carrier Slovakia -
Carrier Belgium -
Carrier Airconditioning Refr. Shanghai -
Carrier QATAR 86.456

Carrier Nederland BV Divisie Airconditioning 67.631
Carrier Holland Heating BV 116.112
Fact SA Carrier Village D’Entreprises ST 13.336
Toshiba Carrier UK Ltd. 84.138
iligkili taraflardan alacak reeskontu (-) (9.892)
Genel Toplam (Dipnot 6) 2.098.492

31 Aralik 2009

1.657
43.059

6.684
61.132
762

475

318

159
379.282
288.557

228.131
3.817
13.356

385
603.107
2.641
392.751
336
20.944
3.225

59.803
(19)

2.110.562
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iligkili taraflara ticari borglar asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Alarko Holding A.S. - 57.796
Alarko GMYO A.S. 284 -
Alfarm Alarko Lerdy Su Uriinleri San. ve Tic. A.S. 526 -
Carrier Corporation * 290.001 510.453
Carrier SA - 47.556
Carrier SPA 87.863 31.707
Toshiba Carrier Ltd. 2.716.707 159.586
Toshiba Carrier Thailand 755.130 -
Carrier Europe Middle East - 85.102
Automated Logic Corporation - 4.862
Carrier Nederland BV Holland Heating ** 94.759 123.992
Carrier ARCD PTE Ltd. 9.431 151
GD Midea - -
E.R.C.D. SA 6.262 5.302
Profroid 62.813 18.172
iligkili taraflara borg reeskontu (-) (3.640) (52)
Genel Toplam (Dipnot 6) 4.020.136 1.044.627

* 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 290.001 TL'lik bakiyenin 119.662 TL'si isim hakki

karsiligindan olugsmaktadir (31 Aralik 2009 - 489.222 TL).

** 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 94.759 TL'lik bakiyenin tamami royalti karsiligindan

olugsmaktadir (31 Aralik 2009-123.992 TL).
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iligkili taraflara yapilan satislar agagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S. 102.469
Almt Alarko Sin. Ger. iml. ve Mim. A.S. 39.819
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. 93.975
Alarko Fenni Malzeme Satis ve imalat A.S. 3.835
Alarko Holding A.S. 2.608
Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis

isletme ve Ticaret A.S. 12.595
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San. ve Tic. A.S. 123.579
Alarko Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 3.259
Alarko - Makyol Adi Ortakhgi 185.554
Meram Elektrik Dagitim A.S. 8.596
Alcen Enerji Dag. ve Perak. Satis Hizm. A.S. 197
Alarko - CAF Ortak Girigimi 37.951
Mos - Alarko 28.705
Airconditioning & Heating FZE UAE 3.177.558
Carrier Africa FZE 1.470.553
Carrier Asia 280.607
Carrier Hellas Conditioning -
Carrier SPA 123.457
Carrier GmbH 249
Carrier Espana S.L. 861.359
Carrier Nederland BV Holland Airconditioning 137.759
Carrier Polska SP.Z.0.0. 37.552
Carrier Belgium 17.739

Carrier Airconditioning UK -
Carrier Nederland BV Holland Heating -
Carrier Middle East Ltd. 2.418

Carrier S.A Montluel 299.498
Carrier OY 4.366
Carrier AB 57.429
Carrier Airconditioning Refr. Shangai 1.037

Carrier Kuwait Airconditioning -
Carrier Transicold Ltd. -
AHI Carrier Slovakia spol s.ro 4.967

Totaline ECR Iberica -
Toshiba Carrier Ltd. 322.014
E.R.C.D. SA 2.042
AHI Carrier GmbH 33.187
AHI Carrier Australia Pty. Ltd. 125.675
AHI Carrier NZ Ltd. 9.924
Fact SA Carrier 287.065
Beijer ECR Iberica 28.537
Miraco International Trading 956
Beijer REF Polska Sp.Z.0.0 933
Carrier Holland Heating UK Ltd. 1.002.968
Carrier SCS Division ERCD 10.866
Carrier Rental Systems 58.400
Carrier Qatar W.L.L. 82.443
Carrier South Eastern Eurpe Air. 3.190.959

93.705
27.774
180.950
5.410
3.544

4.470
3.882
2.607
586.180
165

2.908.904
474.935
395.145

4.517.764
436.911

33.840

2.047.101
155.420
107.712

41.510
609.674
121.968

8.412
119.698

28.775
4.364
6.408
7.965

342
6.143

1.026.602
43.145

68




iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir (TL):

Almiit Alarko Sin. Ger. iml. ve Mim. A.S.

Alarko Holding A.S.

Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S.

Automated Logic Corp.
AHI Carrier

Carrier ARCD PTE Ltd.
Carrier Asia Ltd.

Carrier Corp.

Carrier S.A.

Carrier SPA

Carrier Polska S.P. Zoo
E.R.C.D. SA

Carrier Holland Heating BV
Carrier Middle East Ltd.
Profroid

Midea

Carrier Gmbh

Fact SA Carrier

Tadiran Ltd.

Toshiba Carrier Ltd.
Toshiba Thailand

Totaline E.C.R. Iberica S.A
U.T. Electronic Controls

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

157.940
1.160.169
808
1.039.057
143.559
337.998
132.383
2.727.630
15.431.201
1.896.343
7.764
663.515
383.114
558.242
1.550.938
2.174.660
36.996
253.766
5.996
12.884.072
11.746.003
1.705
90.792

327.924
1.580.437
462.313
895.477

499.600
4.056.705
14.870.427
1.713.994
248.196
1.866
1.289.178
1.346.032
144.879
160.746
16.982.655
7.812.289
570

64.614

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri gibi Ust diizey
yoOneticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 920.491 TL'dir.

(31 Arahk 2009 - 1.089.135 TL).
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iligkili taraflardan alinan ve bu sirketlere 6denen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir
(TL):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan kira;
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 49.691 48.382
Altek Alarko Elektrik Santrallari Tes. isl. ve Tic. A.S. 23.000 22.560
Alinan komisyon;
Almiit Alarko Sin. Ger. iml. ve Miim. A.S. 334.000 -
Alinan temettuler;
Alfarm Alarko Lerdy Su Urlinleri San. ve Tic. A.S. 432 445
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - 12.556
Alsim Alarko Sanayi Tesis. ve Ticaret A.S. 2.649 -
Tium Tesisat ve ingaat A.S. 427 59
Odenen kira;
Alarko Holding A.S. 478.716 472.887
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 261.051 263.198
Alarko Fenni Malz. Satis ve imalatA.S. 9.960 9.420
Alsim Alarko San. Tes. ve Tic. A.S. 9.000 9.000
Odenen komisyon;
Airconditioning & Heating FZE UAE 142.496 -
Fact SA Carrier 253.766 -
Carrier GMBH - 14.220

31 Aralik 2010 tarihi itibaryla iligkili taraflara 1.658.601 TL (31 Aralik 2009 - 3.695.114 TL)
tutarinda verilen kefalet bulunmakta olup, iligkili taraflardan 2.684.234 TL
(31 Aralik 2009 - 13.357.829 TL) tutarinda alinan kefalet mevcuttur. 31 Aralik 2010
ve 2009 tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen teminat mektubu bulunmamaktadir.

70




uepuiwe|do] JepjilJeA [esueul) I|5ewWwe wies-wije aA Jajiabap Jizey 1abIp ‘pyed ueulje ‘esey ueje Jak apuisuadl 1L1ajJeazuaq 1NBeuU aA IINeN

JIpeeWwSN|o UBPJEIBUIWS) US|LSA UId! Iajawsa|zgs Jipalye Je[ey)l ‘alua)1a|ejey SA Jeulwsa) Us|uaA Jeuen) IiB]| ..

unsiwewune syeyyip Jensun uekelbes Siue spulbijijiusAnB 1paJy ‘Iqib Jejleuiws) ueulje ‘epulsswiusjijag ulen|

%

Jipepewsn|o

*

- - - - 18E¥.L0°L 109°8G9°L wxx JENSUN UBIBJI IS Ipa1y ISIp oduellg '3
- - - - - 1G/°Gve - 1wsIy Siwuije euljje aduaAnb a1 SA Jeuiwa) usbap JaN -
- - - - - (L£9'2€) - (930udiq) (-) nBnpiNSNP Jebaq -
} - - - - ¥6£°€8¢ - (1eBap Jayap 1nuq) Siwewdsb I1sepen -
- - - - - 0.€° L6 - 1wsIy Siwulfe euijje aduaAnb a1 SA Jeulwa) uebap 1eN -
} - - (Lev'vl) - (9v2'2899) |- (£'930udiq) (-) nBnpINSNP Jobaq -
- - - LY ¥L - 9LL'629L |- (1eBap Jayap Jnuq) S1Wd6 Isapen -
- - - - - lzyvi8eL |- uapeBap Jayep jau ulepipea uekesbn sunbnpnsnp Jebeq -
- - - - - LIZLSY' L - 1wsIy Siwulfe euryje ao0uaAnb )1 SA Jeulws] -
- - - - - 616°G26'C 8Gl'¢c (9 10udiq) LWebap Jayap jau
ulepjiiea Siwewelbn aunBnpnsnp Jabap yeoue Siwdab 1sapep "9
- - - - - - - LieBop Jayap uLepilJea
|esueul} yeoejiAes SiwesBn aunBnpnénp Jabap eAan Siwdab
ISOpeA aplipye} Isye ‘ueuning SNwNSnIob uspiuak Lie|nsoy 'g
€00'8LC’e 1GE'966'CL | L6L°6€ - 6C€'86.L° L. |¥€€9.0C (9 1oudiq) uebep Jayep Jau uuepiea
|lesueuls Stwewelbn saunBnpnsnp Jabap ep eA Siwawdab 1sepep W
11.€06€ - - - - 622°00£°9¢ |- 1wsIy Siwuije euljje duaAnb a|l SA Jeulwd) UBSI IlWezy -
€00'8L2°€ |- 1G€'966'2. | L6L'6€ - 96/'G80°06 | €60°LGL°€ (£'9'¢ 10udiQ) ««(3+A+0+8+V)
D{SU Ipasy lweze ueuijey zniew ejAueqiy 1yue) ewepodey
«19b1a Asan) |Mepiejexueg pedely Jabia pjedely Heall oLoecel'Le

Jepjeoe|y

(7L Jipiqib 1yepiBese uspsL IpaJy ueuljey znlew ejAlieqnl LN dele jesueul

1KaznQ aA 16119)IN uLIBSIy ueuepjeuley] ueple|dely |esueuld ‘9Z

suIpary 1

71



uepuiwedo} JepjiJeA [esueul [[dewe wijes-wije aA Jojabap Jizey Jobip Uopad ueulje ‘esey uele JoA apuisLIadl LIsjozuaq Ixeu oA INeN

JJIpepewsSn|o uepiefjeulws) Us|uaA uidl L1sjawss|zgs Jiipae Jejey)l ‘e|is|1a|elsy oA Jeulws) usjuaA Jelen) 16|
InsSiwewuie ayeyyip Jelnsun ueAe|Bes Siue apulBiyijiuaanb 1pasy ‘1q16 Jejjeulwa) ueulje ‘epuisswusiIidq ulen |

lipepjewsn|o

- - - - - G9¥'/206 | PLL'G69E wxx JEINSUN UBJB3I DS Ipa1y 1S1p oduelg '3
- - - - - 00095 - IwsIy Siwulje eurjje ao0uaAnb |1 SA Jeulws) uLiebap JaN -
- - - - - (Lso'g9e) |- (930udiq) (-) nBnNSNP JaBeq -
- - - - - 1G0'¥28 - (uoBop Joyap 1nIq) Siwswdah Isepen -
- - - - - 98y 0¥0°L - IwisIy Siwulje euljje asuaAnb a1 sA jeulws) uabap 1aN -
- - - (Lev'v1) - (668'626°G) |- (£'930udIq) (-) NBnpINSNP Jobeq -
- - - L6y vl - G8e'020'L |- (1eBap Jayap Jnuq) SIS Isapen -
- - - - - 98r96Y L |- Haj1aBap Jayep Jau uuepjilien uekelBn sunBnpinsnp Jebaq 'a
- - - - - 80€'GSL°L - 1wisiy Siwulje euljje asuaAnb a1 SA jeulws] -
- - - - - 2TTY6E9 | 29L°LS9'L (9 Joudiq) Labap Jayep Jou
uuepjiliea SiwewelBn sunBnpnsnp Jabap yeoue Siwdab 1sapep "9
) ) ) ) ) ) ) 11eBap Jayap ULIeIIEA
|esueul} yeoejiAes Siwelbn aunbnpnsnp Jabap eAan Siwdab
ISopeA apuipye} Isye ‘ueuning $nwinéniob uapiuaA Lensoy ‘g
€0¥'L29o¢ |- 6%71'8¢6'8S | CCC¥C9 - LyE'6.2°6L |00V ESY (9 1oudiq) LoBop JoYop JOU ULIE|IIeA
|esueuly SiwewelBn saunBnpnsnp Jabap ep eA Siweawdab 1Isapep v
1€6'22¢ |- - - - G6EGLLYE |- 1wsIy Siwulfe euijje 80UdAND 81 SA JBUIWIS) USH IWezYy -
€01'L29°€ | - 6Y1'826'8S | 22T V29 - 02526196 |9.9°'508'S (£'9'¢ 10udiQ) £«(I+Q+0+8+V)
D{SH 1pa1y lweze ueuijey zniew ejAueqiy 1yue) ewepodey
5 yeie] 19B1q [ yesel iSH| | jesel 1eBiq [ yesel s
Jobig ['C1°B4V| JeNPASIN JEpjEdE]y 19BIq 1epjesely 1HeslL 600Z°ZL'LE

AaINL

DjepJejeyueg

Jepjeoey

:(7L) 1ip1qib 1yepiBese uspysl IpaJy ueuljey znjew ejAlieqnl LsjIn Sele |esueul

72



Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net defter degerinin vadelere
gore dagilimi asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar
31.12.2010 Ticari Alacaklar__| Diger Alacaklar Ba“'l‘lka?'dfk' AT actar| DigEr
Tigkili Diger | Tiskili | Diger evdua raglar
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi tzerinden 12579 2.253.634| - - - -l -
1-30 gln gegmis
Vadesi uzgrlnden 1-3 -1 1.195 486 } } _ _
ay gecmis -
Vadesi uzenndgn 9579 429103 ) _ _ _ _
3-12 ay gecmis
Vadesi uz<_erinden 1-5 ) 47.696 ) _ _ _ _
yil gegcmis
Vadesi Gzerinden 5 ) ) _ . . R
yildan fazla gegmis -
Toplam 22.158 ] 3.925.919 - - - - -
Teminat vs ile glivence -1 1.451 271 } _ . . .
altina alinmig kismi
Alacaklar
31.12.2009 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar _|Bankalardaki | Turev Diger
lligkili Diger ligkili Diger Mevduat |Araclar
Taraf Taraf Taraf Taraf
Vadesi Uzerinden | 4 neg 918 | 3.483.278| - - - -l -
1-30 giin gegmis
Vadesi lzerinden 1-3 | 557 6151 5 0g5.489| - - - -
ay gecmis -
Vadesi uzerinden 61.132| 734614| - - - -l -
3-12 ay gecmis
Vadesi uzgrlnden 1-5 ) 90.841 ) . . - -
yil gecmis
Vadesi Gzerinden 5 ) ) _ . B -
yildan fazla gegmis -
Toplam 1.657.162 | 6.394.222 - - - - -
Teminat vs ile glivence -1 1.155.308 ) _ _ _ _
altina alinmig kismi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yoénetimince alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6niine alinarak
degerlendiriimekte ve gerekli gorildigl durumlarda uygun oranda supheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterilmektedir. Sirket, rapor tarihine
kadar olusan slpheli alacaklar igin karsilik ayirmistir.
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iii. Faiz Riski

Sirket'in, finansal kredi s6zlesmeleri ABD Dolari ve Japon Yeni bazinda olup, faiz
orani sabittir. Kredilerin anapara ve faiz 6demeleri vade sonundadir ve ortalama
vadeleri 6 aydir. Piyasa faiz haddinin, 6demelerin yabanci para biriminde olmasi
nedeniyle, vade boyunca, énemli oranlarda degismeyecegi 6ngorilmekte ve bu
nedenle faiz orani riskinin ihmal edilebilir seviyede oldugu kabul edilmektedir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Sabit faizli finansal araglar
Finansal Varliklar

Vadeli mevduatlar (Dipnot 3) 70.244.830 58.190.852
Finansal YukumlGltkler

Banka kredileri (Dipnot 5) 14.296 14.373
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar

B Tipi Likit Yatirrm Fonu (Dipnot 3) 758.783 884.370

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal yUkimlulik
bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in igletme, yatirrm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin
rapor tarihi itibariyla bakiyeleri asagida agiklanmistir. Sirket, déviz cinsinden borglu
veya alacakli bulunulan meblaglarla ilgili olarak; Turk Lirasi kargisinda s6z konusu
dovizlerin kurlarinda degismeler olmasi durumunda doéviz kuru riskine maruz
kalabilir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun, sirekli analiz ve takip
edilmesi ile sinirlandiriimaktadir.
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Sirket’in kur riski analizi asagidaki gibidir (TL);

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2010
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin o g o
- paranin deger | paranin deger | paranin deger
deger : )
K kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
azanmasi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yikimlulagi 2777 (2.777) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 2777 (2.777) - -
Avro kurunun % 10 degismesi halinde
4- Avro net varlik/yikimlalaga 806.395 (806.395) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 806.395 (806.395) - -
Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ytkimlulGgi 244372 (244.372) - -
8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki
(7+8) 244 372 (244.372) - -
TOPLAM (3+6+9) 1.053.544 (1.053.544) - -
31.12.2009
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin o g o
9 paranin deger | paranin deger | paranin deger
deger ) )
K kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
azanmasi

ABD Dolari kurunun %

10 degismesi halinde

Avro kurunun % 10

degismesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlaligi 551.835 (551.835) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan

kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 551.835 (551.835) - -

4- Avro net varlik/yikimlalaga 1.902.959 (1.902.959) - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 1.902.959 (1.902.959) - -

Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yGkumliligu 166.686 (166.686) - -
8- Diger doviz kuru riskinden
korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki
(7+8) 166.686 (166.686) - -
TOPLAM (3+6+9) 2.621.480 (2.621.480) - -
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v. Sermaye Riski Yonetimi
Sirket'in sermaye yonetimindeki hedefleri;

* Faaliyetlerinin devamlihdini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara
fayda saglayabilmek

* Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karhhgini
arttirmaktir.

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik
kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini
dizenlemektedir.

Sirket, sermaye ydnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran,
net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun
vadeli yukiumlulikler toplami) tutarindan disulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

Sirket’in genel stratejisi gegen yila goére degismemistir. 31 Aralik 2010 ve 2009
tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Toplam borg 41.495.211 43.094.299
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (76.214.354) (62.555.552)
Net borg (34.719.143) (19.461.253)
Toplam sermaye 213.882.408 205.088.574
Borg/sermaye orani % -16 % -9
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27.

28.

29.

Finansal Araglar

Sirket, finansal araclarin kayith degerlerinin gergcege uygun degerlerini yansittigini
distinmektedir. Gergege uygun deder; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli
iki taraf arasinda, muvazaadan arindiriimis olarak el degistirdigi deder olup, 6ncelikle
ilgili varhdin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise degerleme
glininde bu tanima uygun alim satim degeri, gergede uygun deger olarak kabul edilir.

Sirket’in finansal araglarla ilgili onemli muhasebe politikalari 2 numarali “Finansal
Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar” (a) “Finansal Araglar” dipnotunda agiklanmaktadir.

Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

29 numaral dipnotta ayrintili olarak agiklanan Rekabet Kurulu tarafindan diizenlenen
ceza ile ilgili olarak Buyik Mikellefler Vergi Dairesi Vergilendirme Grup MudarlGgu
tarafindan 225.273 TL tutarindaki 6deme emri tarafimiza 07.02.2011 tarihinde teblig
edilmistir.

Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir OImasi A¢isindan Agiklanmasi Gerekli Olan Diger
Hususlar

a) Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (TL);

31 Aralik 2010 112.621.468
31 Aralik 2009 112.076.787

b) Rekabet Kurulu tarafindan Alarko Carrier Sanayi ve TicaretA.S. (Sirket)' e gonderilen
yazida, Sirket hakkinda yetkili satici ve servisleri ile olan s6zlegsmelerinin rekabet
kisittamasi igerip icermedigi yoniinden sorusturma baslatildigi belirtiimistir. Belirtilen
yaziya istinaden Rekabet Kurulu tarafindan yapilan sorusturma sonucunda, Sirket
aleyhine 2005 yili net satislarinin %0,1’ine karsilik gelecek sekilde, 225.273 TL
idari para cezasi uygulanmasina karar verildigi 8 Mart 2007 tarihinde bildirilmistir.
ilisikteki finansal tablolarda bu idari para cezasi tutarinin tamami igin karsilik
ayrilmistir (Dipnot 12). Sirket, s6z konusu idari para cezasiyla ilgili 11 Haziran
2007 tarihinde oOncelikle ylritmenin durdurulmasi, daha sonra ise karara itiraz
icin Danistay’a basvuruda bulunmus olup, yapilan itiraz Danistay’in 13.12.2010
tarihinde verdigi karar ile red edilmistir.

c) Sirket'in, Yukari Dudullu Organize Sanayi Bélgesi Umraniye-istanbul adresinde
bulunan radyator Uretim tesislerinde galismakta olan ve kisa ¢alisma 6deneginden
yararlanilan 83 isci icin Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhdr'na yapilan kisa
calisma silresinin uzatilmasi ile ilgili bagvurusu Bakanlikga uygun bulunmustur.
Buna gore adi gegen fabrikada calisan 83 is¢i i¢in 01.11.2009 - 01.05.2010 tarihleri
arasinda kisa ¢alisma 6deneginden yararlaniimistir.

Ayrica, Sirket'in, Gebze Organize Sanayi Bolgesi Gebze-Kocaeli adresinde bulunan
Uretim tesislerinde calismakta olan ve kisa ¢alisma 6deneginden yararlanilan 173
isci icin Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhdi'na yapilan kisa ¢alisma sliresinin
uzatiimasi ile ilgili bagvurusu Bakanlikga uygun bulunmustur. Buna gére, adi gegen
fabrikada calisan 173 is¢i icin 01.11.2009 - 30.04.2010 tarihleri arasinda kisa
calisma 6deneginden yararlaniimistir.
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KAR DAGITIM ONERISI

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2010 yilina ait finansal tablolarda yer alan 10.656.964, - TL
vergi 6ncesi kardan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ve diger mevzuat
hdkdmleri uyarinca 1.938.276, - TL vergi karsiigi ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir
doénem kari 8.718.688, - TL' dir.

Net dagitilabilir donem karina 245, - TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olugan
8.718.933, - TL' nin % 26,01’ ine tekabll eden 2.268.000, - TL (Brit) tutarindaki
kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitiimasini, ka&r payi dagitimina
31 Mayis 2011 tarihinde baslanmasini,

Onceki yillarda ayrilan birinci tertip yasal yedek akge tutari yasal tavana
ulastigindan, birinci tertip yasal yedek akge ayrilmamasini,

Dagitilacak kar payi Uzerinden 172.800, - TL tutarinda ikinci tertip yasal yedek
akge ayrilmasini,

Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Uzerinden gerekli vergi tevkifatinin
yapilmasini,

Kalan 6.277.888, - TL tutarindaki kisminin olaganisti yedek akgelere
eklenmesini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna goére; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat
hiakamleri uyarinca kar dagitimi asagidaki sekildedir.

VEIGi ONCEST KA ... eeseeeeeeeeeessssseeeesseeessesseoseessesssssssse 10.656.964, - TL
VErgi KarSIlGI ...t sesseesaesesssssssesennes 1.938.276, - TL

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (Yasal tavana ulasiimistir.) ..... -

Net Dagitilabilir DONEM KArT ..o 8.718.688, - TL
Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kari.......ocevvnnnne. 8.718.933, - TL
Ortaklara Nakden Dagditilacak Kar Payi (Brit).........cccocceneceene. 2.268.000, - TL
ikinci Tertip Yasal YEdeK AKGE .......oovvvwveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeseen 172.800, - TL
Olaganistu Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan ...................oo...... 6.277.888, - TL
Dagitilacak Kar Payinin Cikarilmis Sermayeye Orani................ " % 21,00

Dagitilacak Kéar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir

DONEM KArINA OFan! «.occocceeneeceeinernerineciecessesesesssecsecssesesesiecsnes . % 26,01
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MERKEZ
Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy - ISTANBUL
Tel: (0 212) 310 33 00 - 227 52 00 / Pbx
Faks: (0 212) 227 04 27 - 260 71 78
Web: www.alarko-carrier.com.tr e-mail: info@alarko-carrier.com.tr

URETIM
Ana Uretim Tesisi
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bélgesi Sahabettin Bilgisu Cad.
41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00 Faks: (0 262) 648 62 36

Radyatér Uretim Tesisi
Yukari Dudullu Sanayi Bélgesi Esengehir Mah. 3 Cad.
No: 2 P.K. 37 81232 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 528 69 05

SATIS
istanbul
GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi Sahabettin Bilgisu Cad.
41480 Gebze - KOCAELI
Tel: (0 262) 648 60 00
Faks: (0 262) 648 61 01 - 648 61 35 - 648 60 78

Ankara
Sedat Simavi Sok. No: 48 06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (0 312) 440 79 10/ Pbx Faks: (0 312) 440 79 30

izmir
Sehit Fethi Bey Cad. No: 55 Kat: 13 35210 Pasaport - IZMIR
Tel: (0 232) 483 25 60 / Pbx Faks: (0 232) 441 55 13

Adana
Ziyapasa Bulvar Celik Apt. No: 19/5-6 Kat: 1 01130 ADANA
Tel: (0 322) 457 62 23 / Pbx Faks: (0 322) 453 05 84

Antalya
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5 07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66

TOTALINE iISTANBUL
Yukari Dudullu Sanayi Bolgesi Esengehir Mah. 3 Cad. No: 2
P.K. 37 81232 Umraniye - ISTANBUL
Tel: (0 216) 528 69 00 / 4 Hat Faks: (0 216) 365 43 51

TOTALINE ANKARA
Ceyhun Atif Kansu Cad. No: 143 / 21 Balgat - ANKARA
Tel: (0312) 47243 04 Faks: (0 312) 4724375

TOTALINE iZMIR
2823 Sok.No: 129 / B Otoplaza Halkapinar - iZMIR
Tel: (0 232) 459 18 17 / 4 Hat Faks: (0 232) 459 26 29

TOTALINE ANTALYA
Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari No: 79 /5
07160 ANTALYA
Tel: (0 242) 322 00 29 - 322 66 64 / Pbx Faks: (0 242) 322 87 66





